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Sammanfattning fjarde kvartalet 2021

(Jamfort med fjarde kvartalet 2020)

¢ Antalet utbetalda lin uppgick till 779 (1 099) lin om totalt 547 (710)
miljoner kronor.

e Totalt investerades 123 (111) miljoner kronor i 33 (29) befintliga och 11 (17)
nya portféljbolag.

¢ Inom affirsutveckling har det genomférts 4 043 (3 682) insatser.
* Rorelsens intikter uppgick till 283 (276) miljoner kronor.
* Rorelseresultatet uppgick till 67 (20) miljoner kronot.

® Periodens resultat uppgick till 15 (47) miljoner kronor varav 22(53) miljoner
kronor var hinférligt till moderbolagets aktiedgare.

® Periodens kassafléde 145 (-410) miljoner kronor.

Sammanfattning helaret 2021

(Jamfort med helaret 2020)

¢ Antalet utbetalda lin uppgick till 3 410 (5 158) lan om totalt 2 199 (3 166)
miljoner kronor.

e Totalt investerades 437 (316) miljoner kronor i 137 (130) befintliga och 55
(45) nya portféljbolag.

¢ Inom affirsutveckling har det genomférts 12 683 (11 507) insatser.
* Rorelsens intikter uppgick till 1 093 (1 107) miljoner kronor.
* Rorelseresultatet uppgick till 199 (29) miljoner kronor.

o Arets resultat uppgick till 221 (82) miljoner kronor varav 218 (63) miljoner
kronor var hinférligt till moderbolagets aktiedgare.

o Arets kassaflode -67 (97) miljoner kronor.
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Vd har ordet

Almi spelar stor roll for
foretagen i en osaker tid

Situationen f6r smi och medelstora féretag har under 2021
stabiliserats jamfort med det dramatiska pandemiéret 2020. I
slutet av aret ledde dock hogre smittspridning och nya
restriktioner till 6kad oro. Almi har stirkt sin position pd
marknaden och nitt ut i hela landet med finansiering och
radgivning som syftar till en héllbar omstillning och tillvixt. Det
som gbr Almi unikt dr att vi 4r aktiva i hela Sverige och gor
finansiering och affirsutveckling tillgingligt 6verallt. Genom
garantierna frin Europeiska Investeringsfonden har vi férbittrat
vara forutsittningar att bistd foretagen. Merparten av Almis
ettdriga krislin, Brygglanet, som lanserades 2020 i syfte att
Overbrygga pandemins konsekvenser, refinansierades med EIF-
garantier under 2021. Det ir ett styrkebesked att kreditfor-
lusterna ér visentligt ligre dn forvintat och att 14 procent av
linekunderna har aterbetalat lainet inom den ursprungligt
avtalade tolvmanadersperioden.

Det fanns positiva tongingar kring konjunkturen under andra
halvan av 2021. Mot slutet av aret dimpades optimismen delvis,
men den 6vergripande bilden 4r att Sverige dr pa viginien
efterkristid med mer tillvixtorienterade behov hos foretagen. Pa
Almi finns en god beredskap att stotta foretagen oavsett hur
konjunkturen utvecklas.

Forbattrat rorelseresultat trots 6kade kostnader
Visentligt forbittrat resultat fran riskkapitalverksamheten och
ligre kreditforluster ledde, trots hogre rorelsekostnader, till ett
hégre rorelseresultat for savil det fjarde kvartalet som heléret i
jimforelse med foregiende ar. Det fjirde kvartalets kassaflode
ar positivt till f6ljd av hégre amorteringar och ligre laneutbetal-
ningar. Finansiellt star Almi vil rustat infér aret som kommer.

Gréna lan och investeringar

Almi var férst pd marknaden med att erbjuda ett gront lan for
sma- och medelstora féretag. Under fjirde kvartalet borjade
lanseringen ge resultat. Det grona lanet kriver genomférda
affirsutvecklingsinsatser, en gron affirsmodell och att foretagets
satsningar dr miljomassigt hallbara enligt kriterier som tar
utgingspunkt i EU:s taxonomi.

Almis Greentechfond har under aret genomfort ett flertal
investeringar i nya portféljbolag. Bland dem mirks Greenlron,
som utvecklat en energieffektiv process for héllbar atervinning
av restprodukter frin stil- och gruvindustrin och Qtagg, som
utvecklar ett system for minskad brinsleférbrukning inom
sjofarten.

Almi har under dret utvecklat sitt exkluderingsramverk som
tydliggér nir Almi, mot bakgrund av uppdraget att bidra till
héllbar tillvixt, bor avstd frin engagemang. Det kan till exempel
handla om kontroversiella vapen eller e-handelsplattformar fér
alkohol som vinder sig direkt till konsumenter.

Stabil hog produktionstakt

Almis nyutldning ar, efter det extraordinira dret 2020, pa en
hégre nivd dn 2019. Frimst ar det tillvaxtlan till innovativa
foretag som Okar, ett tecken pd att méanga foretag vill vixa.

ALMI BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI - DECEMBER 2021

\uvﬁ.-

Vd har ordet

Inom riskkapitalverksamheten Skar investeringarna och nidde
2021 den hégsta nivan ndgonsin. Det tillskott Almi erh6ll under
pandemin 6kade vara mojligheter att bistd marknaden med
riskkapital. Investeringar har bland annat gjorts i flera innovativa
life science- och tech-bolag. Tillsammans med privata aktorer
har vi tagit en aktiv roll pd den tidiga svenska riskkapitalmark-
naden. Exitmarknaden har varit gynnsam, bland annat har
innehavet i snabbvixande Ferroamp, noterat pa Nasdaq First
North, avyttrats. Bolaget har en unik teknologi i framtidens
energihantering och lagring.

Efterfrigan pa affirsutvecklingstjanster 6kar tydligt andra dret i
rad, manga foretag satsar pa tillvaxt.

Omvarld

Almis underskning bland chefer pd bankkontor i slutet av
november, visade att firre dn hilften tror pd nagot eller betydligt
forbattrad konjunktur pa kort sikt. Det dr en nedging frin férra
undersokningen som gjordes i september. Trots det har
vartannat bankkontor 6kat sin utlaning till féretag.

Almi fortsitter att synas i media dven om genomslaget minskade
jamfort med det exceptionella dret 2020. Omkring en fjardedel
av alla artiklar ror riskkapitalverksamheten. Aven lokalmedier
uppmirksammar Almi, da dr det den regionala verksamheten
som syns.

Under ndgra manader i slutet pa dret Sppnade samhillet delvis
upp igen och det var glidjande att delta i arrangemang dir
deltagare triffades fysiskt. I november delade H.M. Konungen
Carl XVT Gustaf ut priset till Arets Nybyggare 2020 och 2021 pi
Stockholms slott. Prisutdelningen arrangeras av stiftelsen
stiftelsen Internationella Foretagare i Sverige, IFS, i samarbete
med Almi, i syfte att hedra och lyfta fram entreprendrer med
utlindsk bakgrund.

Pandemin har lirt oss att kunna arbeta pa distans och skyndat
pé digitaliseringen. Mot slutet av dret inférdes nya restriktioner.
Det ir for tidigt att siga hur de lingsiktiga konsekvenserna ser
ut, vi pa Almi 4r beredda att bistd féretagen i medgang och
motging oavsett hur samhillet utvecklas. Jag vill passa pd att
tacka kunder och medarbetare f6r det fina samarbete vi haft
under 2021 och ser mycket fram emot ett 2022 ddr Almi finns
for foretag som vill férverkliga sina idéer och skapa tillvixt i
landet och fortsatt bistar foretag i kris.

Stockholm 15 februari 2022
Britta Burreau




Almi i korthet

Almi i korthet

Verksamheten och koncernen

Almis erbjudanden riktas till féretag som vill utvecklas och
vixa hillbart och omfattar 1an och affirsutveckling till sma
och medelstora féretag samt riskkapital till féretag i tidiga
skeden med stor tillvixtpotential och en skalbar affirsidé.

Moderbolaget i Almi-koncernen (Almi) dr Almi
Foretagspartner AB (moderbolaget) som dgs till 100 procent
av svenska staten. Dirutver bestar koncernen av ett heldgt
och 16 delidgda dotterbolag samt 13 hel- och deldgda
dotterdotterbolag. De 16 deligda dotterbolagen 4gs till

51 procent av moderbolaget och till 49 procent av regionala
dgare.

Uppdrag och mal

Almis uppdrag ir att stidrka det svenska niringslivets
utveckling och verka f6r hallbar tillvixt genom radgivning
och finansiering. Verksamheten ska bidra till ett jimstllt
foretagande och i huvudsak riktas mot féretag med
l6nsamhets- och tillvixtpotential. Verksamheten ska utgora
ett komplement till den privata marknaden och vara
tillgdnglig i hela landet. Sirskilt fokus ska dgnas 4t foretag i
tidiga skeden samt féretag med foretagsledare som dr
kvinnor eller personer med utlindsk bakgrund.

Milen f6r Almis samhillsuppdrag faststills genom
dgaranvisningen. P4 drsstimman faststiller dgaren ocksa
ekonomiska mil. Styrelsen beslutar dirutéver om strategiska

Ekonomiska mal
fran agaren

Uppdragsmal

fran agaren

Hallbar tillvixt i kund- och
portféljféretagen

Resultat efter skatt > 0

Soliditet > 70 procent
Marknadskompletterande
verksamhet

Kund- och portfoljforetag i
tidiga skeden och
foretagsledare som dr
kvinnor och/eller har
utlindsk bakgrund

mdl fo6r ett hallbart virdeskapande och Gvriga operativa mal
for verksamheten. Av bilden nedan framgir de mal som
beslutades i december 2020 f6r verksamhetsiret 2021. Milen
foljs upp och redovisas arligen i Almis Ars- och
héllbarhetsredovisning.

Finansiering

Almis verksamhet finansieras genom anslag frin staten och
de regionala deldgarna. Ytterligare finansiering kan ske via
sirskilda medel fran staten, landets regioner och EU samt
genom projekt- och konsultintikter i verksamheten. Inom
riskkapitalverksamheten finansieras driften huvudsakligen
genom anslagsmedel fran foérvaltade fonder.

Staten har tillskjutit kapital till moderbolagets eget kapital i
form av aktiekapital, reservfond och dirutéver medel
avsedda for sivil utlining som riskkapitalinvesteringar.
Lanefonden uppgir totalt till 8 432 miljoner kronor. Almi
ska lingsiktigt bedriva lineverksamheten sa att det egna
kapitalet bevaras nominellt intakt.

Kapitalet i f6rvaltade fonder inom riskkapitalverksamheten
uppgar till 3 243 miljoner kronor och kommer frin Almi, EU
(strukturfonder) och regionala finansidrer. GreenTech-
fonden pa 650 miljoner kronor har sirskilt fokus pa
klimatsmarta investeringar som minskar utslipp av koldioxid.
Medfinansidrer 4r Energimyndigheten och EU. Dirutover
investeras egna medel utanfor férvaltade fonder.

Operationella mal
satta av styrelsen for
uppfoéljning av
verksamheten

Strategiska mal for ett
hallbart
vardeskapande
satta av styrelsen for
aterrapportering till &garen

Lansering Gront Lin under EBITDA_ti.].lY;‘i_?(t i kund- och
2021 portféljféretagen

Avkastning och
virdeutveckling i
finansieringsverksamheterna

Engagemangsindex > 85

God kundkinnedom genom

KYC i samtliga aktiva .
affirsrelationer Affdrsvolymer
Produktivitet
Nojda kunder
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Vasentliga handelser

Helaret 2021

Almi har under dret avyttrat delar av aktieinnehavet i
Re:NEwCell vilket resulterade i ett positivt realisations-
resultat om 68 miljoner kronor. Vidare avyttrades hela
aktieinnehavet i Ferroamp Elektronik med ett positivt
realisationsresultat om 34 miljoner kronor.

Den extra kreditreservering for befarade kreditférluster till
féljd av pandemin utanfér ordinarie reserveringsmodell om
53 miljoner kronor som gjordes under forsta halvaret 2020
har under dret aterforts i sin helhet. Omkring 80 procent av
linen har omférhandlats till Nya Brygglanet eller annan
lineform. Samtliga lintagare har i samband med omlidgg-
ningen pd nytt genomgatt kreditbedémning. Nya Brygglanet
har lingre 16ptid, fortsatt férdelaktig rintenivd och omfattas
av garantiavtalet med EIF. Nédrmare 14 procent har
dterbetalats inom den ursprungligt avtalade
tolvmanadersperioden.

Den nya laneformen Gront lan samt affirsutveck-
lingstjansterna Framtidsdialog och Héllbarhetsworkshop
lanserades i juni i syfte att stimulera grona miljomassigt
héllbara satsningar som bidrar till ett eller flera av de sex
milsittningarna inom EU:s taxonomi.

Vasentliga handelser

I mars tecknades tvd garantiavtal med Europeiska
investeringsfonden (EIF) vilket mojliggor att Almi kan
tillhandahélla EU-garanterade 1an om totalt 2,85 miljarder
kronor med hogre risktagande och bittre lanevillkor for
kunderna.

Styrelsen i moderbolaget fattade i mars beslutet att byta
redovisningsstandard frin BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3) till International Financial
Reporting Standards (IFRS). Processen kommer att ta ett
antal dr, dir 6vergingsdatum dnnu inte har faststillts.
Virdering av portféljbolag till verkligt virde samt inférande
av en framatriktad modell f6r kreditférluster bedéms ha
storst paverkan pi redovisningen vid 6vergangen.

Joachim Karlsson tilltridde tjainsten som vd f6r Almi Invest
den 1 februari 2021.

Efter balansdagen

Inga visentliga hindelser har intriffat efter balansdagen som
péaverkar den finansiella rapporten.
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Finansiell sammanfattning Koncernen

Finansiell sammanfattning Koncernen

Kvartalet

Koncernens intidkter

Under fjirde kvartalet 6kade koncernens intikter till 283
(276) miljoner kronot.

Rinteintikterna uppgick till 98 (99) miljoner kronor och
anslagsintikterna till 167 (166) miljoner kronor.

Ovriga intikter Skade till 19 (11) miljoner kronor.

Koncernens kostnader och resultat

Resultatet fran riskkapitalverksamheten uppgick till 105

(47) miljoner kronor under fjirde kvartalet. Férindringen ar
frimst hinforlig till hogre realisationsvinster vid avyttring av
portféljbolag.

Kreditférlusterna minskade till 55 (65) miljoner kronor.
Forindringen forklaras av ligre konstaterade forluster som
delvis motverkas av 6kade nedskrivningar fér befarade
forluster.

Rérelsens kostnader exklusive resultat fran riskkapitalverk-
samheten och kreditf6rluster 6kade till 266 (239) miljoner
kronor. Okningen avser huvudsakligen IT-relaterade
kostnader.

Rorelseresultatet 6kade till 67 (20) miljoner kronor vilket gav
en rorelsemarginal pa 23,5 (7,2) procent.

Finansnettot minskade till -51 (27) miljoner kronor.
Forindringen forklaras frimst av hogre ersittningar till
finansidrerna av riskkapitalfonder och ligre
realisationsresultat fran kortfristiga placeringar.

Kassafloden

Kassaflédet fran den 16pande verksamheten uppgick till 30
(30) miljoner om kronot.

Kassaflodet frin investeringsverksamheten uppgick till 0
(-492) miljoner kronor, férklarat av minskad utlining och
Okade amorteringar inom laneverksamheten samt 6kad
avyttring av andra lingfristiga virdepappersinnehav.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten 6kade till 116
(52) miljoner kronor, foérklarat av hégre upplaning av
fondmedel for riskkapitalverksamheten.

Kvartalets totala kassafléde uppgick till 145 (-410) miljoner
kronor.

Koncernens finansiella stillning kommenteras under helaret
2021.

Kvartalsoversikt

2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020
Koncernen, MKR Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Rorelsens intakter 283 267 270 273 276 270 303 258
Rorelseresultat 67 50 32 50 20 89 -51 -28
Rérelsemarginal, procent 23,5 18,6 12,0 18,4 7,2 32,9 -17,0 -11,0
Resultat efter finansiella poster 15 84 71 51 47 74 9 -48
Balansomslutning 12 904 12716 12 671 12 588 12 493 12 398 12 232 8 891
Periodens kassaflode 145 8 -49 -172 -410 -2 600 3114 -8
Soliditet, procent 87,6 88,8 88,4 88,4 88,7 89,0 89,6 85,5
Medelantal anstéllda 555 555 548 534 529 529 522 510
Utbetalda lan, belopp 547 439 532 681 710 804 1121 530
Investerat riskkapital, belopp 123 74 130 110 111 53 81 71
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Helaret 2021

Koncernens intakter

Intikterna i koncernen minskade med 1,3 procent till 1 093
(1 107) miljoner kronor.

Rinteintikter i laneverksamheten 6kade med 6,9 procent och
utgjorde 397 (371) miljoner kronor av totala intikterna.
Okningen férklaras av hégre snittrinta delvis motverkat av
négot ligre lanestock.

Anslagsintikterna minskade med 2,1 procent till 643 (657)
miljoner kronor och bestod huvudsakligen av driftsanslag fran
staten med 279 (319) miljoner kronor. Minskningen férklaras
frimst av att Almi under féregiende verksamhetsar erholl
ut6kade anslag for att stirka verksamheten under Covid-19
pandemin. I anslagsintikter ingar ocksd anslag frin regionala
medigare till verksamheten i de regionala dotterbolagen med
206 (206) miljoner kronor i enlighet med tecknade
samverkansavtal.

Ovriga anslag uppgick till 158 (131) miljoner kronor och
bestod huvudsakligen av projektanslag med 121 (98) miljoner
kronor samt anslag for tickande av driftskostnader f6r
férvaltning av regionala fonder inom riskkapitalverksamheten
med 34 (29) miljoner kronor.

Ovriga intikter minskade till 54 (79) miljoner kronor varav
garantiintidkter i lineverksamheten utgjorde 35 (58) miljoner
kronor dir minskningen framst dr hinforlig till ligre
kreditférluster.

Koncernens kostnader och resultat

Rorelsens kostnader exklusive resultat frin
riskkapitalverksamheten och kreditforluster 6kade med 7,8
procent till 884 (819) miljoner kronor. Personalkostnader
Skade med 9,3 procent till 537 (491) miljoner kronor, férklarat
av en 6kning av savil 16ner som medeltalet anstillda. Ovriga
externa kostnader 6kade med 4,1 procent till 336 (323)
miljoner kronor.

Resultat fran riskkapitalverksamheten ¢kade till 110 (70)
miljoner kronor, frimst genom forbittrat realisationsresultat
vid avyttringar av portfoljbolag.

Flerarsoversikt

Koncernen, MKR

Finansiell sammanfattning Koncernen

Kreditférlusterna uppgick till 121 (329) miljoner kronor, se
vidare under Utlaning.

Rorelseresultatet 6kade till 199 (29) miljoner kronor,
huvudsakligen foérklarat av ligre kreditférluster.
Rorelsemarginalen under dret uppgick till 18,2 (2,6) procent.

Finansnettot minskade till 22 (53) miljoner kronor, frimst
beroende péd hogre ersittningar till finansidrer av
riskkapitalfonder delvis motverkat av forbittrat resultat frin
kortfristiga placeringar.

Arets resultat 6kade till 221 (82) miljoner kronor varav 218
(63) miljoner kronor 4r hinforligt till moderbolagets
aktiedgare.

Finansiell stidllning och kassafloden

Koncernens egna kapital uppgick vid kvartalets slut till 11 301
miljoner kronor att jimféra med 11 080 miljoner kronor vid
utgingen av féregaende rikenskapsir. Soliditeten uppgick vid
samma tidpunkter till 87,6 (88,7) procent.

Koncernens kassa och bank uppgick till 441 (508) miljoner
kronor och kortfristiga placeringar inom ramen fér Almis
likviditetsforvaltning till 5 040 (4 676) miljoner kronor.
Samtliga jimf6relsetal avser utgangen av féregdende
rikenskapsar.

Kassaflédet fran den l6pande verksamheten uppgick till 208
(292) miljoner kronor. Minskningen hirrér till justeringar som
inte ingér i kassaflédet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -421
(-3 719) miljoner kronor. Férindringen forklaras fraimst av
ldgre forvirv av kortfristiga placeringar samt minskad utlining
och 6kade amorteringar i lineverksamheten.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 146
(3 525) miljoner kronor. Almi erho6ll aktiedgartillskott om
3 350 miljoner kronor under jimforelseperioden.

Arets totala kassafléde uppgick till -67 (97).

2021 2020 2019 2018 2017 2016

Rérelsens intakter
Rorelseresultat
Rorelsemarginal, procent
Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Periodens kassafléde

Soliditet, procent

Medelantal anstéllda

Utbetalda lan, belopp

Investerat riskkapital, belopp
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1093 1107 1016 1072 1061 958
199 29 25 45 229 11
18,2 2,6 2,5 4,2 21,6 1.1
221 82 74 118 241 137

12 904 12493 8 895 8 601 8 509 8170
-67 97 88 -165 227 -226
87,6 88,7 86,0 88,1 87,6 88,3
540 514 495 490 487 477

2199 3 166 1975 1700 2335 2953
437 316 249 226 181 172
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Utlaning

Almis lan 4r riktade till féretag med potential f6r hallbar tillvixt. Utéver sedvanlig finansiell bedémning ldggs stor vikt vid féretags
méjligheter till utveckling, lénsamhet och lingsiktig barkraft. Viktigt 4r ocksé entreprendrens och foretagets férmaga att utveckla
och férvalta affirsidén eller investeringen. For att kompensera for den hogre risken tar Almi ut en rinta som ligger 6ver
genomsnittlig bankrinta. Finansieringslésningen arrangeras vanligtvis i samarbete med de banker som féretagen normalt samarbetar
med. For vissa av laneformerna har Almi tecknat garantiavtal med Europeiska investeringsfonden (EIF) varfor dessa 16per med en
nagot ldgre rintesats.

Laneformer och garantier

FORETAGSLAN
kan anpassas for flera anvindningsomriaden sisom investeringar i utrustning eller marknadssatsningar.

BRYGGLAN

riktas till birkraftiga féretag dér finansieringsbehov uppstar som f6ljd av pandemin i syfte att Gverbrygga en period av
svarigheter. Lanet ger mojlighet till villkor som ir sirskilt anpassade till ridande lige och omfattas fran och med varen 2021
av garantiavtalet med EIF och 16per dirfor fortsatt med ligre rintesats.

MIKROLAN
riktas till foretag i uppstartsfas och mikroféretag med upp till nio anstillda. Till grund for lanet ligger ett garantiavtal med
EIF.

TILLVAXTLAN
ger mojlighet fér innovativa foretag att utveckla innovationer och affirsidéer for tillvixt och lonsamhet. Tillvixtlanet bygger
pé ett garantiavtal med EIF.

GRONT LAN

syftar till att stimulera gréna satsningat som dr miljémassigt hallbara. For att investeringen ska klassas som hiéllbar ska den ge
ett visentligt bidrag till ett eller flera av mélen i den av EU faststillda taxonomin (begrinsning av klimatférindringar,
anpassning till klimatférindringar, hallbar anvindning och skydd av vatten och marina resurser, 6vergang till cirkuldr
ekonomi, férebyggande och begrinsning av féroreningar och skydd och aterstillande av biologisk mangfald och ekosystem).
Investeringen far inte ha negativ paverkan pa 6vriga mal och dven i 6vrigt uppfylla vissa minikritetier f6r héllbarhet.

EXPORTFINANSIERING
ar en sirskilt anpassad lineform f6r exporterande foretag,

INNOVATIONSFINANSIERING
ar en av flera finansieringsmojligheter som Almi erbjuder f6r finansiering av innovationsprojekt. Lanet ér ett sa kallat
villkorsldn avsett for foretag med projekt i tidiga skeden.

GARANTIER
innebir att Almi garanterar foretagets lin i bank.
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Nyutlaning

Under dret minskade antalet nya utbetalda lin med

33,9 procent till 3 410 (5 158) 1an medan utbetalt linebelopp
minskade med 30,5 procent uppgiende till 2 199 (3 166)
miljoner kronor. Almis utlaning var visentligt paverkad av
effekterna av Covid -19 pandemin under jimférelseperioden
2020, da Almi erhall ett storre tillskott till linefonden. Under
2021 har utlaningsverksamheten atergatt till mer normala
volymer.

Almi erbjuder dven garantier som komplement till de vanliga
linen. Antalet utfirdade garantier uppgick till 82 (84) under
perioden.

Den storsta delen av Almis nyutlining utgjordes av
Foretagslinet som uppgick till 46 procent av utbetalt belopp
och 26 procent av antalet nya lin. De olika lineformernas
andel av utbetalt belopp samt antal lan framgéar av diagram
nedan.

Ranteintakter

Rinteintdkterna fran lineverksamheten uppgick till 397 (371)
miljoner kronor. Okningen forklaras av hogre snittrinta
delvis motverkat av nagot ligre linestock.

Den vigda snittrintan pé utestdende lan vid periodens
utgang 6kade till 5,93 procent jamfért med 5,87 procent vid
motsvarande tidpunkt féregiende rikenskapsar.
Forindringen av snittrintan férklaras fraimst av minskad
andel Brygglan i linestocken.

Kreditforluster
Kreditf6rlusterna minskade till 121 (329) miljoner kronor
och férklaras av tabellen till héger.

UTBETALDA LANEBELOPP PER LANEFORM (TKR) JANUARI -
DECEMBER 2021, ANTAL UTBETALDA LAN INOM PARENTES

71875 Foretagslan (904)
290 385

Mikrolan (1609)

m Tillvaxtlan for innovativa

1002 169 foretag (326)
mGront lan (26)
m Brygglan (365)
525 14
Ovriga lan (180)
274 069
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Verksamheten januari - december 2021

2021 2020
Koncernen, Mkr Jan-dec Jan-dec Foréandring
Konstaterade forluster 122 202 -80
Forandring ordinarie reserv 52 74 -22
Forandring reserv utanfér
ordinarie modell -53 53 -106
Totalt 121 329 -208

De minskade kreditforlusterna forklaras till stor del av att
den reservering for befarade forluster utanfér ordinatie
reserveringsmodell som gjordes under 2020 i sin helhet har
aterforts under 2021. Dirutover minskar konstaterade
forluster och till viss del aven befarade forluster inom
ordinarie reserveringsmodell.

Antalet konkurser bland Almis kunder minskade till 419
(514) under perioden och de betydande amorteringsanstand
Almi beviljat under pandemin har minskat 6ver tid. Vid
forfall har betalningsménstret hittills varit normalt och
nivderna pa amorteringarna Overstiger tidigare férvintningar.

De laga kreditférlusterna ska ses mot bakgrund av att den
férsimring av konjunkturen som pandemin medférde delvis
har motverkats av stimulanser som fortfarande har effekt.
Det rader fortsatt osikerhet om vad som hinder nir dessa
upphor dven om forslaget att forlinga aterbetalningstiden for
skatteanstinden bedéms ha en positiv paverkan pa
kreditforlustnivierna under den nirmaste framtiden.

Lanestock

Det bokférda virdet pa den totala linestocken uppgick vid
periodens utgang till 5 913 miljoner kronor att jimféra med
6 046 miljoner kronor vid utgangen av féregiende
rikenskapsar. Reserveringsgraden 6kade samtidigt till 16,8
procent frin 16,5 procent

LANESTOCK

6000
4500
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1500
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Verksamheten januari - december 2021

Riskkapital

Riskkapitalverksamheten bedrivs inom koncernens riskkapitalbolag Almi Invest. Almi Invest investerar i f6retag med skalbara idéer
och méjlighet till langsiktig héllbar virdetillvixt samt f6rmaga att konkurrera savil nationellt som internationellt. Investeringarna
sker i tidiga faser dir tillgingen pa kapital ofta dr en bristvara. Almi Invest investerar i hela landet oftast via regionala fonder samt
en nationell fond inom green tech med sirskilt fokus pd klimatsmarta investeringar som minskar utslippen av koldioxid. Den
marknadskompletterande rollen innebdr att Almi Invest investerar i tidig fas eller i segment dir det saknas tillrickligt med privata

affirsinglar eller institutionella riskkapitalinvesterare.

Investeringar

Almi genomférde investeringar i 192 (175) bolag till ett virde
av 437 (316) miljoner kronor. Av genomférda investeringar
avsig 191 (149) miljoner kronor nyinvesteringar i 55 (45)
bolag och 246 (167) miljoner kronor féljdinvesteringar i 137
(130) bolag.

Avyttringar

Under delarsperioden avyttrades 28 (20) portféljbolag i sin
helhet, ytterligare 20 (8) avyttrades delvis. Forsiljningarna
gav en sammanlagd forsiljningslikvid om 269 (204) miljoner
kronor. Likvidationer och konkurser inleddes i 5 (8) och
avslutades 1 ytterligare 9 (11) portféljbolag.

Antal innehav

Vid utgingen av fjiarde kvartalet hade Almi 372 direkta
innehav samt ddrut6ver andelar i 5 riskkapitalbolag till ett
sammanlagt bokfort virde om 1 342 miljoner kronor att
jimfora med 354 direkta innehav samt andelar i 6
riskkapitalbolag till ett sammanlagt bokfért virde om 1 071
miljoner kronor vid utgingen av féregiende rikenskapsar.

Resultat

Det sammanlagda resultatet fran riskkapitalverksamheten
uppgick till 110 (70) miljoner kronor. Resultatet fran
riskkapitalverksamheten bestar huvudsakligen av ett positivt
realisationsresultat om 178 (145) miljoner kronort, nettot av
nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar om -65
(-84) miljoner kronor, utdelningar om 9 (17) miljoner kronor
samt resultatandelar frin intressebolag om -11 (-6) miljoner
kronor.

Resultatet frin riskkapitalverksamheten ingar i
rorelseresultatet men siarredovisas under rorelsens kostnadet.
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Verksamheten januari - december 2021

Affarsutveckling

Affirsutveckling innebir radgivning vid utvecklingen av ett féretags affirsdrivande verksamhet och dess processer. Almi erbjuder
ocksa seminarieverksamhet inom olika omraden av féretagande. Affirsutvecklingen dr anpassad for bade foretag i startfas och
tillvixtfas. En del av affirsutvecklingsinsatserna riktas till féretag som ocksé erhillit finansiering i olika former frain Almi. For vissa
lineformer kan analysbaserade affirsutvecklingsinsatser vara obligatoriska fér att kundféretaget ska kvalificera f6r en lineansokan.
Rédgivarna har en bred kompetens inom féretagande for att kunna méta de unika behov som varje enskilt foretag har.

Almis marknadskompletterande roll innebdr att affirsutvecklingsinsatserna riktas till féretag med potential f6r hallbar tillvixt som
annars inte far hela eller delar av sina behov av ridgivning tillgodosett av privata aktorer.

Intikterna for affarsutveckling utgors till mindre del av deltagaravgifter fran kunder samt vissa konsultintikter. Almis pris fér
tjinsterna ir liga och insatserna limnas i 6vrigt som s kallat férsumbart st6d i form av radgivning. Ovriga intikter utgors av anslag
for projekt som Almi bedriver pa uppdrag av bland annat Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF), Tillvixtverket,
regionerna och andra offentliga aktérer.

Kunderbjudanden inom affarsutveckling:

STARTA SMART

Ett samlingsnamn f6r kunderbjudanden riktade till foretag i startfas. Kunden far stéd i att formulera affirsidé/modell/
16sning och testa/validera densamma samt forstielse for mojliga finansieringslosningar framat. Fokus ér att coacha och
utveckla entreprendren kring affirsmodell och féretaget samt formulera mélbild och handlingsplan pa 3-5 ars sikt.

VAXA SMART

Ett samlingsnamn f6r kunderbjudanden som riktar sig till etablerade féretag som 4r redo att ta nésta steg i foretagets
utvecklingsresa, vill lyfta blicken, optimera verksamheten och sitta nya mal for att vixa hallbart. Kunden far 6kad kunskap
om hur f6retaget kan strukturera sitt utvecklingsarbete.

DIN AFFAR

Bygger pa en coachande dialog kring féretagets ekonomi som skapar forutsittning f6r hogre l6nsamhet och hillbar tillvaxt.
Med hjilp av ett pedagogiskt visualiserings- och simuleringsverktyg i kombination med ett coachande samtal identifieras
ekonomiska behov, fokusomriden och aktiviteter kopplade till féretagets ekonomi och framtida finansiering.

FRAMTIDSGENERATORN

Ett samlingsnamn f6r kundetbjudanden med extra fokus pa hillbarhet. Kunden fir grundliggande kunskap om
hallbarhetsomridet generellt men 4ven specifikt kopplat till den egna affiren och hallbarhetsomriden som iér relevanta for
foretaget. I spelformat tas en visentlighetsanalys fram utifrin foretagets paverkan pa samhille, planet och affir. Kunden far
ett underlag till en initial hillbarhetsstrategi och blir berittigad att séka Gront lin.

OVRIGT

Almi har kunderbjudanden som utg6r en mindre del av det totala antalet genomférda insatser, till exempel inom ramen f6r
EEN-uppdraget (Entetprise Europé Network), seminarium, verifieringsmedel eller dotterbolagsspecifika tegionala
erbjudanden.

Intakter
Intikterna inom affirsutveckling uppgick till 125 (104) miljoner kronor och utgjordes huvudsakligen av projektanslag for tickande
av kostnader direkt hinférliga till projekt.

SLUTFORDA LEVERANSER PER KUNDERBJUDANDE LEVERANSER
JANUARI - DECEMBER 2021

Almi har under aret slutfort 12 683 (11 507) leveranser av
kunderbjudanden inom affirsutveckling. Dessa férdelar sig
m Starta smart enligt diagrammet till vinster.

(2690) Kunderbjudanden inom gruppen Vixa smart utgdér 35 procent
av totalt antal leveranser, vilket dr en 6kning med 6ver 40
Vixa smart procent jaimfort med 2020.

(4451) Aven gruppen Starta smart uppvisar en relativt stor 6kning med
26 procent och utgér 21 procent av totalt antal leveranser.
Gruppen Framtidsgeneratorn dr Almis kunderbjudanden med
Din affar (2490) fokus pa héllbarhet som lanserades sent under andra kvartalet
2021. Dessa utg6r dnnu endast 7 procent av totalen och ingér i

gruppen Ovriga.

m Ovriga (3052)
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Verksamheten januari - december 2021

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Almi utsitts genom sin verksamhet f6r strategiska, operativa
och finansiella risker. Hanteringen av risker r en naturlig del
av den operativa verksamheten och utgér frin arliga
verksamhetsévergripande riskanalyser.

For en redogorelse f6r Almis riskhantering samt bed6mning
av visentliga risker och osikerhetsfaktorer inklusive
paverkan frin Covid-19 pandemin hénvisas till sidorna 37-39
i Ars- och hallbarhetsredovisningen 2020. Under 2021 har en
viss ekonomisk dterhdmtning noterats hos véra kunder och
portféljbolag. Dock rader det fortsatt osikerhet hur
foretagen kommer att paverkas nir de statliga
stédprogrammen upphor da dessa har bidragit till att manga
foretag klarat sig igenom pandemins foljdverkningar.

Forvantad framtida utveckling

Pandemins paverkan pi Almi-koncernens risker och
verksamhetsfokus minskade under fjirde kvartalet. Det
relativt goda konjunkturliget under 2021 har dock mattats av
och bed6éms framéver vara starkt paverkat av hur
smittspridning och sambhillets restriktioner utvecklas. Detta
medfor dven fortsdttningsvis vissa utmaningar avseende
bedémningar av framtida kreditférluster och virdering av
portféljbolag.

12

Det kapitaltillskott om totalt 3 350 miljoner kronor som
Almi erh6ll under 2020 har gjort det mojligt f6r Almi att
mota den 6kade efterfridgan pa marknadskompletterande lin
och riskkapital som uppstatt i samband med pandemin och
Almi dr f6r nirvarande vil kapitaliserat.

Utlaningen 6kade under 2020 men 4r nu édter pd mer normala
nivaer. Den framtida efterfrigan pa Almis tjanster dr starkt
beroende av hur pandemin, de beslutade och kommande
foretagsstodjande dtgirderna och dirmed liget inom
niringslivet utvecklas. Almis linekapacitet bedéms fortsatt
vara tillricklig for att méta behovet hos foretagen.

Behovet av Almis marknadskompletterande riskkapital dr
fortsatt stort och savil forra arets kapitaltillskott avsett for
riskkapitalinvesteringar samt den 6kade méjliga
investeringsandelen ir av stor betydelse for verksamheten.

I avvaktan pd den tredje generationen riskkapitalfonder
utarbetar Almi strategier fr att hantera det tidsmissiga gap
som kan uppsta under mellanperioden.

Almi har pabérijat en tydlig strategisk férflyttning inom
affirsutvecklingsverksamheten mot stérre fokus pa
hallbarhet. Efterfrigan pa de nya tjinsterna forvintas 6ka
och till delar leda till att dldre grupper av kunderbjudanden
ersatts.
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Finansiell sammanfattning Moderbolaget

Finansiell sammanfattning Moderbolaget

Helaret 2021

Moderbolagets intédkter

Rérelsens intdkter i moderbolaget under dret minskade med 3,0 procent till 768 (791) miljoner kronor, varav rinteintikter i
lineverksamheten utgjorde 397 (371) miljoner kronor. Anslagsintikter minskade till 302 (333) miljoner kronor. Av anslaget har
moderbolaget tillskjutit 243 (249) miljoner kronor som driftsanslag till koncernens dotterbolag varav 225 (235) miljoner kronor till
de regionala dotterbolagen i enlighet med tecknade samverkansavtal med regionala minoritetsigare.

Moderbolagets kostnader och resultat
Rérelsens kostnader, exklusive kreditforluster, 6kade till 506 (476) miljoner kronor. Rérelseresultatet 6kade till 141 (-13) miljoner
kronor vilket framférallt beror pa ligre kreditforluster. Rorelsemarginalen 6kade till 18,4 (-1,7) procent.

Linestocken finns i sin helhet 1 moderbolaget varfor rinteintikter och kreditforluster uppgar till samma belopp som i1 koncernen
och férklaringarna till férindringarna dr desamma.

Moderbolagets finansiella stéllning och kassafléde
Moderbolagets egna kapital uppgick vid kvartalets slut till 10 878 miljoner kronor att jimféra med 10 621 miljoner kronor vid
utgangen av féregiende rikenskapsir. Soliditeten uppgick vid samma tidpunkter till 88,5 (88,7) procent.

Moderbolagets kassa och bank uppgick till 425 (505) miljoner kronor och kortfristiga placeringar till 4 632 (4 515) miljoner kronor.
Samtliga jimforelsetal avser utgingen av féregiende rikenskapsit.

Kassaflédet frin den l6pande verksamheten minskade till 349 (331) miljoner kronor jimf6rt med motsvarande period féregiende
ar. Kassaflodet frin investeringsverksamheten uppgick till -27 (-3 582) miljoner kronor. Kassaflodet frin finansieringsverksamheten
uppgick till -402 (3 349) miljoner kronor. Orsakerna till férindringarna dr desamma som f6r koncernen.

Arets totala kassafléde uppgick till -80 (98).
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Finansiella rapporter

Koncernens
resultatrakning i sammandrag

2021 2020 2021 2020
TKR Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Rorelsens intakter
Ranteintakter laneverksamhet 97 880 99 196 396 862 371 316
Anslag 166 584 165 803 642 865 656 680
Ovriga rérelseintakter 18 576 11 295 53 689 79 352
Summa rorelsens intakter 283 040 276 294 1093 416 1107 348
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -111 788 -100 483 -336 504 -323 264
Personalkostnader -150 395 -137 137 -537 047 -491 213
Avskrivningar och nedskrivningar samt aterforda nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -266 -1132 -6 157 -4 841
Ovriga rérelsekostnader -3918 - -3919 -61
Summa rorelsens kostnader -266 367 -238 752 -883 627 -819 379
Resultat fran riskkapitalverksamhet 105 069 47 240 109 718 69 987
Kreditforluster -55 184 -64 845 -120 677 -328 878
RORELSERESULTAT 66 558 19 937 198 830 29 078
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intressebolag - - - -
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar -66 596 -20 251 -71 986 -12 639
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 16 898 37 985 96 259 78 873
Réantekostnader och liknande resultatposter -1487 9 681 -2 257 -13 584
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 15 373 47 352 220 846 81728
Skatt - - - -
PERIODENS RESULTAT 15 373 47 352 220 846 81728
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 21746 53 140 217 743 62 941
Innehav utan bestdmmande inflytande -6 373 -5 788 3103 18 787
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Koncernens

balansrakning i sammandrag

Finansiella rapporter

TKR Not 31 dec 2021 31 dec 2020
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 15 275 12 136
Materiella anlaggningstillgangar 11 941 11 653
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 4 92 102 85 066
Langfristiga fordringar intresseforetag 9 869 9252
Andra langfristiga vardepappersinnehav 5 1250 169 985 835
Andra langfristiga fordringar 33 697 71 064
Utlaning 6 5912 631 6 045 679
Summa finansiella anldggningstillgangar 7 298 468 7 196 896
Summa anlaggningstillgangar 7 325 684 7 220 685
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 1474 1849
Aktuell skattefordran - 1636
Ovriga fordringar 12 265 8243
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 83 355 76 461
Kortfristiga placeringar 5039 847 4675777
Kassa och bank 441 390 508 792
Summa omsittningstillgangar 5578 331 5272758
SUMMA TILLGANGAR 12 904 015 12 493 443
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital (1 500 000 aktier) 150 000 150 000
Annat eget kapital inklusive periodens resultat 10 920 786 10 703 043
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 11 070 786 10 853 043
Innehav utan bestdémmande inflytande 230 141 227 038
Summa eget kapital 11 300 927 11 080 081
Langfristiga skulder 7 1451 948 1268 090
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 29 533 23 659
Aktuell skatteskuld 642 -
Ovriga skulder 41618 21997
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 79 347 99 616
Summa kortfristiga skulder 151 140 145 272
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 904 015 12 493 443
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Finansiella rapporter

Koncernens
rapport over forandring eget kapital

Summa eget kapital

Annat eget hanforligt till Innehav utan

Aktie- kapital inkl. moderbolagets bestammande Summa eget
TKR kapital Lane-fond arets resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingéende balans 1 januari 2020 150 000 5481 537 1 808 565 7 440 102 208 251 7 648 353
Aktieagartillskott - 2950000 400 000 3350 000 - 3 350 000
Arets resultat - - 62 941 62 941 18 787 81728
Utgaende balans 31 december 2020 150 000 8 431537 2 271 506 10 853 043 227 038 11 080 081
Ingaende balans 1 januari 2021 150 000 8 431 537 2271 506 10 853 043 227 038 11 080 081
Arets resultat - - 217 743 217 743 3103 220 846
Utgéende balans 31 december 2021 150 000 8 431 537 2 489 249 11 070 786 230141 11 300 927
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Finansiella rapporter

Koncernens
kassaflodesanalys i sammandrag

2021 2020 2021 2020
TKR Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 15 373 47 352 220 846 81728
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -2 688 -8 698 9774 195 334
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i Rorelsekapitalet 12 685 38 654 211 072 277 062
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning/minskning kundfordringar 6743 4 480 375 674
Okning/minskning évriga fordringar 11 694 7118 -9 281 4 663
Okning/minskning leverantérsskulder 11703 5820 5874 5146
Okning/minskning 6vriga skulder -13 188 -25 841 -6 4019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 29 637 30 231 208 034 291 564
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1 029 -584 -9 099 -2409
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 082 -3 146 -4 733 -8 572
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 170 754 505
Utlaning — utbetalt -547 133 -709863 -2199130 -3 166 035
Utlaning — amortering 645 638 470 286 2220764 1542 554
Forvarv av andra langfristiga vardepappersinnehav och intresseféretag -114 861 -96 587 -394 843 -286 412
Avyttring av andra langfristiga vardepappersinnehav och intresseféretag 187 682 57 319 266 351 187 405
Andra langfristiga fordringar — utbetalt -3 901 -6 212 -22 934 -37 519
Andra langfristiga fordringar — erhallna amorteringar 2 547 138 8378 1705
Forvarv av kortfristiga placeringar -168 307 -203 277 -794 416 -2 716 336
Avyttring av kortfristiga placeringar 115 156 507 842 766 525
Kassaflode fran investeringsverksamheten -331 -491 600 -421 066 -3 718 589
Finansieringsverksamheten
Upplaning av fondmedel for riskkapitalverksamheten 115 750 51719 147 141 175 848
Nettoférandring forskott avseende lan- och riskkapitalverksamheten - 6 -1 511 -1344
Aktieagartillskott - - - 3 350 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 115 750 51725 145 630 3 524 504
Periodens kassaflode 145 056 -409 644 -67 402 97 479
Likvida medel vid periodens bérjan 296 334 918 436 508 792 411 313
Likvida medel vid periodens slut 441 390 508 792 441 390 508 792

ALMI BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI - DECEMBER 2021 17



Finansiella rapporter

Moderbolagets

resultatrakning i sammandrag

2021 2020 2021 2020
TKR Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Rorelsens intakter
Réanteintakter laneverksamhet 97 880 99 196 396 862 371 316
Anslag 73 522 84 140 302 855 333 534
Forsaljning tjanster till dotterforetag 4 056 3516 16 110 10 807
Ovriga rérelseintékter 16 548 9639 51 803 75 351
Summa rorelsens intakter 192 006 196 491 767 630 791 008
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -57 053 -42 904 -160 362 -139 673
Personalkostnader -28 651 -24 269 -95 937 -84 661
Anslag till dotterféretag -59 752 -60 255 -242 848 -249 156
Avskrivningar och nedskrivningar samt aterforda nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 651 -315 -2 548 -2 118
Ovriga rérelsekostnader -3 910 - -3 910 =
Summa rorelsens kostnader -148 715 -127 743 -505 605 -475 608
Kreditforluster -55 184 -64 845 -120 677 -328 878
RORELSERESULTAT -11 893 3903 141 348 -13 478
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernbolag - 1369 - 1369
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 27 128 5882 27 364 10 318
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 16 606 43 340 95 477 70 132
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 005 -9 628 -7 197 -21 444
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 29 836 44 866 256 992 46 897
Skatt - - - -
PERIODENS RESULTAT 29 836 44 866 256 992 46 897
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Moderbolagets
balansrakning i sammandrag

Finansiella rapporter

TKR 31 dec 2021 31 dec 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 15 275 12 136
Materiella anlaggningstillgangar 792 1158
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 789 115 389 115
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 479 460 462 956
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1555 1 406
Andra langfristiga fordringar 9 869 9 252
Utlaning 5912 631 6 045 679
Summa finansiella anldggningstillgangar 7 192 630 6 908 408
Summa anléaggningstillgangar 7 208 697 6 921 702
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 18 18
Fordringar hos koncernféretag 119 1061
Aktuell skattefordran - 296
Ovriga fordringar 612 1205
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 369 29 695
Ovriga kortfristiga placeringar 4 631 547 4515 283
Kassa och bank 425 063 504 702
Summa omsattningstillgangar 5084 728 5052 260
SUMMA TILLGANGAR 12 293 425 11 973 962
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 9181 537 9181 537
Fritt eget kapital inklusive periodens resultat 1 696 842 1439 850
Summa eget kapital 10 878 379 10 621 387
Langfristiga skulder - 1869
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 7 985 7 651
Skulder till koncernforetag 1356 123 1292 653
Skatteskuld 108 -
Ovriga skulder 24 070 3145
Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter 26 760 47 257
Summa kortfristiga skulder 1415 046 1 350 706
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 293 425 11 973 962
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Finansiella rapporter

Moderbolagets
rapport over forandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Agarkapital- Balanserat Periodens Totalt eget
TKR kapital fond Lanefond fond resultat resultat kapital
Ing&ende balans 1 januari 2020 150 000 200 000 5481537 - 1281848 111105 7224 490
Omforing foregaende ars resultat = = - - 111 105 -111 105 -
- 2950000 400 000 - - 3350000

Aktiedgartillskott -

Arets resultat = = > > = 46 897 46 897

Utgaende balans 31 december 2020 150 000 200 000 8 431 537 400 000 1392 953 46 897 10 621 387
Ingaende balans 1 januari 2021 150 000 200 000 8431537 400 000 1392 953 46 897 10621 387
Omforing foregaende ars resultat - - - - 46 897 -46 897 -
Arets resultat s s - - - 256 992 256 992
Utgaende balans 31 december 2021 150 000 200 000 8 431 537 400 000 1439 850 256 992 10 878 379
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Finansiella rapporter

Moderbolagets
kassaflodesanalys i sammandrag

2021 2020 2021 2020
TKR Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 29 836 44 866 256 992 46 897
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 21404 21 263 23 034 286 130
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i rorelsekapitalet 51 240 66 129 280 026 333 027
Okning/minskning kundfordringar 60 54 -1 7
Okning/minskning évriga fordringar 103 802 891 4157 -498
Okning/minskning leverantorsskulder 2008 2213 334 4423
Okning/minskning évriga skulder 447 001 -34 589 64 007 -5 968
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 604 111 34 698 348 523 330 991
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1 029 -584 -9 099 -2 409
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - - -169 -229
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - - 179 -
Utlaning — utbetalt -547 133 -709863 -2199130 -3 166 035
Utlaning — amortering 645 638 470 286 2220 764 1542 554
Langfristiga fordringar hos koncernforetag - utbetalt - - - -
Langfristiga fordringar hos koncernfoéretag - amorteringar - - - -
Forvarv av kortfristiga placeringar -168 307 -203 277 -542 026 -2 716 336
Avyttring av kortfristiga placeringar 115 156 502 843 760 769
Kassaflode fran investeringsverksamheten -70 716 -443 282 -26 638 -3 581 686
Finansieringsverksamheten
Aterbetalning av forskott fér 1&n- och riskkapitalverksamheten - - -1 524 -1 368
Aktiedgartillskott, lamnat/erhallet -400 000 - -400 000 3 350 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -400 000 - -401 524 3348 632
Periodens kassaflode 133 395 -408 584 -79 639 97 937
Likvida medel vid periodens borjan 291 668 913 286 504 702 406 765
Likvida medel vid periodens slut 425 063 504 702 425 063 504 702
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Noter

Noter till de finansiella rapporterna

Not 1.

Delérsrapporten har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och med tillimpning av
Bokféringsnimndens allmédnna rid BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3”).

Redovisningsprinciper

Samtliga koncernbolag dr undantagna fran inkomstskatt.

For nirmare redogorelse av bolagets redovisningsprinciper
hinvisas till sidorna 61-64 i Ars- och
hallbarhetsredovisningen 2020. Inga férindringar har skett
av redovisningsprinciperna efter upprittande av senaste
arsbokslutet.

Not 2. Transaktioner med narstaende

Almi har under perioden erhallit 279 mkr i anslag fran staten
och 206 mkr fran regionala medagare. Darut6ver har alla
transaktioner mellan féretaget och dess nirstiende skett pa
marknadsmassiga villkor

Not 3. Viktiga uppskattningar och
bedomningar

De omraden dir det férekommer storst inslag av antaganden
om framtiden och bedémningar som innefattar
uppskattningar ir bedémningar av nedskrivningsbehov och
aterféring av tidigare nedskrivningar av andelar i
intresseféretag och andelar i andra langfristiga
virdepappersinnehav samt reservering for kreditférluster
avseende linefordringar Fér nirmare redogrelse av de
bedémningar och uppskattningar som gors av styrelsen och
foretagsledningen, hinvisas till sidan 65 i Ars- och
héllbarhetsredovisningen 2020. Under féregdende
rikenskapsar gjordes en storre forstirkning av kreditreserven
utanfér ordinarie reserveringmodell inom lineverksamheten.
Under éret har denna reservering helt aterforts. Inga
ytterligare forandringar har skett av uppskattningar och
bedémningar efter upprittande av ars- och
hillbarhetsredovisningen.

Not 4. Andelar i intresseforetag

2021 2020 2021 2020
Tkr Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Ing&ende anskaffningsvérden 215 201 171779 190 713 157 995
Forvarv av intresseféretag 7 584 8 240 29 564 11 638
Avyttring av intresseforetag -4 910 - -4 910 -2 836
Konkurs och likvidationer - - -8 544 -2 500
Omklassificeringar -1688 10 694 9 364 26 416
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 216 187 190 713 216 187 190 713
Ing&ende nedskrivningar -107 445 -96 698 -105 647 -91 335
Avyttring av intresseforetag 791 - 791 2 836
Konkurser och likvidationer - - 8 544 2500
Aterférda nedskrivningar 667 7 850 2 969 13 632
Periodens nedskrivningar -18 392 -10 429 -28 684 -20 668
Resultatandelar i intresseféretag -4 306 -3698 -10 985 -5 506
Omklassificeringar 4600 -2 672 8927 -7 106
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -124 085 -105 647 -124 085 -105 647
Redovisat virde 92 102 85 066 92 102 85 066
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Noter

Not 5. Andra langfristiga vardepappersinnehav

2021 2020 2021 2020
Tkr Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Ingéende anskaffningsvéarden 1608 243 1376 761 1451768 1273 832
Forvarv 115 497 101 848 410 267 303813
Avyttringar -59 121 -16 145 -121 307 -72 914
Konkurser och likvidationer - - -65 055 -26 547
Omklassificeringar 1691 -10 696 -9 363 -26 416
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 1666 310 1451768 1666 310 1451768
Ingéende nedskrivningar -415 258 -468 942 -465 933 -455 351
Avyttringar 13 626 4802 33189 31228
Konkurser och likvidationer - - 65 055 26 547
Omeklassificeringar -4 603 2672 -8 929 7 106
Aterférda nedskrivningar 10 025 31265 69 303 73 576
Periodens nedskrivningar -19 931 -35730 -108 826 -149 039
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -416 141 -465 933 -416 141 -465 933
Redovisat varde 1250 169 985 835 1250 169 985 835
Not 6. Utlaning

2021 2020 2021 2020
Rorelselan Tkr Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Ingdende vérde lanefordringar 7 238 135 7 071 505 7 244 111 5823 604
Utlaning 547 133 709 863 2199 130 3166 035
Amorteringar -645 638 -470 286 -2 220764 -1542 554
Konstaterade kreditférluster -31 151 -67 193 -123 803 -203 235
Kapitaliserad ranta 835 222 10 640 311
Vérdereglering lan i utldndsk valuta - - - -50
Utgaende virde lanefordringar 7109 314 7244111 7109 314 7244111
Ingaende reserv for befarade laneforluster -1 172 466 -1 200 605 -1 198 432 -1 071930
Forandring av reservering for befarade forluster -24 217 2173 1749 -126 502
Utgaende reserv for befarade forluster -1 196 683 -1 198 432 -1 196 683 -1 198 432
Lanefordringar netto 5912 631 6 045 679 5912 631 6 045 679
Summa 5912 631 6 045 679 5912 631 6 045 679
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Noter

Not 7. Langfristiga skulder

Tkr 31 dec 2021 31 dec 2020

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen

Energimyndigheten -152 527 -145 314
Regionférbund -266 938 -269 918
Strukturfondsmedel EU genom Tillvéxtverket -959 920 -780 842
Tillvaxtverket -54 351 -51 935
Summa -1 433 736 -1 248 009

Langfristiga skulder som foérfaller till betalning inom fem ar

Regionférbund -4 151 -4 151
Strukturfondsmedel EU genom Tillvéxtverket -14 061 -14 061
Tillvaxtverket - -1 869
Summa langfristiga skulder -1 451 948 -1268 090
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Forsdkran

Forsakran

Styrelsen och verkstillande direktéren forsikrar att denna bokslutskommuniké ger en rittvisande versikt av moderbolaget och
koncernens verksambhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingir i koncernen star infor.

Stockholm den 15 februari 2022

Britta Burrerau
Verkstillande direktor

Denna rapport har inte varit féremal f6r granskning av bolagets revisorer.
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Finansiell kalender

Kalender L
Ars- och hillbarhetsredovisning 2021 31 mars 2022 - -
Arsstimma 2021 29 april 2022
Delérsrapport januari-mars 2022 30 april 2022
Delirsrapport januari-juni 2022 15 augusti 2022
Delirsrapport januari-september 2022 31 oktober 2022
Bokslutskommuniké 2022 15 februari 2023

For ytterligare information kontakta

Britta Burreau, vd och koncernchef Lotta Lofgren, CFO
070-332 96 75, britta.burreau@almi.se  072-212 07 01, lotta.lofgren@almi.se

Ovrig kontaktinfo

Almi Foretagspartner AB

World Trade Center Klarabergsviadukten 70
Hus A, Plan 3

Box 70394

107 24 Stockholm

almi.se

almi
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