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Koncernens finansiella stallning och resultat i sammandrag

Almis utveckling inom lan, affarsutveckling och riskkapital

Laneverksamheten
e Volymerna i lineverksamheten har paverkats visentligt av pdgiende pandemi bade vad avser antalet 1an och
utbetalt linebelopp. Antalet utbetalda 1an uppgick till 1 305 (854) ldn om totalt 710 (524) miljoner kronor under
fjarde kvartalet. Antalet utbetalda lin under dret uppgick till 5 872 (3 339) lin om totalt 3 166 (1 975) miljoner
kronor.
e Linestocken per 31 december 2020 uppgick till 6 046 miljoner kronor jamfort med 4 752 miljoner kronor vid
utgingen av foregiende rikenskapsar.

Afféarsutveckling
e Under kvartalet genomférdes omkring 3 700 (3 600) radgivningsinsatser och under verksamhetsiret
omkring 11 500 (10 500).

Riskkapital
e Investeringsvolymen inom Almi Invest har 6kat. Almi investerade totalt 111 (72) miljoner kronor i 29 (20)
befintliga och 17 (9) nya portfdljbolag under fjarde kvartalet. Under rikenskapsaret har Almi investerat totalt 316
(249) miljoner kronor i 130 (95) befintliga och 45 (46) nya portféljbolag.
e Almi f6rvaltade vid drets utging 354 portféljbolag samt innehav i 6 riskkapitalbolag till ett sammanlagt bokfort
virde av 1 071 miljoner kronor jamfért med 339 portféljbolag och innehav i 6 riskkapitalbolag till ett bokfort
virde om 885 miljoner kronor vid utgingen av foregiende rikenskapsir.

Finansiell utveckling under fjarde kvartalet 2020

e Rorelsens intikter uppgick till 276 (262) miljoner kronor. Okningen 4r hinférlig till savil rinte- som
anslagsintikter.

e Rorelseresultatet uppgick till 20 (-54) miljoner kronor. Férindringen dr frimst hinforlig till ett forbattrat resultat
fran riskkapitalverksamheten.

e Periodens resultat uppgick till 47 (-9) miljoner kronor varav 53 (0) miljoner kronor var hinforligt till
moderbolagets aktiedgare.

e Periodens kassafléde uppgick till -410 (99) miljoner kronor. Férindringen férklaras frimst av 6kade
lineutbetalningar, minskad upplining av fondmedel till riskkapitalverksamheten och férvirv av kortfristiga
placeringar.

Finansiell utveckling under ar 2020

e Rorelsens intikter 6kade till 1 107 (1 016) miljoner kronor. Férindringen forklaras frimst av 6kade rinteintikter
och 6kade anslagsintikter.

e Rorelseresultatet uppgick till 29 (25) miljoner kronor.

o Arets resultat uppgick till 82 (74) miljoner kronor varav 63 (69) miljoner kronor var hinférligt till moderbolagets
aktiedgare.

o Arets kassaflode uppgick till 97 (88) miljoner kronor. Almi erh6ll under andra kvartalet kapitaltillskott pa 3 350
miljoner kronor. Under aret 6kade utbetalningar av nya lan med 1 192 miljoner kronor, amorteringarna minskade
med 491 miljoner kronor och nettoférviry av kortfristiga placeringar 6kade med 1 565 miljoner kronor. Det
positiva kassaflodet dr frimst hinforligt till den sammantagna nettoeffekten av dessa hindelser.

Finansiell information och nyckeltal
Koncernen, mkr kv 4 2020 kv 4 2019 2020 2019

Rorelsens intakter 276 262 1107 1016
20 -54 29 25
47 -45 70 -1
Resultat efter finansiella poster 47 -9 82 74
Utbetalda lan, belopp 710 524 3166 1975
Investerat riskkapital, belopp 111 72 316 249
Periodens kassaflode -410 99 97 88



VD har ordet

Det ir ett mycket speciellt ar vi nu ligger bakom oss. Ett
ir som vi inte kunde forestilla oss att vi skulle behéva
uppleva. Det dr ett 4r som vi {6t alltid kommer minnas av
miénga anledningar. Hur Almi hanterat denna kris kan inte
férklaras pa annat sitt 4n med en snabb omstillning,
l6sningsorienterat och ett stort engagemang. Som nyligen
tilltrddd vd kdnner jag mig stolt Gver att nu fi fortsitta att
leda denna verksamhet framat.

Det har varit ett tufft ar f6r manga féretag och det dr i en
sddan situation som Almis roll blir extra viktig. Men det
finns ocksa méinga féretag som gynnats av situationen och
dven da har Almi en viktig roll att fylla. Att behovet av
Almis tjdnster varit stort under aret syns tydligt av
volymerna som 6kat kraftigt under dret inom ldn,
riskkapital och affirsutveckling.

S4 hir lingt kan vi konstatera att pandemins paverkan pa
de sma och medelstora féretagen varierar stort. En
unders6kning som Almi latit gbra visar att nirmare sex av
tio fGretagare uppger att deras foretag paverkats negativt
av pandemin. Samtidigt uppger tva av tio att deras foretag
har paverkats positivt.

Finansiell utveckling

Almi-koncernen redovisar for verksamhetsaret 2020 ett
nagot forbittrat resultat och kassafléde. Bakom den
relativt blygsamma férindringen ligger Skningar av
intakter och ett forbattrat resultat fran
riskkapitalverksamheten vilket delvis motverkas av 6kade
kostnader och kreditforlustet.

Det positiva resultatet under fjirde kvartalet dr hinférligt 1
sin helhet till realisationsvinster i samband med avyttring
av portfdljbolag inom riskkapitalverksamheten.

Pa grund av den pdgdenden pandemin och dirmed
utdkade risker f6r manga av véra kundforetag, har Almi
under dret gjort storre reserveringar f6r befarade
kreditforluster 4n normalt, frimst avseende de utestiende

brygglinen.

Utveckling under aret
Pandemins paverkan medférde att utlaningen under 2020
nddde hoga nivder samtidigt som antalet amorterings-

uppskov 6kade kraftigt i befintlig kundstock. Almis
kreditgivning dr ansvarsfull och sund. Det innebir att
radgivarna bedémer om krediten matchar kundens behov
och uthdlliga dterbetalningsférmaéga. I stor utstrickning
har detta under pandemin skett med st6d av Almis
affirsutvecklingstjdnster dir krisens férvintade effekter pa
foretagens framtida kassafléde och resultat tydliggjorts
genom simulering.

Under andra halviret stabiliserades ldget ndgot och
nyutldningen dtergick till mer normala nivier samtidigt
som andelen amorteringsuppskov minskade.

Aven behovet av marknadskompletterande riskkapital
Okade under aret i takt med att aktivitetsnivin hos privata
investerare minskade. En tit dialog med befintliga
portféljbolag har prioriterats for att sikerstilla deras
overlevnad och fortsatta utveckling.

Kapitaltillskott for en vixande affir

Efter kapitalfrstirkning 1 form av aktiedgartillskott om
totalt 3,35 miljarder kronor efter riksdagens beslut i juni dr
Almi-koncernen vil kapitaliserad med goda méjligheter att
leverera marknadskompletterande kapitalf6rsotjning till
sma och medelstora féretag. Bide linestock och antalet
toérvaltade porttéljbolag har 6kat. Kundtillstromningen var
som storst under andra kvartalet och har tidvis krivt bade
storre organisation och snabba insatser f6r automatisering
av kundprocessen. Att snabbt och effektivt vixa vir
verksamhet i tider av distansarbete och digitala méten
visade sig fungera ovintat bra f6r bade kunder och
medarbetare.

Almi som finansiellt institut

Koncernens bolag ansokte i juni om registrering som
finansiella institut hos Finansinspektionen, vilket
beviljades i oktober. Det férebyggande arbetet f6r att
uppticka och rapportera misstinkt penningtvitt och
finansiering av terrorism har fortsatt mycket hogt fokus
och handlar framéver bland annat om foérbittrade
processet inom det 16pande KYC- och analysarbetet. Att
arbeta systematiskt med styrning, riskhantering och
regelefterlevnad dr ocksa en av Almis strategiska
prioriteringar infér kommande verksamhetsir.

Nu tar vi med oss vara erfarenheter fran det speciella aret
2020 in i 2021. Annu ir inte krisen 6ver. Var roll r
fortsatt viktig och avgdrande f6r manga foretag. Nir vi gor
ett riktigt bra jobb sia kommer Sverige och svenska féretag
bittre ur krisen.

Stockholm den 15 februari 2021

Britta Burreau
Vd och koncernchef



Verksamhetens art och inriktning

Almis uppdrag ar att stirka det svenska néringslivets utveckling och verka for hallbar tillvixt genom att
medverka till att utveckla och finansiera sma och medelstora féretag med 16nsamhets- och
tillvixtpotential. Verksamheten ska utgéra ett komplement till den privata marknaden och vara tillginglig
1 hela landet.

Koncernens verksamhet dr organiserad i tva affirsomraden — Foretagspartner och Invest.

Foretagspartner - Almi Foretagspartner erbjuder lan och affirsutveckling till sma och medelstora
féretag som vill vixa och utvecklas. Lanen beviljas ofta i samarbete med banker eller andra kreditinstitut
och kan anvandas for finansiering av fOretagsstarter, tillvixt, exportsatsningar och innovation.
Affarsutveckling innebar radgivning vid utvecklingen av ett foretags affirsdrivande verksamhet och dess
processer. Det kan handla om nir nya foéretag startas, vid fornyelseprocesser eller nir foretag star infor
nya utmaningar och satsningar. Almi erbjuder ocksa seminarieverksamhet inom olika omraden av
foretagande.

Invest - Almi Invest dr koncernens riskkapitalbolag som investerar i foretag med skalbara idéer,
mojlighet till langsiktig virdetillvaxt samt férmaga att konkurrera saval nationellt som internationellt.
Investeringarna sker i tidiga faser dar tillgangen pa kapital ofta dr en bristvara. Almi Invest dr
branschoberoende och Sveriges mest aktiva investerare 1 tidiga tillvixtbolag och sett till antalet
investeringar. Verksamheten bedrivs huvudsakligen genom férvaltade fonder som genomfor direkta
investeringar i tillvixtbolag i tidiga skeden. Utover Almis egna insatser kommer kapitalet i de regionala
fonderna fran EU (strukturfonder) och regionala finansidrer samt i fonden som férvaltas av Almi Invest
Green Tech AB frain EU och Energimyndigheten.

Under verksamhetsaret 2020 har Almi utéver vad som anges ovan dessutom 1 vasentlig omfattning
fokuserat pa kapitalforsorjning till smd och medelstora foretag som paverkats av pandemin.

Tillvaxtverket har i december beslutat om férlingning av perioden for fOrsta generationen av fonder
som nu befinner sig i férvaltningsfas. Beslutet galler till den 31 augusti 2023.

Finansieringen

Koncernens verksamhet finansieras genom anslag fran staten och de regionala deldgarna. Ytterligare
finansiering kan ske via sérskilda medel fran staten, landets regioner och EU samt genom projekt- och
konsultintakter i verksamheten. Inom riskkapitalverksamheten finansieras driften huvudsakligen genom
anslagsmedel fran férvaltade fonder.

Staten har tillskjutit kapital till moderbolagets eget kapital i form av aktiekapital, reservfond och
darutéver medel avsedda for savil utlining som riskkapitalinvesteringar. Lanefonden uppgar totalt till
8 432 miljoner kronor. Almi ska langsiktigt bedriva lineverksamheten sé att kapitalet i linefonden
bevaras nominellt intakt.

Kapitalet i férvaltade fonder inom Almi Invest uppgar till 3 157 miljoner kronor. Dirutéver investerar
Almi Invest egna medel utanfor forvaltade fonder.

Agarforhallanden

Almi Féretagspartner AB dgs till 100 procent av svenska staten.

Utover moderbolaget Almi Foretagspartner bestar koncernen av:

e 16 regionala dotterbolag inklusive tre heldgda dotterdotterbolag. Under aret har
dotterdotterbolaget Partnerinvest i Mellansverige AB likviderats. De regionala dotterbolagen igs
till 51 procent av moderbolaget och till 49 procent av regionala dgare. I denna del av koncernen
har under aret huvudsakligen bedrivits radgivning och laneverksamhet.

e det helagda dotterbolaget Almi Invest AB inklusive elva hel- och deligda dotterdotterbolag. 1
denna del av koncernen har under aret bedrivits riskkapitalverksamhet.



Vasentliga handelser under januari-december 2020

Under det forsta kvartalet 2020 utbrot en global pandemi till £6ljd av ett nytt Coronavirus. Pandemin har
haft en visentlig paverkan pa det generella marknadsklimatet och den globala ekonomin. Sa ocksa pa
savil Almis kundféretag som pa den egna organisationen.

I mars lanserades Almis Brygglan vilket ér riktat till barkraftiga sma och medelstora foretag 1 Sverige dar
tinansieringsbehov uppstar som foljd av samhillets reaktioner pa spridningen av covid-19.

Efter beslut i riksdagen forstarktes Almis finansiella bas 1 juni bas genom kapitaltillskott med 2 950
miljoner kronor till laneverksamheten och med 400 miljoner kronor till riskkapitalverksamheten inom
Almi Invest. Darutéver beviljades Almi ytterligare 50 miljoner kronor som utékat basanslag under 2020.

Almi Invest avyttrade ytterligare andelar 1 portfoljbolaget I-tech AB vid flera tillfallen under
rikenskapsaret. Delf6érsiljningen av I-tech AB resulterade i ett positivt realisationsresultat uppgaende till
55 miljoner kronor. Vidare avyttrade Almi Invest 1 september sitt innehav i Cartana till ett amerikanskt
bioteknikbolag vilket resulterade i ett positivt realisationsresultat uppgaende till 30 miljoner kronor.

Goran Lundwall limnade tjansten som vd och koncernchef f6r Almi-koncernen i november 2020 och
ersattes av Britta Burreau. Britta Burreau kommer niarmast frain KPA Pension déir hon var vd och har
tidigare varit vd f6r Nordea Liv & Pension AB.

I oktober erholl koncernens bolag beslut om registrering som finansiella institut hos Finansinspektionen
(FI) enligt lagen (1996:1006) om valutavixling och annan finansiell verksamhet. Registreringen
forutsitter att krav pa dgare och ledning ar uppfyllt samt att verksamheten drivs i enlighet med lagen
(2017:630) om atgirder mot penningtvitt och finansiering av terrorism samt foreskrifter som meddelats
med stéd av denna lag.

Vasentliga handelser efter balansdagen

Mikael Karlsson limnade i slutet av januari sin tjinst som vd fér Almi Invest AB. Han eftertriddes av
Joachim Karlsson som nirmast kommer fran en position som Chief Strategy Officer pa Bisnode.
Tidigare har han bland annat varit partner pa riskkapitalbolaget KTH Chalmers Capital samt grundare
och vd pa Focal Point AB. Joachim tilltridde tjinsten som vd f6r Almi Invest den 1 februari 2021.

Finansiell sammanfattning fjarde kvartalet 2020

Under fjirde kvartalet 6kade koncernens intakter till 276 (262) miljoner kronor, vilket huvudsakligen
forklaras av att anslagsintikterna 6kade till 166 (160) miljoner kronor och ranteintikterna till 99 (84)
miljoner kronor. Ovriga rérelseintikter minskade till 11 (18) miljoner kronor.

Resultatet fran riskkapitalverksamheten uppgick till 47 (-45) miljoner kronor under fjirde kvartalet.
Forindringen dr hinforlig till positiva forséiljningar av tva portfdljbolag. Kreditférlusterna uppgick till 65
(49) miljoner kronor. Rorelsens kostnader exklusive resultat fran riskkapitalverksamheten och
kreditforluster 6kade till 239 (223) miljoner kronor. Rorelseresultatet 6kade till 20 (-54) miljoner kronor
vilket gav en rorelsemarginal pa 7,2 (-20,4) procent. Finansnettot minskade till 27 (45) miljoner kronor
fraimst genom Okade ersittningar till finansiarerna av riskkapitalfonderna.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 30 (75) miljoner kronor. Kassaflédet fran
investeringsverksamheten uppgick till -492 (-138) miljoner kronor. Férindringen foérklaras frimst av
6kad utlining, minskade amorteringar och forvirv av kortfristiga placeringar under fjirde kvartalet.



Kassaflodet fran finansieringsverksamheten minskade till 52 (162) miljoner kronor da upplaning av
fondmedel for riskkapitalverksamheten minskat.

Kvartalsoversikt

Koncernen, mkr

Rorelsens intdkter 276 270 303 258 262 252 253 249 277
Rorelseresultat 20 89 -51 -28 -54 39 27 13 -17
Rérelsemarginal, procent 7,2 329 -17,0 -11,0 -20,4 15,4 10,9 5,2 -6,2
Resultat efter finansiella poster 47 74 9 -48 -9 45 25 13 4
Balansomslutning 12493 12398 12232 8891 8895 8769 8710 8613 8601
Periodens kassafléde -410 -2 600 3114 -8 99 66 -3 -74 -21
Soliditet, procent 88,7 89,0 89,6 85,5 86,0 87,3 87,4 88,1 88,1
Medelantal anstillda 529 529 522 510 505 504 495 489 496
Utbetalda lan, belopp 710 804 1121 530 524 487 497 466 470
Investerat riskkapital, belopp 111 53 81 71 72 69 76 32 84

Verksamheten januari - december 2020

Foretagspartner

Laneverksamheten

Under dret 0kade antalet nya utbetalda lan med 76 procent till 5 872 (3 339) lan medan utbetalt
lanebelopp 6kade med 60 procent uppgaende till 3 166 (1 975) miljoner kronor. Almi erbjuder dven
garantier som komplement till de vanliga lanen. Antalet utfirdade garantier uppgick till 102 (85).

En stor del av Almis nyutldning utgjordes av det nya Brygglinet som uppgick till 36 procent av utbetalt
belopp och 33 procent av antalet nya lin. Foretagslan utgjorde 37 (70) procent av utbetalt lanebelopp
och 22 (41) procent av antalet utbetalda lin. Mikrolan utgjorde 9 (13) procent av utbetalt lanebelopp och
32 (46) procent av antalet utbetalda lan. Tillvixtlan till innovativa féretag utgjorde 13 (9) procent av
utbetalt lanebelopp och 7 (5) procent av antalet utbetalda lan. Ovriga lan utgjorde 5 (8) procent av
utbetalt linebelopp och 6 (8) procent av antalet utbetalda lan.

Rinteintidkterna fran lineverksamheten uppgick till 371 (338) miljoner kronor. Den vigda snittrintan pa
utestdende lan vid rikenskapsarets utgang minskade till 5,87 procent jamfort med 6,28 procent vid
motsvarande tidpunkt foregaende rikenskapsar. Minskningen ar huvudsakligen hinforlig till ligre rinta
pé det under rikenskapsaret lanserade Brygglanet.

Det bokférda virdet pa den totala lanestocken uppgick vid rikenskapsarets utgang till 6 046 miljoner
kronor att jimféra med 4 752 miljoner kronor vid utgingen av féregiaende rikenskapsar.
Reserveringsgraden sjonk samtidigt till 16,5 procent fran 18,4 procent frimst beroende pa hog volym
utbetalda nya lan dir reserveringsbehov dnnu inte uppstatt. Kreditforlusterna 6kade till 329 (223)
miljoner kronor, hinforligt till stérre lanestock samt reserveringar for befarade kreditforluster till f6ljd av
pandemin. Antalet konkurser bland Almis kunder har inte 6kat under verksamhetsaret.



Afférsutveckling

Intdkterna inom affarsutveckling uppgick till 104 (105) miljoner kronor och utgjordes av projektanslag
for tickande av kostnader direkt hanforliga till projekt samt vissa konsultintikter f6r radgivning. Almi
har under aret slutfért omkring 11 500 (10 500) ridgivningsinsatser. Okningen avser frimst
kunderbjudanden inom affirssimulering.

Invest

Riskkapitalverksamheten

Almi genomférde investeringar i 175 (141) bolag till ett virde av 316 (249) miljoner kronor. Av
genomforda investeringar avsag 149 (126) miljoner kronor nyinvesteringar i 45 (46) bolag och 167 (123)
miljoner kronor foljdinvesteringar i 130 (95) bolag.

Under rikenskapsaret avyttrades 20 (44) portfoljbolag i sin helhet, ytterligare 8 (12) avyttrades delvis.
Forsiljningarna gav en sammanlagd forsiljningslikvid om 204 (157) miljoner kronor. Likvidationer och
konkurser inleddes i 8 (10) och avslutades i ytterligare 11 (8) portfoljbolag.

Vid utgangen av rikenskapsaret hade Almi 354 direkta innehav samt darutéver andelar 1 6
riskkapitalbolag till ett ssmmanlagt bokfort virde om 1 071 miljoner kronor att jaimféra med 339 direkta
innehav samt andelar 1 6 riskkapitalbolag till ett sammanlagt bokfért virde om 885 miljoner kronor vid
utgangen av foregaende rikenskapsar.

Det sammanlagda resultatet fran riskkapitalverksamheten uppgick till 70 (-1) miljoner kronor. Resultatet
fran riskkapitalverksamheten bestar huvudsakligen av ett positivt realisationsresultat om 145 (101)
miljoner kronor, nettot av nedskrivningar och éaterféringar av nedskrivningar om -84 (-108) miljoner
kronor, utdelningar om 17 (13) miljoner kronor samt resultatandelar fran intressebolag om -6 (-8)
miljoner kronor. Resultatet frin riskkapitalverksamheten ingir i rorelseresultatet men sirredovisas under
rérelsens kostnader.

Koncernens intakter

Intdkterna 1 koncernen 6kade med 9,0 procent till 1 107 (1 016) miljoner kronor varav rinteintikter i
lineverksamheten utgjorde 371 (338) miljoner kronor. Anslagsintikterna 6kade med 10,2 procent till 657
(596) miljoner kronor och bestod huvudsakligen av driftsanslag fran staten med 319 (279) miljoner
kronor samt av anslag frin regionala dgare till verksamheten 1 de regionala dotterbolagen i enlighet med
tecknade samverkansavtal med 206 (184) miljoner kronor. Ovriga anslag uppgick till 131 (133) miljoner
kronor och bestar huvudsakligen av projektanslag 98 (96) miljoner kronor samt anslag for tickande av
driftskostnader for forvaltning av regionala fonder inom riskkapitalverksamheten med 29 (31) miljoner
kronor.

Ovriga intikter uppgick till 79 (82) miljoner kronor. Huvuddelen utgjordes av intikter fran
riskavtackningsgaranti i lineverksamheten med 58 (57) miljoner kronor.

Koncernens kostnader och resultat

Rorelsens kostnader exklusive resultat fran riskkapitalverksamheten och kreditforluster 6kade med 6,8
procent till 819 (767) miljoner kronor. Personalkostnader 6kade med 5,6 procent till 491 (465) miljoner
kronor och Ovriga externa kostnader 6kade med 8,8 procent till 323 (297) miljoner kronor.

Resultat fran riskkapitalverksamheten uppgick till 70 (-1) miljoner kronor. Okningen ir framférallt
hinforlig till reavinster 1 portfdljbolag.

Kreditférlusterna uppgick till 329 (223) miljoner kronor, hinforligt till storre lanestock samt en storre
reservering for befarade kreditforluster till £6ljd av pandemin.



Rorelseresultatet 6kade till 29 (25) miljoner kronor. Rorelsemarginalen under rikenskapsaret uppgick till
2,6 (2,5) procent.

Finansnettot 6kade till 53 (48) miljoner kronor. Férindringen dr hinforlig reavinster i
kapitalférvaltningen.

Arets resultat 6kade till 82 (74) miljoner kronor varav 63 (69) miljoner kronor ir hinférligt till
moderbolagets aktiedgare.

Finansiell stallning och kassafléden

Koncernens balansomslutning uppgick till 12 493 miljoner kronor, soliditeten till 88,7 procent, kassa och
bank till 508 miljoner kronor och kortfristiga placeringar till 4 676 miljoner kronor, att jimféra med en
balansomslutning pa 8 895 miljoner kronor, soliditet pa 86,0 procent, kassa och bank pa 411 miljoner
kronor samt kortfristiga placeringar pa 2 676 miljoner kronor vid utgangen av féregaende rikenskapsar.

Kassaflodet frin den 16pande verksamheten uppgick till 292 (267) miljoner kronor.

Kassaflodet frin investeringsverksamheten uppgick till -3 719 (-415) miljoner kronor, vilket forklaras av
Okade utbetalningar av nya lan, minskade amorteringar och 6kade nettoférvarv av kortfristiga
placeringar. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 3 525 (237) miljoner kronor dir
okningen ér hanforlig till de kapitaltillskott om totalt 3 350 miljoner kronor som Almi erh6ll under andra
kvartalet.

Flerarsoversikt

Koncernen, mkr

Rorelsens intikter 1107 1016 1072 1061 958
Rorelseresultat 29 25 45 229 11
Roérelsemarginal, procent 2,6 2,5 4,2 21,6 1,1
Resultat efter finansiella poster 82 74 118 241 137
Balansomslutning 12 493 8 895 8 601 8 509 8170
Arets kassaflode 97 88 -165 227 -226
Soliditet, procent 88,7 86,0 88,1 87,6 88,3
Medelantal anstillda 514 495 490 487 477
Utbetalda lan, belopp 3166 1975 1700 2335 2953
Investerat riskkapital, belopp 316 249 226 181 172

Moderbolaget januari — december 2020

Rorelsens intakter 1 moderbolaget under rikenskapsaret 6kade med 11,6 procent till 791 (709) miljoner
kronor, varav rinteintikter i laineverksamheten utgjorde 371 (338) miljoner kronor. Anslagsintikter
okade till 333 (284) miljoner kronor. Av anslaget har moderbolaget tillskjutit 249 (220) miljoner kronor
som driftsanslag till koncernens dotterbolag varav 235 (203) miljoner kronor till de regionala
dotterbolagen i enlighet med tecknade samverkansavtal med regionala minoritetsigare.



Lanestocken finns i sin helhet i moderbolaget varfor rinteintikter och kreditférluster uppgar till samma
belopp som i koncernen och férklaringarna till férandringarna dr desamma.

Rorelsens kostnader, exklusive kreditforluster, 6kade med 16,7 procent till 476 (408) miljoner kronor.
Rorelseresultatet minskade till -13 (78) miljoner kronor. Rorelsemarginalen minskade till -1,7 (11,0)
procent.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten minskade till 331 (437) miljoner kronor. Det negativa
kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -3 582 (-376) miljoner kronor. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 3 349 (-8) miljoner kronor. Arets totala kassafléde uppgick till 98
(89) miljoner kronor.

Paverkan fran Covid-19 pandemin under verksamhetsaret.

Lan Affarsutveckling

* Visentlig paverkan pa bade antal lin och utbetalt
linebelopp genom att efterfragan pa finansiering
6kat i samband med utbrottet av covid-19.

¢ Almi lanserade i samband med pandemiutbrottet
Brygelanet, riktat till barkraftiga sma och
medelstora féretag dir finansieringsbehov

* Omfattningen pa affirsutvecklingsverksamheten
har inte paverkats i nimnvird omfattning.

* Affirsutvecklingstjansterna har till viss del styrts
om till féretag dir finansieringsbehov uppstatt
som en f6ljd av pandemin genom att
affirssimulering och ridgivning erbjudits i

uppstatt. samband med ldneansékan.

* Antalet utbetalda 1in 6kade med 76 % till 5 872 (3
339) lan. Utbetalt belopp 6kade med 60 % till 3
166 (1 975) mkr. Okningarna ir huvudsakligen
hinférliga till covid-19.

* En tillkommande reservering f6r befarade
kreditférluster om 53 mkr redovisades med
anledning av 6kad risk pa grund av covid-19.

* Garantiavtal har tecknats mellan Europiska
Investeringsfonden och Almi avseende ett covid-
19-paket inom ramen fér det Europeiska
instrumentet (InnovFin EU) f6r Innovation riktat
till sma och medelstora féretag. Almi har inte
nyttjat garantin under verksamhetsiret.

Riskkapital

* Investerat belopp 6kade med 27 % till 316 (249)
mkr. Antalet bolag i vilket investeringar
genomférdes 6kade med 18% till 149 (120).
Okningarna ir delvis hinforliga till covid-19

* Antalet foljdinvesteringar i existerande
portféljbolag har ékat.

* Firre bolag har avyttrats.

* Kravet pa privat medfinansiering har dndrats
vilket innebdr att Almis investeringsandel far
uppgi till 70 (50) % av det totala
investeringsbeloppet om det finns sirskilda skal.
Detta har vid nigra tillfillen bidragit till att
investeringar kunnat genomforas.

Finansiering av Almis verksamhet Ovrigt

¢ Tillkommande driftsanslag 50 mkr £6r ar 2020.

* Almi erh6ll i juni kapitaltillskott med 2 950 mkr
till laneverksamheten och 400 miljoner kronor
till riskkapitalverksamheten. Kapitaltillskotten
Okar koncernens eget kapital och i moderbolaget
bundet eget kapital.

* Utékad bemanning i form av bidde medarbetare och
konsulter f6r att kunna hantera den 6kade aktivitet
som pandemin medfért.

* Hojt driftsanslag till dotterbolagen fran sdvil
koncernmoderbolaget som regionala medagare.

Forvantad framtida utveckling

Det kapitaltillskott om totalt 3 350 miljoner kronor som Almi erholl under 2020 har gjort det mojligt for
Almi att méta foretagens efterfragan pa marknadskompletterande lan och riskkapital. Den kris som
pandemin orsakar har paverkat och bedoms fortsatt komma att paverka Almi-koncernen under flera érs
tid vad giller savil resultat som risker och verksamhetsfokus. Bland annat bedéms osikerheten vara stor
nir det giller savil kreditforluster som vardering av portfoljbolag under de nirmaste aren.



Den nya lineformen Brygglan lanserades under 2020 och har bidragit stort till att utlainingen 6kat. Den
framtida efterfragan pa Almis tjanster dr starkt beroende av hur krisen, de beslutade och kommande
foretagsstodjande atgirderna och dirmed liget inom niringslivet utvecklas. I dagsliget bedéms Almis
lanekapacitet vara tillricklig for att mota behovet hos foretagen inom den nirmaste tiden.

Den osakra marknadssituationen kan medfora utmaningar for Almi Invests befintliga portfoljbolag att
hitta extern finansiering dven under det kommande aret. Detta gor att ett 6kat ansvar laggs pa befintliga
dgare. Behovet av Almi Invests marknadskompletterande riskkapital 6kar och det kapitaltillskott f6r
riskkapitalinvesteringar Almi-koncernen erh6ll under 2020 liksom den 6kade méjliga investeringsandelen
bedéms vara av fortsatt stor betydelse for verksamheten.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Almi utsitts genom sin verksambhet for strategiska, operativa och finansiella risker. Hanteringen av risker
ar en naturlig del av den operativa verksamheten och utgar fran arliga verksamhetsovergripande
riskanalyser.

For en redogorelse for Almis riskhantering samt bedomning av visentliga risker och osdkerhets-faktorer
hinvisas till sidorna 36-38 i Ars- och hallbarhetsredovisningen 2019.

I allt visentligt stimmer det som 1 arsredovisningen med undantag fran det som beskrivs nedan
angiende covid-19.

Risker relaterade till Covid-19-pandemin

Almis verksamhet och samtliga insatsomraden har paverkats ur manga aspekter pa grund av samhallets
reaktioner pa spridningen av covid-19.

Almis organisation

Almi prioriterar en siker arbetsmilj6 och foljer myndigheternas rekommendationer. En stor andel av
medarbetarna arbetar hemifran i den mén det dr mojligt. Detta innebir att fysiska moten undviks i stor
utstrackning och en stor satsning har gjorts for att mojliggora kundarbete digitalt.

Laneverksamheten

Almi forvintar sig en 6kning av antalet konkurser i kundféretagen framéver. Under forsta halvaret
gjordes en reservering for befarade kreditférluster for att mota den 6kade osakerhet som pandemin
orsakar. Under fjarde kvartalet har Almi fortsatt utvirdera och analysera kort- och lingsiktiga
konsekvenser och behovet av fortsatt reservering for befarade kreditférluster avseende bade den
ordinarie lanestocken och det nya brygglanet som lanserades i slutet av forsta kvartalet. Almi har
dirutéver under verksamhetsaret lagt stort fokus pa att utveckla kundkinnedomsprocessen for alla
lanekunder 1 syfte att motverka penningtvitt och annan brottslig verksamhet.

Riskkapitalverksamheten

Den ridande situationen kan innebira negativa konsekvenser f6r manga av Almi Invests portfolj-bolag
sasom svarigheter att genomféra emissioner med negativ paverkan pa likviditeten som f6ljd. Fér Almis
del kan det innebéra utmaningar att avyttra innehaven och att virderingar av onoterade innehav
forsviras da transaktioner som genomforts fore krisen inte sakert kan tillimpas som virdegrundande.
Bada dessa faktorer kan komma att paverka resultatet fran riskkapitalverksamheten. Regeringens beslut
att sinka medfinansieringskravet till 30 procent fran nuvarande 50 procent underlittar dock f6r Almi att
medverka vid saval ny- som foljdinvesteringar.

Transaktioner med narstaende

Almi erhaller anslag fran dgarna. Dirutover har alla transaktioner mellan féretaget och dess nérstiende
skett pa marknadsmassiga villkor.

10



Redovisningsprinciper
Delarsrapporten har upprittats 1 enlighet med drsredovisningslagen och med tillimpning av
redovisningsregelverket K3.

Samtliga koncernbolag ir undantagna fran inkomstskatt.

Inga forindringar har skett av redovisningsprinciperna. For nairmare redogorelse av bolagets
redovisningsprinciper hinvisas till sidorna 53-57 i Ars- och hallbarhetsredovisningen 2019.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

De omraden dir det férekommer storst inslag av antaganden om framtiden och bedomningar som
innefattar uppskattningar ir virdering av aktier och andelar inom riskkapitalverksamheten samt av
linefordringarna. For ndrmare redogorelse av de beddmningar och uppskattningar som gors av styrelsen
och foretagsledningen, hinvisas till sidan 57 i Ars- och hallbarhetsredovisningen 2019.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

okt-dec okt-dec helar
2020 2019 2019

Rorelsens intakter
Rénteintakter ldneverksamhet 99 196 84 076 371316 337957
Anslag 165 803 160 044 656 680 596 124
Ovriga rérelseintakter 11295 18 375 79 352 81975
Summa rérelsens intdkter 276 294 262 495 1107 348 1016 056
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -100 483 -95 600 -323 325 -297 186
Personalkostnader -137 137 -125910 -491 213 -464 727
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -1132 -1223 -4 841 -5 059
Summa rérelsens kostnader -238 752 -222733 -819 379 -766 972
Resultat fran riskkapitalverksamhet 47 240 -44 713 69 987 -690
Kreditforluster -64 845 -48 656 -328 878 -222 960
RORELSERESULTAT 19937 -53 607 29078 25434
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intressebolag - - - -
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar -20 251 31685 -12 639 9 882
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 37985 13 623 78 873 41 267
Réntekostnader och liknande resultatposter 9681 -773 -13 584 -2767
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 47 352 -9 072 81728 73 816
Skatt ] ] ]
ARETS RESULTAT 47 352 -9 072 81728 73 816
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 53 140 -286 62941 69410
Innehav utan bestimmande inflytande -5788 -8 786 18 787 4 406
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Koncernens balansrakning i sammandrag

TKR

TILLGANGAR

31 dec 2020

31 dec 2019

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 12136 11 080
Materiella anldggningstillgangar 11653 6 807
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i intresseforetag 85 066 66 660
Langfristiga fordringar intresseforetag 9252 8115
Andra langfristiga vardepappersinnehav 985 835 818 481
Andra langfristiga fordringar 71064 51237
Utlaning 6 045 679 4751674
Summa finansiella anldggningstillgdngar 7 196 896 5696 167
Summa anlaggningstillgangar 7 220 685 5714 054
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 1849 2523
Aktuell skattefordran 1636 843
Ovriga fordringar 8243 7132
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 76 461 83028
Kortfristiga placeringar 4675777 2676294
Kassa och bank 508 792 411313
Summa omsattningstillgangar 5272758 3181133
SUMMA TILLGANGAR 12 493 443 8895 187
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital (1 500 000 aktier) 150 000 150 000
Annat eget kapital inklusive drets resultat 10703 043 7290 102
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 10 853 043 7 440 102
Innehav utan bestimmande inflytande 227 038 208 251
Summa eget kapital 11 080 081 7 648 353
Langfristiga skulder 1268 090 1110727
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 23659 18513
Aktuell skatteskuld - -
Ovriga skulder 21997 27238
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 99 616 90 356
Summa kortfristiga skulder 145 272 136 107
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 493 443 8 895 187
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Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Summa eget

Annat eget .
A - ©8 kapital Innehav utan
Aktie- . kapital R T Brezs o i Summa eget
] Lanefond . . hianforligt till  bestimmande )
kapital inkl. drets . kapital
moderbolagets inflytande
resultat s
aktiedgare
Ingdende balans 1 januari 2019 150 000 5481 537 1739155 7370 692 203 845 7574537
Arets resultat 69410 69410 4 406 73 816
Utgdende balans 31 december 2019 150 000 5481 537 1808 565 7440 102 208 251 7 648 353
Ingéende balans 1 januari 2020 150 000 5481537 1808 565 7 440102 208 251 7 648 353
Aktieagartillskott 2950 000 400 000 3350 000 3350 000
Arets resultat 62941 62941 18787 81728
Utgdende balans 31 december 2020 150 000 8431537 2271506 10 853 043 227 038 11 080 081
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

okt-dec okt-dec

2020 2019

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 47 352 -9072 81728 73 816

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet -8 698 44 904 195334 166 082

Kassafléde fran den lopande verksamheten fére forandring i
Rorelsekapitalet 38 654 35 832 277 062 239 898

Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning kundfordringar 4430 7519 674 448
Okning/minskning évriga fordringar 7118 19417 4663 1627
Okning/minskning leverantdrsskulder 5 820 -3775 5146 -5142
Okning/minskning dvriga skulder -25 841 16 385 4019 30020
Kassafléde fran den lopande verksamheten 30231 75378 291 564 266 851

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -584 -702 -2 409 -6 058
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3 146 -527 -8 572 -1594
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 170 205 505 574
Utlaning — utbetalt -709 863 -524 001 -3 166 035 -1974 594
Utldning — amortering 470 286 532 864 1542 554 2033908
Forvarv av andra langfristiga vardepappersinnehav och intresseforetag -96 587 -60 647 -286 412 -212 305
Avyttring av andra langfristiga vardepappersinnehav och intresseféretag 57319 6 404 187 405 164 386
Andra langfristiga fordringar — utbetalt -6 212 -12 100 -37519 -41 115
Andra langfristiga fordringar — erhallna amorteringar 138 1108 1705 5598
Forvarv av kortfristiga placeringar -203 277 -102 802 -2716 336 -419 700
Avyttring av kortfristiga placeringar 156 22410 766 525 35748
Kassafléde fran investeringsverksamheten -491 600 -137 788 -3 718 589 -415 152

Finansieringsverksamheten

Upplaning av fondmedel for riskkapitalverksamheten 51719 161 738 175 848 244 819
Nettoférandring forskott avseende lan- och riskkapitalverksamheten 6 6 -1344 -8 081
Aktiedgartillskott - - 3350 000

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 51725 161 744 3524504 236 738
Arets kassaflode -409 644 99 334 97 479 88 437
Likvida medel vid arets borjan 918 436 311979 411 313 322 876
Likvida medel vid arets slut 508 792 411313 508 792 411313
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

okt-dec = okt-dec  helar helar
2020 2019 2020 2019

Rorelsens intakter
Rénteintakter laneverksamhet 99 196 84 076 371316 337957
Anslag 84 140 80559 333534 284180
Forsaljning tjanster till dotterforetag 3516 3165 10 807 12 238
Ovriga rérelseintakter 9639 14 095 75351 74 574
Summa rérelsens intdkter 196 491 181 895 791 008 708 949
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -42 904 --32421 -139 673 -109 659
Personalkostnader -24 269 -20674 -84 661 -75716
Anslag till dotterforetag -60 255 -54 581 -249 156 -219 523
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -315 -723 -2118 -2 878
Summa rérelsens kostnader -127 743 -108 399 -475 608 -407 776
Kreditforluster -64 845 -48 656 -328878 -222 960
RORELSERESULTAT 3903 24 840 -13 478 78 213
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernbolag 1369 - 1369 -
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar
Anlaggningstillgdngar 5882 -8373 10318 159
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 43 340 12572 70132 38967
Réntekostnader och liknande resultatposter -9628 -2313 -21 444 -6234
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 44 866 26726 46 897 111 105
Skatt - - ] -
ARETS RESULTAT 44 866 26726 46 897 111 105
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

31 dec 2020

31 dec 2019

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 12136 11 080
Materiella anlaggningstillgdngar 1158 1695
Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar i koncernforetag 389 115 387 746
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 462 956 461 474
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1406 1480
Andra langfristiga fordringar 9252 8115
Utlaning 6 045 679 4751674
Summa finansiella anlédggningstillgéngar 6 908 408 5610489
Summa anlaggningstillgangar 6921 702 5623 264
Omséttningstillgangar

Kundfordringar 18 25
Fordringar hos koncernforetag 1061 1
Aktuell skattefordran 296 379
Ovriga fordringar 1205 357
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 29 695 31023
Ovriga kortfristiga placeringar 4515 283 2518 823
Kassa och bank 504 702 406 765
Summa omsattningstillgangar 5052 260 2957 373
SUMMA TILLGANGAR 11973 962 8580 637
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 9181537 5831537
Fritt eget kapital inklusive arets resultat 1439 850 1392953
Summa eget kapital 10 621 387 7224490
Langfristiga skulder 1869 3 896
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 7651 3229
Skulder till koncernféretag 1292653 1302019
Ovriga skulder 3145 2809
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 47 257 44 194
Summa kortfristiga skulder 1350 706 1352 251
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11973 962 8580 637
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Moderbolagets rapport over forandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
. Agar—
Aktie- Reserv- . . Balanserat Arets Totalt eget
] Lanefond | kapital- .
kapital fond resultat resultat kapital
fond
Ingdende balans 1 januari 2019 150 000 200 000 5481 537 - 1177 513 104 335 7 113 385
Omforing féregdende ars resultat 104 335 -104 335 -
Arets resultat 111 105 111 105
Utgaende balans 31 december 2019 150 000 200 000 5481 537 - 1281 848 111105 7 224 490
Ingdende balans 1 januari 2020 150 000 200 000 5481 537 - 1281 848 111 105 7 224 490
Omforing foregdende ars resultat 111105 -111 105 -
Aktiedgartillskott 2 950 000 400 000 3350 000
Arets resultat 46 897 46 897
Utgaende balans 31 december 2020 150 000 200 000 8431 537 400 000 1392953 46 897 10 621 387
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Moderbolagets kassaflodesanalys i sammandrag

okt-dec

okt-dec

helar

Den l6pande verksamheten

2020

2019

2020

Resultat efter finansiella poster 44 866 26 726 46 897 111 105
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 21263 50535 286 130 211986
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring i

rorelsekapitalet 66 129 77 261 333027 323091
Okning/minskning kundfordringar 54 44 7 -
Okning/minskning dvriga fordringar 891 7 531 -498 -2 009
Okning/minskning leverantdrsskulder 2213 -2229 4423 -2718
Okning/minskning 6vriga skulder -34 589 173 970 -5968 155135
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 34 698 256 577 330991 473 499
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -584 -702 -2 409 -6 058
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar - - -229 -467
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - - 150
Utlaning — utbetalt -709 863 -524 001 -3166 035 -1974 594
Utlaning — amortering 470 286 532 864 1542 554 2033908
Langfristiga fordringar hos koncernforetag - utbetalt - -37 000 - -37 000
Langfristiga fordringar hos koncernféretag - amorteringar - - - 14 000
Forvarv av kortfristiga placeringar -203 277 -102 802 -2716 336 -419 700
Avyttring av kortfristiga placeringar 156 96 760 769 13434
Kassafléde fran investeringsverksamheten -443 282 -131 545 -3 581 686 -376 327
Finansieringsverksamheten

Aterbetalning av forskott for laneverksamheten - - -1368 -8 111
Aktieagartillskott - 3350 000

Kassafléde fran finansieringsverksamheten - - 3348 632 -8111
Arets kassaflode -408 584 125 032 97 937 89 061
Likvida medel vid arets bérjan 913 286 281733 406 765 317704
Likvida medel vid arets slut 504 702 406 765 504 702 406 765
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Styrelsen och verkstillande direktéren forsikrar att denna bokslutskommuniké ger en rittvisande
oversikt av moderbolaget och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver
visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen
star infor.

Stockholm den 15 februari 2021

Britta Burreau
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Denna rapport har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer.

Finansiell kalender

Ars- och hallbarhetsredovisning 2020 31 mars 2021
Delarsrapport januari-mars 2021 29 april 2021
Arsstimma 2021 29 april 2021
Delarsrapport januari-juni 2021 13 augusti 2021
Delarsrapport januari-september 2021 29 oktober 2021
Bokslutskommuniké 2021 15 februari 2022

For ytterligare information kontakta

Britta Burreau, vd och koncernchef Lotta Lofgren, CFO

070-332 96 75, britta.burreau@almi.se 072-212 07 01, lottalofgren(@almi.se
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