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Vd har ordet

Forandring for okad

hallbar tillvaxt

2018 har varit férandringens ar for Almi. Vi har genomfért
ett omfattande utvecklingsarbete inom ramen fér den
nya strategi som tagits fram. Malet ar att 6ka insatserna i
foretag med tillvaxtpotential och darmed battre bidra fill
6kad hallbar tillvéxt i smé& och medelstora féretag.

For att na och méta behoven hos tillvixtbolag 6ver hela
landet har Almis interna organisation férindrats, ett

mer utdtriktat och marknadsnira arbetssitt har inforts,
jansteutbudet har forindrats och insatser for att yteerli-
gare stirka kompetensen hos vara ledare och radgivare har
genomforts.

Nir aret sammanfattas kan jag konstatera att vi har haft
en hog ambitionsniva i bide kundarbetet och i det interna
arbetet. Samtliga affarsutvecklingstjanster har setts over och
nya tjdnster, frimst anpassade till foretag som vixer eller har
potential att vixa, har tagits fram och successivt introdu-
cerats under andra halvaret. Tjinsterna har tagits emot
positivt och vi ser att det finns en god efterfrigan bland
foretagen. De nya tjansterna har bara funnits tillgingliga i
nagra méinader och redan har nirmare 2 000 nya insatser i
foretag paborjats.

Efter flera dr med hog nyutlining niddde vi i slutet av
2017 en situation déir Almis kapital avsett f6r utlining var
i det nirmaste fullt utnyttjat. Vi behdvde dirfor vidta
atgirder for att astadkomma en mer balanserad netto-
utlining som sikerstiller att Almi kan fortsitta utliningen pa
en langsiktigt stabil nivd. Som ett resultat av detta minskade
nyutlaningen under aret. Storst var nedgingen under forsta
halvéret, men di lanekapitalet stabiliserats pd en acceptabel
nivi kunde vi ater 6ka nyutlaningstakten under drets sista
ménader. Utliningen bedéms 6ka under 2019 och sedan
ligga pa en lingsiktigt stabilt niva. For att kunna méta en
hégre efterfrigan, exempelvis i samband med en finanskris
eller konjunkturnedgéng, skulle dock Almis kapital avsett
for utlining behova stirkas yteerligare.

Vid utgingen av éret uppgick bruttoldnestocken till
6 109 miljoner kronor till 13 851 smé och medelstora fore-
tag. Den regionala nirvaron har bidragit till att vi natt ut «ill
linekunder i 289 av landets 290 kommuner.

Almi Invest dr Sveriges mest aktiva investerare i tillvixt-
bolag i tidiga faser och ir i dagsliget deldgare i nirmare
350 féretag runt om i landet. For manga av dessa bolag
har vér investering varit direkt avgérande fér att bolagen
skulle kunna lésa sin finansiering och dirmed far méjlig-
het att utvecklas. Under 2018 har det varit ett fortsatt bra

investeringsklimat och Almi Invest har investerat mer
in pd flera ar. Trenden gar mot fler investeringar inom
ICT-omradet vilket r naturlig f6ljd av digitaliseringen
som paverkar alla branscher.

Investeringarna sker alltid tillsammans med privat kapital
och kring Almi Invest finns ett stort nitverk med investerare.
Det ér allt frin kapitalstarka affirsinglar och riskkapital-
bolag till industriella akt6rer som ir intresserade av att
investera tillvixtkapital. Under aret har vira portfoljbolag
tillféres 1,9 miljarder kronor frén privata investerare, vilket
ir en rekordnotering.

Vi efterstrivar en balans mellan nyinvesteringar och
exits och har dirfér arbetat aktivt med f6rsiljning av port-
féljbolag. Det har varit ett bra marknadsklimat under 2018
vilket méjliggjort forsiljningar av bolag, sdvil éver bérs som
till industriella och finansiella kdpare. Exempelvis har vi
under dret salt virt kvarvarande innehav i det bérsnoterade
hjilmteknikbolaget MIPS dir vi varit med pa en fantastisk
utvecklingsresa under nirmare 10 ar.

En central del i strategiarbetet har varit att utveckla
Almis hallbarhetsarbete utifrdn de tre perspektiven; héllbar
tillvixt i foretagen, god affirsetik och Almi attraktionskraft
som arbetsgivare.

Vira ridgivare méter arligen ett stort antal foretag och
har didrigenom goda férutsittningar att bidra till hallbar
tillvixt i niringslivet. Almis kunderbjudanden och arbetssitt
ska mojliggdra for foretagen att hantera risker och skapa
hallbara affirsméjligheter. I samband med leveransen av
vara tjinster genomfors dirfor en hallbarhetsdialog med
kundféretagen. Dialogen syftar till att identifiera foretagets
hallbarhetsutmaningar och méjliga utvecklingsbehov.

Bland véra kundféretag finns flera tillvixtféretag
med tydligt hillbara affirsmodeller som kan bidra med
16sningar pé de etiska, sociala och miljémissiga samhills-
utmaningar som kopplar till FN:s globala hillbarhetsmal,
agenda 2030. Genom att stilla Almis hela tjinsteutbud
och nitverk av samarbetspartners till férfogande vill vi
erbjuda dessa ”framtidsforetag” de bista forutsittningarna
att utvecklas och vixa i Sverige och pa internationella
marknader.
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I slutet av 2017 restes den nya riskkapitalfonden, Almi

Invest Greentech, som med ett fondkapital om 650 miljoner
kronor har ett sirskilt fokus pd att gora klimatsmarta inves-
teringar som ir koldioxidreducerande. Under 2018 har tre
nyinvesteringar genomforts i den nya fonden bland annat i
solcellsbolaget Epishine, i Altered som utvecklar [osningar
for vattenbesparing samt i vagkraftbolaget CorPower Ocean.
Som ett led i Almis samhillsansvar 4r det viktigt att vi

aktivt arbetar for att motverka all typ av korruption, bdde

internt inom organisationen och i relation med vara kunder.

Vi maste ha tydliga regelverk, vil utformade processer och
l6pande kontroller av regelefterlevnad. Vi har fortydligat
och utvidgat vara koncerngemensamma styrdokument
samt infort en intern uppférandekod som stdd for samtliga
anstillda. Under aret har vi dven inlett obligatorisk utbild-
ning av all personal avseende motverkande av korruption
och bedrigerier. En kanal f6r visselbldsning har upprittats
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Vd har ordet

ddr kunder, anstillda och andra intressenter anonymt kan
anmila misstinkta missforhallanden i verksamheten.

For Almi dr kundernas integritet och rittigheter av yteers-
ta vike och ett omfattande arbete har dirfor genomforts for
att verifiera att vi hanterar all kundinformation i enlighet
med den nya lagstiftningen, dataskyddsférordningen, som
tridde i kraft under éret.

Ytterst dr det radgivarens insats som avgor kvaliteten i
leveransen och hur nojd foretaget blir. Almi maste vara en
attraktiv arbetsplats som erbjuder goda utvecklingsméjlig-
heter for att locka kvalificerad personal. Med det som ut-
gangspunkt har vi involverat manga duktiga medarbetare
och chefer i arbetet med att fornya Almi. Vi har férindrat
den kundnira organisationen och rollen som radgivare. Ett
ledarprogram har genomforts med samtliga chefer och ett
kompetensutvecklingsprogram som avslutas med en certifie-
ring av samtliga radgivare genomfors i hela organisationen.
Dirutdver har en ny virdegrund tagits fram gemensamt
med samtliga medarbetare i koncernen

Almi har ambitionen att vara en arbetsplats dir medar-
betarnas sammansittning speglar de foretagare vi méter.
Mingfald och jamstilldhet 4r dirfor fragor som vi har
arbetat med systematiskt under minga ar. Almi 4r idag en
jamstilld organisation nir vi ser till fordelning av kvinnor
och min bland vara ridgivare, chefer och styrelser.

Koncernens resultat under delarsperioden uppgick till
118 miljoner kronor, vilket 4r ligre 4n foregiende dr. Den
huvudsakliga férklaringen ér att det under 2017 gjordes ett
flertal mycket resultatpositiva forsiljningar inom riskkapital-
verksamheten.

Under 2018 har vi investerat tid och resurser i forind-
ringar som ska leda till bade fler och bittre insatser samt en
okad hallbar tillvixt i vara foretag. Jag dr tacksam for det
stora engagemang som Almis personal har visat genom sitt
deltagande i arets omfattande utvecklingsarbete. Samman-
taget gir vi in i 2019 med en stirke formaga att gora nytta
for svenska sma och medelstora foretag.

Goran Lundwall
VERKSTALLANDE DIREKTOR



Om Almi

Kort om 2018

1,7 mdr 3 500 4,9 mdr

miljarder i nyutldning l&nekunder medfinansiering frén
andra vid l&nefinansiering

44

nyinvesteringar

226 mkr 1,9 mdr

investerat riskkapital medfinansiering fran andra vid
riskkapitalinvesteringar

119

féljdinvesteringar

9000 mraA vl §2%

insatser inom affarsutveckling deltagare i seminarier av smd och medelstora féretag
kanner till Almi

50000 400000 35000

drenden i kundtjéanst besdkare pd almi.se féljare pd Facebook
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Om Almi

Effektmatningen visar stark tillvaxt i Almi-féretagen

Overlevnadsgraden
for samtliga féretag

Féradlingsvardets* Omsattningen 6kade
utveckling bland Almis med 33 procent

féretag uppgick fill
32 procent

uppgick till 81 procent

P4 uppdrag av Almi genomfor Statistiska centralbyrdn (SCB) en érlig uppféljning av Almis effekt pé foretagens tillvixt.
Utvecklingen foljs upp vad giller foridlingsvirde, omsittning och éverlevnad hos Almis foretag och en jaimférbar
kontrollgrupp. Utfallet dr hogre i Almi-féretagen inom alla tre omrdden. Uppféljningen inkluderar foretag inom lan,
affirsutveckling och riskkapital. I denna mitning f6ljs foretagen upp under en fyraars period fran bokslutet 2013 «ill
bokslutet 2017.

* Foradlingsvarde ar ett matt pd den sammanlagda vardedkningen som producerats av ett féretag. Det beréknas som vardet av ett féretags produktion minus vardet
av insatsvarorna som har anvdnts. Ett féretags foradlingsvérde utgér féretagets bidrag till den samlade bruttonationalprodukten.

Almi ar Karriarféretag 2019

Varje ar utser Karridrforetagen 100 arbetsgivare i Sverige som anses vara attraktivast att
gora karridr pa for studenter och yrkesverksamma. Syftet med Karridrforetagen ar att
N forenkla f6r Sveriges studenter och young professionals att hitta sin nista arbetsgivare och
KARRIAR ) 5 youns P 8
o beléna ett framgingsrikt Employer Branding arbete.
FORETAG

2019 Motiveringen for utmirkelsen lyder:
"Med fokus pé utveckling och karridr for sina medarbetare arbetar Almi attraktive med

Employer Branding. Genom en entusiasm av att skapa mervirde for bade potentiella och
nuvarande medarbetare utses hirmed Almi till ett av Sveriges Karridrforetag 2019.”

7% | Il

av svenska féretag 3 av 4 féretag 3av5haren En tredjedel av
vill véixa vill nyanstélla skalbar affarsidé féretagen exporterar
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Om Almi

Vi investerar i
framtida tillvaxt

For att lyckas med en satsning behovs det
ofta mer @n en stark vilja och en héllbar
affarsidé. Manga gdnger behévs aven
kapital och stéd frdn ndgon med erfarenhet
och kompetens om de utmaningar som det
innebar att driva ett féretag i tillvaxt. Almi
valkomnar alla féretag och affarsidéer
med potential att vaxa. Ju stérre potential
till tillvaxt desto stérre engagemang fréan
Almis sida.

Inom affirsomrade Foretagspartner erbjuder Almi lan och affirs-
utveckling till svenska foretag som vill utvecklas och vixa hallbart.
Det giller savil foretag som ér i startupfas som befintliga féretag med
potential till tillvixt. Inom affirsomrade Invest investeras riskkapital
i foretag i tidiga skeden med stor tillvixtpotential och en skalbar
affirsidé. Almis verksamhet ska utgéra ett komplement till den pri-
vata marknaden avseende foretags behov av finansiering och affirs-
utveckling. Den forsta kontakten med Almi startar alltid med en
dialog om féretagets behov. Den visar om det finns behov av Almis
erbjudanden eller om det finns andra aktdrer som bittre tillgodoser
foretagets behov.

Almi-koncernen

Almi Foretagspartner AB égs av svenska staten och 4r moderbolag i
en koncern med 16 regionala dotterbolag och underkoncernen Almi
Invest AB. De regionala dotterbolagen #gs till 51 procent av moder-
bolaget och till 49 procent av regionala dgare och erbjuder lan och
affirsutveckling. Almi Invest 4gs till 100 procent av moderbolaget
och bedriver riskkapitalverksamhet. Koncernens verksamhet finansie-
ras genom anslag fran staten och de regionala deldgarna. Ytterligare
finansiering sker via sirskilda medel fran staten, landets regioner
och EU samt genom resultat som genereras i verksamheten. Inom
riskkapitalverksamheten finansieras driften huvudsakligen genom
anslagsmedel ur forvaltade fonder.



Om Almi

Almis verksamhet
utgar fran uppdrag,
vardegrund och strategi

Uppdra Almis uppdrag dr att starka det svenska

ppdrag o . -
ndringslivets utveckling och verka for
hallbar tillvaxt genom att medverka
till att utveckla och finansiera smé och
medelstora foretag med [6nsamhets- och
tillvaxtpotential. Verksamheten ska utgora
ett komplement till den privata marknaden
och vara tillgénglig i hela landet.

Strategi Almis strategi sammanfattas i en mening.
"Fler ratt insatser till ratt foretag”. Almi
erbjuder malgruppsanpassade tjanster

riktade mot tillvaxtféretag.

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2018 9



Om Almi

Sa skapas varde for
Almis intressenter

Almis resurser ... ... mojliggoér verksamheten ...
Virdet av Almis verksamhet uppstéir Kapital och resurser méjliggor ett erbjudande till

genom att olika former av kapital och mélgruppen. En forutsitening f6r framgngsrik

resurser anvinds for att skapa forutsict- verksamhet 4r atc det finns ett uppdrag, virdegrund
ningar for héllbar tillvixt i foretag. och strategi.

Humankapital

o« Medarbetares . .
kompetens och Vi erbjuder

engagemang Marknadskompletterande
- finansiering och affarsutveckling
Relationskapital
e Kunder Uppdra
« Portfoljbolag . <

» Samarbetspartners
 Externa konsulter

Finansiellt

« Anslag

e Lanefond ' Strategi

« Riskkapitalfonder

« Projektmedel

Var malgrupp

Sma och medelstora féretag
som vill och kan véxa

Strukturellt kapital

e Varumarke
 System

e Processer
o Kultur

10 Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2018



Om Almi

.. som skapar varde
for intressenter

Tillsammans skapar resurser och verksamhet
virde fér Almis intressenter.

Foretag

« Hallbar tillvaxt

e LOnsamhet

» Kompetensutveckling
o Natverk

Samhalle

« Arbetstillfallen
« Skatteintakter
e Fler hdllbara foretag
e Framjar intfegration
- foretagare med
utlandsk bakgrund ar
en prioriterad grupp
e Framjar jamstalldhet

— kvinnliga foretagare ar
en prioriterad grupp

Medarbetare

» Kompetens- och
karrigrutveckling

« Jamstdlldhet & mangfald

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2018 1



Om Almi

Uppfoljning

Strukturen pd Almis uppfdljning ar framtagen fér att
spegla agarnas férvantningar pd verksamheten.

Index Tillvaxt

Tillvaxten hos féretag som fatt en insats
fran Almi i form av lan, riskkapital eller
afférsutveckling mats arligen ungefar
fyra &r efter insatsen. Undersékningen
genomférs av SCB och omfattar fére-
tagens 6verlevnad samt utveckling av

omsattning och foradlingsvarde. Utfallet

jamfdrs med en kontrollgrupp och
resultatet vags samman i eft index.

Mdlet ar etft index 6ver 100. | under-
sokningen som genomférdes 2018 och
avsdg de kunder och portféljbolag som
fatt ta del av Almis insatser under ar

Index Marknadskomplettering

Almis verksamhet ska i huvudsak riktas
mot féretag med potential fér hallbar
tillvaxt som inte far behovet av finans-
iering och affarsutveckling fillgodo-
sett av marknadens privata aktérer.
Malet ar att Almi ska uppfattas som
uteslutande marknadskompletterande i
matningar riktade fill kunder och port-
féljbolag, medfinansidrer och sam-
arbetspartners.

Bland fillfrdgade lanekunder, banker
och medinvesterare inom riskkapital-
verksamheten dr andelen mellan 90
och 100 procent. Under forra aret

2014 uppgar Index Tillvaxt till 107 vilket
innebdr att Almis kunder och portfolj-
bolag utvecklas battre an kontroll-
gruppen men minskar négot jamfért
med 2017 ars indexvarde pd& 108.
Malnivén ar ett index 6ver 100.

Resultat Index Tillvaxt

Almi Kontrollgrupp
(:)verlevncld 81% 77%
Okning omsattning 33% 24%
Okning - .
foradlingsvarde  32% 21% Héllbarhetsmal

tillfrégades dock endast tre av atta
identifierade grupper om deras

uppfattning om Almis marknadskom-

pletterande roll, vilket innebar att Index

Marknadskomplettering 2018 inte ar
fullt komplett.

Andel som anser att Almi ar
marknadskompletterande:

Banker
Kundféretag Lan
Medinvesterare

Portféljbolag, Kund-

[ Ooo/" féretag Affdrsutveckling
91%
952, och Samarbetspartners

dr dnnu ej tillfrégade.

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2018



Index Fokusgrupper

Almis mal ar att andelen féretagare
som ar kvinnor eller har utlandsk bak-
grund bland kunder och portféljbolag
ska vara hogre an motsvarande andel

i den svenska foretagsstocken och i ny-
startade foretag. Matningen gérs med
hjalp av SCB. Utfallet vags samman i ett
index i vilket ocksd tas hansyn till ande-
len insatser riktade mot foretag i tidiga
skeden dar malet é@r éver 50 procent.

Malet &r ett index &ver 100. | under-
sokningen av Almis kunder och port-
féljbolag under 2018 uppgadr Index
Fokusgrupper till 108 vilket innebar att
Almi sammantaget ndr malet. Index
Fokusgrupper minskade jamfért med
2017 ars indexvdarde pd 114. Orsaken
ar huvudsakligen att Almi under

dret har bytt métmetod avseende
andelen foretagare som ar kvinnor.

Andel kundtid

Kostnad per

En sd stor andel som méjligt av med-
arbetarnas tid ska anvéndas till arbete
mot kunder och portféljbolag. Mdlet Gr
minst 70 procent av arbetad tid inom
koncernen. Andel kundtid 2018 uppgdr
till 69 procent och understiger darfor
marginellt malet pd 70 procent kundtid

insatsomrade

Almis insatser ska leda fill stérsta méjliga
héllbara tillvéxt med utgdngspunkt
i uppdraget enligt dgaranvisningen
samtidigt som resurserna anvdnds
kostnadseffektivt. Kostnadsutvecklingen

Nytta per insatsomréde

Almis verksamhet ska bedrivas effektivt
och astadkomma stérsta méjliga nytta
enligt uppdragsmalen i férhdllande

till kostnad per insatsomrade. Nyttan
ska utvecklas positivt dver tid. Almis

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2018

Matningen genomférs nu genom aftt
genus faststalls endast for den hogst
rankade féretagsledaren, oftast

vd. Tidigare avsadg mdatningen for
delar av kund- och portféljféretagen
férekomsten av kvinnor inom ledning
och grundarteam. Malnivan dr ett
index 6ver 100.

Fokusgrupp Almi Kontrollgrupp
Andel kvinnor 28% 30%
Andel utladndsk

bakgrund 36% 23%
Andel tidiga skeden  72% mal >50%

Madtningen av andel tidiga skeden
genomférdes i april 2018 och avser 2017 ars
insatser. Ny mdtning avseende 2018 genom-
férs i april 2019.

och &r en minskning jamfort med

2017 dd& andel kundtid uppgick till 72
procent. Almi har under verksamhets-
aret implementerat en ny strategisk
inriktning samt eft antal helt nya tjanster,
vilket har pdaverkat utfallet.

avser koncernens driftskostnader och
mats Sver tid rensat for inflation per
insatsomrade. Almis &dgaranvisning for
verksamhetsdret 2018 anger inget mal
for kostnaderna per insatsomrdéde.

dgaranvisning fér verksamhetsaret
2018 anger inget mal fér nyttan per
insatsomrdde och matmetod for malet
ar under utveckling.

Om Almi

Resultat Index
Fokusgrupper

Resultat Andel kundtid

9%

Lan 285 mkr
Riskkapital 114 mkr
Affars-

utveckling 368 mkr



Hallbarhet

Hallbart foretagande

Almis stérsta hdllbarhetspdverkan sker i arbetet med
kunder och portféljbolag. Genom att integrera héallbar-
hetsfrégor i dialogen med de féretag Almi stédjer med
lan, riskkapital och affarsutveckling, bidrar Almi till fler
hallbara féretag i Sverige.

Férutom att identifiera relevanta hallbarhetsrisker i varje
enskilt kund- och portféljféretag, och darmed minska
Almis affarsrisker, ar malsattningen att forma féretagen
att géra en positiv forflyttning i sitt hallbarhetsarbete.

Almi skapar héllbara varden genom att
arbeta utifran tre strategiska hallbarhetsomraden:

H o ”b r Almis uppdrag ar att verka fér héllbar tillvaxt genom
R a " a att tillhandahdlla Ién, riskkapital och affarsutveckling
1'|”VGX1' till sm& och medelstora féretag. | dialogen med fére-

tagen identifieras relevanta hdllbarhetsfragor fér
foretagen att arbeta vidare med. Deftta majliggor en
mer langsiktigt hdllbar tillvaxt i féretagen.

H Almi stravar efter att vara en arbetsplats som
AHTG leV attraherar, utvecklar och behdaller medarbetare
Gr ets- med ratt kompetens. Foéretagen ska uppfatta
givare Almis medarbetare som kunniga och att de bidrar
till foretagens utveckling och héllbara tillvaxt.
Organisationen ska préglas av méngfald och
jamstalldhet.

GOd Almi ska ha en god affdrsetik. Det innebar att aktivt
- . arbeta for att motverka korruption och penningtvatt
CI'H:(] rsehk och att Almi inte riskerar ha eller ingd engagemang
i foretag som bedriver olaglig, oetisk eller bedraglig
verksamhet. Relationer med foretagen ska vara sunda
och Almis medarbetare ska efterleva regelverk och
interna riktlinjer.

-

Vardeskapande
for kund och
portfoljbolag.

Véardeskapande
fér medarbetare
samt kund och
portfoljbolag.

Vardeskyddande
for Almi och
samhallet.



Hallbar tillvaxt

Genom att integrera héllbarhetsfrégor i kundféretagens afféar skapar Almi
varde for bade det enskilda féretaget och samhadllet i stort. Nyckeln Gr att visa
for foretagen att de genom ett strukturerat héllbarhetsarbete bade minimerar
sina affdarsrisker, 6kar bolagets varde och pa sikt kan éka sin I6nsamhet.

Hdakan Zinders,
Hallbarhetschef,
Almi Féretagspartner

"Genom att hjdalpa
foretagen att
identifiera och
arbeta vidare med
sina vasentliga
hallbarhetsfragor,
bidrar vi akfivt till
ett mer hallbart
ndringsliv.”

Mal
Index tillvaxt i kunder och
portféljbolag.

Utfall och kommentar
Utfall: 107 vilket ar hégre an

malnivd 100. Mer information

pd sidan 7 och 12.

Mal

Forbattrad hdllbarhet i kunder

och portféljbolag.

Utfall och kommentar

Foljs genom att mata differens

mellan den senaste och den
férsta graderingen som gjorts
avseende foéretagets hdllbar-
hetsarbete. Vid utgdngen av

2018 var basen fortfarande for

liten fér att kunna redovisa eft
rattvist utfall.

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2018

Process fér att integrera
hallbarhetsfragor

Almi har under aret aktivt arbetat

med att se 6ver de tjanster som erbjuds
foretagen och dven utvecklat nya
ginster. Detta giller speciellt inom
affirsomride Foretagspartner, dir Almi
beviljar lan och coachar foretag att
utveckla sin affir och genom affirs-
utveckling skapa mojligheter for till-
vixt. Den stdrsta volymen av kunder
iterfinns inom affirsomrade Foretags-
partner och det har dirfér varit natur-
ligt att initialt implementera en modell
inom Féretagspartner. Hallbarhets-
aspekeer har integrerats i lineprocessen
och de utvecklingsprogram som fore-
tagen tar del av. Héllbarhetsdialogen
dokumenteras och ligger som grund

for foretagets eget utvecklingsarbete
inom héllbarhet.

Modell fér hallbarhetsdialog
Almi har arbetat fram en modell
som mojliggor att hitta limpliga
infallsvinklar att diskutera hillbarhet
utifrn kundforetagets affir. Det ir
Almis radgivare som har den l6pande
dialogen med kundféretaget och det
ir ocksa radgivarna som genomfér
hallbarhetsdialogen. Modellen utgar
fran foretagets affir, dr enkel att
anvinda och den skapar nytta for
foretagets vidare héllbarhetsarbete.
Eftersom Almi arligen levererar
finansiering och affirsutveckling till
ett stort antal féretag, i flera olika
branscher och i olika faser av tillvixt,
ir modellen anpassad till att mota de
hallbarhetsutmaningar som sma och
medelstora foretag har. Gemensamt
for alla foretag ir att de har olika
intressenter i form av kunder, igare,
medarbetare med flera som har en

Hallbarhet

relation till féretaget. Det finns

dven en affirsmodell som fSretaget
arbetar utifrin och ett eller flera kund-
erbjudanden. Foretagets produkt eller
tjanst produceras pa ett eller annat
sitt och det finns en leverantdrskedja
att beakta. Foretaget har ocksd en
marknadsféring och kommunikation
av sitt erbjudande. Utifrdn dessa para-
metrar for rddgivaren en dialog med
kundféretaget i syfte att identifiera
relevanta hallbarhetsfrigor. Kund-
foretagets nuvarande hillbarhetsarbete
graderas och vid behov tas en plan
fram tillsammans med féretaget.

Vidareutveckling

hallbart féretagande
Utgangspunkten i framtagningen

av héllbarhetsdialogen 4r att Almi
ska arbeta med héllbarhetsfrigor i
samtliga kundféretag och portfélj-
bolag och att alla har potential att
gdra en positiv forflytening. Det
innebir samtidigt att Almi ska vara
selektiva och arbeta fram principer
for nir Almi inte ska erbjuda resurser
till potentiella kunder och portfélj-
bolag. Det kan bade handla om att
affirs- och hallbarhetsriskerna anses
for stora eller att foretagets intresse for
hallbarhetsfragor ir begrinsat.

Ett pigaende arbete dr ocksd att
identifiera och skapa tillvixtforutsice-
ningar till féretag vars grundidé har
tydliga kopplingar till de utmaningar
som 4terfinns i FN:s 17 globala hall-
barhetsmal eller att féretaget optimalt
har integrerat héllbarhet i sin affirs-
modell. Dessa foretag vill Almi ligga
mer resurser pa och det ligger helt i
linje med Almis uppdrag att verka for
hallbar tillvixt i niringslivet.

y
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Hallbarhet

Kundprocessen

9

Féretag kommer i kontakt med Almi pa ett flertal olika satt. Féretag kan ha haft en tidigare
relation till Almi och fatt nya behov, féretag som séker finansiering hanvisas till Almi via
affarsbanker eller investerarndtverk. Via marknadsféring, marknadsbearbetning, seminarier,
natverkande med mera kommer Almi i kontakt med nya féretag med tillvéxtpotential.

e

Innan ett féretag erbjuds resurser fran Almi gérs en behovsanalys. Den
svarar bland annat pd fragan om féretaget ingdr i den malgrupp som
Almis tjanster riktar sig till. Aven vilken typ av insats som ér mest lamplig for
det aktuella féretaget. Det kan vara 1an, riskkapital, affarsutveckling eller en
kombination av dessa.

9

Innan en insats pdborjas upprattas ett avtal som definierar Almis insats.
Vissa kontroller av féretaget gors i syfte att félja befintliga regelverk

och aktuell lagstiftning, exempelvis motverkande av penningtvatt och
finansiering av terrorism.

e

Oavsett om kunden erbjuds ett I&n, riskkapital eller affarsutveckling, arbetar
rédgivaren med att identifiera féretagets mest relevanta hdllbarhetsfragor.
Bade foretagets affarsrisker kopplat till hdllbarhet och dven féretagets afférs-
méjligheter inom hallbarhet hanteras. En gradering av féretagets nuvarande
héllbarhetsarbete gors och potentiella férbattringsomraden identifieras
tillsammans med foretaget.

%

Uppfdljning av kundféretaget sker pd olika satt beroende pad insats fran
Almi. Uppféljning av lanekunder gérs minst arligen, medan uppféljning
av portféljbolagen sker I6pande. Uppféljning av kundféretagets hallbar-
hetsarbete sker i de fall Almi har en dterkommande relation med kund-
féretaget. En ny gradering av féretagets hdllbarhetsarbete gérs och
darmed skapas ett underlag for att se kundféretagens forflyttning inom
hallbarhetsomradet.

Viktiga aktiviteter 2018
* Modell for hallbarhetsdialog med kundféretag ~ ® Pabérjat arbete med integrering av hallbarhets-

ir framtagen. fragor i investeringsprocessen.

e Utbildning av radgivare i modellen och hur * Paborjat arbete med identifiering av hallbara
hallbarhetsfragor integreras i kunddialogen. foretag som Almi vill ligga mer resurser pa

e Systemstdd f6r hallbarhetsdialog dr framtaget samt skapa koncerngemensamt stéd till rad-
samt rapportstdd for att folja foretagens hall- givare for att identifiera icke hallbara foretag
barhetsforflytening. och dir Almi inte ska erbjuda sina tjinster.

16 Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2018



Attraktiv arbetsgivare

Hallbarhet

Medarbetarnas kompetens och engagemang dar avgérande fér att f&

Almis kund- och portféljbolag att utvecklas och vaxa. Det innebar att Almi
kontinuerligt arbetar fér att attrahera och behdalla medarbetare med ratt
kompetens och erbjuda majlighet till utveckling.

Almis arbete med
kompetensutveckling
Under 2018 har Almi tagit ett stort
steg nir det giller synen pé ldrande
med stdrre fokus pa koncerndver-
gripande utbildningsinsatser. Almi har
utvecklat en gemensam plattform for
kunskapsinhimtning samt utvecklat
effektiva och enhetliga sitt att arbeta
och méta kunder pa. Moderna
metoder och effektiva, beprévade
hjilpmedel anvinds for att underlitta
inldrningen, till exempel webbaserade
utbildningar inom en rad omréden.
Det okar flexibiliteten f6r medarbe-
tarna och ger stora kostnadsfordelar.
Utdver det formella lirandet
betonar Almi vikten av lirande och
utveckling som en integrerad del i det
dagliga arbetet. Almis nya koncern-
overgripande rddgivarprogram och
chefsprogram ir exempel pd initiativ
som foljer det synsittet dir man kom-
binerar teoretisk kunskapsinhimtning
med praktiskt genomférande.

2018
2017
Benchmark
100
- 76 76 76
80 70 7A 74
60
40
20
(o J— L L} B L
Team Effektivitets Ledarskaps
Index, TEI Index, LSI

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2018

En viktig princip 4r att insatser inom
kompetensutveckling ska ha en tydlig
koppling till foretagens utmaningar
samt Almis strategiska fokusomriden
och verksamhetsplan. Lika viktigt

ir att linka utvecklingsinsatser till
Almis virdegrund. Lirandet ska vara
meningsfullt f6r medarbetaren och
vara virdeskapande for Almis kunder
och portféljbolag.

Medarbetarnas engagemang
Utfallet i den senaste medarbetar-
undersokningen visar pi ett fortsatt
hégt engagemang. Index har sjunkit
nagot jimfort fran foregiende dr och
utfallet ska stillas i relation till ett
storre forindringsarbete som skett i
dotterbolagen under 2018. Ny strategi
har implementerats, vilket bland annat
inneburit férindringar i organisation,
roller, tjinster och kompetenskrav. Det
har varit utmanade och har sannolikt
haft en paverkan p3 utfallet av rappor-
terade index.

79 8 77
19
14
9
Engagemangs Attraktiv
Index, El arbetsgivare, NPS

Viktiga aktiviteter 2018

* Ett virdegrundsarbete har
gjorts som inkluderat samtliga
medarbetare i koncernen.

* En bred kompetenskart-
liggning och analys har
genomforts och ligger till
grund for det nya radgivar-
programmet.

* Ett nytt rddgivarprogram har
tagits fram och implemen-
terats. Syftet dr att mota de
kompetenskrav som den nya
ridgivarrollen innebir.

* Samtliga chefer pd Almi
har deltagit i ett ledar-
program med fokus pé att
leda i forindring.

* Nytt systemstod for
kunskapsinhdmtning
och utbildning har
implementerats.

Mal
Engagemangsindex
medarbetare.

Utfall och kommentar
Utfall 79 vilket ar Iagre an
malniva 85.

Mal
Andel certifierade radgivare.

Utfall och kommentar
Certifiering enligt ny modell
som togs fram under hésten
2018. Inget utfall kan redovisas
fér 2018 da genomférandet av
certifieringsprogrammet i sin
helhet ar planlagt fill 2019.
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Hallbarhet

Mangfald och
jamstalldhet

| syfte att vara en attraktiv
och utvecklande arbetsplats
ar det en sjalvklarhet for Almi
att aktivt arbeta med mang-
falds- och jamstalldhetsfragor
i organisationen.

Lika rattigheter och maéjligheter
Almi arbetar for att frimja allas lika rittigheter
och méjligheter och fér 6kad méngfald och
jimstilldhet inom alla omréden.

Det systematiska arbetet utgdr frin ett antal
fokusomraden och utifran féljande grupperingar:

* Inkluderande arbetsmilj och kultur

e Okad mingfald vid rekrytering, kompetens-

och karridrutveckling
* Ingen lonediskriminering
* Utbildning inom mangfald och jimstilldhet

Utdver det interna arbetet for 6kad méngfald
och jimstilldhet, har Almi dven uppdraget

att kvinnliga foretagare och foretagare med
utlindsk bakgrund ska vara dverrepresenterade
bland Almis kunder jimfért med motsvarande
andel i foretagsstocken och nyféretagandet som

helhet.

Jamstdlldhetsindex

Almi fljer utvecklingen av den interna och
externa jamstilldheten utifrin ett framtaget jaim-
stilldhetsindex. Utfallet for 2018 visar pd ett ndgot
forsimrat index (70) vid jimforelse med de tva
senaste dren. Fordelningen av kvinnor och min i
Almis styrelser, chefspositioner och bland radgivare
har en bra balans. Férdelningen ligger fortsatt i
intervallet 40-60 procent. Andelen kundforetag
som leds av kvinnor sjonk ndgra procentenheter
jimfort med féregiende ar, huvudsakligen till
foljd av andrad mitmetod, se vidare sid 13, Index
Fokusgrupper. 29 (30) procent av kunderna inom
affirsutveckling var féretag som leds av kvinnor.
Motsvarande andel inom lineverksamheten var
24 (31) procent.

Jamstalldhetsindex

. Kvinnor

Man
Styrelser
Chefer
Radgivare
Lanekunder
Affarsutvecklingskunder
Startade féretag
I I I I
0 20 40 60 80 100
Nyckeltal medarbetare Moderbolag Koncern
Antal anstdllda per 31 dec 76 500
Varav tillsvidareanstdllda 70 460
Varav évriga anstaliningsformer 6 40
Medeltal antalet anstallda 76 490
Andel kvinnor, chefer, % 65 53
Andel kvinnor, rddgivare*, % NA 49
Andel medarbetare med utlédndsk bakgrund, % NA 18
Genomsnittlig anstdliningstid per 31 dec, ar 7,2 8,4
Personalomsattning**, % 25,3 19,8
Genomsnittsalder, ar 45 47
Sjukfranvaro, % 4,2 2,8
Alders- och kéns- 0-29 30-49 50-
fordelning per 31 dec ar ar ar Kvinnor  Man
Antal anstallda per 31 dec 20 263 217 270 230
Medeltal antalet anstdllda 20 258 212 268 222
Chefer, antal 0 30 40 37 33
Radgivare*, antal 4 167 134 149 156
Styrelseledaméter, antal 0 48 139 85 102
Personalomsattning, 12 45 24 45 36
antal som bérjat
Personalomsattning, 10 53 34 63 34
antal som slutat
Sjukfranvaro, % 1,03 2,64 3,16 3,77 1,66
Utbildningstimmar per medarbetare, NA NA NA 49 51
antal

* arbete mot kund innefattar radgivarbefattningar inom AO Féretagspartner och Investment

Managers inom AO Riskkapital.

** berdknas pd det lagsta vardet av antal som bérjat/slutat delat med medeltal antalet

anstallda.

%

Almi har nolltolerans mot férekomsten av krdnk-

ande sdrbehandling och trakasserier. Bolaget
har en tydlig process fér hantering av detta och

har bland annat infért en sarskild rapporterings-
kanal som kan anvdndas som ett komplement till

att prata med ndrmaste chef om det man sett

eller sjalv varit med om.



God affarsetik

Almi bedriver ett vardeskyddande arbete genom att aktivt arbeta med
affarsetiska fragor. Arbetet delas upp i tvé delomrdden; motverka och fére-
bygga ekonomisk brottslighet samt sakerstalla kundsekretess och informa-
tionssakerhet. Uppféljning av interna regelverk och aterrapportering till
styrelse sker |6pande. En god affarsetik ar en grundférutsattning for Almis
trovardighet som aktér i branschen.

Peter Lindgren,
Compliance Officer,
Almi Féretagspartner AB

“God affarsetik
innefattar saval
samhadlls- och
vardeskyddande
processer for att
motverka ekono-
misk brottslighet
som kundskyddande
atgdrder som en
stark kundsekretess
och god informa-
tionssakerhet.”

Mal
Andel genomféra
etikaktiviteter.

Utfall och kommentar
Utfall: 71 procent — vilket
ar lédgre an malniva

100 procent.
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Motverka och férebygga
ekonomisk brottslighet

Almi arbetar for att minimera risken att
produkter och tjanster rikras till foretag
som bedriver en oetisk eller bedriglig
verksamhet. Det innefattar bland annat
koncerngemensamma processer for

att identifiera risk for korruption, pen-
ningtvitt och finansiering av terrorism.
Almis medarbetare utbildas i syfte atc
identifiera misstinkra transaktioner och
affirsuppligg. Uppforandekoden och
Almis styrande dokument ir ett stdd
for medarbetarna om hur de forvintas
agera i olika situationer som uppstir
samt vilka skyldigheter och regelverk
man som medarbetare omfattas av.

Viktiga aktiviteter 2018:

¢ Uppforandekod har tagits fram
och forankrats i samtliga enheter i
koncernen.

* Visselblasartjanst har lanserats
som ger anmilare mojlighet att
anonymt rapportera misstinkta
oegentligheter.

* Process for att motverka bland
annat penningtvitt och finansiering
av terrorism har implementerats,
inklusive digital 16sning for kund-
kidnnedomsprocessen.

* Rollanpassad utbildning for
samtliga medarbetare kopplat till
penningtvitt och finansiering av
terrorism har genomforts.

* Kartlaggning av samtliga med-
arbetares bisysslor och bolags-
engagemang har genomforts.
Detta i syfte att identifiera och
motverka potentiella jivsituationer
och intressekonflikter.

Hallbarhet

Sdakerstalla kundsekretess

och informationssakerhet

Almi har en verksamhet som innebir
ett stort antal kontaktytor med kunder,
potentiella kunder och samarbetspart-
ners och Almi hanterar dirmed per-
sonuppgifter och foretagsinformation
som behéver skyddas. Dataskyddsfor-
ordningen och sekretesslag (1994:77)
ir tvi lagar som styr den information
som Almi har om sina kunder och

de ingér som styrande parametrar i
informationssikerhetsarbetet. Under
2018 har stort fokus riktats mot
implementeringen av nya dataskydds-
forordningen for att sikerstilla att
nédvindiga processer ir pa plats.

Viktiga aktiviteter 2018:

* Ny policy och instruktion ir
framtagna avseende Almis arbete
med informationssikerhet.
Arbete med att infora ett
ledningssystem for informations-
sikerhet dr paborjat.

e Basutbildning rérande
dataskyddsférordningen ar
genomford i samtliga enheter i
koncernen.

* Process for incidenthantering
ir implementerad, inklusive
systemstdd for incident-
rapportering.

e Arbete kring behorighets-
strategi for kundinformation
inom Almi ir pabérjat.



Hallbarhet

Intressentdialog

Intressenternas férvantningar ar centrala for att utveckla Almis hdllbarhetsarbete och
identifiera de mest vasentliga hallbarhetsomrddena. De intressenter som bedéms

ha stérst inflytande och storst intresse av Almis verksamhet och héllbarhetsarbete ar
dagare, kunder, medarbetare och samarbetspartners.

Intressenter

Agare

Definierar verksamhetsinriktning,

uppdragsmal och att Almi ska agera

féreddémligt i hallbarhetsfragor.

Kunder

Mottagare av insatser fran Almi
i form av |an, riskkapital och
afférsutveckling.

Medarbetare

Bidrar genom engagemang och
kompetens till kundernas och
portféljbolagens utveckling.

Samarbetspartners
Bidrar i utvecklandet av Almis
tjidnster, organisation och
kostnadseffektivitet.

Finansidrer

Media, allménhet,
politiker

Exempel pd
intressenternas
férvantningar

Bidra till hallbar tillvaxt i naringslivet.

N& foretag i tidiga skeden,
kvinnliga féretagare och foéretagare
med utldndsk bakgrund.

Sdkerstdlla rollen som marknads-
kompletterande aktér.

Almis utbud av I1a&n, riskkapital och
affdrsutveckling ska vara tillgéngligt i
hela landet.

Verksamheten ska vara effektiv och
l&neverksamheten ska bedrivas s& att
kapitalet bevaras nominellt intakt.

Professionellt bemotande.
Affarsmdssighet.
Kundsekretess.

Tillgénglighet.

Majlighet till kompetens- och
karrigrutveckling.

Delaktighet och bra arbetsvillkor.

Jamstalldhet och mangfald.

Professionellt bemotande.

Affarsmdssigt samarbete
och bra kravstdllare.

Att Almi agerar marknads-
kompletterande.

Att projektdirektiv och
mals&ttningar uppnds.

Majlighet till uppfdljning.

Anvdndning av offentliga medel.

Regional tillvaxt i naringslivet.

Exempel pa dialog och aktiviteter 2018

Uppfdljning av hur Almis kunder férbattrat sitt hdllbarhetsarbete
samt effektmdtning om hur Almis kunder utvecklats avseende
ekonomisk tillvaxt.

Agaranvisning och I6pande dialog med Naringsdepartementet,
exempelvis om Almis hallbarhetsarbete, utformning av verksam-
hetsuppféljning och aterrapportering.

Uppfdljning hur Almis insatser ndr definierade fokusgrupper.
Dialog internt och med externa aktérer om férbattrad marknads-
bearbetning.

Dialog med kunder, banker och samarbetspartners om hur Almi
uppfyller sin roll som marknadskompletterande aktor.

Rapportering till och dialog med styrelse om resultat- och kost-
nadsutveckling. Sarredovisad uppféljning per affarsomrade och
av laneverksamhetens resultat.

Dialog med kunder och portféljbolag i méten, via kundtjanst samt
i sociala medier.

Kundaterkoppling via Almis NKI-undersékning.

Kundseminarier och utbildning.

Aferkoppling via Almis medarbetarundersdkning.
Utvecklings- och I6nesamtal.
Interna kurser och utbildningar.

Facklig samverkan.

Dialog via upphandlingar om relevanta hdllbarhetsaspekter.
Lépande dialog och uppféljning om innehdll i samarbetsavtal.

Genomférda undersékningar om hur Almi uppfyller sin roll att
agera marknadskompletterande.

Dialog med finansiarer om uppfyllande av malsattningar och
aterrapportering enligt projektdirektiv.

Aterkommande dialog med politiska féretradare och
intresseorganisationer.

Kampanjer och pressmeddelanden.

Sponsring.



Hallbarhet

Vasentlighetsanalys

Almis vasentlighetsanalys féljer riktlinjerna fér Global Reporting Initiatives
(GRI) Standards. Vasentlighetsanalysen ar central i syfte att rama in de
viktigaste hallbarhetsfragorna som bolaget ska fokusera pd. 2018 ars 6ver-
syn visar att tidigare identifierade fokusomraden ar fortsatt aktuella. Nedan
redovisas de mest vasentliga héllbarhetsfradgorna for Almi utifrén en
sammanvdgd gradering av Relevans fér intressenter och Almis paverkan.

Vasentliga hallbarhetsaspekter

Hog

Indirekt ekonomisk paverkan
Hur Almi, genom lan, riskkapital och
affdrsutveckling, indirekt bidrar till ekono-
misk effekt och pdverkan pd samhallet.

Kundsekretess
Fokuserar pd kundens integritetsskydd och
Almis arbete foér att sdkerstalla detta.

Antikorruption

Almis antikorruptionsarbete och hur bolaget
utvarderar verksamheten dar risk for korrup-
tion kan férekomma.

Marknadskompletterande

For Almi ar aspekten viktig i syfte att sdker-
stdlla bolagets kompletterande roll och verka
dar den privata marknaden inte fungerar
optimalt.

Vasentlighet

Maéngfald & jamstélldhet
Handlar dels om Almis inferna mangfald
och jamstalldhet, dels hur Almi nar fokus-
grupperna kvinnor och personer med
utlandsk bakgrund med lan, riskkapital
och affdrsutveckling.

Kompetens- & karridrutveckling
Almis arbete med att vidareutveckla med-
arbetarna i syfte att kunna méta kundernas
forvantningar och skapa mervarde.

Medel

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2018

Rapportera &
fokusera

Indirekt ekonomisk effekt
Kundsekretess

Antikorruption
Marknadskompletterande
Méngfald & jamstalldhet
Kompetens- & karriarutveckling

Folja utveckling

Direkt ekonomiskt vardeskapande
Regelefterlevnad
Héllbarhetsanpassade tjdnster

Aktivt agandeskap

Arbetsvillkor & jamstallda ersattningar
Inképsrutiner

21

y



Hallbarhet

Almis styrning av hallbarhetsarbetet

Styrelsen beslutar om Almis strategi, hallbarhetsmél och tillho-
rande policyer. Koncernchefen har det 6vergripande ansvaret for
Almis hallbarhetsarbete. Utférande och integrering av héllbarhet i
Almis affirsmodell ligger pd héllbarhetschefen som arbetar i nira
dialog med koncernchef och ledning. Hallbarhetschefens ansvar ir
dven att hilla ssmman koncernens hallbarhetsarbete, driva arbetet
framat och sikerstilla uppféljning och vidareutveckling. Utvirde-
ring av Almis hallbarhetsarbete sker kontinuerligt och forbittringar

integreras med Almis affirsutvecklingsarbete.

Ansvaret for att implementera och genomféra beslutade hillbar-

Vasentlig
GRI-
aspekt

Indirekt
ekonomisk
paverkan

Kund-
sekretess

Anti-
korruption

Konkurrens-
ha@mmande
beteende

Kompetens-
och

karriér-
utveckling

Mangfald
och jam-
stélldhet

Almi-egen
identifierad
GRI-aspekt
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Vasentliga
hallbar-
hets-
omraden

Hallbar
tillvaxt hos
Almis
kunder

Kund-
sekretess

Anti-
korruption

Marknads-
komplette-
rande

Kompetenta
medarbe-
tare

Mangfald
och jam-
stalldhet

Almis
fokus-

grupper

Varfor ar omradet vasentligt

Almis uppdrag ar att bidra till tillvaxt i
ndringslivet, vilket sker genom finansiering
och affarsutveckling till sma och medel-
stora féretag som har ambitionen att véxa.

Almi hanterar och lagrar fér kunden
kénsliga uppgifter. Darav ar aspekten
viktig for Almi.

Arbetet med att motverka misstankt
korruption &r centralt bade ur ett
ekonomiskt och langsiktigt hallbarhets-
perspektiv.

Almi ska inte konkurrera dar privata
aktorer tacker det behov av kapital
och affarsutveckling som marknaden
efterfragar.

Det finns generellt en hég férvantan frén
kunder att Almis rédgivare har en bred
kompetens och att afférsutveckling utfors
pad ett professionellt satt.

Av dgare, styrelse och ledning identifierats
som ett viktigt omréde i syfte att paverka i
positiv riktning och vara en attraktiv
arbetsgivare.

Det finns specifika férvantningar att
merparten av Almis insatser ska riktas
mot fokusgrupperna; féretag och féreta-
gare i tidiga skeden, kvinnliga féretagare
och féretagare med utlédndsk bakgrund.

hetsaktiviteter ligger p& operativt ansvariga chefer i dotterbolagen

och i linjeorganisationen. P4 det sittet fungerar ansvarsférdelningen

varandra.

pa samma sitt som affirsansvaret i Almis organisation. Ansvaret
for affiren och ansvaret for hallbarhet dr dirmed integrerade med
&

Almis styrning och uppféljning sammanfattas i tabellen. For
de visentliga hillbarhetsomridena redovisas varfor omradet ir
visentligt, vad det dr som huvudsakligen styr omradet, vilken upp-

foljning och dterrapportering som sker, samt var i organisationen

Styrning

Agaranvisning fran

Naringsdepartementet.

Agaranvisning fran
Almis moderbolag till
dotterbolag.

Lag absolut sekretess
Uppférandekod

Dataskydds-
férordningen

Informations-
sakerhetspolicy

Attestordning
Policyer och
instruktioner for att
motverka penningtvatt,
korruption och
bedrdgerier.
Agaranvisning
Kreditpolicy
Affarspolicy
Riskkapitalpolicy
Avtal med TVV for
Almi Invest
Medarbetarpolicy

Riktlinjer for
medarbetarsamtal

Instruktion for
rekrytering
Jamstalldhetsindex

Policy och plan fér
lika rattigheter och
méjligheter inom Almi.

Agaranvisning
Projektdirektiv

ansvaret ligger.

Uppféljning

Effektmd&tning som

bl a mater kundernas
och portféljbolagens
utveckling av féréd-
lingsvarde jamfort
med kontrollgrupper.
Incidentrapportering

Riskkartldggning

Visselblasartjanst
Incidentrapportering
Riskkartldggning

Revision kring
efterlevnad

Dialog och webbun-
dersékningar med
bolagets infressenter.

Extern uppfdljning
pd Almi Invests verk-
samhet.

Medarbetarsamtal

Individuell utveck-
lingsplan (IUP)

NKI-undersékningar

Medarbetarunder-
sékning

Indikator i mdlstruktur

Jamstdlldhetsindex

Indikator i mdlstruktur

Analys av andel
unika kunder i tidiga
skeden.

Affarsomradena Féretagspartner
samt Riskkapital ar ansvarigt fér
styrning och uppfdljining av Almis
bidrag p& kundernas och port-
féljbolagens tillvaxt.

Koncernens informationssaker-
hetsansvarig, pd uppdrag av
vd, har det évergripande
ansvaret for styrning, kontroll
och uppfdljning.

Koncernens compliance officer,
pd uppdrag av vd, har det dver-
gripande ansvaret for styrning,
kontroll och uppféljning.

Affarsomradena Féretagspartner
samt Riskkapital ar ansvarigt for
styrning och uppfdljning i syfte att
sdkerstdlla att Almis insatser ar
marknadskompletterande.

HR-avdelning har det vergri-
pande ansvaret fér styrning och
uppféljning.

HR-avdelning har det évergri-
pande ansvaret fér styrning och
uppféljning.

Affarsomrddena Féretagspart-
ner samt Riskkapital ar ansvarigt
for styrning och uppféljning i
syfte att nd uppsatta mal for
respektive fokusgrupp.
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Hallbarhet

Hallbarhetsrisker och hantering

Hantering av Almis identifierade hallbarhetsrisker gérs I6pande och
med utgdngspunkt i de tre fokusomraden som ar vagledande i Almis

hallbarhetsarbete.

Risker inom fokusomrédet héllbar tillvéxt

Almis uppdrag ir att skapa hallbar tillvixt. De insatser
som gors hos vira kund- och portfoljféretag ska bidra till
en ekonomisk tillvixt som ocksa ska vara miljomissigt och
socialt héllbar.

En identifierad hallbarhetsrisk 4r att Almis insatser inte
lyckas skapa en hallbar tillvixt i kundféretagen, eller att
tillviixten 4r simre 4n vad motsvarande kontrollgrupper,
som inte fitt en insats frin Almi, kan visa. Alternativt att
Almi kan péavisa en tydlig ekonomisk tillvixt i kundfére-
tagen, men att tillvixten har skett pa bekostnad av att den
inte anses lika miljomissigt eller socialt hallbar.

Hantering av risken sker bland annat genom att systema-
tiskt integrera héllbarhetsfrigor i dialogen med kund och
portféljbolag. Hallbarhetsdialogen dokumenteras inklusive
en gradering av kundens nuvarande héllbarhetsarbete.
Utifrdn dialogen ges féretagen mojlighet att utveckla och
forbdrtra site hillbarhetsarbete.

I riskbilden ligger dven att mélen i Almis uppdrag delvis
kan vara motstridiga, till exempel genom att en storre
ekonomisk tillvixt skulle kunna nas genom att arbeta med
foretag i nagot senare skeden eller genom att bearbeta kund-
och portféljfretag som kan erhélla privat finansiering.

Hantering av risken sker genom uppf6ljning av den
ekonomiska utvecklingen i foretagen samtidigt som
sikerstillande av den marknadskompletterande rollen och
hur representationen ser ut avseende prioriterade fokus-
grupper (féretagare i tidiga skeden, kvinnliga foretagare
och foretagare med utlindsk bakgrund). Almi behéver
gora kontinuerliga avvigningar och sikerstilla att det ena
uppdragsmilet inte nas pa bekostnad av det andra.

Risker inom fokusomrdadet attraktiv arbetsgivare
Under 2018 har nya roller och kompetenskrav lanserats i
affirsomride Foretagspartner. Detta som ett led i imple-
menteringen av Almis nya strategi. Forindringsarbetet 4r

tidskrivande och innebir en risk att kundfokus pa kort sikt

forsimras same att férindringarna leder till 6kad stress och
en hogre personalomsittning.

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2018

Samtliga chefer i organisationen 4r medvetna om de utma-
ningar som en strategiimplementering innebir och har

face stdd 1 hur man optimalt utdvar ledarskap i forindring.
Almis medarbetarundersékning ir ocksé ett viktigt verktyg
for organisationen att finga upp och hantera de forbitt-
ringsomraden som utfallet av medarbetarundersékningen
ger. Det ger méjlighet for ledningen att arbeta med ritt
fragor i syfte att bibehilla ett hégt engagemang hos Almis
medarbetare och i slutindan skapa mervirde fér Almis
kunder och portféljforetag.

Risker inom fokusomradet god afférsetik
Identifierade héllbarhetsrisker dterfinns i Almis utlinings-
och riskkapitalverksamhet. Det finns en potentiell risk att
Almis insatser riktas till féretag som bedriver en oetisk
eller bedriglig verksamhet. Vidare finns en indireke risk
att Almis kunder och portféljbolag inte sjilva har fullgod
kontroll éver riskerna i sin leverantorskedja eller att man
underskactar risker f6r korruption och penningtvitt utifrin
den marknad bolagets produkter och tjinster rikear sig till.

Almi hanterar risken bland annat genom processer for
att motverka penningtvitt samt kundidentifiering och
medels ursprung. Dirtill att utbilda Almis medarbetare i
syfte att uppticka misstinkta avvikelser. I hallbarhetsdialo-
gen med kund och portfsljforetag liggs fokus pé foretagets
hallbarhetsrisker, vilket kan innefatta risker for korruption
i kund- och leverantdrsledet. Har har Almi en indireke
virdeskyddande paverkan.

Med anpassningen till nya dataskyddsférordningen har
Almis rutiner fér personuppgiftshantering setts over. Till-
limpning och rensning i alla led ir ett tidskrivande arbete.
Det finns en potentiell risk att informationssikerhetsinci-
denter identifieras som kriver forindrade rutiner i syfte att
nd optimal regelefterlevnad.
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Hallbarhet

Om hallbarhetsredovisningen

Almis hdllbarhetsredovisning 2018 ar en integrerad del av drsredovisningen
och publiceras bade i tryckt form och pd& almi.se. Redovisningen féljer Global
Reporting Initiatives (GRI) Standards, tilldmpningsnivé Core.

Almis rapportering av hillbarhetsarbetet sker en ging

per ar och i samband med arsredovisningen. Hallbarhets-
redovisningen giller for kalenderdret 2018 och omfattar
Almi Féretagspartner AB och de dotterbolag som ingar

i koncernen. Den senaste héllbarhetsredovisningen publicer-
ades i mars 2018.

Redovisning av hallbarhetsarbetet

Almis héllbarhetsredovisning dterfinns pa sidorna 14-29.
I hallbarhetsredovisningen finns en GRI-korsreferens-
lista (index-tabell), pa sidorna 26-29, som redovisar vilka
indikatorer bolaget rapporterar och var informationen gar
att hitta.

Vd har det yttersta ansvaret for upprittandet av hall-
barhetsredovisningen. Héllbarhetschefen ansvarar for att
ta fram héllbarhetsredovisningen och rapportera enligt de
indikatorer som identifierats i visentlighetsanalysen. For
mer information om Almis héllbarhetsredovisning och
arbete med héllbart foretagande, vinligen kontakta Hikan
Zinders, 08-709 89 30.

Hallbarhetsrapport enligt drsredovisningslagen
Enligt principerna for arsredovisningslagen (ARL) ska
Almi rapportera hillbarhetsarbetet utifrin omridena;
miljo, sociala férhillanden, personal, minskliga rittigheter
och antikorruption. Till évervigande del éverlappar kravet
pa rapportering enligt ramverken GRI och ARL varandra,
vilket ocksd askadliggors i tabellen nedan.

Var i arsredovisningen
detta rapporteras, sidor

Affarsplan 10-11
Vasentlig paverkan 20-21
Vasentliga risker 23
Férhallningssatt och arbete Personal: 18

Sociala férhallanden: 12
Anti-korruption: 19
Manskliga rattigheter: 24
Miljs: 24

Resultatindikatorer 12-13,15,17-19
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Almis arbete inom héllbarhetsomriddena antikorruption,
personal och sociala férhillanden beskrivs i hallbarhetsre-
dovisningen, bland annat under avsnitten god affirsetik,
Almis jimstilldhet och mangfald, samt hur Almis insatser
nar fokusgrupperna kvinnliga foretagare och foretagare
med utlindsk bakgrund.

Minskliga rictigheters och miljons relevans for Almi
far mindre utrymme i héllbarhetsrapporteringen pa grund
av att dessa aspekter fir en négot ligre positionering i
visentlighetsanalysen. For dessa tva hillbarhetsomriden
har Almi en indirekt paverkan och blir centrala i virdeked-
jan nedstroms, dvs i den hallbarhetsdialog Almi har med
kunder och portfsljbolag. Beroende pa kundens eller port-
foljbolagets verksamhet kan fragor om miljé och minskliga
rittigheter bli aktuella att hantera. Gillande Almis interna
miljoarbete fortgir processen med att miljsdiplomera kon-
toren, vilket dven innefattar utbildning av medarbetare.

Almis leverantérskedja

Almis verksamhet dr indelad i tvé affirsomraden; Foretags-
partner och Invest. I affirsomrade Foretagspartner erbjuds
kunderna lin och affirsutveckling. I affirsomrade Invest
gors riskkapitalinvesteringar. Den operativa verksamheten
bedrivs i dotterbolagen. Moderbolagets ansvarar for styr-
ning, samordning, utveckling av produkter och verksam-
het samt service i koncerngemensamma funktioner.

I lane- och riskkapitalverksamheten utférs merparten
av arbetet av anstilld Almi-personal. I affirsutvecklings-
verksamheten sker insatserna till kund av bide anstilld
Almi-personal, underkonsulter och externa samarbeten,
bland annat for att komplettera med spetskompetens inom
nischade omraden dir Almi har svért att méta upp kun-
dernas behov av affirsutveckling.

Almi omfarttas dven av lagen om offentlig upphandling
(LOU). Hallbarhetsaspekter tas upp i forfrigningsunderlag
och bedéms likvirdigt med Gvriga krav i upphandlings-
processen. Upphandlingar sker bade pa koncernnivéd och
i de olika dotterbolagen. Fér inkdp av varor och tjinster
understigande grinsvirdet f6r LOU sker ingen central
samordning inom koncernen. Det enskilda bolaget som
inhandlar produkten eller tjansten gér avvigning utifrin
kvalitet, pris och relevanta hillbarhetsaspekeer.

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2018



Almis arbete for jamstalldhet mellan kénen, bade
ur ett internt och externt perspektiv. Almi féljer
detta utifran ett framarbetat jamstalldhetsindex
som redovisar konsférdelningen av; medel och
resurser mot kund, chefer och styrelse, medarbe-
tare i arbete mot kund.

5 JAMSTALLDHET

Almis arbete for att frdmja investeringar i
energiinfrastruktur och ren energiteknik.

Almi Invests investeringar ur Gréna Fonden bidrar
till vidareutveckling av tekniker som gynnar
omstallningen till férnyelsebar energiteknik

Almis bidrag till hallbar ekonomisk tillvéxt.
Almis uppdrag &r att sékerstalla tillgangen p&
marknadskompletterande finansiering i tid fas
med fokus pd& bolag med tillvéxtpotential.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
|

Sdkerstdlla hdg prioritet i antikorruptionsarbetet,
dvs sdkerstalla att Almi inte ar med och bidrar fill
finansiering av oetisk eller bedraglig verksamhet.

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

Stodjer FN:s Global Compact och genom aktiv
dialog med intressenter och andra nationella och
internationella aktérer fér att premiera hallbart
féretagande.

Hallbarhet

FN:s Global Compact

Almi idr sedan 2017 anslutna till FN:s nitverk Global
Compact. Global Compact ir ett etablerat ramverk for
hallbart foretagande och utgar frén tio erkiinda principer.
Medlemmar i nitverket uppmanas ta ett aktivt ansvar
inom omrddena minskliga rittigheter, arbetsférhillanden,
miljé och anti-korruption.

Alla féretag som dr anslutna till Global Compact redovi-
sar arligen pd FN:s webbplats (unglobalcompact.org) hur de
arbetar for att leva upp till principerna. Almi redovisar sitt
arbete genom publiceringen av hillbarhetsredovisningen.
Det ir framforallt i kund- och portféljféretagens virdekedjor
som de storsta riskerna finns och storst paverkan kan goras.

FN:s globala héllbarhetsmail

Agenda 2030 innefattar 17 globala héllbarhetsmal. Malen
ir framtagna av FN och fungerar som en handlingsplan fér
minniskors och planetens vilstand. Almi har kartlagt hur
mélen i Agenda 2030 ir kopplade till Almis verksamhet
och hur vi som organisation kan bidra till att mélen upp-
nas. Almi har berdringspunkter till flera av méilen och hir
sammanfattas de mest visentliga kopplingarna.

Revisorns yttrande av-
seende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Almi Foretagspartner AB,
organisationsnummer 556481-6204.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten
for &r 2018 pd sidorna 14-29 och f6r att den ir uppritead i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebir att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inrikening och en
visentligt mindre omfattning jimfort med den inrike-
ning och omfattning som en revision enligt International

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2018

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for
vart uttalande.

Uttalande

En héllbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 15 mars 2019

Deloitte AB

Jonas Stihlberg

AUKTORISERAD REVISOR
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Hallbarhet

Almi GRI-index

GRI STANDARDS INDIKATOR Sidhdnv. Kommentar

GRI 102: Allménna standardupplysningar

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn 35

102-2 Viktigaste produkterna och tjdnsterna 6, 31-33

102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor 51

102-4 Lander dar organisationen ar verksam Se kommentar | Verksamheten bedrivs endast i Sverige.

102-5 Agarstruktur och féretagsform 35

102-6 Marknader dér organisationen dr verksam 35

102-7 Organisationens storlek 18, 35-36

102-8 Antal anstéllda uppdelat pd anstdliningsform, region och kén 18

102-9 Organisationens leverantérskedja 24

102-10 Vasentliga férandringar under redovisningsperioden 35

102-11 Hantering av férsiktighetsprincipen Se kommentar | Inte relevant for Almis verksamhet, férutom vid bokféring av
bolagets tillgangar i form av portféljbolag, andelar i fonder m.m.

102-12 Medlemskap i héllbarhetsinitiativ Se kommentar | Almi stédjer och ar medlemmar i FN Global Compact.

102-13 Medlemskap i organisationer Se kommentar | Exempel pd medlemskap: FN Global Compact, NEFI, Svenska
Riskkapitalféreningen, Annonsféreningen, Almega.

Strategi

102-14 Uttalande fran vd 4-5

Etik och integritet

102-16 Varderingar, principer, standarder och normer 19, 22

fér upptrédande

Bolagsstyrning

102-18 Bolagsstyrning 40-45

Intressentrelationer

102-40  Intressentgrupper 20

102-41 Kollektivavtal Se kommentar | Samtliga anstdllda medarbetare omfattas av kollektivavtal
férutom vd.

102-42  Identifiering och val av intressenter 20

102-43  Dialog och aktiviteter med intressenter 20

102-44 Viktiga on?rc"lc%en och frdgor som lyfts mfzd intressenter och 20

hur organisationen hanterat dessa omréaden

Rapportprofil

102-45  Enheter som dar inkluderade i den finansiella redovisningen 35

102-46  Process for att identifiera innehdll och val av aspekter 21

102-47  Identifierade vasentliga aspekter 20-21

102-48  Effekt och orsak till eventuella revideringar av information 24

som ingdr i tidigare redovisningar
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Hallbarhet

GRI STANDARDS INDIKATOR Sidhanv. Kommentar
Rapportprofil
102-49  Vasentliga férandringar som gjorts sedan 24
féregdende redovisningsperiod vad galler omfattning och
avgrdnsningar
102-50  Redovisningsperiod 24
102-51 Datum for publicering av den senaste redovisningen Se kommentar | Senaste hdllbarhetsredovisningen publicerades i mars 2018
som en del av &rsredovisningen 2017.
102-52  Redovisningscykel 24
102-53  Kontaktperson for frdgor angdende redovisningen 24
102-54  Redovisningsprincip och GRI-innehdllsindex som 24, 25-29,70
organisationen har valt
102-55  GRI Index 26-29
102-56  Externt bestyrkande 25

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2018
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Hallbarhet

VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN

Vasentlig
GRI- aspek'r Indikator Avgrénsning Kommentar Sidhdnv.
GRI'103: Styrning 103-1 Rapportering avseende hallbarhetsomradenas vasentlighet  21-22

Varfor ar héllbarhets-
omradet vasentligt och
avgrdnsningar.

redovisas samlat pd sidan 21-22. Hallbarhetsomrddenas
avgrdnsningar redovisas i anslutning till respektive vésentlig

GRI-aspekt pd sidan 26-29.

26-29

103-2 Rapportering avseende styrning av hallbarhetsomraddena 22
Styrning redovisas samlat p& sidan 22.
103-3 Rapportering avseende uppfdljning av hallbarhets- 22
Uppfdljning omrddena redovisas samlat p& sidan 22.
Indirekt ekonomisk paverkan
DMA Berdr framst kunder, samar- 22
betspartners, leverantérer och
samhallet.
GRI 203: Indirekt 203-2 Relevant utom organisationen  Almi genomfér en effektmdatning fér att utvardera hur 7,12
ekonomisk paverkan  Signifikant ekonomisk eftersom Almis insatser bidrar  bolagets kunder utvecklats i férhallande till relevanta
paverkan genom den till- il tillvaxten i ndringslivet. kontrollgrupper.
vaxt som sker i Almis kund-
och portféljféretag.
Kundsekretess
DMA Beror framst féretaget och 22
kunder.
GRI 418: Kund- 418-1 Relevant inom organisatio- Almi har under 2018 implementerat nya rutiner fér hante- 19, 28
sekretess Rapportering av incidenter = nen eftersom det paverkar ring av incidenter och klagomal.
och klagomal avseende Almis rutiner fér att hantera
forlust av kunddata eller kunddata. Relevant utom Inrapporterade incidenter och klagomdl hanteras enligt
ddr kundens identitet felak- organisationen eftersom det framtagna processer inklusive systemstod.
tigt rojts. kan paverka kundrelationen.
Inga incidenter eller klagomal, dar kundens identitet
felaktigt réjts eller dar kunddata férlorats, har kunnat
konstateras under 2018.
Mangfald och jamstdlldhet
DMA Berér frdmst medarbetare, 22
féretaget och externa kommu-
nikation.
GRI 405: Méangfald 405-1 Relevant inom organisationen = Sammansattning av styrelse, chefer och medarbetare 18
och jamstalldhet Mangfald och jémstélldhet  eftersom det paverkar fore- utifrén ett antal mangfaldsindikatorer.
inom organisationen. tagskultur, personalsamman-
sattning och -dynamik.
Kompetensutveckling
DMA Berdr frémst medarbetare, 22
féretagets ekonomi och kunder.
GRI 404: Kompetens-  404-1 Relevant bade inom och utom  Almi verkar fér att alla medarbetare ska ha samma méj- 18

utveckling

Genomsnittligt antalet
utbildningstimmar, férdelat
per kén och medarbetar-
kategori.

organisationen eftersom det
paverkar Almis formaga att
skapa mervarde fér kunder
och bedéma risker i bolagets
afférer.

lighet till utbildning, varfér redovisning inte sker férdelat

pd personalkategori.
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Hallbarhet
VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN
Vasentlig
GRI—ospek’r Indikator Avgrénsning Kommentar Sidhdnv.
Konkurrenshdmmande beteende
DMA Beror framst dgare, foretaget, 22
kunder och privata aktérer
GRI 206: Konkurrens-  206-1 Relevant inom organisationen  Utéver de specifika frdgor som bl.a. stélls i Almis NKI- 12
hadmmande beteende Rapportering hur organi- eftersom Almis uppdrag dr att  och Bankundersékning, har Almi dven 16pande dialoger
sationen sdkerstdller sin agera marknadskomplette- med samarbetspartners och andra intressenter i syfte
kompletterande roll pa& rande. Relevant utom orga- att sdkerstdlla att den marknadskompletterande rollen
marknaden. Vidare om det  nisationen d& det paverkar efterlevs.
férekommit négra legala tillgéngen pa tjdnster riktade
tvister dar organisationen  fill sm& och medelstora féretag | Inga legala tvister som rér eventuellt dvertrédelse av
uppfattats dverskridit sin i tidiga faser den marknadskompletterande rollen har férekommit
kompletterande roll under 2018.
Fokus specifika malgrupper
DMA Berdr framst kunder och 22

samhallet

Almi-egen indikator.
Rapportering hur Almi

ndr av dgaren definierade
fokusgrupper med
finansiering och affars-

Relevant utom organisationen
eftersom det pdverkar priorite-
rade malgruppers tillgang pa
Almis tjanster.

Almi anvdnder externa samarbetspartners (Bolagsverket 13
och SCB) for att folja hur Almis tjanster inom Ian, riskkapital
och affarsutveckling férdelas pé& olika malgrupper.

utveckling.
Antikorruption
DMA Berdr framst medarbetare, 22
foretaget och kunder.
GRI 205: Anti- 205-1 Relevant inom organisationen  Almi arbetar badde med hur bolaget uppfyller regelverk, 19, 29
korruption Totalt antal och procentuell = d& det paverkar Almis interna  16pande analys av kunddata och férebyggande med

andel av affdrsenheter
som analyserats avseende
risk for korruption.

arbete och rutiner.

internutbildning.

Under 2018 har Almi, i syfte att motverka penningtvatt och
finansiering av terrorism, utbildat samtliga medarbetare
som har kundrelationer kring gallande regelverk och
fallstudier. Vidare har en ny strukturerad kundkdnnedoms-
och uppféljningsprocess inférts under dret.

205-3

Konstaterade korruptions-
incidenter och vidtagna
atgarder.

Relevant utom organisationen
i syfte att forebygga oetisk
och tvivelaktig verksamhet i
ndringslivet.

Under verksamhetsdret har fyra identifierade incidenter 29
rérande bristande kundkénnedom eller avvikelser rérande
transaktionsmonster rapporterats till Finanspolisen.

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2018
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Lan
Utlaning pa en langsiktigt
stabil niva

Under 2018 utbetalades totalt 1,7 miljarder kronor fordelat
pa 3 461 lan. Utldningen begrinsades av att Almis kapital
tillgingligt for utlaning i det nirmaste var fullt utnyttjat
under framfor allt forsta halvaret. Under aret vidtogs atgirder
i syfte att dstadkomma en mer balanserad nettoutlining som
sikerstillde en fortsatt utliningen pa en lingsiktigt stabil
niva. Atgirderna medforde att Almis utliningskapacitet
successivt stirktes under dret och under fjirde kvartalet
kunde nyutldningen ater 6ka.

Medfinansiering frin andra var 4,9 miljarder kronor vid
lanefinansiering.

Antalet konkurser i laneverksamheten var 528 jimfort
med 443 aret innan.

Laneformer
Almis lineformer dr anpassade for att mote behov i alla
faser av foretagets utveckling och tillvixe.

Féretagslan

Foretagslan ir foretagens motsvarighet till topplan vid
bostadsfinansiering. Det passar for de flesta anvindnings-
omraden. Det kan gilla investeringar i utrustning, rorelse-
kapital eller en marknadssatsning. Under 2018 utbetalades
totalt 1 127 miljoner kronor till 1 404 foretag.

Mikrolanet

Mikrolanet dr riktat till foretag i uppstartsfas och mikro-
foretag med upp till nio anstillda. Till grund for linet
ligger ett garantiavtal med EIF (Europeiska investerings-
fonden). Under 2018 utbetalades totalt 259 miljoner kronor
till 1 573 foretag.

Tillvaxtlanet

Tillvixtlanet bygger pé ett garantiavtal med EIF. Lanet
marknadsfordes inte under 2018. Under 2018 utbetalades
totalt 170 miljoner kronor till 183 foretag.

Tillvéxtldnet omfattas av en garanti inom ramen fér det europeiska instrumentet
InnovFin - EU fér innovation - riktat mot smé& och medelstora féretag. InnovFin
ar finansierat av Europeiska Unionen genom Horizon2020 och den Europeiska
fonden for strategiska investeringar (EFSI) under Investeringsplanen fér Europa.

Verksamheten 2018

Exportfinansiering

For exporterande foretag och vid internationella satsningar
kan alla linetyper anvindas. En sirskilt anpassad lineform
for exporterande féretag dr Exportlinet. Det fungerar som
foretagslanet, men med skillnaden att det dven kan tas i
utlindsk valuta. Under 2018 utbetalades totalt 95 miljoner
kronor till 66 féretag.

Innovationsfinansiering

Vid finansiering av innovationsprojekt erbjuder Almi

flera finansieringsmojligheter, bland annat Innovations-
lanet som ir ett sa kallat villkorsldn avsett for foretag med
projekt i tidiga skeden. Under 2018 utbetalades totalt

49 miljoner kronor till 235 foretag. Da koncept ska veri-
fieras finns mojlighet att soka Forstudiemedel. Under 2018
utbetalades 19 miljoner kronor i Férstudiemedel.

Garantier
Denna finansieringsform innebdr att Almi garanterar fore-
tagets lin i bank. Under 2018 utfirdades 138 garantier.

Almi fungerar dven som distributionsnit for andra akedrer.
Det kan gilla sa kallade Affirsutvecklingscheckar frin
Tillvixtverket, Innovationscheckar frin Vinnova och regi-
onala checkar. Totalt formedlades cirka 40 miljoner kronor
for andra aktorer under 2018.

EUROPEAN
INVESTMENT
FUND

Fonden syftar till att bidra till att stédja finansierings- och investeringsverksamhet

i EU for att sdkerstdlla en 6kad tillgéng till kapital.

Det nya Mikroldnet méjliggérs genom en garanti som finansieras av EU genom

programmet for sysselsdttning och social innovation (EaSl).

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2018
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Verksamheten 2018

Affarsutveckling

Nya tjanster for foretag
med tillvaxtpotential

Under 2018 har nya tjinster lanserats I6pande under éret.
Aldre tjinster har successivt fasats ut. Tjinsterna har i 6kad
utstrickning inriktats mot foretag med tillvixtpotential,
vilket ofta innebir lingre och mer resurskrivande insatser.
Det har medfort att antalet kunder och erbjudanden under
2018 ir nagot ligre jimfort med foregiende ar.

Under 2018 levererades bade nya och ildre tjinster. Totalt
levererades drygt 9 000 affirsutvecklingstjanster till dryge
7 000 kunder. Tjansterna med flest antal kunder var de
tvi nya tjdnsteomridena Starta smart och Vixa smart samt
Innovation och Nyfretagarridgivning. Almi hade ocksd en
omfattande seminarieverksamhet med 12 000 deltagare.

Starta smart

Starta smart ir for foretagare med en idé om att bygga ett
nytt foretag eller nyligen har startat foretag med tillvix-
tpotential. Det sker bade enskilt med vigledning av en
Almi-ridgivare och genom att sitta samman grupper av
foretagare som ir i liknande situation. Under 2018 leverera-
des nirmare 1 000 tjinster inom Starta smart.

Véxa smart

Vixa smart ir for foretagare som driver ett foretag med
potential att vixa. Det sker bade enskilt med vigledning av
en Almi-ridgivare och genom att sitta samman grupper av
foretagare som ir i liknande situation. Under 2018 leverera-
des drygt 2 000 tjdnster inom Vixa smart.

Innovation- och produktutveckling

Inom innovation-och produktutveckling erbjuds tjanster nir
idén ir ny eller visentligt forbéttrar de 16sningar som redan
finns pd marknaden. Radgivarna arbetar efter en modell som
dr anpassad till savil projeke i tidiga skeden som produkt-
utveckling i befindliga féretag. Under 2018 levererades cirka
1 600 tjanster inom Innovation- och produktutveckling.

Nyféretagande
I ridgivningen ges kortare radgivning kring affirsplaner,
budget, lineansdkan med mera.

Under 2018 levererades cirka 1 500 tjinster inom
Nyforetagarridgivningen.
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Almi Invest
Ett starkt investeringsar

Inflédet av investeringspropaer till Almi Invest var fortsatt
hégt och antalet nyinvesteringar 6kade ndgot jimfort
med foregiende r. Under 2018 gjorde Almi Invest totalt
163 investeringar, varav 44 nyinvesteringar. Totalt finns
nirmare 350 bolag i portféljen.

Under 2018 etablerades den nationella GreenTech-fond
som ska investera i ett 50-tal bolag fram till 2023. Hittills
har 25 miljoner kronor investerats i 4 olika bolag. Green-
Tech-fonden riktar sig till innovativa bolag inom omradena
energi- och miljésektorn i syfte att bidra till koldioxidsnal
ekonomi. Exempel pd investeringar 4r water tech-bolaget
Altered som utvecklar extremsparande kranar och bolaget
Epishine som utvecklar organiska solceller for massmarknad-
anvindning.

Exits

Under aret har 39 portfoljbolag silts i sin helhet, ytterligare
20 har avyttrats delvis. Totalt inbringade dessa avyttringar
158 miljoner kronor i exitlikvider. Den exittyp som genererat
storst likvid under 2018 ir forsiljning via bérs eller handels-
plats, f6ljt av industriella uppkép.

En uppmirksammad exit under 2018 var forsiljningen via
bors av innehavet i hjilmbolaget MIPS. MIPS utvecklar ett
innovativt sikerhetssystem for hjilmar som skyddar hjirnan
mot det rotationsvild som uppstir vid fall mot marken.
Ytterligare en lyckosam exit genomférdes i biomedicin-
bolaget Xintela. Bolaget ir ett svenskt biomedicinskt bolag
verksamt inom regenerativ medicin och cancer med fokus pa
ledbroskskador och hjarntumorer. Tyska Bauerfeind, verk-
samt inom ortopediomradet, forvirvade Almi Invests aktier.

Ytterligare en bra exitaffir gjordes nir Almi Invest silde
sitt innehav i transportsystembolaget Vehco i samband med
att AddSecure Group forvirvar hela bolaget. Almi Invest var
en av de fOrsta externa investerarna. Vehco ir en av de storre
leverantérerna av Fleet Management Systems i Europa.

Vid érsskiftet hade Almi Invest 345 direkeigda portflj-
bolag.
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Verksamheten 2018

Nyutldning férdelat p& antal anstallda
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Féljdinvesteringar 119 104
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Almis organisation

Almi Foretagspartner AB #gs till 100 procent av av koncernen har under aret huvudsakligen bedri-
svenska staten. Utdver moderbolaget Almi Foretags- vits ridgivning och lineverksamhet. Det heligda
partner bestdr koncernen av 16 regionala dotterbolag dotterbolaget Almi Invest AB inklusive elva hel- och

inklusive fyra heligda dotterdotterbolag. De regionala  deligda dotterdotterbolag. I denna del av koncernen
dotterbolagen 4gs till 51 procent av moderbolaget har under aret bedrivits riskkapitalverksamhet.
och till 49 procent av regionala dgare. I denna del

Almi Féretagspartner AB

Lan och radgivning genom Riskkapital genom Almi Invests 8
16 regionala dotterbolag regionala fonder och Greentechfonden

\ |
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Almi Féretagspartner AB,
organisationsnummer 556481-6204, far harmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsaret 2018.

Verksamhetens art och inriktning
Almis uppdrag ar att stirka det svenska niringslivets
utveckling och verka for héllbar tillvixt genom att med-
verka till att utveckla och finansiera smd och medelstora
foretag med l6nsamhets- och tillvixtpotential. Verksam-
heten ska utgdra ett komplement till den privata mark-
naden och vara tillginglig i hela landet.

Koncernens verksamhet ir organiserad i tvéd affirs-
omraden — Féretagspartner och Invest.

Foretagspartner: Almi Foretagspartner erbjuder lin
och affirsutveckling till smi och medelstora foretag som
vill viixa och utvecklas. Lanen beviljas ofta i samarbete
med banker eller andra kreditinstitut och kan anvindas
for finansiering av bland annat tillvixt, exportsatsningar
och innovation. Affirsutveckling innebir utveckling av
ett foretags affirsdrivande verksamhet och dess processer.
Det kan handla om nir nya foretag startas, vid fornyelse-
processer eller nir foretag star infor nya utmaningar och
satsningar. Almi erbjuder ocksa seminarieverksamhet inom
olika omraden av foretagande.

Invest: Almi Invest 4r koncernens riskkapitalbolag som
investerar i foretag med skalbara idéer, méjlighet till
lingsiktig virdetillvixt samt forméaga att konkurrera sivil
nationellt som internationellt. Riskkapitalverksamheten
ar marknadskompletterande och sker i tidiga faser dir
tillgingen pa kapital annars ir en bristvara. Almi Invest
ir branschoberoende och Sveriges mest aktiva investerare
i tidiga tillvixtbolag sett till antalet investeringar. Verk-
samheten bedrivs huvudsakligen genom férvaltade fonder
och omfattar direkta investeringar i tillvixtbolag i tidiga
skeden. Almi investerar egna medel bide inom och utan-
for forvaltade fonder. Utover Almis egna insatser kommer
kapitalet i de regionala fonderna frin EU (strukturfonder)
och regionala finansiirer samt i fonden som férvaltas

av Almi Invest Green Tech AB frin EU och Energi-
myndigheten.

Finansieringen

Koncernens verksamhet finansieras genom anslag frin
staten och de regionala deligarna. Ytterligare finansiering
kan ske via sirskilda medel frén staten, landets regioner
och EU samt genom projekt- och konsultintikeer i

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2018

verksamheten. Inom riskkapitalverksamheten finansieras
driften huvudsakligen genom anslagsmedel frin forvaltade
fonder.

Staten har tillskjutit kapital till moderbolagets eget
kapital i form av aktiekapital, reservfond och dirutéver
medel avsedda fér utléning i form av en lanefond. Léne-
fonden uppgar totalt till 5 482 miljoner kronor. Almi ska
langsiktigt bedriva laneverksamheten sé att kapitalet i
lanefonden bevaras nominellt intake.

Agarférhallanden
Almi Foretagspartner AB igs till 100 procent av svenska
staten.

Koncernen
Utover moderbolaget Almi Foretagspartner bestar
koncernen av:

* 16 regionala dotterbolag inklusive fyra heligda dotter-
dotterbolag. De regionala dotterbolagen igs till 51 procent
av moderbolaget och till 49 procent av regionala dgare.

I denna del av koncernen har under aret huvudsakligen
bedrivits radgivning och laneverksamhet.

* det heligda dotterbolaget Almi Invest AB inklusive elva
hel- och deligda dotterdotterbolag. I denna del av
koncernen har under aret bedrivits riskkapitalverksamhet.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Inga visentliga hindelser har intrdffat under aret som
paverkar den finansiella rapporten.

Redovisningsprinciper
Inga forindringar har skett av redovisningsprinciperna
sedan féregdende rikenskaps drsbokslut. Se Not 2 Redo-
visningsprinciper och virderingsprinciper for beskrivning
av koncernen och moderbolagets redovisningsprinciper.
Moderbolaget och dotterbolagen i koncernen ir enligt
lagen om statlig inkomstskatt (IL 7 kap § 16) undantagna
fran skateskyldighet for all annan inkomst 4n inkomst av
niringsverksamhet som hinfor sig till innehav av fastighet.
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Férvaltningsberdattelse

Flerarsoversikt
Utveckling av koncernens verksamhet, stillning och resultat.

MSEK

(om inget annat

anges) 2018 2017 2016 2015 2014
Rérelsens intdkter 1072 1061 958 871 1074
Rorelseresultat 45 229 11 0 35
Rérelsemarginal, 4,2 21,6 1,1 0,0 3,2
procent

Resultat efter 118 241 137 139 120
finansiella poster

Balansomslutning 8601 8 509 8170 7929 7 803
Periodens -165 227 -226 -57 -320
kassafléde

Soliditet, procent 88,1 87,6 88,3 89,3 88,9
Medelantal 490 487 477 470 475
anstallda

Utbetalda lan 1700 2335 2953 2 542 2017
Investerat 226 181 172 208 211
riskkapital

Verksamhetsaret 2018

Koncernen

Koncernens intikter
Intikterna i koncernen 6kade med 1,0 procent cill 1 072
(1 061) miljoner kronor varav anslagsintikter utgjorde 646
(627) miljoner kronor. Rinteintikter i laineverksamheten
minskade till 346 (361) miljoner kronor.
Anslagsintikterna 6kade med 3,1 procent till 646 (627)
miljoner kronor och bestir huvudsakligen av driftsanslag
fran staten med 313 (316) miljoner kronor samt av anslag
fran regionala dgare till verksamheten i de regionala dotter-
bolagen i enlighet med tecknade samverkansavtal med 186
(176) miljoner kronor. Ovriga anslag uppgick till 147 (135)
miljoner kronor och bestir huvudsakligen av projektan-
slag 103 (91) miljoner kronor samt anslag for tickande av
driftskostnader for férvaltning av regionala fonder inom
riskkapitalverksamheten med 43 (21) miljoner kronor.
Ovriga rorelseintikter 6kade med 10,5 procent till 80
(72) miljoner kronor. Férindringen 4r hinforlig till okade
garantiintikter frin Europeiska investeringsfonden enligt
avtal om riskavtickningsgaranti for lineverksamheten som
ir avtalat mellan Almi och Europeiska investeringsfonden
for tillvixtlinet och mikrolanet.

Koncernens kostnader och resulrat
Rérelsens kostnader exklusive resultat fran riskkapitalverk-
samheten och kreditforluster 6kade med 4,1 procent till
767 (737) miljoner kronor. Personalkostnader 6kade till
460 (447) miljoner kronor och 6vriga externa kostnader till
300 (274) miljoner kronor.

Resultat frin riskkapitalverksamheten redovisade en
forlust uppgiende till -9 (121) miljoner kronor.

Foregaende drs resultat var hinforlige till ett fatal mycket
positiva avyttringar av portfoljbolag.
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Kreditférlusterna 6kade till 251 (216) miljoner kronor.

Rorelseresultatet minskade till 45 (229) miljoner kronor
vilket forklaras av det betydligt ligre resultatet fran risk-
kapitalverksamheten under 2018. Rérelsemarginalen under
rikenskapséret uppgick till 4,2 (21,6) procent.

Finansnettot uppgick till 73 (12) miljoner kronor. For-
bittringen forklaras av act Almi under perioden erhéll 68
(36) miljoner kronor frin finansiirer i vissa av riskkapital-
fonderna for tickande av negativa resultat och limnade
ersittning med 28 (62) miljoner kronor till finansiirer i
dvriga fonder for positiva resultat.

Arets resultat har minskat jimfort foregiende rikenskapsar
och uppgick till 118 (241) miljoner kronor varav 106 (235)
miljoner kronor dr hinférligt till moderbolagets akticigare.

Finansiell stillning och kassafloden

Koncernens balansomslutning uppgick till 8 601 miljoner
kronor, soliditeten till 88,1 procent och kassa och bank till
323 miljoner kronor, att jimféra med en balansomslutning
pa 8 509 miljoner kronor, soliditet pd 87,6 procent samt
kassa och bank p4 488 miljoner kronor vid arets ingang,.

Kassaflddet fran den l8pande verksamheten ékade jim-
fort med motsvarande period féregdende rikenskapsir och
uppgick till 278 (267) miljoner kronor.

Det negativa kassaflédet fran investeringsverksamheten
uppgick till -518 (-173) miljoner kronor vilket huvudsak-
ligen forklaras av 6kade forvirv av kortfristiga placeringar
vilket delvis uppvigts av minskade laneutbetalningar.
Utldningsverksamhetens nettoeffekt pé kassaflodet uppgick
till 295 (-334) miljoner kronor vilket innebir ett positivt
kassafléde didr amorteringarna dverstiger utbetalda ln «ill
skillnad mot motsvarande period foregaende ar. Netto-
investeringar i kortfristiga placeringar har skett under
perioden med -734 (-61) miljoner kronor vilket haft en
negativ effekt pé kassaflodet.

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten forsimrades
till 75 (133) miljoner kronor, vilket frklaras av ligre upp-
laning av fondmedel till riskkapitalverksamheten.

Investeringar
Koncernens investeringar sker huvudsakligen inom ramen
for lane- respektive riskkapitalverksamheterna. Okade
forvirv av kortfristiga placeringar har skett under aret.
Nettoinvesteringar i kortfristiga placeringar uppgick till
-734 (-61) miljoner kronor.

Ovriga investeringar uppgick till 6 (4) miljoner kronor
och avsdg immateriella och materiella anliggningstillgdngar.

Foretagspartner

Lineverksambeten

Under perioden minskade antalet nya utbetalda lin med
23,9 procent till 3 461 (4 546) lin samt utbetalt line-
belopp med 27,2 procent till 1 700 (2 335) miljoner
kronor. Almi erbjuder i 6kande omfattning dven garantier
som komplement till de vanliga linen. Antalet utfirdade
garantier 6kade under perioden till 138 (90).
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Den stérsta delen av Almis nyutlaning under aret utgjordes
av foretagsldn som uppgick till 66 (62) procent av utbetalt
belopp och 41 (38) procent av antalet nya lan. Mikrolin
uppgick till 15 (14) procent av utbetalt linebelopp och

45 (44) procent av antalet utbetalda lan. Tillvixtlan dill
innovativa féretag uppgick till 10 (18) procent av utbetalt
lanebelopp och 5 (9) procent av antalet utbetalda ln.

Rapporteringen avser frin och med innevarande riken-
skapsar utbetalda istillet for som tidigare beviljade lan.

De lan som utbetalas under viss period kan dirmed vara
beviljade under tidigare perioder.

Rinteintikterna frin lineverksamheten minskade till 346
(361) miljoner kronor. Den vigda snittrintan pa utestiende
lan 6kade marginellt till 5,85 procent jimfort med 5,83
procent vid motsvarande period foregaende rikenskapsar.

Det bokforda virdet pa den totala linestocken efter
reserveringar uppgick vid periodens utgang till 5 033
miljoner kronor och reserveringsgraden var 17,6 procent att
jimfora med 5 581 miljoner kronor respektive 16,1 procent
vid utgangen av foregiende verksamhetsar. Forandringen i
lanestocken forklaras i forsta hand av en minskning av
utbetalningar av nya lan. Den 6kade reserveringsgraden
forklaras dels av att ett antal konkursengagemang hade
avslutats vid utgingen av féregiende rikenskapsar vilket
resulterade i en ldgre reserveringsgrad per 31 december
2017 dels att den minskade lanestocken har medfort att
andelen nya lan med ligre reserveringsbehov har minskat
medan andelen ildre obestindsirenden ir oférindrad per
31 december 2018. Kreditforlusterna dkade till 251 (216)
miljoner kronor.

Affdrsurveckling

Intikterna inom affirsutveckling uppgick till 112 (103)
miljoner kronor och utgjordes av projektanslag for tick-
ande av kostnader direkt hinférliga till projekt same vissa
konsultintikter for ridgivning. Almi har under perioden
slutfort drygt 9 000 radgivningsinsatser varav omkring

3 800 avség insatser paborjade under 2016 och 2017.

Invest

Riskkapitalverksambeten

Almi genomférde investeringar i 163 (155) bolag till ett
virde av 226 (181) miljoner kronor. Av genomférda invest-
eringar avsag 110 (88) miljoner kronor nyinvesteringar i 44
(51) bolag och 116 (94) miljoner kronor foljdinvesteringar i
119 (104) bolag.

Under verksamhetsaret avyttrades 39 (49) portféljbolag i
sin helhet, yteerligare 20 (19) avyttrades delvis. Forsiljning-
arna gav en sammanlagd forsiljningslikvid om 139 (226)
miljoner kronor vilket resulterade i ett redovisat nettoresultat
uppgdende till 78 (189) miljoner kronor. Likvidationer och
konkurser inleddes i 12 (7) och avslutades i ytterligare 11 (8)
portféljbolag.

Vid utgingen av rikenskapsiret hade Almi 345 direkta
innehav samt dirutdver andelar i 8 riskkapitalbolag till
ett sammanlagt bokfort virde pa 855 miljoner kronor
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att jimféra med 351 direkta innehav samt andelar i dtta
riskkapitalbolag till ett sammanlagt bokfért virde om 798
miljoner kronor vid utgdngen av foregiende rikenskapsir.
Det sammanlagda resultatet frin riskkapitalverksam-
heten uppgick till -9 (121) miljoner kronor. Resultatet
fran riskkapitalverksamheten bestar huvudsakligen av ett
positivt realisationsresultat uppgdende till 92 (196) miljoner
kronor, nettot av nedskrivningar och aterforingar av ned-
skrivningar uppgéende till -86 (-54) miljoner kronor samt
resultatandelar frin intressebolag med -15 (-22) miljoner
kronor. Resultatet frdn riskkapitalverksamheten ingr i
rorelseresultatet men sirredovisas under rorelsens kostnader.

Moderbolaget

Rérelsens intikter i moderbolaget under verksamhetsaret
januari — december 2018 skade med 0,3 procent till 750
(748) miljoner kronor, varav rinteintikeer i [ineverksam-
heten utgjorde 346 (361) miljoner kronor. Anslagsintikter
minskade med 0,8 procent till 313 (316) miljoner kronor.
Av anslaget har moderbolaget tillskjutit 222 (232) miljoner
kronor som driftsanslag till koncernens dotterbolag varav
200 (194) miljoner kronor till de regionala dotterbolagen
i enlighet med tecknade samverkansavtal med regionala
minoritetsigare.

Lanestocken finns i sin helhet i moderbolaget varfér
rinteintikter och kreditforluster uppgar till samma belopp
som i koncernen och férklaringarna till forindringarna
r desamma.

Roérelsens kostnader, exklusive kreditférluster, 6kade till
418 (399) miljoner kronor. Férindringen beror huvudsak-
ligen pa hogre 6vriga externa rorelsekostnader som 6kar till
118 (87) miljoner kronor bland annat till foljd av dtgirder
for forbiterat systemstdd for leverans och uppféljning av
Almi-koncernens kunderbjudanden. Rérelseresultatet
minskade till 82 (134) miljoner kronor. Rérelsemarginalen
minskade till 10,9 (17,9) procent.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten ckade till
624 (404) miljoner kronor. Kassaflddet frdn investerings-
verksamheten uppgick till -628 (-201) miljoner kronor
till foljd av nettoinvesteringar i kortfristiga placeringar
som delvis uppvigdes av det férbittrade kassaflodet fran
utliningsverksamheten. Kassaflddet frén finansierings-
verksamheten uppgick till -3 (-6) miljoner kronor.

Medarbetare
Vid utgidngen av rikenskapsiret hade Almi-koncernen
500 (505) anstillda. Medelantalet anstillda under perioden
omriknat till heldider uppgick till 490 (487) personer. Vid
utgangen av perioden var medelaldern 47 (47) ar och andelen
kvinnor och min var 54 (56) respektive 46 (44) procent.
Vid utgangen av rikenskapsaret hade moderbolaget
76 (76) anstillda. Medelantalet anstillda under perioden
omriknat till heltider uppgick till 75 (74) personer.
Vid utgangen av perioden var medeléldern 45 (44) ar
och andelen kvinnor och min var 63 (71) respektive 37
(29) procent.
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Miljo

Almi bedriver ingen verksamhet som ir tillstdnds- eller
anmilningspliktig enligt miljobalken. Almis arbete inom
miljdomradet inkluderas inom ramen fér Almis hallbar-
hetsarbete. Fér mer information om héllbarhetsarbetet, se
sidorna 14-29.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Risker definieras som odnskade hindelser och osikerhets-
faktorer som kan paverka Almis formaga och méjlighet att
utfora sitt uppdrag och né sina mal. All affirsverksamhet

ir forenad med risker. Almi strivar efter en kontinuerlig
och systematisk riskhantering som en naturlig del av den
operativa verksamheten. Till grund fér hanteringen ligger
arliga verksamhetsovergripande riskkartliggningar i syfte att
identifiera, virdera och prioritera strategiska och operativa
risker i koncernbolagen. Riskerna graderas utifran sannolik-
het och péverkan. Riskhanteringen syftar till att i mojligaste
mén reducera riskerna inom ramen fér uppdraget och verk-
samheten. Aterrapportering sker lépande till styrelsen.

Finansiella risker

Almis verksamhet ir till stora delar finansiell. Risker
avseende Riskkapitalverksamheten beskrivs under denna
rubrik medan Kreditrisken redovisas under Affirsrisker.

Investeringsrisk

Almi bedriver investeringsverksamhet i kommersiellt
riskfyllda och ofta tidiga skeden. Investeringsresultatet dver
tiden dr beroende av utvecklingen i enskilda portfoljbolag
savil som konjunkturella férutsittningar. Riskhantering
sker frimst genom f6ljande dtgirder:

* Stindiga forbéttringar av processerna for utvirdering av
investeringsobjekt.

* Kontinuerlig uppféljning och aktiv dgardialog/-styrning
i portfoljbolagen, oftast i kombination med styrelse-
representation.

* Kvartalsvisa genomgangar och virdering av innehaven.

* Lopande nedskrivningsprévning.

Rinterisk

Med rinterisk avses risken att marknadsvirdet pé rinte-
relaterade tillgangar och skulder fordndras pa ett ofdrdelakrigt
sdtt vid rorelser i det allminna rinteliget. Almis rinterisk
handlar huvudsakligen om att rérelser i marknadsridntan kan
forindra marknadsvirdet pd placerade medel. Koncernens
likvida medel forvaltas genom vil diversifierade placeringar
i finansiella tillgingar och med utgéngspunke i faststilld
placeringspolicy enligt vilken medelsfrvaltningen ska
kinnetecknas av ett begrinsat risktagande. Likvida medel

ir i huvudsak placerade i rintefonder. Den genomsnittliga
durationen i rinteplaceringarna uppgick per 31 december
2018 ill 1,70 (1,65). D4 Almi i princip inte har nigon
uppléning forekommer inte rinterisk i detta avseende.
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Rérelser i marknadsrintan kan hos Almi ocksé ge férind-
rade intikter pa linestocken, vilket snarare kan klassificeras
som en form av prisrisk i laneaffdren. Riskhantering handlar
i detta avseende mest om lanevillkoren till kund och valet av
rintebindningsmetodik.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen paverkas
negativt av bristande hantering och kontroll p likvida
medel och betalningsfloden eller bristande tillging till
likviditet for att fullgora betalningsataganden och artt
bedriva finansieringsverksamheten. For att likviditets-
missigt mota okande efterfrigan pd marknadskomplette-
rande krediter har Almi under verksamhetsaret vidtagit ett
antal atgirder for att sikerstilla kontinuerlig balanserad
nettoutldning.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken for negativ resultat-
paverkan pé grund av forindrade valutakurser. Almis
exponering for valutarisk dr forsumbar.

Strategiska risker

Strategiska risker ir olika former av omvirldsrisker, till
exempel konjunktur, kundbeteenden, efterfrigan eller
regelverk och lagstiftning som paverkar majligheten att
bedriva verksamhet. I Almis verksamhet féreligger ocksd
politisk risk, det vill siga affirsrisk till foljd av politiska
beslut som kan paverka storleken pé intikter i form av
anslag savil som inriktningen pa verksamheten genom
forindringar i dgardirektiv. Strategiska risker hanteras
av koncernledningen och styrelsen genom kontinuerlig
omvirldsbevakning och dialog med 4gare och politiska
beslutsfattare samt genom fokus pé storsta méjliga flexi-
bilitet i verksamhet och organisation for att pa bista sitt
kunna méta dndrade forutsittningar.

Operativa risker

Operativa risker 4r hinforliga till koncernens interna
processer, rutiner och system, organisationen, legala risker,
minskliga fel eller externa hindelser. Almis storsta opera-
tiva risker 4r kopplade till processerna i affirsverksamheten
och till okat strategiske fokus pd féretag med potential for
hallbar tillvixt och de forindrade kompetenskrav och behov
av digitalisering som fljer med detta. Ytterligare risker ar
kopplade till efterlevnad av nya regelverk och risken att
Almis resurser riktas till kund- och portf6ljféretag som
bedriver oetisk eller bedriglig verksamhet, inte har tillricklig
kontroll &ver riskerna i sin leverantorskedja eller under-
skattar riskerna for korruption och penningtvitt i aktuell
marknad. Milet for hanteringen av operativa risker 4r vil
dokumenterade rutiner, tillforlitliga it-system och tillfreds-
stillande internkontroll. Sirskilt fokus har under aret satts
pd uppf6ljning och utvirdering av kontroller inom ramen fér
den ordinarie verksamheten samt fortsatt implementering av
compliancefunktionen.
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Affarsrisker

AfFirsrisk 4r risken for minskade intikeer till foljd av for-
indringar i den externa affirsmiljén, till exempel mark-
nadsférhéllande, kundbeteende och teknologisk utveck-
ling som kan leda till minskade volymer och férsimrade
marginaler. Almis verksamhet ir till stor del anslagsfinan-
sierad och dirutéver marknadskompletterande. Den stérsta
affdrsrisken for Almi ir kreditrisken som till viss del ocksd
kan betraktas som en finansiell risk. I dvrigt dr de storsta
affirsriskerna i hog grad kopplade till sma och medelstora
foretags mojligheter att erhélla ridgivning och finansiering
fran privata aktorer pA marknaden samc till marknads-
rintor och marknadsprissittningen pa aktier i tillvixtforetag,

Kreditrisk

Kreditrisk ir risken for forlust till foljd av att en kredit-
tagare inte formar fullgdra sin aterbetalningsskyldighet.
For att minska denna risk arbetar Almi bland annat med
foljande atgirder:

* Bedomning av kredittagarens dterbetalningsformiga och
obestandsrisk infor kreditbeslut.

* Lopande kredituppfoljningar och omprévning av ater-
betalningsférmédga och obestandsrisk med faststilld
periodicitet for kreditengagemang med olika omfattningar
savil som vid behov och efter indikationer pa férindrad
risk i enskilt engagemang.

* Kreditrevisioner av laneverksamheten i de regionala
dotterbolagen, vars kreditmandat styrs av betygsittning
efter genomférd revision.

* Lopande reservering for forlustrisker.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Almi Féretagspartner
AB valt att uppritta den lagstadgade héllbarhetsrapporten
som en frin arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhets-
rapporten aterfinns pé sidorna 14-29 i detta dokument.

Vdsentliga hdandelser efter balansdagen
Inga hindelser har intriffat efter balansdagen som paverkar
den finansiella rapporten.

Forvantad framtida utveckling

Under aret har Almis nyutlining minskat till f5ljd av
dtgarder som har vidtagits for att astadkomma en mer
balanserad nettoutlaning och anpassa utliningen till en
langsiktigt stabil nivd. Almis utliningskapacitet har stirkes
under aret och det har dirfor varit méjligt att under fjirde
kvartalet dter 6ka utliningstakten nagot. Under 2019 ar
bedémningen att nyutliningen kommer att fortsitta 6ka.
Almi Invest 6kade investeringarna under 2018. Forut-
sdteningar for att lingsiktigt mota efterfrigan pa riskkapital
starktes ytterligare infor 2018 i och med den nya fonden,
Almi Invest Greentech AB. Investeringarna i tidiga tillvixt-
bolag bedoms darfor fortsate ligga pa en hog niva.
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Nya tjdnster inom Almis affirsutvecklingsverksamhet
introducerades under det tredje kvartalet 2018. Tjinsterna
ir frimst anpassade till foretag med tillvixtpotential och
har tagits emot positivt av marknaden och internt inom
Almi. Infor 2019 bedoms efterfragan pa Almis affirs-
utvecklingstjanster 6ka.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande stdr foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 1177 513 398

Arets resultat 104 334 998

Summa kronor 1281848 396

Styrelsen foreslar att de ansamlade vinstmedlen 6verfors
i ny rikning:

1281848 396
1281848 396

I ny rékning éverférs

Summa kronor
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Bolagss’ryrnmgsrappor’r
for rakenskapsaret 2018

Denna bolagsstyrningsrapport ar upprattad i enlighet

med ARL och Koden fér bolagsstyrning.

Bolagsstyrning inom Almi

Bolagsstyrning inom Almi syftar till att sikerstilla att
bolaget pa bista sitt hanterar sin verksamhet, utfor sitt
uppdrag vil och dirmed skapar lingsiktigt virde for dgare,
kunder och 6vriga intressenter. Ansvaret for styrning,
ledning och kontroll fordelas mellan dgare, styrelse och
verkstillande direktor. Almi bedriver sin verksamhet i
koncernform. Bolagsstyrningen handlar dirfor ocksa om
att sikerstilla styrningen av verksamheten i dotterbolagen.
Kommentarerna i bolagsstyrningsrapporten avser moder-
bolaget Almi Féretagspartner AB om inte annat sirskilt anges.

Utgangspunkter for bolagsstyrningen

Det 6vergripande ramverket for styrningen av Almi utgdrs av

¢ lagar och forfattningar

* budgetproposition och anslag

* garanvisning for Almi Foretagspartner

* statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt
dgande (dgarpolicyn) och dirmed i tillimpliga delar svensk
kod for bolagsstyrning (Koden) samt rikdlinjer for ersitt-
ningar och andra anstillningsvillkor f6r ledande befattnings-
havare i bolag med statligt dgande

* bolagsordning

* styrelsens arbetsordning samt instruktioner for
verkstillande direktdren, revisionsutskottet, ersittnings-
utskottet respektive den ekonomiska rapporteringen

* interna policyer, instruktioner och rikdinjer inom ramen
for det koncerngemensamma ledningssystemet

e strategiska mal, t ex hillbarhetsmal, samt 6vriga
verksamhetsmal

* verksamhetsplan och budget
samt ddrutdver gentemot dotterbolagen

e samverkansavtal med regionala medigare

¢ driftsanslag och dgaranvisningar

* kommissionsavtal avseende lineverksamheten.

Avvikelser fran Koden for bolagsstyrning

Koden kompletterar statens dgarpolicy i frigor som ror
samspelet mellan dgare, styrelse och foretagsledning.
Dessutom anger Koden riktlinjer f6r bolagens rapportering.

I vissa fragor har regeringen funnit skil att avvika fran Koden
enligt principen “f6lja eller forklara”. Avvikelse frin Koden
presenteras i tabellen.
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Almis avvikelse fran Koden
Avsteg fran

Kodens regel Koden Forklaring

1.1 Foljs ej | statligt heldgda bolag

Publicering av information saknas skal att félja

om aktiedgares initiativratt denna kodregel

2.1-27 Foljs ej Ersatts av dgarens nomi-

Valberedning neringsprocess enligt
Statens dgarpolicy

4.4-45 Foljs ej Skal saknas fér redovis-

Styrelseledamots ning i aktiebolag med

oberoende endast en dgare

10.2 Foljs ej Skal saknas foér redovis-

Uppgifter om styrelse-
ledamoters oberoende i
bolagsstyrningsrapporten

ning i aktiebolag med
endast en dgare

Avvikelser fran Agarpolicyn

Agarpolicyn foreskriver tillimpning av IFRS. Almi
Foretagspartner AB tillimpar dock Bokféringsnimndens
allminna rid BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning ("K3”) sedan 1 januari 2014. Almis erbju-
danden inom finansiering och affirsutveckling vinder sig
till bolag som ir verksamma i Sverige. Almi investerar i
utvecklingsbolag i mycket tidiga skeden och innehaven
redovisas till det ldgsta av verkligt virde och anskaffnings-
virdet. IFRS innebir att verkligt virde tillimpas i storre
utstrickning. For Almi skulle en éverging till detta med-
fora en storre osikerhet i det bokforda virdet pa berdrda
poster till fljd av svirigheten att faststilla verkligt virde
for bolag i mycket tidig utvecklingsfas. Moderbolagets
styrelse har didrmed gjort bedémningen att Almi-koncernen
ska tillimpa ett svenskt regelverk.

Agaren

Almi Féretagspartner AB ir heldgt av svenska staten.
Agandet forvaltas av Niringsdepartementet genom Enheten
for statligt 4gande med milet att skapa virde och sikerstilla
utforandet av sirskilt beslutade samhillsuppdrag. Agar-
anvisningen faststills av drsstimman och innehéller bland
annat Almis sdrskilda uppdragsmal, hur finansiering av
verksamheten sker samt kraven pa effektivitet och ater-
rapportering av uppdragets genomforande.
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Genom dgarpolicyn stills krav pa att statligt 4gda bolag
ska agera féredéomligt inom hallbart féretagande. Inter-
nationella riktlinjer, Agenda 2030 och de globala malen
for en hallbar utveckling ar vigledande i hillbarhets-
arbetet. Sirskild vike laggs pa frigor rorande arbetsmiljo,
minskliga rittigheter, goda och anstindiga arbetsvillkor,
minskad klimat- och miljopaverkan, god affirsetik och
akrtivt antikorruptionsarbete, ansvarsfullt agerande inom
skatteomradet samt att sikerstilla att inte missbruk av
sarstillningen som statligt 4gt bolag sker.

Almis uppdrag och mal

Enligt dgaranvisning ska Almi verka for héllbar tillvixe
genom affirsutveckling och finansiering riktad mot foretag
och foretagare med 16nsamhets- och tillvixtpotential och
som bedoms ekonomiske, socialt och miljomissigt hillbara.
Verksamheten ska vara marknadskompletterande och darfor
riktas mot féretag som inte fir sitt behov av finansiering och
affirsutveckling tillgodosett av marknadens privata aktdrer.
Sirskilt fokus ska dgnas at tidiga skeden i termer av savil
livscykel som olika former av expansions- och utvecklings-
faser, kvinnors féretagande och foretagare med utlindsk

bakgrund.

Bolagsstdmman

Bolagsstimman ir bolagets hogsta beslutande organ. Vid
Almis drsstimma har riksdagsledamot ritt att nirvara.
Arsstimman ir dven 6ppen for allminheten.

Arsstimma avseende verksamhetsaret 2017 hélls den
27 april 2018. Agaren foretriddes av Magnus Johansson.
Utdver sedvanliga beslutspunkter antogs ny dgaranvisning
och statens dgarpolicy och riktlinjer f6r bolag med statligt
dgande samt godkindes de av styrelsen foreslagna rike-
linjerna for ersittningar och andra anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare. Protokollet frin arsstimman
halls tillgingligt pa bolagets webbsida, almi.se.

Styrelsenominering

Styrelsenomineringsprocessen inom Regeringskansliet
koordineras av Niringsdepartementet och sker i enlighet
med Statens dgarpolicy. Styrelsen ska ha en hég kompetens-
nivd som ir anpassad till bolagets verksamhet, situation och
framtida utmaningar. Kompetensbehovet analyseras utifrin
bolagets verksamhet, situation och framtida utmaningar,
styrelsens sammansittning samt genomfdrda styrelseutvird-
eringar. I Regeringskansliets arbete med styrelsenominerings-
processen ingar dessutom en lopande egen utvirdering av
styrelsen. Direfter faststills eventuella rekryteringsbehov
och rekryteringsarbetet inleds.

Externa revisorer

Revisorer/revisionsbolag viljs for en mandatperiod om ett
dr. Lagen om offentlig upphandling tillimpas avseende
villkoren fér uppdraget. Under hésten 2016 och férsta
kvartalet 2017 genomférdes en offentlig upphandling
omfattande villkoren fér revisionstjinster fér rikenskaps-
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dren 2017-2020. Upphandlingen ledde till att Deloitte AB
tilldelades avtalet. Revisionsutskottet utvirderar drligen
revisionen. Utskottet fann vid utvirderingen avseende verk-
samhetsaret 2017 att Deloitte AB bedéms fullgdra revisionen
pa ett fullgott sitt. Mot denna bakgrund beslutade styrelsen
den 15 februari 2018 att foresla dgaren att pa drsstimman
utse Deloitte AB till revisionsbolag. Vid drsstimman den 27
april 2018 utsdgs direfter Deloitte till revisionsbolag intill
utgdngen av 2019 ars drsstimma. Det noterades att aukto-
riserad revisor Jonas Stahlberg utsetts till huvudansvarig
revisor. Ersittning till revisorerna framgar av Not 6.

Styrelsen

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska Almis styrelse besté av ligst
sex och hogst tio ledamoter utan suppleanter. Almis
stimmovalda styrelseledaméter nomineras av regeringen.
Regeringen har dven férordnat en av ledaméterna att vara
styrelseordforande. Av styrelsens dtta stimmovalda leda-
mdter ir fem kvinnor.

Vid arsstimman i april 2018 beslutades att antalet styrelse-
ledaméter skulle uppg till atta. Birgitca Bohlin, Anders
Bystrom, Alke Hedén, Nicolas Hassbjer, Pia Sandvik och
Anna Séderblom omvaldes som styrelseledaméter. Nyval
skedde av Ulrika Geeraedts och Hanna Lagercrantz som
styrelseledaméter. Birgitta Bohlin omvaldes som styrelse-
ordférande. Agneta Mirdsjo avgick.

Vid arsstimman noterades ocksd att Unionen som
arbetstagarrepresentanter anmilt Andreas Schroff och
Linda Hillerstrand och som suppleanter for dessa Henrick
Pettersson och Emil Nordlander. Fér nirmare presentation
av styrelsens ledamoter se sidan 71.

Arvoden till styrelse och utskott

Vid drsstimman beslutades att arvoden till styrelsen ska
utgd med 215 000 kronor till ordféranden same 105 000
kronor till ledamot. Ersittningar till revisionsutskottet
utgar med 50 000 kronor per ér till ordféranden och

33 000 kronor per ar till utskottets 6vriga ledaméter.
Ersittningar till ersiceningsutskottet utgar med 25 000
kronor per ar till ordféranden och 20 000 kronor till
utskottets ovriga ledaméter. Arvode utgir inte till ledamot
som ir anstilld vid Regeringskansliet eller till arbetstagar-
representanter eller suppleanter for dessa.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r Almis organisa-
tion och férvaltning. Styrelsen faststiller bolagets Gver-
gripande mal, strategier och verksamhetsplan, sikerstiller
god intern kontroll, riskhantering och ett adekvat hallbar-
hetsarbete. Styrelsens arbetsordning reglerar ansvarsfordel-
ningen inom styrelsen, de uppgifter som éligger styrelsen,
ordféranden och 6vriga ledaméter, formerna for styrelse-
arbetet och styrelsens sammankomster samt utskottsarbetet.
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Styrelsen har ocksa utfirdat sirskilda instruktioner fér verk-
stillande direktdr, revisionsutskottet, ersittningsutskottet
respektive den ekonomiska rapporteringen.

Styrelsen har inom ramen for det koncerngemensamma
ledningssystemet faststillt policyer for etik, hallbarhet,
informationssikerhet, kapitalplacering, kommunikation,
kreditgivning, upphandling, riskkapital, affir, givor,
representation och andra férméner, lika rittigheter och
mojligheter, for motverkan av bedrigeri, motverkan av
penningtvitt och finansiering av terrorism, motverkan av
intressekonflikter, arbetsmiljo samt en medarbetarpolicy.
Dessa policyer, tillsammans med 6vriga styrande
dokument inom ledningssystemet, implementeras ocksa
i koncernens dotterféretag i enlighet med en faststilld
ordning.

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens
arbete och ansvarar for att dvriga ledaméter far erforderligt
underlag f6r att fullgdra sina uppgifter samt att beslut fattas
och verkstills effektivt. Styrelseordférande ansvarar ocksd for
dialogen med 4dgaren genom Niringsdepartementet och for
18pande kontakt och avstimningar med vd.

Styrelsens arbete verksamhetsaret 2018
Styrelsemétena har en dterkommande struktur med huvud-
punkter enligt stdende agenda kompletterat av en arlig
agenda over periodiskt dterkommande férdjupningsomraden.
Kvartalsvis erhaller styrelsen en rapport om bolagets resultat,
stillning och uppfoljning mot verksamhetens mal. Varje
ménad erhalls kortare vd-rapporter som belyser nyckeltal
och visentliga hindelser.

Under 2018 har styrelsen sammantritt vid dcta tillfillen.
Under éret har sirskild uppmirksamhet dgnats at imple-
mentering av Almis nya verksamhetsstrategi. Beslut har
fattats om malnivier for de verksamhetsmal och strategiska
hallbarhetsmél som ingér i Almis malstrukeur. Vidare har
styrelsen diskuterat bolagets likviditetssituation i samband
med att Almis kapital tillgingligt for utlining under
inledningen av verksamhetsiret blivit i det nirmaste
fullt utnytgjat. Fortsatt fokus har ocksa legat pa operativ
rapportering, intern kontroll samt riskanalys och
-hantering, bl.a. avseende konkurser och reserveringar
inom kreditverksamheten samt behovet av processforbict-
ringar och annan uppféljning av riskkapitalverksamheten.
Styrelsen har vidare beslutat om ett nytt garantiavtal
avseende mikrolin med Europeiska Investeringsfonden
samt om bolagets budget och verksamhetsplan.

Utvecklingen av det koncerngemensamma lednings-
systemet har fortsatt. Inom ramen f6r uppbyggnad av
bolagets interna funktion for compliance har styrelsen
bland annat fattat beslut om tva nya policyer avseende
motverkan av intressekonflikter samt motverkan av
penningtvitt och finansiering av terrorism. Styrelsen har
vidare beslutat att frin och med styrelsemétet i december
2018 behandla en avrapportering frin compliance-
funktionen vid varje sammantride.
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Utvardering av styrelse och vd

Ordféranden sikerstiller att styrelsens och verkstillande
direktorens arbete arligen utviirderas. Arets styrelse-
utvirdering genomfordes genom enkit som besvarades av
ledaméterna och analyserades av styrelsens ordférande.
Avrapportering med efterféljande diskussion skedde pa
styrelsemétet den 12 december varvid styrelsen enades om
att de prioriterade utvecklingsomridena ar digitalisering
och successionsplanering. Vd:s arbete utvirderades vid
styrelsens ssammantride den 13 mars.

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig inrittat ett revisionsutskott med
uppgift att folja de finansiella och ekonomiska frigorna.
Utskottet arbetsuppgifter omfattar bland annat beredning
av styrelsens arbete med att kvalitetssikra den finansiella
och operationella rapporteringen, effektiviteten i Almis
interna kontroll och riskhantering samt utvirderar l6pande
revisionsinsatsen.

Till ledaméter i revisionsutskottet utsdgs vid konstitu-
erande styrelseméte den 27 april 2018 Ake Hedén (tillika
utskottsordférande), Birgitta Bohlin, Hanna Lagercrantz
och Anna Séderblom. Utskottet har under verksamhetsaret
sammantritt vid sex tillfillen.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig inrittat ett revisionsutskott med
uppgift att bereda styrelsens beslut i fragor om ersittnings-
principer, ersittningar och andra anstillningsvillkor for
bolagsledningen i Almi Féretagspartner AB. Till ledaméter
i ersdceningsutskottet utsdgs vid konstituerande styrelse-
mote den 27 april 2018 Birgitta Bohlin (tillika utskottsord-
forande), Hanna Lagercrantz och Pia Sandvik. Utskottet
har under verksamhetsaret sammantrite vid fyra tillfillen.

Narvaro
Nirvaron vid styrelsens och utskottens sammantriden
under aret framgér av tabellen pa efterfoljande sida.

Riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare

Almi foljer statens riktlinjer for ersittning och andra
anstillningsvillkor f6r ledande befattningshavare i foretag
med statligt dgande (2016-12-22). Kriterierna ar ocksa
vigledande for ersittningen till 6vriga anstillda. De
riktlinjer som faststilldes av drsstimman i april 2018
finns tillgingliga pa Almis webbplats, almi.se, som bilaga
till protokollet fran aktuell drsstimma. Med ledande
befattningshavare avses utover verkstillande direktéren
dessutom chefer som ingar i koncernledningen och ir
direkt understillda den verkstillande direkt6ren. Loner
och ersittningar finns nirmare beskrivet i Not 7.

Styrelsen utvirderade bolagets tillimpning av riktlinjerna
for ersitening till ledande befattningshavare 2017 infor érs-
stimman 2018. Av utvirderingen framgick att anstillnings-
villkor, ersittningsstrukturer och ersittningsnivéer for
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Styrelseledamot Styrelse Revisionsutskott Ersattningsutskott
Namn Befattning Invald/utsedd | Narvaro | Utsedd Narvaro | Utsedd | Ndrvaro
Birgitta Bohlin Styrelseordférande 2013 9/9 2014 5/6 2017 4/4
Anders Bystrom Styrelseledamot 2013 9/9

Ulrika Geeraedts Styrelseledamot 2018 5/6

Nicholas Hassbjer Styrelseledamot 2013 8/9

Ake Hedén Styrelseledamot 2013 9/9 2014 6/6

Linda Hallerstrand, utsedd 27 april, avgick Arbetstagarrepresentant | 2018 4/5

den 1 december

Hanna Lagercrantz, invald 27 april Styrelseledamot 2018 3/6 2018 3/3 2018 2/3
Agneta Mardsjo, avgick 27 april Styrelseledamot 2013 3/3

Emil Nordlander, utsedd till suppleant 27 april,| Arbetstagarrepresentant | 2018 2/6

ordinarie fran 1 december

Henrick Pettersson, avgick 1 december Arbetstagarsuppleant 2017 1/8

Pia Sandvik Styrelseledamot 2017 8/9 2017 3/4
Andreas Schroff Arbetstagarrepresentant | 2016 7/9

Kristina Starck-Enman, avgick 27 april Arbetstagarsuppleant 2016 0/3

Anna Séderblom Styrelseledamot 2014 9/9 2014 6/6

Christina Wahlman, avgick 27 april Arbetstagarrepresentant | 2015 1/3

ledande befattningshavare i Almi Foretagspartner AB
enligt styrelsens bedomning foljde de av drsstimman
beslutade gillande riktlinjerna.

Hallbarhetsstyrning
Styrelsen beslutar om Almis strategiska hillbarhetsmal
och tillhérande policyer.

Vd och ledning beslutar om organisering och genomfor-
andet av hallbarhetsarbetet. Under éret har fokus lagts pé att
integrera héllbarhet i Almis tjinster, pd virdegrundsarbete
och en ny plattform f6r kompetensutveckling och lirande.
Lis vidare om Almis hillbarhetsarbete pa sidorna 14-29.

Almis organisation och ledning

Verkstallande direktér och koncernchef
Goran Lundwall ir sedan 2001 verkstillande direktor i
moderbolaget och koncernchef i Almi-koncernen.

Fodd: 1961

Utbildning: Fil kand, Lunds Universitet, samhillsvetare
med inriktning ekonomi och statskunskap.

Andra styrelseuppdrag: Ordférande i Almi Invest AB,
ledamot i Almi Féretagspartner Mitt AB, Almi Foretags-
partner Milardalen, Almi Foretagspartner Stockholm
Sérmland AB, Almi Féretagspartner Uppsala AB samt i
Stiftelsen SKAPA.

Almi-koncernen

Verkstillande direktoren och koncernchef organiserar
moderbolagets ledning och verksamhet for att uppna
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indamalsenlig styrning och kontroll. Styrningen av
koncernen sker i tvd dimensioner, 4 ena sidan genom
koncernévergripande funktioner och affirsomrades-
ledning & andra sidan av koncernens dotterbolag genom
vilka verksamheten bedrivs. For en beskrivning av
Almi-koncernen se sidan 34.

Agarstyrning inom koncernen
Almi-koncernens operativa verksamhet bedrivs i stor
utstrickning genom dotterbolagen och styrningen av
dessa dr mycket visentlig for att Almis uppdrag ska kunna
utféras pd bista sitt och i enlighet med 4dgaranvisningen.
Samverkansavtal och 16pande samrid med regionala
medigare dr basen i dgarstyrningen av de sexton regionala
dotterbolagen som igs till 51 procent av Almi Féretags-
partner AB. Agarnas gemensamma igaranvisningar till
dotterbolagen omfattar bland annat riktlinjer f6r dotter-
bolagens verksamhet och milstruktur. Moderbolagets
styrning sker ocksd genom valberedningsarbete och
nominering av ledamater till styrelserna i enlighet med
samverkansavtal samt egen styrelserepresentation.
Styrningen av underkoncernen Almi Invest sker pa
liknande sitt med dgaranvisningar och styrelserepresenta-
tion. Dirutdver sker visst samrad med finansidrerna till de
riskkapitalfonder som forvaltas av Almi Invest. Valbered-
ning for Almi Invest AB utses vid behov av moderbolagets
styrelse. Almi Invest AB nominerar styrelseordférande i
majoriteten av de regionala fondbolagen

Koncernledningen

Koncernen har en samlad ledning som bestir av sju perso-
ner inklusive vd och vice vd och omfattar savil koncernéver-
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gripande funktioner som affirsomrdden. Koncernledningen
sammantrider varannan vecka och ir ett informations- och
beslutsforum fér bolagsgemensamma och strategiska fragor.
Koncernledningen presenteras pa sidan 72.

Verksamheten har en gemensam maélstruktur som foljs
upp genom kvartalsvisa ledningsrapporter samt dvrig
16pande finansiell rapportering.

Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen for
rakenskapsaret 2018

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden fér att
bolaget har en god intern kontroll och formaliserade rutiner
som sikerstiller att fastlagda principer fér finansiell rapport-
ering och intern kontroll efterlevs. Ansvaret innefattar dven
att bolagets finansiella rapportering dr upprittad i enlighet
med lag, tillimpliga redovisningsstandarder och évriga
externa krav. Styrelsen har beslutat att inte folja IFRS-
standarden utan tillimpar istillet regelverketr K3.

Almis beskrivning av den interna kontrollen tar sin
utgdngspunkt i ramverket for intern kontroll utgivet av
the Committee of the Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) 1992 och uppdaterat
2013. Rapporten dr upprittad i enlighet med Koden och
ir dirmed avgrinsad till intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Grunden till den interna kontrollmiljon utgdrs av féljande

strukeur:

* Arbetsfordelningen mellan styrelsen, dess utskott och
bolagets verkstillande direktdr. Enligt styrelsens fast-
stillda instruktion ansvarar den verkstillande direkts-
ren for att adekvarta kontrollrutiner finns, exempelvis
regelbunden uppféljning dir det ekonomiska utfallet,
beslutade investeringar och stérre avvikelser mot budget
foljs upp

* Bolagets organisation, dess roller, ansvarsomréden, beslut-
svigar samt delegering av befogenheter

* Foretagskultur och de virderingar som organisationen
verkar utifrin

* Styrande dokument sésom interna policyer, instruktioner,
riktlinjer, verksamhetsplan och budget.

Riskbedémning

Bolaget tillimpar fortlopande processer for riskbedémning
och riskhantering pé sévil strategisk som operativ niva i
syfte att sikerstilla att de risker som bolaget dr utsatt for
identifieras och hanteras vil. Bolagsledningen genomfor
varje dr en verksamhetsovergripande riskanalys, dir kart
laggning sker i syfte att identifiera, virdera och prioritera
strategiska och operativa risker. Riskkartliggningen, som
graderar riskerna utifrin en sannolikhetsskala och en
paverkansskala, aterrapporteras till styrelsen. Ansvariga
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utses for de prioriterade riskerna, riskhanteringen sker
ddrefter inom ramen for den operativa verksamheten och
rapporteras lopande till styrelsen.

Bolaget har en internkontrollfunktion inom Finans-
staben som ansvarar for att utveckla och granska kontroll-
miljon i koncernen. Internkontrollfunktionen upprittar
riskanalyser f6r de omraden som ir féremadl for gransk-
ning. Identifierade risker granskas med syfte att bedéma
om befintliga kontroller 4r indamalsenliga och effektiva
och dirmed adresserar risken. Riskbedémning avseende
den finansiella rapporteringen syftar till att identifiera,
virdera och prioritera de mest visentliga riskerna som kan
paverka den finansiella rapporteringen. De riskomraden
som beddms mest visentliga i detta avseende 4r processerna
inom riskkapitalverksamheten och lin- och affirsutveck-
lingsverksamheten. Utéver dessa omraden har [on- och
pensionsprocessen varit ett huvudfokus fér internkontroll-
funktionens arbete under 2018. Rapportering sker lopande
till revisionsutskottet.

De externa revisorerna diskuterar bolagets risksituation i
samband med planeringsarbetet for den arliga revisionen.

Bolagets compliancefunktion genomfér riskbedémningar
som ligger till grund for compliancearbetet under éret.

Kontrollaktiviteter
Laneverksamheten inom Féretagspartner har den belopps-
missigt storsta omfattningen av koncernens verksamheter.
Sérskilda kontrollaktiviteter finns ddrfor pa plats. Bolagets
reserveringar for osikra krediter jimfors en ging per ar
med UCs riskbedémning for att fi en extern jamforelse.
Dotterféretagens utliningsverksamhet revideras i normal-
fallet regelbundet av kreditrevisionskommittén och bolagen
erhaller betyg pa en tregradig skala. Kreditrevisionens
genomgang gors av de styrparametrar som ligger till grund
for bedomning av dotterforetagens maluppfyllelse. Vidare
gdrs genomgéng av dotterforetagets arbetsrutiner i lane-
verksamheten, kundkontakter och uppf6ljning samt
marknadsbearbetning och policy i kreditgivning. Under
forsta kvartalet av 2018 genomférdes ingen kreditrevision
pa grund av vakanser efter en omorganisation. Frin och
med andra kvartalet 2018 har dock kreditrevision aterigen
genomforts som en viktig kvalitetssikring i kreditverksam-
heten. Fokus har under aret dirutéver varit pa uppféljning
av kassaflodet frin laneverksamheten samt av vidtagna
atgirder for att astadkomma en balanserad utlaningsniva.
Internkontrollfunktionen har genomfért ett antal gransk-
ningar och uppfoljningar av verksamheten under éret.
Arlig internkontrollgranskning har genomf6rts av Almi-
koncernens riskkapitalverksamhet. Vissa férbittringar
avseende nya rutiner och kontroller hinférliga till invest-
eringsverksamheten har noterats jimfort med foregiende
ar. Nir det giller virdering av portfoljinnehaven enligt de
riktlinjer som finns for bolag i tidig utvecklingsfas, IPEV
Guidelines, har internkontrollgranskningen visat att det
fortfarande foreligger ett forbattringsbehov.

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2018



En omfattande genomgang for att forbittra koncernens
virderingsprocess pibérjades foregaende verksamhets-

&r och har varit ett fokusomrade under 2018. Arbetet
kommer att fortsitta under 2019. Foregaende rikenskapsér
genomfordes en dvergripande riskkartliggning av risker
kopplade till [6n- och pensionsprocessen. Internkontroll-
funktionen har l6pande under 4ret f6ljt upp att implemen-
tering av nya rutiner och kontroller inom dessa omraden
har genomforts, avrapportering till revisionsutskottet har
skett vid flertalet tillfillen under dret. Granskningen har
omfattat utvirdering av befintliga kontroller samt utform-
ning och implementering av nya kontroller for att férbitcra
kontrollmiljon hinférlige till dessa processer. Dirutdver
pagar en mer generell dversyn av behovet att bygga in
titare kontrollrutiner med fokus pé sirskilt kinsliga proces-
ser dven i den dvriga verksamheten. Granskning av ersitt-
ning till koncernens ledande befattningshavare utférs rligen
av internkontrollfunktionen med syfte att sikerstilla att
Almi uppfyller statens riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare.

Finansiell rapportering sker i enlighet med gillande
redovisningsregler och -standarder. Styrelsen ansvarar for
samt sikerstiller genom revisionsutskottet att fastlagda
principer for den finansiella rapportering och interna
kontrollen efterlevs samt uppritthdller indamalsenliga
relationer med bolagets revisorer. P4 det styrelsemote dir
arsbokslutet behandlas, rapporterar revisorerna iaktragelser
gjorda i samband med revisionen.

Styrelsen bedémer genom revisionsutskottet drligen
behovet av riktade internrevisionsgranskningar pa utvalda
riskomrdden i koncernen. Under aret har internrevisionens
granskning inriktats pa rutiner for l6ner, reserakningar och
utligg samt pa det arbete som pagir med integrera héllbar-
hetsaspekter inom ldneverksamheten. Rekommendationer
och iaketagelser frin internrevisionsgranskningen har efter
avrapportering till styrelsens revisionsutskott blivit foremal
for interna handlingsplaner som f6ljs upp l6pande.

Information och kommunikation

Almi har etablerade informations- och kommunika-
tionsvigar som syftar till fullstindighet och riktighet i
den finansiella rapporteringen och till att sikerstilla att
information sprids pa ett strukturerat och andamaélsenligt
sitt inom hela koncernen. Styrelse och ledning far 13pande
information och de externa rapporterna granskas av fore-
tagets externa revisorer vid ett antal rapporteringstillfillen.
Delarsrapporter och irs- och hallbarhetsredovisningar
publiceras pa bolagets webbplats. Styrande dokument
sasom policyer, instruktioner samt process- och rutin-
beskrivningar kommuniceras via koncernens intrani,
ingér i utbildning samt vid introduktion av nyanstillda
och uppdateras l6pande. Varje medarbetare ansvarar for att
sjilva soka information och l6pande hilla sig uppdaterad
kring relevanta styrdokument.
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Uppféljning

Styrelsen foljer 16pande upp den finansiella rapporteringen
sasom deldrsrapporter och irs- och hallbarhetsredovisning.
Avvikelser som rapporteras inom ramen for den externa
revisionen behandlas sirskilt. Stor vike liggs vid effektiv-
iteten i interna kontroller, indamélsenliga informations-
och kommunikationsvigar samt av att foreslagna forbitt-
ringsitgirder genomfors. Den ekonomiska utvecklingen i
bolaget f6ljs kvartalsvis upp mot budget pd styrelseméten.
Vid storre avvikelser frin budget rapporterar verkstillande
direktoren till styrelsen. Styrelsen f6ljer arligen upp efterlev-
naden av faststillda policyer bland annat genom koncern-
ledningens arliga avrapportering fran verksamhetsansvarigas
uppf6ljning.
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Koncernens resultatrakning

1 januari — 31 december Not 2018 2017
Rérelsens intdkter

Rénteintakter Idneverksamhet 345692 361433
Anslag 4 646 153 626 956
Ovriga rérelseintakter 5 79 853 72 265
Summa rérelsens intakter 1071698 | 1060654
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6,7,8| -300123 -274 265
Personalkostnader 7| -459670 -447 300
Avskrivningar och nedskrivningar av

materiella och immateriella

anléggningstillgéngar 9,10 -7127 -15144
Summa rérelsens kostnader -766 920 -736 709
Resultat frén riskkapitalverksamhet 11 -9 340 120 754
Kreditforluster 12| -250916 -215924
RORELSERESULTAT | 13| 44s22] 228775
Resultat fran finansiella poster

Resultat frén andelar i koncernféretag 300 -
Resultat frdn dvriga vardepapper och

fordringar som ar anlédggningstillgangar 14 39181 -21 306
Ovriga ranteintdkter

och liknande resultatposter 15 36 199 34 665
Rantekostnader och

liknande resultatposter 16 -2 497 -884
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 117 705 241 250
Skatt - -
ARETS RESULTAT \ | 117705 241250
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 106 307 235 347
Innehav utan bestdmmande inflytande 11398 5903
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Koncernens balansrakning

31 december Not 2018 2017 31 december Not 2018 2017
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anlaggningstillgangar Eget kapital
Balanserade utgifter for utvecklings- Aktiekapital (1 500 000 aktier ) 150 000 150 000
arbeten och liknande arbeten 9 6 995 7730 Annat eget kapital inklusive
ladnefond och drets resultat 7220692 | 7114385
Materiella anldggningstillgangar Eget kapital hénfarligt till
IErerier ‘ 10 ‘ 9114 9941 moderféretagets aktiedgare 7370692 | 7264385
Innehav utan bestdmmande inflytande 203 845 192 447
Finansiella anléggningstillgangar Summa eget kapital 7574537 | 7456832
Andelar i intresseféretag 19 74 438 90 597
Langfristiga fordringar intresseféretag 8310 9166 |_-_‘°’“9f"i5ﬁ9° skulder
Andra l&ngfristiga 20| 740245 658 954 Ovriga langfristiga skulder 25| 915484 919 896
vardepappersinnehav 915 484 919 896
Andra langfristiga fordringar 21 41279 47 358
Utlaning 22| 5033372 | 5580665 Kortfristiga skulder
5897 644 | 6386740 Leverantérsskulder 23655 23783
Aktuell skatteskuld 69 -
Summa anlaggningstillgangar ‘ ‘ 5913753 | 6404411 Ovriga skulder 22122 29 301
Upplupna kostnader och
Omséttningstillgéngar férutbetalda intakter 26 65 383 78 892
Fordringar 111229 131976
Kundfordringar 2971 10 881
Aktuell skattefordran _ 2117 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER | | 8601250 | 8508704
Ovriga fordringar 10 436 10748
Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter 23 82 195 75 150
95602 100 896
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar ‘ 24 ‘ 2269019| 1515160
Kassa och bank 322876 488 237
2591895| 2003397
Summa omsdttningstillgangar ‘ ‘ 2 687 497 ‘ 2104 293
SUMMA TILLGANGAR \ | 8601250 8508704
Koncernens rapport éver forandring i eget kapital
Annat eget | Summa eget kapital | Innehav utan
kapital inklusive | hanférligt till moder- | bestGmmande Summa
Aktiekapital Lanefond drets resultat | bolagets aktiedgare inflytande | Eget kapital
Ing&ende balans per 1 januari 2017 150 000 5481537 1397 501 7 029038 186 544 7215582
Arets resultat 235 347 235 347 5903 241 250
Utgdende balans per 31 december 2017 150 000 5481537 1632848 7 264 385 192 447 7 456 832
Ing&ende balans per 1 januari 2018 150 000 5481537 1632848 7 264 385 192 447 7 456 832
Arets resultat 106 307 106 307 11398 117 705
Utgdende balans per 31 december 2018 150 000 5481537 1739 155 7 370 692 203 845 7 574537
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Finansiella rapporter

Koncernens kassaflédesanalys

Moderbolagets resultatrdkning

1 jonuari =31 december 2018 2017 1 januari - 31 december Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten Rérelsens intdkter
Resultat efter finansiella poster 117 705 241 250 Rénteintakter Idneverksamhet 345692 361433
Justeringar fér poster som inte ingdr Anslag 4 318938 316210
i kassaflodet 175422 54753 Forsdljning tjanster till dotterféretag 13 11981 10 143
Kassafléde fran den I6pande verksam- 293 127 296 003 Ovriga rérelseintékter 5 73 795 60 443
ettt elelibeieabe e ey Summa rérelsens intékter 750406 | 748 229
Kasanﬂode frc‘:n férandringar Rérelsens kostnader
av rérelsekapital -

T - - - Ovriga externa kostnader 6,7,8| -118 464 -87 268
Okning/minskning kundfordringar 7910 -3152 b E— . P ok
Okning/minskning évriga fordringar -2615 -3443 ersonakosing e.r = =

e - - - Anslag till dotterféretag -221792 -232 311
Okning/minskning leverantérsskulder -128 -129 p—— R
Okning/minskning évriga skulder -20618 -22 442 PSR U ST e

materiella och immateriella

Kassafléde fran den I6pande 277 676 266 837 anléggningstillgangar 9,10 _4 744 12510
EEECCE e Summa rérelsens kostnader -417 770 -398 692
Investeringsverksamheten Kreditforluster 12| -250916] -215924
Forvarv avimmateriella
anléggningstillgdngar -3119 - =

— ; T RORELSERESULTAT | 13| 81720] 133613
Forvarv av materiella anldggningstillgéngar -2 865 -3 506
Avyttring av materiella anlédggningstillgéngar 590 471 .

T Resultat fran finansiella poster

Utlaning - utbetalt -1699 588 | -2334973 EoS———— R - =
Utléning - amortering 1994710 2001 299 TRy et TR -

R . - - Resultat fréin évriga vardepapper och
Férvarv av andra langfristiga varde- - . N . S

. : . fordringar som ar anlédggningstillgangar 14 -1979 20 426

pappersinnehav och intresseféretag -198684| -154178 — ——
Avviiri dra 1&nafristi ard Ovriga rdnteintdkter och

VY ””9 avandra th s |gc3 varae- liknande resultatposter 15 30 244 33794
pappersinnehav och intresseféretag 147 343 258770
Andra Iangfristioa fordri tbetalt 57885 O Réantekostnader och liknande

ndra anginstiga tordringar - uibeta - - resultatposter 16 -5 650 -3519
Andra langfristiga fordringar
- erhdlina amorteringar 5536 17 580

. . N RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER ‘ ‘ 104 335 ‘ 184 385
Forvarv av kortfristiga placeringar -927 221 -118 505
Avyttring kortfristiga placeringar 193412 179 700 o ‘ ‘ ‘
Kassafléde fran investeringsverksamheten -517 771 -172932 < = =

. ARETS RESULTAT \ | 104335 184385
Finansieringsverksamheten
Uppldaning av fondmedel fér
riskkapitalverksamheten 78 039 142 185
Nettoférandring férskott avseende
l&dneverksamhet -3 305 -9323
Kassafléde fran finansierings- 74734 132 862
verksamheten
Arets kassaflsde -165 361 226 767
Likvida medel vid arets bérjan 488 237 261470
Likvida medel vid arets slut 322876 488 237
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Moderbolagets balansrakning

Finansiella rapporter

31 december Not 2018 2017 31 december Not 2018 2017
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anlaggningstillgangar Eget kapital
Balanserade utgifter fér utvecklings- Bundet eget kapital
arbeten och liknande arbeten 9 6995 7730 Aktiekapital (1 500 000 aktier) 150 000 150 000
Reservfond 200 000 200 000
Materiella anléggningstillgéngar Lanefond 5481537 | 5481537
Inventarier | 0] 2270 2864 5831537 5831537
Finansiella anldggningstillgangar Fritt eget kapital
Andelar i koncernféretag 17 387 746 387 746 Balanserat resultat 1177 513 993 128
Langfristiga fordringar hos Arets resultat 104 335 184 385
koncernféretag 18 446 617 406 178 1281848 1177513
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 20 2057 2 246 -
i : Summa eget kapital | [ 7113385] 7009050
Andra langfristiga fordringar 21 8310 9166
Utlaning 22| 5033372| 5580665 L
Langfristiga skulder
5878102 | 6386001 ==
Ovriga l&ngfristiga skulder 25 13160 16 575
= 5 T 13 160 16 575
Summa anlaggningstillgangar ‘ ‘ 5887 367 | 6396595
R e Kortfristiga skulder
Omsattningstillgangar =
" Leverantorsskulder 5946 6 067
Fordringar - -
- Skulder till koncernféretag 1172228 901 502
Kundfordringar 25 18 —
- - Ovriga skulder 2 609 2 432
Fordringar hos koncernféretag 195 699 -
Upplupna kostnader och férutbetalda
éktuell skattefordran 389 655 i GRTeT 26 19 051 24 345
Ovriga fordringar 1103 1024 1199 834 934 346
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 23 28 063 31728
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER ‘ ‘ 8326379 | 7959971
29775 34124
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar ‘ 24 ‘ 2091533 | 1204282
Kassa och bank 317704 324970
2409 237 | 1529252
Summa omsattningstillgéngar \ | 2439012 1563376
SUMMA TILLGANGAR ‘ ‘ 8 326 379 ‘ 7 959 971
Moderbolagets rapport 6ver forandring i eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Totalt
Aktiekapital ~ Reservfond Lanefond Balanserat resultat  Arets resultat  Eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2017 150 000 200 000 5481537 839 352 153776 6 824 665
Omféring féregdende ars resultat 153776 -153776 -
Arets resultat 184 385 184 385
Utgdende balans per 31 december 2017 150 000 200 000 5481537 993 128 184 385 7 009 050
Ingédende balans per 1 januari 2018 150 000 200 000 5481537 993 128 184 385 7 009 050
Omféring féregdende ars resultat 184 385 -184 385 -
Arets resultat 104 335 104 335
Utgdaende balans per 31 december 2018 150 000 200 000 5481537 1177 513 104 335 7113 385
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Finansiella rapporter

Moderbolagets kassaflédesanalys

1 januari - 31 december Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 104 335 184 385
Justeringar for poster som inte

ingdr i kassaflédet 27 250 271 199 030
Kassafléde fran den I6pande verksam- 354 606 383415
heten fére fordndring i rérelsekapitalet

Kassafléde fran forandringar

av rorelsekapital

Okning/minskning kundfordringar -7 12
Okning/minskning évriga fordringar 4 356 -7 450
Okning/minskning leverantdrsskulder -121 602
Okning/minskning évriga skulder 265 608 27 203
Kassafléde fran den I6pande 624 442 403 782
verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella

anléggningstillgdngar -3119 -
Forvarv av materiella

anléggningstillgdngar -296 -1450
Avyttring av materiella

anléggningstillgédngar - -
Utldning - utbetalt -1699588| -2334973
Utlaning — amortering 1994710| 2001299
Avyttring andra langfristiga

vardepappersinnehav - 2033
Férvarv av langfristiga fordringar

hos koncernféretag -47 000 -42 000
Forvarv av kortfristiga placeringar -882 821 -5953
Avyttring av kortfristiga placeringar 9700 179 700
Kassafldde fran investeringsverksamheten -628 414 -201 344
Finansieringsverksamheten

Aterbetalning av férskott fér

|&neverksamheten -3294 -6 352
Erhalina férskott hanforligt till

l&neverksamheten - -
Kassafléde fran -3294 -6 352
finansieringsverksamheten

Arets kassaflsde -7266| 196086
Likvida medel vid arets bérjan 324970 128 884
Likvida medel vid arets slut 317704 324970
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Tillaggs-
upplysningar

Belopp i Tkr om ej annat anges.

Almi ars- och héllbarhetsredovisning 2018

Not 1-2

Not 1 Féretagsinformation

Arsredovisningen for Almi Féretagspartner AB har godkdénts och under-
tecknats enligt styrelsebeslut 2019-03-15. Balans- och resultatrdkning
ska faststallas pd ordinarie drsstdmma. Moderbolaget ar ett svenskt
aktiebolag, org. nr 556481-6204, med sdate i Stockholm och med adress

Almi Féretagspartner AB
Box 70394

107 24 STOCKHOLM
Telefon 08-709 89 00

Almis uppdrag dr att i syfte att stdrka det svenska ndringslivets utveck-
ling, verka fér en hdllbar tillvéxt och medverka till att utveckla och
finansiera smd och medelstora féretag erbjuda tjanster inom radgiv-
ning och finansiering i huvudsak riktat till foretagare och féretag med
I6nsamhets- och tillvaxtpotential. Finansieringstjansterna ska innefatta
bade I&n och dgarkapital. Almis verksamhet ska utgéra ett komplement
till den privata marknaden avseende féretags behov av finansiering

och rédgivning. Verksamheten ar organiserad i tvd affarsomréaden -
Féretagspartner vars verksamhet omfattar |an och affarsutveckling samt
Invest som bedriver riskkapitalverksamhet.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderings-
principer

Féretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokférings-
ndmndens allménna radd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning ("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Aimi Féretags-

partner AB och de féretag dver vilka moderféretaget direkt eller indirekt
har bestdmmande inflytande (dotterféretag). BestGmmande inflytande
innebdr en ratt att utforma ett annat féretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhdlla ekonomiska férdelar. Vid bedémningen av om
ett bestdmmande inflytande féreligger, ska hansyn tas till innehav av finan-
siella instrument som &r potentiellt réstberattigade och som utan dréjsmal
kan utnyttjas eller konverteras till réstberattigade eget kapitalinstrument.
Hdansyn ska ocksé tas till om féretaget genom agent har méjlighet att
styra verksamheten. Bestdmmande inflytande féreligger i normalfallet déa
moderféretaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer
an 50 procent av roésterna.

Ett dotterféretags intdkter och kostnader tas in i koncernredovis-
ningen frén och med tidpunkten fér férvarvet till och med den tidpunkt
d& moderféretaget inte [dngre har ett bestémmande inflytande éver
dotterféretaget. Se avsnitt Rérelseférvary nedan fér redovisning av
férvarv och avyttring av dotterféretag.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag éverensstdmmer med
koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner,
mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanférliga till
koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Innehav utan bestGmmande inflytande

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital ar hanforligt fill moder-
féretagets dgare och innehav utan bestdmmande inflytande. Innehav utan
bestdmmande inflytande redovisas separat inom eget kapital i koncern-
balansrékningen och i direkt anslutning till posten Arets resultat i koncern-
resultatrékningen. Om koncernmdssigt eget kapital avseende dotter-
féretaget ar negativt, redovisas innehav utan bestdmmande inflytande i
dotterféretaget som en fordran p& minoriteten, en negativ post inom eget
kapital, endast om minoriteten har en bindande férpliktelse att tacka
kapitalunderskottet och har formaga att fullgéra forpliktelsen.

Roérelseférvarv
Rérelseforvary redovisas enligt férvarvsmetoden.

Képeskillingen for rérelseférvarvet varderas till verkligt varde vid
férvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de verkliga vardena
per férvarvstidpunkten for erlagda tillgéngar, uppkomna eller évertagna
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Not 2

skulder samt emitterade egetkapitalinstrument och utgifter som &r direkt
hanférliga till rorelseférvérvet. Exempel pd utgifter ar transaktionskost-
nader. | képeskillingen ingér villkorad képeskilling, férutsatt att det vid
férvarvstidpunkten ar sannolikt att kdpeskillingen kommer att justeras vid
en senare tidpunkt och att beloppet kan uppskattas pd ett tillforlitligt satt.
Anskaffningsvardet for den forvarvade enheten justeras pd balansdagen
och ndr den slutliga képeskillingen faststdlls, dock inte senare an ett ar efter
férvarvstidpunkten.

De identifierbara férvarvade tillgdngarna och dvertagna skulderna
redovisas till verkligt varde per forvarvstidpunkten med féljande undantag:

« pensionsforpliktelser faststdlls enligt K3 kapitel 28 Ersattningar till
anstallda,

« uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder faststdlls enligt
K3 kapitel 29 Inkomstskatter,

« skulder for aktierelaterade ersattningar faststdlls enligt K3 kapital 26
Aktierelaterade ersattningar, samt

« immateriella tillgédngar utan aktiv marknad, samt ansvarsférbindelser
vilka varderas enligt K3 kapitel 21 Avsattningar, ansvarsférbindelser och
eventualtillgangar.

En avsattning som avser utgifter fér omstrukturering av den férvarvade
enhetens verksamhet ingdr i férvarvsanalysen endast i den utstréckning
som den férvarvade enheten redan fére férvarvstidpunkten uppfyller
villkoren fér att f& redovisa en avsattning.

Vardering av minoritetens andel av

tillgangar och skulder vid férvarvstidpunkten

Vid férvarv av farre an samtliga andelar av den férvarvade enheten IGggs
vdardet av minoritetens andel till anskaffningsvardet. Minoritetens andel

av den férvarvade enhetens tillgangar och skulder, inklusive goodwill eller
negativ goodwill, varderas till verkligt varde.

Goodwill och negativ goodwill

Vid rérelseférvary dar summan av képeskillingen, verkligt vérde pé
minoritetens andelar och verkligt varde vid férvarvstidpunkten pa
tidigare aktieinnehav overstiger verkligt varde vid férvarvstidpunkten

pd identifierbara férvarvade nettotillgdngar redovisas skillnaden som
goodwill i koncernbalansrdkningen. Om skillnaden &r negativ, ska vardet
pd identifierbara tillgangar och skulder omprévas. Negativ goodwill som
motsvarar férvantade framtida forluster intdktsfors i takt med att forlus-
terna uppkommer. For negativ goodwill som inte motsvaras av férvantade
framtida forluster och kostnader, ska den del som inte dverstiger verkligt
varde pd férvarvade identifierbara icke monetéra tillgdngar uppldsas

i resultatrakningen. Uppldsningen ska ske systematiskt dver en period
som berdknas som kvarvarande vagd genomsnittlig nyttjandeperiod foér
de tillgéngar som ar avskrivningsbara. Den del av negativ goodwill som
dverstiger de identifierbara icke-monetdra tillgdngarnas verkliga varde
redovisas direkt i resultatrakningen.

Férdandringar i innehavet

Forvarvas andelar i ett féretag som inte dr dotterféretag sé att bestdm-
mande inflytande uppkommer, anses de ursprungliga andelarna i koncern-
redovisningen avyttrade. Den vinst eller forlust, berdknad som skillnaden
mellan verkligt vérde och koncernmdssigt redovisat varde, redovisas i
koncernresultatrékningen.

Nar moderforetaget férlorar bestdmmande inflytande éver ett
dotterféretag, anses samtliga andelar avyttrade och den vinst eller
férlust som uppstdr vid avyttringen redovisas i koncernresultatrak-
ningen. Finns andelar kvar efter avyttringen, redovisas de enligt kapitel
11 Finansiella instrument vérderade utifran anskaffningsvéardet, kapitel 14
Intresseféretag eller kapitel 15 Joint Venture med det verkliga vardet vid
férsdljningstidpunkten som anskaffningsvdrde.

Andelar i intresseféretag

Ett intresseféretag ar ett féretag dar koncernen utévar ett betydande men
inte bestdmmande inflytande, normalt omfattar det féretag dar koncernen
innehar 20-50 procent av résterna. Andelar i intresseféretag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

Vid tilldmpning av kapitalandelsmetoden redovisas en investering i ett
intresseféretaget inledningsvis till tillgdngens anskaffningsvérde. Det redo-
visade vdrdet 6kas eller minskas ddrefter for att beakta koncernens andel
av intresseféretagets resultat efter férvarvstidpunkten. Erhalina utdel-
ningar frdn intresseféretaget minskar investeringens redovisade varde.
Det redovisade vardet justeras Gven for att dterspegla andra féréndringar
intresseféretagets eget kapital.
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Om koncernens andel i ett intresseféretags forluster uppgdr till eller dver-
stiger det redovisade vardet pd andelarna i intresseféretaget, minskas det
redovisade vdrdet tills det redovisade vardet ar noll. Ytterligare forluster
redovisas som avsdttning endast till den del agarféretaget har en legal
forpliktelse eller informell forpliktelse att tdcka forlusterna eller om agar-
féretaget gjort utbetalningar fér intresseféretagets rakning. Redovisar
intresseféretaget kommande rékenskapsar vinst ska dgarféretaget redo-
visa sin andel av vinster forst nér dessa dverstiger andelen av de forluster
som inte har redovisats av dgarféretaget.

Andel i intresseféretagets resultat efter skatt redovisas i koncernens
resultatrékning under posten "Resultat fran riskkapitalverksamheten’”.

Férandringar i innehavet

Forvarvas ytterligare andelar i eft féretag som séval fére som efter for-
vdrvet ar intresseféretag, varderas de andelar som dgdes fore forvarvet
inte om. Avyttras andelar i ett intresseféretag s& att betydande inflytande
inte ldngre féreligger, anses samtliga andelar som avyttrade och vinst eller
forlust vid avyttringen redovisas i koncernresultatrgkningen. Finns andelar
kvar efter avyttringen, redovisas de enligt kapitel 11 Finansiella instrument
varderade utifrdn anskaffningsvardet med det verkliga vardet vid forsalj-
ningstidpunkten som anskaffningsvarde.

Gemensamt styrda foretag
Andelar i gemensamt styrda féretag redovisas i enlighet med kapitalandels-
metoden, se redovisningsprincip fér Andelar i intresseféretag ovan.

Intdkter
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits
eller kommer att erhdllas, med avdrag fér mervardeskatt, rabatter, returer
och liknande avdrag.

Koncernens intdkter bestar i huvudsak av ranteintdkter, férséljning av
tjanster och olika former av anslag for verksamheten.

Anslag och offentliga bidrag

Intékterna som &r héanférliga till anslag, kommer fran staten och de
regionala deldgarna. Yiterligare finansiering sker via sarskilda medel fran
staten, landets regioner och EU. Inom riskkapitalverksamheten finansieras
driften huvudsakligen genom anslagsmedel ur férvaltade fonder.

Ersattning fran finansidrer avser delar av erhallna bidrag fran EU:s
regionala utvecklingsfond och frén externa aktérer i regionen fill riskkapi-
talverksamheten. Ersattningen baseras pa hur stor del av medlen som har
férbrukats for bolagens forvaltningskostnader.

Intékter hanférliga till rddgivningsverksamheten som bedrivs i projekt-
form finansieras helt eller delvis av extern part.

Inkomster fran anslag och offentliga bidrag som inte &r férenade med
krav pd framtida prestation redovisas som intakt nar villkoren fér att f&
bidraget uppfyllts och de ekonomiska férdelar som ar férknippade med
transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget samt inkomsten kan
berdknas tillforlitligt. Anslag och offentliga bidrag har varderats till det
verkliga vardet av den tillgdng som féretaget berdknas att erhdlla.

Inkomster fran anslag och offentliga bidrag som ar férenade med krav
pd framtida prestation redovisas som intékt ndr prestationen utférs och
de ekonomiska férdelar som dr férknippade med transaktionen sanno-
likt kommer att tillfalla féretaget och inkomsten kan berdknas tillforlitligt.
Anslag och offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den
tillgdng som féretaget berdknas att erhdlla.

Anslag och offentliga bidrag som mottagits fére dess att villkoren fér att
redovisa det som intdkt har uppfyllts, redovisas som skuld.

Anslag och offentliga bidrag som hanfér sig till férvarv av en anlagg-
ningstillgdng minskar tillgdngens anskaffningsvarde.

Utdelning och ranteintdakter

Utdelningsintakter redovisas nér Ggarens ratt att erhdlla betalning har
faststdllts. Med undantag fran intressebolag dar utdelningsintdkten laggs
tilloaka i redovisningen.

Ranteintakter redovisas férdelat dver I6ptiden med tillampning av effek-
tivrdntemetoden. Effektivrantan dr den rdnta som gér att nuvardet av alla
framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det
redovisade vardet av fordran.

Férsaljning av tjanster

Intékter fran férsaljning av tjénster pd I6pande rékning redovisas som
intékt i den period arbetet utférs och material levereras eller férbrukas.
Intékter fran férsaljning av tjanster till fast pris redovisas med tillamp-
ning av sa kallad successiv vinstavrékning. Det innebér att intékter och
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kostnader redovisas i férhallande till uppdragets féardigstallandegrad

pd balansdagen. Fardigstallandegraden faststdlls genom en berdkning

av férhdllandet mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa
balansdagen och berdknade totala uppdragsutgifter. En befarad forlust pd
etft tjdnsteuppdrag redovisas omedelbart som en kostnad. Nar utfallet av
eft tjdnsteuppdrag inte kan berdknas pd ett tillforlitligt satt sker intéktsre-
dovisning endast med belopp som motsvarar uppkomna uppdragsutgifter
som sannolikt kommer att ersattas av bestdllaren. Uppdragsutgifter redovi-
sas som kostnader i den period dé& de uppkommer.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och
férdelar som férknippas med dgandet av en tillgang i allt vasentligt dver-
fors frén leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras
som operationella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare
Tillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anldgg-
ningstillgangar i koncernens balansrakning till verkligt vérde vid leasing-
periodens bérjan eller fill nuvérdet av minimileasingavgifterna om detta ar
lagre. Den skuld som leasetagaren har gentemot leasegivaren redovisas
i balansrékningen under rubrikerna Ovriga langfristiga skulder respektive
Ovriga kortfristiga skulder. Leasingbetalningarna férdelas mellan rénta och
amortering av skulden. Rantan férdelas dver leasingperioden s att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats
pd den under respektive period redovisade skulden. Rantekostnader redovi-
sas direkt i resultatrdkningen om de inte ar direkt hanférliga till anskaffning av
en tillgdng som med nédvandighet tar betydande tid i ansprdk att fardigstdlla
fér avsedd anvdndning eller férsaljning, och aktiveringsprincipen tillémpas.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart Gver
leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar
anvdandarens ekonomiska nytta dver tiden.

Foretaget dar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende
lokaler och bilar och endast i begrdnsad utstrackning leasetagare genom
finansiella leasingavtal.

Utléndsk valuta
Moderforetagets redovisningsvaluta dr svenska kronor (SEK).

Omrdkning av poster i utlandsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetara poster i utldndsk valuta om till
balansdagens kurs. Icke-monetdra poster, som vdarderas till historiskt
anskaffningsvarde i en utldndsk valuta, réknas inte om. Valutakursdiffe-
renser redovisas i rérelseresultatet eller som finansiell post utifrdn den
underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrdkningen i den period de uppkommer.

Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstéllda i form av 1&ner, bonus, betald semester, betald sjuk-
frdnvaro m m samt pensioner redovisas i takt med intjdnandet. Betraffande
pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras
dessa som avgiftsbestémda eller férmdnsbestamda pensionsplaner.
Koncernens pensionsférpliktelser sdkras genom premiebetalning, i
huvudsak till Alecta. Redovisning sker enligt férenklingsreglerna i K3, vilket
innebdr att for féormansbestdmda planer dér en avgift betalas redovisas
dessa som avgiftsbestdmda. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas av en
férsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan.

Avgiftsbestémda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar koncernen faststallda avgifter till en
separat oberoende juridisk enhet och har ingen férpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med
att férmdanerna intjénas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for
ndr premier erldggs.

Resultat fran évriga vérdepapper och fordringar

som d&r anlaggningstillgangar

Ersattning fran finansidrer avser delar av erhdlina bidrag fran EU:s regio-
nala utvecklingsfond och fran externa aktérer i regionen fill riskkapitalverk-
samheten. Ersattningen baseras pd hur stor del av medlen som har nyttjats
till drets nedskrivningar pd investeringar samt realisationsresultatforluster.
Ersattning till finansidrer utgar i de fall avyttring av innehaven i riskkapital-
verksamheten har genererat positivt realisationsresultat.
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Not 2

Inkomstskatter

Moderbolaget och dotterbolagen i koncernen ar enligt lagen om statlig
inkomstskatt (IL 7 kap § 16) frikallade fran skattskyldighet fér all annan
inkomst @n inkomst av ndringsverksamhet som hanfor sig till innehav av
fastighet.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvardet bestdr av inképspriset, utgifter som &r direkt hanfér-
liga till férvarvet for att bringa den pd plats och i skick att anvéndas samt
uppskattade utgifter fér nedmontering och bortforsling av tillgédngen och
aterstallande av plats dér den finns. Tillkommande utgifter inkluderas
endast i tillgéngen eller redovisas som en separat tillgdng, ndr det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som ér férknippade med posten
kommer att tillfalla koncernen och att anskaffningsvérdet for densamma
kan matas pd ett tillforlitligt satt. Alla dvriga kostnader for reparationer och
underhdll samt tilkommande utgifter redovisas i resultatrékningen i den
period d& de uppkommer.

Da skillnaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs
betydande komponenter bedéms vara vdsentlig, delas tillgdngen upp pd
dessa komponenter.

Avskrivningar pd materiella anlédggningstillgdngar kostnadsfors sé att
tillgédngens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med ber&knat restvérde
vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart éver dess bedémda nyttjan-
deperiod. Om en tillgdng har delats upp pa olika komponenter skrivs
respektive komponent av separat éver dess nyttjandeperiod. Avskrivning
pabérjas ar den materiella anldggningstillgdngen kan tas i bruk. Materiella
anldggningstillgdngars nyttjandeperioder uppskattas till:

Inventarier 5 ar
Datautrustning 3 ar

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det
finns indikationer pd att férvantad férbrukning har férandrats vasentligt
jémfort med uppskattningen vid féregéende balansdag. Dé féretaget
andrar bedémning av nyttjandeperioder, omprévas dven tillgdngens even-
tuella restvarde. Effekten av dessa éndringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrékningen

Det redovisade vardet fér en materiell anladggningstillgdng tas bort fran
balansrékningen vid utrangering eller avyttring, eller nar inte nagra
framtida ekonomiska férdelar véantas fran anvandning eller utrangering/
avyttring av tillgdngen eller komponenten. Den vinst eller férlust som
uppkommer ndar en materiell anldggningstillgdng eller en komponent tas
bort frdn balansrékningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt erhdlls,
efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgdngens redovisade
varde. Den realisationsvinst eller realisationsférlust som uppkommer ndr en
materiell anladggningstillgdng eller en komponent tas bort fran balansrak-
ningen redovisas i resultatrdkningen som en &vrig rérelseintdakt eller dvrig
rérelsekostnad.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata férvérv

Immateriella tillgdngar som forvarvats separat redovisas till anskaff-
ningsvdrde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver tillgéngens
uppskattade nyttjandeperiod, vilken uppskattas till 3-5 ar. Bedémda
nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprovas om det finns en
indikation pa att dessa har férandrats jamfért med uppskattningen vid
féregdende balansdag. Effekten av eventuella dndringar i uppskattningar
och bedémningar redovisas framdatriktat. Avskrivning pabérjas nar till-
gdngen kan anvandas.

Anskaffning som en del av ett rérelseférvérvy

Immateriella tillgdngar som férvarvats i ett féretagsférvary identifieras och
redovisas separat fran goodwill ndr de uppfyller definitionen av en imma-
teriell tillgéng och deras verkliga varden kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Anskaffningsvardet for sédana immateriella tillgdngar utgérs av deras
verkliga varde vid férvarvstidpunkten.

Efter det forsta redovisningstillfallet redovisas immateriella tillgangar
férvarvade i ett rérelseférvary till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar
pd samma s&tt som separat férvarvade immateriella tillgéngar.
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Not 1

Anskaffning genom intern upparbetning

Koncernen tillampar aktiveringsmodellen vilket innebadr att arbetet med
att ta fram en internt upparbetad immateriell anldggningstillgang delas
upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter som héarrér
frén koncernens forskningsfas redovisas som kostnad nér de uppkommer.
Samtliga utgifter fér utveckling redovisas som en tillgdng om samtliga
féljande villkor ar uppfyllda:

« det ar tekniskt maojligt att fardigstalla den immateriella anldggnings-
tillgédngen sd& att den kan anvdandas eller sdljas,

« foretaget avsikt ar att fardigstdlla den immateriella anléggningstill-
gdngen och att anvénda eller sélja den,

« det finns férutsattningar for att anvdnda eller sdlja den immateriella
anlaggningstillgdngen,

« det &r sannolikt att den immateriella anléggningstillgdngen kommer att
generera framtida ekonomiska fordelar,

« det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfolja utvecklingen och fér att anvénda eller sdlja den
immateriella anldggningstillgdngen, och

« de utgifter som ar hanférliga till den immateriella anlédggningstillgdngen
under dess utveckling kan berdknas tillforlitligt.

Borttagande frén balansrékningen

En immateriell anldggningstillgdng tas bort fran balansrékningen vid
utrangering eller avyttring eller n&r inte négra framtida ekonomiska férde-
lar vantas fradn anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Den
vinst eller férlust som uppkommer nér en immateriell anldggningstillgang
tas bort frdn balansrékningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt
erhdlls, efter avdrag fér direkta férsaljningskostnader, och tillgangens
redovisade varde. Detta redovisas i resultatrakningen som en &vrig rorelse-
intakt eller dvrig rérelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

och immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena fér mate-
riella anldggningstillgdngar och immateriella tillgangar fér att faststalla om
det finns ndgon indikation pé& att dessa tillgangar har minskat i vérde. Om

s dr fallet, berdknas tillgdngens atervinningsvérde for att kunna faststélla
vardet av en eventuell nedskrivning. D&r det inte ar méjligt att berdkna ater-
vinningsvardet fér en enskild tillgang, beréknar koncernen atervinningsvérdet
fér den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hér.

Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt vérde med avdrag fér
férsaljningskostnader och nyttjandevardet. Verkligt varde med avdrag
for forsaljningskostnader ar det pris som koncernen berdknar kunna
erhdlla vid en férsdljning mellan kunniga, av varandra oberoende
parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomfoérs, med
avdrag fér sddana kostnader som &r direkt hanférliga till férsaljningen.
Vid berdkning av nyttjandevdrde diskonteras uppskattat framtida kassa-
fléde till nuvarde med en diskonteringsranta fére skatt som aterspeglar
aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvdrde och de risker som
férknippas med tillgdngen. Fér att berékna de framtida kassaflédena
har koncernen anvant budget fér de kommande fem daren.

Om dtervinningsvardet for en tillgdng (eller kassagenererande enhet)
faststdlls till ett IGgre varde @n det redovisade vdrdet, skrivs det redo-
visade vardet pd tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned
till &tervinningsvardet. En nedskrivning har omedelbart kostnadsféras i
resultatrakningen.

Vid varje balansdag goér koncernen en bedémning om den tidi-
gare nedskrivningen inte ldngre ar motiverad. Om sé& ar fallet aterférs
nedskrivningen delvis eller helt. D& en nedskrivning aterférs, kar
tillgdngens (den kassagenererande enhetens) redovisade varde. Det
redovisade vardet efter aterféring av nedskrivning far inte éverskrida
det redovisade varde som skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts
av tillgédngen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En
aterféring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Finansiella instrument
En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen
ndr koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell
tillgang bokas bort frdn balansrékningen nér den avtalsenliga ratten fill
kassaflédet fran tillgdngen upphdr, regleras eller nér koncernen férlorar
kontrollen éver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas
bort frén balansrékningen ndar den avtalade forpliktelsen fullgérs eller pd
annat satt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfallet varderas omsattningstillgdngar och
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kortfristiga skulder fill anskaffningsvarde. Langfristiga fordringar samt
langfristiga skulder vérderas vid det férsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde. Laneutgifter periodiseras som en del i l&nets rantekost-
nad enligt effektivréntemetoden (se nedan).

Vid vardering efter det férsta redovisningstillfallet varderas omsattnings-
tillgangar enligt Idgsta vardets princip, det vill séga det lagsta av anskaff-
ningsvdardet och nettoférsaljningsvardet pd balansdagen. Kortfristiga
skulder varderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvdarde.

Upplupet anskaffningsvdrde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgdngen

eller skulden initialt redovisades med avdrag fér amorteringar, tilldgg eller

avdrag fér ackumulerad periodisering enligt effektivréntemetoden av den

initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/

erhdlla pd férfallodagen samt med avdrag fér nedskrivningar.
Effektivrantan ér den rdnta som vid en diskontering av samtliga fram-

tida forvantade kassafléden dver den forvantade |6ptiden resulterar

i det initialt redovisade vardet fér den finansiella tillgangen eller den

finansiella skulden.

Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgdngar

Vid varje balansdag utvérderar koncernen om det finns indikationer p& att
en eller flera finansiella anlaggningstillgdngar minskat i varde. Exempel p&
s&dana indikationer ar betydande finansiella svarigheter hos lantagaren,
avtalsbrott eller att det &r sannolikt att ldntagaren kommer att g& i konkurs.

Fér finansiella anladggningstillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvdrde berdknas nedskrivningen som skillnaden mellan
tilgédngens redovisade varde och nuvardet av féretagsledningens basta
uppskattning av framtida kassafléden. Diskontering sker med en ranta
som motsvarar tillgdngens ursprungliga effektivranta. For tillgangar
med rorlig rénta anvdnds den pé balansdagen aktuella réntan.

For finansiella anlaggningstillgdngar som inte vérderas till upplupet
anskaffningsvdrde berdknas nedskrivningen som skillnaden mellan till-
gdngens redovisade varde och det hégsta av verkligt varde med avdrag
for forsaljiningskostnader och nuvdrdet av féretagsledningens basta
uppskattning av de framtida kassaflédena tillgdngen férvantas ge.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar
som |&tt kan omvandlas till kontanter och ar féremal fér en obetydlig risk
for vardefluktuationer. Fér att klassificeras som likvida medel far 16ptiden
inte dverskrida tre manader fran tidpunkten fér forvarvet.

Avsattningar

Avsdattningar redovisas ndr koncernen har en befintlig férpliktelse (legal
eller informell) som en féljd av en intr&ffad handelse, det ar sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

En avsattning omprévas varje balansdag och justeras sé att den ater-
speglar den bdasta uppskattningen av det belopp som krdvs fér att reglera
den befintliga férpliktelsen pd balansdagen, med hansyn tagen till risker
och osdkerheter forknippade med foérpliktelsen. Nar en avsattning berdk-
nas genom att uppskatta de utbetalningar som férvantas kravas for att
reglera férpliktelsen, motsvarar det redovisade vardet nuvdrdet av dessa
utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som krdvs for att reglera en avsatt-
ning férvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgérelsen sdrredovisas
som en tillgang i koncernbalansrdkningen nér det &r sa gott som sdkert att
den kommer att erhallas om féretaget reglerar férpliktelsen och beloppet
kan berdknas tillforlitligt.

Forlustkontrakt
En avsattning for forlustkontrakt redovisas dé& de oundvikliga utgifterna for
att uppfylla kontraktet Gverstiger de férvantade ekonomiska férdelarna.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse ar en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade han-
delser och vars férekomst endast kommer att bekraftas av att en eller flera
osdkra framtida hdndelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade
handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det
inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera
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forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med fillracklig
tillférlitlighet.

Eventualtillgangar

En eventualtillgdng ar en méjlig tillgang ftill féljd av intréffade handelser
och vars férekomst endast kommer att bekraftas av att en eller flera
osdkra framtida hdndelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen visar koncernens férandringar av féretagets likvida
medel under rakenskapsaret. Kassaflédesanalysen har upprattats enligt
den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfért in- och utbetalningar.

Redovisningsprinciper fér moderféretaget
Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens redovisnings-
principer beskrivs nedan:

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fréan
dotterféretag redovisas som intakt nar ratten att f& utdelning bedéms som
sdker och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i intresseféretag och joint ventures

Andelar i intresseféretag och joint ventures redovisas till anskaffnings-
vdarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. Utdelning frén andelar i
intresseféretag och joint ventures redovisas som intdkt i resultatrakningen.

Leasing

| moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér
operationell leasing.
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Noter 2-3

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med K3 kraver aftt sty-
relsen och féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt
gor antaganden som pdverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena &r baserade pd historiska erfaren-
heter och ett antal andra faktorer som under rddande férhallanden synes
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvénds
sedan fér att bedéma de redovisade vardena pa tillgédngar och skulder
som inte annars framgdar tydligt frén andra kallor. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen gérs och framtida
perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Utvecklingen, val av och upplysningarna avseende koncernens viktiga redo-
visningsprinciper och uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer
och uppskattningar granskas av Almis revisionsutskott.

De omréden dar det férekommer stérst inslag av antaganden om framti-
den och bedémningar som innefattar uppskattningar ar vardering av aktier
och andelar inom riskkapitalverksamheten samt av ldnefordringarna.

Andelar i intresseféretag samt andelar

i andra Iangfristiga vdrdepappersinnehav

Vérdering och nedskrivningsprévning av aktier och andelar inom riskkapi-
talverksamheten sker I6pande. Innehaven varderas till det lagsta av verkligt
varde och anskaffningsvardet. Fér noterade innehav anvands noterade
marknadspriser som verkligt varde. Vid bedémning av verkligt varde

fér onoterade langfristiga vardepappersinnehav utgar Almi fran senast
genomférda nyemission som i vésentlig omfattning inte enbart riktats fill
existerande aktiedgare eller stérre transaktion av betydelse som tidsmds-
sigt ligger nara varderingstillféllet. Om sddan emission eller transaktion inte
genomférts inom rimlig tid baseras varderingen i stdllet pd en bedémning
av bolagets vérdemdssiga utveckling utifrdn faststéllda principer.

Lanefordringar

Uppféljning av kreditengagemang goérs I6pande och innebdr kritiska
bedémningar och uppskattningar. Att bedéma kreditrisken i utestdende
|&nefordran innebdr att faststalla motpartens sannolika aterbetalnings-
férmaga baserat pa kritisk granskning av féretagskundernas afféarside,
|6nsamhet, prognostiserade kassafléden och finansiella stalining.

Kreditrisken omprévas I6pande under rdkenskapsdret vid indikationer eller
héandelser som bedéms pdverka risken. Vid férhéjd konkursrisk utvéarderas
behovet av reservering av befarade kreditférluster. Fordringar som vérderas
till upplupet anskaffningsvarde prévas ifall forlusthandelse har intraffat. Med
férlusthdndelse avses hdndelse som intraffat efter det att fordran [dmna-
des och som har en negativ inverkan pd& framtida férvantade kassafléden.
Exempel pa forlusthandelser &r férsenade eller uteblivna betalningar,
beviljade eftergifter fill féljd av Idntagarens ekonomiska svarigheter eller om
konkurs eller annan féretagsrekonstruktion ér konstaterad.

Vid bedémning att en avsattning bér géras, anvdnder koncernen
modeller som baseras p& sannolikheten for fallissemang och uppskattning
av tidigare drs intraffade forluster, fér att uppskatta reserveringsgraden.
Avsdattningens nivé berdknas i normalfallet schablonmassigt. Individuell
bedémning av nivan gors i de fall dar schablonmetoden inte anses ge en
rattvisande forlustrisk. Fallissemangs- och férlustnivéer omprévas regel-
bundet for att sdkerstdlla att det ar rattvisande vid var tidpunkt.

De totala avsdattningarna for osékra fordringar i koncernen uppgick den
31 december 2018 till -1,08 (1,07) miljarder kronor eller 17,61 (16,11) procent
av totala l&dnefordringar.
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Not 4-7

Not 4 Anslag

Not 6 Ovriga externa kostnader

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Driftsanslag fran staten 313472| 316013 | 313472 316013 Inkoép konsulter i projekt 31095 28 661 - -
Driftsanslag fran Ovriga konsultkostnader 39111 50973 26 433 22 457
regionala dgare 181192 | 166127 = 2 Ovriga externa kostnader * 229917 | 194631 92 031 64811
Ovriga anslag frén Summa 300123 | 274265| 118464 | 87268
kommuner och regioner/
landsting 4826 9627 - -
* A _ _ A—
S 103 359 90 713 4 466 20 Eosien bestdr bl a av Io-k-ol , telefon- och resekosfnoder, marknadsfd
— ringskostnader och revisionsarvode samt i moderbolaget koncerngemen-
Anslog frdn évriga samma kostnader som drift av IT system, gemensam informationsverk-
nfressenter 43304 44476 1000 157 samhet samt utveckling av verktyg och metoder inom afférsutveckling.
Summa 646 153 | 626956 | 318938 316 210
Koncernen Moderbolaget
Ersdttning till revisorer 2018 2017 2018 2017
Almis verksamhet finansieras av driftsanslag fran staten och frén regionala i
deldégare, vilket &r Sveriges regioner/ landsting. Ovriga anslag avser Deloitte
riktade insatser mot specifika mdlgrupper dar finansiering ocksd kommer Revisionsuppdrag 1488 1453 146 141
frén regionala deldgare samt kommuner. Almis projektanslag avser projekt Revisionsverks. utéver
dar Almi stér som huvudman men som medfinansieras fran regioner/ revisionsuppdrag 526 514 94 93
I?ndshng, kt?mmtfn(atr samt E}U4 Anélog frgn Svriga intressenter avser from—ﬁ Skatteradgivning 12 B 12 B
férallt medfinansiering av driften inom riskkapitalverksamheten vilket ocksa .A‘
finansieras av EU samt regioner/landsting. Ovriga tjénster 160 - - -
Summa 2186 1967 252 234

Not 5 Ovriga rérelseintékter

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Riskavtdckning i
l&dneverksamheten 56 275 44 532 56 275 44 532
Projektintdkter, fakturerade 5827 8691 - -
Konsultintakter 2914 3574 14 13
Aviavgifter frén kunder
inom l&neverksamheten 6672 8 150 6672 8 150
Ovriga rérelseintdkter 8 165 7318 10834 7748
Summa 79 853 72 265 73795 60 443

Riskavtackning i Idneverksamheten avser ersdattning frén Europeiska
investeringsfonden (EIF) samt férlusttackning for lén i stédomrade B.

Ovriga rérelseintdkter bestdr bland annat av vidarefakturering av kost-
nader ddr koncernen samarbetar med externa parter kring konferenser,
hyresintdkter och vinst vid avyttring inventarier.
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Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning fér den lagstadgade
revisionen. Arbetet innefattar granskningen av drsredovisningen och
koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande
direktérens férvaltning samt arvode fér revisionsradgivning som lamnats
i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser revision av
enskilda projekt dar revisionsintyg krdvs, samt revision vid férandringar i
koncernstrukturen. Ovriga tjénster avser utredning av bokféringsfragor
och konsultation vid rutinférandringar.

Not 7 Antal anstallda, I6ner, andra ersattningar
och sociala kostnader

Léner och andra ersattningar har uppgdtt till féljande belopp:

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Léner - styrelse och vd 34688 32631 3417 3292
Loner - dvriga anstallda 263564 | 256459 42 313 39198
Summa 298 252 | 289090 45730 42 490
Pensioner - styrelse och vd 8 035 7 595 830 622
Pensioner - évriga anstdllda 45929 44 385 7 281 6 306
Ovriga sociala avgifter 105681 | 101209 16 645 14771
Summa 159645 | 153 189 24746 21699

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2018



Not 7

Arvode/ Ovriga fér-  Pensions- Uppsdg-  Avgdangs-
Ersattning till ledande befattningshavare, 2018 Tillsatt [6n maner  kostnader Summa ningstid  ersattning
Koncernens ledningsgrupp
Goéran Lundwall, vd Almi Foretagspartner/Koncernchef 2001 2 400 76 820 3296 6 man 12 man
Anna Hallberg, vice vd / Affarsomradeschef Féretagspartner! 2008 1620 68 490 2178 6 man 12 mén
Mikael Karlsson, vd Almi Invest 2015 1644 121 419 2184 6 man 6 man
Carina Nordstréom, chef Affarsutveckling 2008 1116 1 400 1517 6 mdn -
Lars Mardbrandt, kommunikationsdirektér 2002 982 1 305 1288 6 man -
Eva Ottne, HR-direktor 2016 1020 1 401 1422 6 mdén -
Ann-Charlotte Lofgren, finansdirektor 2014 1356 2 457 1815 6 man -
Summa ledande befattningshavare 10138 270 3392 13700
1) Avslutade sin anstdllning 31 december 2018
Pensionspremien for ledande befattningshavare ar antingen
avgiftsbestdmd och 6verstiger inte 30% av fast 16n alternativt féljer pd
bolaget tilldmpad kollektiv pensionsplan.

Arvode/ Ovriga fér-  Pensions- Uppsdg-  Avgdangs-
Ersattning till ledande befattningshavare, 2017 Tillsatt [6n maner  kostnader Summa ningstid  ersattning
Koncernens ledningsgrupp
Goran Lundwall, vd Almi Féretagspartner/Koncernchef 2001 2333 72 623 3028 6 man 12 mén
Anna Hallberg , vice vd / Affarsomrédeschef Foéretagspartner
(ny tjénst fro m 2017-07-01) 2008 1527 63 432 2022 an 12 mén
Mikael Karlsson, vd Almi Invest 2015 1621 147 402 2169 man 6 man
Carina Nordstréom, chef Affarsutveckling
(ny tjénst fro m 2017-07-01) 2008 1100 0 369 1469 6 man -
Marie Ahlgren, Affarsomradeschef Radgivning
tom 2017-06-30 2007 999 0 277 1276 3 man -
Lars Mardbrandt, kommunikationsdirektor 2002 1012 0 279 1291 6 man =
Eva Ottne, HR-direktor 2016 994 0 379 1372 6 man -
Ann-Charlotte Lofgren, finansdirektor 2014 1338 0 433 1770 6 man -
Summa ledande befattningshavare 10924 281 3193 14 398

Arvode Arvode )
Styrelse- revisions- ersattnings- Ovriga  Pensions-
Tillsatt arvode utskott utskott formaner  kostnader Summa

Koncernens styrelse
Birgitta Agren Bohlin, styrelsens ordférande 2013 215 33 25 - - 273
Anders Bystrém 2013 105 - - - - 105
Nicolas Hassbjer 2013 105 - - - - 105
Ake Hedén 2013 105 50 - - 155
Anna Séderblom 2014 105 33 - - - 138
Pia Sandvik 2017 105 - 20 - - 125
Ulrika Geeraedts 2018 105 - - - - 105
Hanna Lagercrantz (tilltrddde 2018-04-27) 2018 - - - - - 0
Summa styrelse 845 116 45 0 0 1006

Vd i moderbolaget har en avgiftsbestadmd pensionslésning dér premien
inte Gverstiger 30 % av pensionsmedférande [6n. Erforderliga forsdkringar
tecknas utom ramen fér denna avgift.

Under dret har en retroaktiv justering gjorts uppgdende till 88 Tkr med
anledning av att en fér ldg pensionspremie utbetalats under féregdende
rékenskapsar.

Tantiem har ej utgatt.

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren,
cheferna for foretagets tvd affdrsomradden samt dvriga personer som ar
direkt understallda den verkstéllande direktéren och ingar i féretagets
ledningsgrupp.

| dotterbolagen arvoderas styrelsens ledamaéter sedan 2018 enligt
féljande.

I Almi Invest utgdr inget arvode till styrelsens ledaméter.

I Almi Stockholm Sérmland arvoderas ordféranden med 100,0 Tkr, vice
ordféranden och ordféranden i finansieringsutskottet med 85,0 Tkr samt
styrelsens ledaméter med 55,0 Tkr.

Almi ars- och héllbarhetsredovisning 2018

| Almi Vést erhdller ordféranden 95,0 Tkr, vice ordféranden 85,0 Tkr och
ledamot 55,0 Tkr.

| Almi Skéne erhdller ordféranden 90,0 Tkr, vice ordféranden 55,0 Tkr
och ledamot 45,0 Tkr.

| de bolag som samordnat verksamheten 6ver Iansgrdnserna under
senare ar, namligen Almi Nord, Almi Mitt, Almi Malardalen och Almi
GavleDala, har ordférande 90,0 Tkr, vice ordférande 50,0 Tkr och Gvriga
ledaméter 35,0 Tkr.

| 6vriga dotterbolag arvoderas ordférande med 70,0 Tkr, vice ord-
férande med 45,0 Tkr och ledamot med 30,0 Tkr.

Om styrelsen i ett regionalt dotterbolag beslutar att inratta en kredit-
delegation far arvode till ledamot, som utses for arbete i sddan delegation,
utgd med ett rérligt arvode om 1100 kronor fér ett sammantrade med
en sammanlagd métestid om upp till tva timmar och 2 200 kronor fér
sammantréde med en sammanlagd métestid om &ver tvé timmar.

Arbetstagarrepresentanter och styrelseledamaoter som representerar
Naringsdepartementet uppbdr ingen ersattning.
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Not 7-10

Medelantalet anstallda Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017

Kvinnor 268 267 51 51

Man 222 220 25 23

Summa 490 487 76 74

Kénsférdelning ledande

befattningshavare Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017

Styrelseledaméter

Kvinnor 85 85 5

Man 102 102 3

vd

Kvinnor 11 9 - -

Man 19 21 1 1

Foretagsledning "

Kvinnor 4 4 4 4

Man 3

1) Almi har gjort bedémningen att alla dotterbolag endast har en ledande befattnings-
havare vilket ér vd i bolaget. Det innebdr att féretagsledningen i koncernen ér samma
som i moderbolaget.

Not 8 Leasingavtal

Operationella leasingavtal - leasetagare

Koncernen dr leasetagare genom operationella leasingavtal framst avseende

hyrda lokaler. Kontorsmaskiner och fordon ingdr i redovisade poster men
uppgdr till mindre belopp. Summan av drets kostnadsférda leasingavgif-
ter avseende operationella leasingavtal uppgar i koncernen till 38 635 Tkr
(37 301) och i moderféretaget till 4 568 Tkr (4 114). Framtida minimilease-
avgifter avseende icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal
férfaller enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017

Forfallotidpunkt:
Inom 1 ar 36318 34524 4 408 4391
Mellan 2 och 5 &r 52 586 47 651 7 360 11686

Over 5 ar = = = =

Under 2018 har 6 stycken av koncernens bolag tecknat nya avtal avseende
lokalhyra.

Koncernen &r endast i begrénsad utstréckning leastagare genom finan-
siella leasingavtal.
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Not 9 Balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten och liknande arbeten

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
System och programvaror
Ingdende anskaffningsvar-
den 59 168 59 168 59 168 59 168
Inkép 3119 - 3119 -
Utgdende ackumulerade 62 287 59 168 62 287 59 168
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -51438| -39605| -51438| -39605
Arets avskrivningar -3854| -11833 -3854| -11833
Utgdende ackumulerade -55292 | -51438| -55292| -51438
avskrivningar
Bokfért varde 6 995 7730 6 995 7730
Not 10 Inventarier

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Ing&ende anskaffnings-
varden 32324 36 667 B 818 6974
Inkdp 2 865 3 506 296 1450
Forsdljningar
och utrangeringar -2167 -7 849 - -3109
Utgdende ackumulerade 33022 32324 5611 5315
anskaffningsvarden
Ing&ende avskrivningar -22383| -26760 -2 451 -4802
Arets avskrivningar -3273 -3313 -890 -676
Férsdljningar och
utrangeringar 1748 7 690 - 3027
Utgaende ackumulerade -23908 | -22383 -3 341 -2 451
avskrivningar
Bokfért varde 9114 9 941 2270 2864
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Not 11-17

Not 11 Resultat fran riskkapitalverksamhet Not 15 Ovriga ranteintékter och
Koncernen liknande resultatposter

2018 2017 Koncernen Moderbolaget
Utdelningar 2437 1411 2018 2017 2018 2017
Rénteintakter 2893 1491 Utdelning 8119 6832 7 063 6 062
Realisationsresultat 92210| 196348 Realisationsvinst vérde-
Nedskrivningar/&terféring av nedskrivningar -81331 -55972 papper inom kapital-
Nedskrivningar konvertibler -5261 2151 frvaltningen 21209 22917 16 344 22917
Investeringar mot royalty -8 201 5651 l?dnfeintékfer 42 84 9 7
toyaleEe eV 3081 Svrigt 6829| 4832 6828 4808
Resultatandel i intressebolag -15492| -22105 Summa 36199 34665 30244 33794

-9 340 120 754

Not 12 Kreditférluster Not 16 Rdntekostnader och liknande
resultatposter
Koncernen Moderbolaget P
2018 2017 2018 2017 Koncernen ModerbologeT
2018 2017 2018 2017
Kreditforluster vid utlaning
Atervunna Realisationsforlust varde-
avskrivna fordringar 2047 2362 2047 2362 p"opperfnom kapital-
Konstaterade férluster 249 184 | -229 691 -249 184 | ~229 691 forvaltningen ~2281 778 -2281 778
. - Rantekostnader -215 -81 -75 -46
Férandring av reserv fér .
befarade forluster -3779| 11405| -3779| 11405 Rdntekostnader,
Summa 250916 | -215 924 | -250916 | -215 924 ONEETIEEE - =l =BaK| ARk
Ovrigt -1 -25 - -
Summa -2 497 -884 -5 650 -3519

Not 13 Inkop och férsaljning mellan
koncernféretag

Not 17 Andelarikoncernféretag

Moderbolaget har képt tjanster fran féretag inom koncernen fér samman-

lagt 1,7 Mkr (4,1) och salt tjanster for 12,0 Mkr (10,1). Moderbolaget

.Vié inkéf) och f(?rsé{ljning me!lon koncernférefog fillédmpas samma 2018 2017
principer for prissattning som vid transaktioner till externa parter.

Ingdende anskaffningsvarden 387746 | 387797

Likvidation - -51

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 387746 | 387746

Not 14 Resultat fran évriga vardepapper och
fordringar som ar anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Ersattning fran finansidrer 67 837 35757 16 541 26 933
Ersdttning fill finansidrer -27620| -61544| -17484| -10988
Realisationsresultat aktier i
l&dneverksamhet 8 4040 8 4040
Nedskrivning aktier i
l&neverksamhet -188 813 -188 813
Ovrigt -856 -372 -856 -372
Summa 39 181 -21 306 -1979 20 426
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Not 17

Kapital/ Kapital/
Antal Kvot- rostratts- Bokfort Antal Kvot- rostratts- Bokfort
Bolag aktier  varde andel, % varde (Tkr) Bolag aktier  varde andel, % varde (Tkr)
Almi Foéretagspartner Partnerinvest i
Blekinge AB Mellansverige AB
org nr 556488-1158, (dotterbolag till Almi
sate Karlskrona 10 200 100 51 25,5 Malardalen)
. org nr 556428-2423,
Almi Foéretagspartner sate Orebro 10 000 10 - =
Gotland AB
org nr 556488-1166, Almi Féretagspartner
sate Gotland 5100 100 51 25,5 Ostergétland AB
. org nr 556488-1331,
A'{ﬂl Foretagspartner sGte Linkdping 10 200 100 51 25,5
GavleDala AB
org nr 556875-0482, Almi East Sweden AB
sate Borlange 255 100 51 1521,0 (dotterbolag till Almi
— Ostergotland)
Almi Foéretagspartner org nr 559053-9499,
Halland AB sate Linkdping 50 000 100 - =
org nr 556488-1299,
sate Halmstad 5100 100 51 25,5 Almi Invest AB
. org nr 556667-8412,
A'Im|“Fc?refcgspor’mer sgte Stockholm 1 000 000 0,10 100 | 383199,0
Jénkodping AB
org nr 556488-1281, Almi Invest
sate Jonkdping 5100 100 51 25,5 Norra Mellansverige AB
- (dotterbolag fill Almi Invest)
Almi Foéretagspartner org nr 556764-9412,
Kalmar Lén AB sate Ostersund 100 000 1 - -
org nr 556488-1273,
sate Oskarshamn 15 300 100 51 253 Almi Invest Smdland
— och Oarna AB
Almi Foéretagspartner (dotterbolag till Almi Invest)
Kronoberg AB . org nr 556764-9396,
org nr SIALI-123, el sate Ostersund 100 000 1 - -
Vaxjo 5100 100 51 2585
. ] Almi Invest Stockholm AB
Almi Féretagspartner Mitt AB (dotterbolag fill Almi Invest)
org nr 556750-3312, org nr 556764-9354,
sdte Ostersund 510| 1000 51 51,0 sate Ostersund 100 000 1 - -
Almi Invest MittAB Almi Invest Vastsverige AB
(dotterbolag till Almi Mitt) (dotterbolag fill Almi Invest)
org nr 556670-2444, org nr 556764-9370,
sate Harndésand 1 000 000 1 - - sate Géteborg 100 000 1 - -
Almi Foretagspartner Almi Invest
Nord AB Ostra Mellansverige AB
org nr 556735-6398, (dotterbolag fill Almi Invest)
sdte Umed 510 100 51 51,0 org nr 556764-9388,
. sate Ostersund 100 000 1 - =
Almi Foretagspartner
Skéne AB Almi Stockholm
org nr 556488-1208, Investeringsfond AB
sate Malmé 10 200 100 51 797,6 (dotterbolag till Almi Invest)
A 556203-2531
Almi Féretagspartner o9 n !
Stockholm Sérmland AB sate Stockholm 1 000 100 = =
org nr 556141-8392, Almi Invest Syd AB
sate Stockholm 15 300 100 51 102,4 (dotterbolag till Almi Invest)
A 556624-2979
Almi Féretagspartner or9 nr ’
Uppsala AB sate Lund 1000 100 - =
org nr 556488-1216, TeknoSeed | AB
sate Uppsala 5100 100 51 510,0 (dotterbolag till Almi Invest)
Almi Féretagspartner or? nLr 526548_5686' 25 000 4
Varmland AB safe Lun = =
org nr 556488-1315, Almi Invest GreenTech AB
séte Karlstad 5100 100 51 25,5 org nr 559069-9269,
R . Gte Stockholm
Almi Foéretagspartner Vast AB sa . .
org nr 556488-1307, (dotterbolag till Almi Invest) | 100 000 100 - -
sate Goteborg 19 334 100 51 12591 Forskarpatent i Syd AB
Almi Invest Fond SI AB (dofterbolag fil A invest)
(dotterbolag fill Almi Vast) OI? nLr 4 B ’ 2000 100
org nr 556201-6922, LN = =
sate Goteborg 400 000 100 - - Innovationspatent
R Sverige AB
AIrTn Foretagspartner (dotterbolag il
Mdlardalen AB .
Forskarpatent i Syd AB)
org nr 556800-3312, org nr 556896-0081
séte Vasterds 1275 100 o 2L ste Lund 1000| 100 - -
Summa 387 746
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Not 18 Ldangfristiga fordringar hos

Not 18-19

Not 19 Andelariintresseféretag

koncernféretag
Koncernen
Moderbolaget 2018 2017
2018 2017 Ingdende anskaffningsvarden 220354 | 274251
Ingdende anskaffningsvarden 406 178 | 363675 Forvarv av intresseforetag 7736 10 650
Arets nedskrivningar -34913| -23297 Avyttring av intresseféretag -16312| -25257
Arets &terférda nedskrivningar 28 352 23 800 Konkurser och likvidationer -2100| -13029
Utbetalningar 47 000 42 000 Omeklassificeringar -26 968 | -26260
Utgdende anskaffningsvarden 446617 | 406178 Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 182710 | 220354

Avser medel som fillférts Almi Invest AB, dess dotterbolag och Invest Mitt AB.
Medlen skall i huvudsak anvéndas for att investera i riskkapital. Ned-
skrivning avser reglering av fordringarna motsvarande kostnader for
driften av riskkapitalverksamheten. Merparten av aterférda nedskrivningar
ar hanforliga till de fall dér bolagen har gjort positivt realisationsresultat.
Utbetalningar avser ny finansiering i koncernens riskkapitalbolag i sam-
band med uppstart av ny fondperiod.

Almi ars- och héllbarhetsredovisning 2018

Ing&ende nedskrivningar

-129757 | -152 152

Avyttring av intresseféretag

20 680 17 157

Konkurser och likvidationer

2 100 13 029

Aterférda nedskrivningar

2754 23121

Arets nedskrivningar

-8200| -36480

Resultatandelar i intresseféretag

-15492| -22105

Omklassificeringar

19 643 27 673

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

-108 272 | -129 757

Bokfért varde

74 438 90 597

Koncernen har under rakenskapsaret erhallit utdelningar frén intresseféretag
uppgdende till 3168 (420) Tkr. Dessa har redovisats som intékt i resultatrék-

ningen, Not 11 Resultat frdn riskkapitalverksamhet.

Koncernen har under aret férvarvat aktier i 13 (18) intressebolag och avytt-

rat aktier i 8 (6) intressebolag.
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Not 19

2018

Kapital- Rostratts- Antal Resultat- Bokfort
Foretagets namn Org.nr Sate andel, % andel, % andelar andel  vdrde 2018
ALUWAVE AB 556547-5695 MélIndal 22,8 22,8 179 580 397 7177
Anolytech AB 556780-3019 Ystad 28,5 28,5 4241 - -
Brain Stimulation AB 556860-2154 Umed 26,1 26,1 18915 -143 -
Calejo Future Intelligence AB 556934-3212 Sundsvall 25,0 25,0 333 -84 -
CamcCoil Systems Sweden AB 556805-8795 Karlstad 20,5 20,5 400 -82 164
Careligo AB 556890-8585 Osterdker 24,0 24,0 7 424 -193 3036
Datachassi Larm AB 556740-6250 | Jonkodping 32,2 32,2 71 350 -426 1526
Devv.jobs AB (fd Devv.it AB) 556976-5372 Helsingborg 22,4 22,4 104 007 -336 2036
Dveg AB (fd Spacetime Communication AB) 556816-5566 Umed 27,4 27,4 374 -1391 -
Eat Create Sleep AB 559049-3457 Gotland 20,5 20,5 424 -45 2 260
Edeva AB 556781-8769 Linképing 24,9 24,9 728 477 -505 1941
Evothings AB 556935-8848 Stockholm 24,7 24,7 154 650 - -
Garden Girl Holding AB 556946-1535 ,&Tvidoberg 20,8 20,8 33 255 -535 -
Idea Nation AB 556921-2805 | Gotland 20,8 20,8 358 69 1107
Inportmanagement AB 556972-3223 Karlstad 36,7 36,7 4 400 - -
Linkura AB 556918-0218 Linképing 285 255 43832 -948 2 856
Lipum AB 556813-5999 Umed 20,0 20 290 -444 2216
Marstrom Composite AB 556324-3384 Vastervik 40,4 40,4 13377 225 2383
Medfilm AB 556894-7518 Vanersborg 21,0 21,0 684 -431 -
Minalyze AB 556815-0501 Goteborg 26,6 26,6 68 032 -1958 3577
myClosetRoom AB 556882-3289 Kalmar 22,3 22,3 21267 -1234 -
MYoroface AB 556902-6791 Hudiksvall 22,9 22,9 36138 -175 836
NOAQ Flood Protection AB 556942-5621 Hudiksvall 22,3 22,3 15000 231 1287
Omikai Systems AB 556890-5292 Vasterds 21,1 21,1 42 747 -191 1053
Partnerinvest Ovre Norrland AB 556771-4331 Lule& 50,0 50,0 50 000 -388 18 665
Percepio AB 556771-9686 Vasterds 22,7 22,7 163 427 -557 13
SenseNode AB 556919-7352 Lund 27,6 27,6 101 419 -817 327
Speximo AB 556889-2896 Lund 20,2 20,2 3234 - 3874
Sportswik AB 556905-5006 Umed 22,9 22,9 249 -173 3868
Stockholm Innovation & Growth Capital AB 556678-4665 Stockholm 27,7 27,7 702713 1334 3503
Syndigate AB 556951-5686 Umed 21,0 21,0 20230 -489 2 750
Techinova AB 556800-6851 Karlskrona 21,7 21,7 532 -619 1757
Tendera AB 556614-1189 Goteborg 22,1 22,1 78 433 2 -

Hogsby

TrackOptic Sweden AB 556890-1846 (Oskarshamn) 22,6 22,6 42 756 -100 648
Univrses AB 559003-7874 | Stréngnds 20,5 20,5 23751 -1 3443
Vargsparet 1 AB 556956-8644 Ludvika 27,8 27,8 250 000 -293 -
Wave Impact Heat Management AB 556641-2887 Stockholm 38,5 38,5 10576 1122 2134
Bolag som ej ldngre ar infressebolag
AB Realisator Robotics 556785-2263 Trosa -44 -
GRADIENTECH AB 556788-9505 Uppsala -3053 -
JustCommonSense Europe AB 556757-7597 | Karlskrona -132 -
LunalEC AB 556894-6486 Umed -77 -
LUXBRIGHT AB 556910-9837 Goteborg -1404 -
MagComp AB 556661-0407 Eslov -2165 -
Metrum Sweden Aktiebolag 556660-6868 Goteborg 126 -
Vitec PP7 AB (fd PP7 Affdrssystem AB) 556392-2060 Umed (Nora) 75 -
Proyk AB 559018-9071 Jonkodping -27 -
Refind Technologies AB 556957-2851 Goteborg 312 -
SCHEMAGI AB 556801-0309 Linkdping 76 -
Summa -15 492 74 438
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Not 19

2017 Kapital- Rostratts- Antal Resultat- Bokfort
Féretagets namn Org.nr Sate andel, % andel, % andelar andel  vdrde 2017
AB Realisator Robotics 556785-2263 Trosa 21,4 21,4 422 24 431
ALUWAVE AB 556547-5695 MéIndal 23,0 23,0 179 580 -578 6779
Anolytech AB 556780-3019 | Ystad 28,5 28,5 4241 -1425 -
AQWARY AB 556860-7591 Linképing 26,6 26,6 334100 - -
Brain Stimulation AB 556860-2154 Umed 24,5 24,5 16 665 -91 2 408
Calejo Future Intelligence AB 556934-3212 Sundsvall 25,0 25,0 333 1044 -
CamcCoil Systems Sweden AB 556805-8795 Karlstad 20,5 20,5 400 -123 492
Careligo AB 556890-8585 | Osterdker 24,6 24,6 7 424 -131 3229
Datachassi Larm AB 556740-6250 | Jonképing 32,2 32,2 71 350 -960 1952
Devv.jobs AB (fd Devv.it AB) 556976-5372 Helsingborg 24,9 24,9 88 566 - 1850
Dveg AB (fd Spacetime Communication AB) 556816-5566 Umed 32,7 32,7 518 -193 1101
Edeva AB 556781-8769 Linképing 23,9 23,9 561811 -219 2224
Evothings AB 556935-8848 | Stockholm 24,7 24,7 154 650 -661 -
Garden Girl Holding AB 556946-1535 | Atvidaberg 20,8 20,8 33255 - 1663
GRADIENTECH AB 556788-9505 Uppsala 20,4 20,5 93 426 -2 655 694
Idea Nation AB 556921-2805 | Gotland 20,8 20,8 358 -286 1038
Inportmanagement AB 556972-3223 Karlstad 36,7 36,7 4 400 1137 1650
JustCommonSense Europe AB 556757-7597 | Karlskrona 22,0 22,0 433 69 2198
Kompetens och Kapital i Varmland AB 556489-1355 Karlstad 20,0 20,0 250 - 250
KYAB Sweden AB 556707-4975 Luled 22,2 22,2 306 000 - -
Linkura AB 556918-0218 Linképing 28,1 28,1 36 049 -402 2286
Lipum AB 556813-5999 Umed 20,0 20,0 290 -232 2 660
LunalLEC AB 556894-6486 Umed 23,0 23,0 50 000 -139 595
LUXBRIGHT AB 556910-9837 | Goteborg 21,6 21,6 360 000 -597 908
MagComp AB 556661-0407 Eslov 37,0 37,0 13033 -1409 1349
Marstrom Composite AB 556324-3384 Véstervik 40,4 40,4 13377 -254 2158
MedFilm AB 556894-7518 | Vanersborg 21,3 21,3 684 -619 1686
Metrum Sweden Aktiebolag 556660-6868 Goteborg 22,9 22,9 897 027 -1048 5757
Minalyze AB 556815-0501 Goteborg 30,5 30,5 61214 -1924 4035
myClosetRoom AB 556882-3289 Kalmar 22,3 22,3 21267 -29 -
MYoroface AB 556902-6791 Hudiksvall 22,9 22,9 36 138 -374 1012
NOAQ Flood Protection AB 556942-5621 Hudiksvall 22,3 22,3 15 000 -31 1134
Partnerinvest Ovre Norrland AB 556771-4331 Pited 50,0 50,0 50 000 3056 22 068
Percepio AB 556771-9686 | Vasterds 22,8 22,8 163 427 -1038 -
Proyk AB 559018-9071 Jénképing 20,3 20,3 3200 -23 1624
Refind Technologies AB 556957-2851 Goteborg 37,3 37,3 298 -637 -
SCHEMAGI AB 556801-0309 Linkdping 30,6 30,6 874 -607 1343
SenseNode AB 556919-7352 Lund 25,7 25,7 5475 -739 1373
Stockholm Innovation & Growth Capital AB 556678-4665 Stockholm 27,7 27,7 702713 -1393 2169
Sweden ICT Solutions AB 556966-8329 | Gdvle 20,0 20,0 250 -172 -
Syndigate AB 556951-5686 Umed 21,0 21,0 31139 -361 1436
Techinova AB 556800-6851 Karlskrona 24,3 24,3 532 227 2376
Tendera AB 556614-1189 Goteborg 23,1 23,1 78 433 -37 -
Termino C 2665 AB (fd Mondary AB) 556884-9268 Vaxholm 24,4 24,4 2 458 -21 -
Hogsby
TrackOptic Sweden AB 556890-1846 | (Oskarshamn) 22,6 22,6 42 756 -371 1016
Univrses AB 559003-7874 | Strédngnas 20,5 20,5 23751 -605 3444
Vargsparet 1 AB 556956-8644 Ludvika 27,8 27,8 250 000 -142 109
Vitec PP7 AB (fd PP7 Afférssystem AB) 556392-2060 Umed (Nora) 24,9 24,9 199 000 171 990
Wave Impact Heat Management AB 556641-2887 | Stockholm 38,5 38,5 10576 -236 1110
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Not 19-21

Aol Kapital- Rostratts- Antal Resultat- Bokfort
Foéretagets namn Org.nr Sate andel, % andel, % andelar andel  vdarde 2017
Bolag som ej langre ar intressebolag
Capee Group AB 556669-0292 Goteborg -369 -
Dapresy AB 556637-9904 Norrképing -516 -
Ecofiltration Nordic AB (publ) 556706-9835 Stockholm -100 -
Enrad AB 556747-1395 Boras -762 -
Episentec AB 556809-1242 Sollentuna -
Fluicell AB 556889-3282 Goteborg -812 -
GibbleWorld AB 556722-4182 Goteborg -
Intellego Technologies AB 556864-1624 Goteborg -192 -
ISEC Monitoring Systems AB (fd ISEC Industrial Helsingborg
Security AB) 556647-6528 (Héganas) -3 144 -
Karlskrona
Malvacom AB 556783-1069 (Ronneby) 139 -
Psilox AB 556933-1928 Uppsala -272 -
Quantovir AB 556607-7342 Uppsala -40 -
Kid E Media Sweden AB (fd Ruta Ett Entertain-
ment AB) 556661-9366 Falun -275 -
Satmission AB 556666-8793 Kalix 86 -
Sensic AB 556737-4417 Stockholm -129 -
Slutplattan PIVLA 102429 AB (fd Softstructure
Solutions AB) 556940-9229 Goteborg -29 -
SolarWave AB 556783-7942 Gavle -180 -
TWOSELL AB 556777-8492 | Vasteras -77 -
XMReality AB (publ) 556722-7284 Linkdping -400 -
Summa -22105 90 597
Not 20 Andra langfristiga vardepappers- Not 21 Andra langfristiga fordringar
innehav
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ingdende Ingéende
anskaffningsvdrden 1056 724|1000912 2 657 2663 anskaffningsvarden 47 358 36 580 9 166 9538
Férvarv 218766| 170674 - - Tillkommande fordringar 29535 20726 - -
Avyttringar -126 372 | -133738 - -6 Konverteringar -24 960 -9674 - -
Konkurser och likvidationer -12 501 -2519 - - Amorteringar -7 526 -1298 - -
Omklassificeringar 31791 21395 3597 - Kapitaliseringar 1430 391 - -
Utgdende ackumulerade 1168 408 | 1 056 724 6 254 2657 Nedskrivningar -4 058 633 -856 -372
anskaffningsvérden Omklassificeringar -500 - - -
Utgdende ackumulerade 41279 47 358 8310 9166
Ingdende nedskrivningar -397 770 | -402 484 -411 -1224 anskaffningsvérden
Avyttringar 60 906 65 052 - -
Konkurser och likvidationer 12 409 2519 - - 5 o ron framfsrallt av k e T, Nk yellest
(?mkldssiﬁceringqr ~24 466 | -22 550 ~3597 = fofdnrcoenrrc]:/rs]erefivijrrzzspznP;?::e(::ves?\é)vorzvl\Tcr)rIrIocnc?z\.B, V(i>| k:fri (I:o(:w?:ernen
éferférdo nedskrivningar 54 382 58 572 629 966 Klassificeras som fordran p@ intressebolag.
Arets nedskrivningar -133624| -98879 -818 -153
Utgdende ackumulerade -428 163 | -397 770 -4197 -411
nedskrivningar
Bokfort varde 740 245 | 658 954 2 057 2 246
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Not 22-25

Not 22 Utlaning

Not 24 Ovriga kortfristiga placeringar

Koncernen Moderbolaget 2018 2017
2018 2017 2018 2017 Bokfért Marknads- Bokfort  Marknads-
. N Koncernen varde varde vérde véarde
Rérelselan
eREnEe e Réntefonder 2085687 | 2083646 | 1426065 1451534
lanefordringar 6652720 | 6548 128 | 6652720 | 6548 128 Aktiefonder 183 332 190 251 89 095 118 358
Summa 2269019 | 2273897 | 1515160 | 1569 892
Utléning 1699588 | 2334973 | 1699588 | 2334973
Amorteringar -1994710(-2001299|-1994710| -2001 299
Moderbolaget
Konstaterade
kreditforluster -249 184 | -229691| -249 184 -229 691 Réntefonder 1908201 | 1903887 | 1115187 | 1131376
Kapitaliserad ranta 207 248 207 248 Aktiefonder 183 332 190 251 89 095 118 358
Vardereglering lan i Summa 2091533 | 2094138 | 1204282 | 1249734
utlandsk valuta 585 361 585 361
Utgdende varde 6109206 | 6652720| 6109206 | 6652720
lanefordringar
Not 25 Ovriga langfristiga skulder
Ing&ende reserv for -1072055 |-1083 475 |-1072055 | -1083 475
befarade laneférluster Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Férandring av reservering Langfristiga skulder som forfaller till
fér befarade férluster -3779 11 420 -3779 11420 betalning senare &n fem ar efter balansdagen:
Utgdende reserv for -1075834 |-1072 055 |-1075834 | -1072 055 Medel frén EU,
befarade férluster Tillvaxtverket och regio-
nala samarbetspartners
Lanefordringar netto | 5033 372| 5580665 | 5033 372| 5580 665 aff anvinda som riskka-
pital i mindre och med-
elstora bolag ' 1341784 | 1272990 - -
Summa | 5033372 | 5580665| 5033372 5580665 Nedskrivning 258277 | 388 589 - -
Summa 883 507 884 401 - -
Not 23 _For_u’rbefalda kostnader och upplupnq Langfristiga skulder som forfaller inom fem ar:
intakter Tillvaxtverket, medel for
EREETRER Moderbolaget forlusttackning utléning i
Stédomrdade B 7 949 9 656 7 949 9 656
2018 2017 2018 2017 -
AB Svensk Exportkredit,
Foérutbetalda hyror 9128 8173 1181 1098 fér finansiering av
Rantefordringar utlaning 6791 8222 6791 8222 exportldn 5211 6918 5211 6919
Ovriga upplupna Ovriga skulder 18817 18 921 - -
intakter 61655 56 081 18 560 21127 Summa 31977 35495 13 160 16 575
Ovriga férutbetalda
kostnader 4621 2674 1531 1281 Summa évriga 915484 919896 13 160 16 575
Summa 82 195 75 150 28 063 31728 langfristiga skulder
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Not 26-30

Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Personalrelaterade pos-
ter 23 086 23 062 3767 3469
Ovriga upplupna
kostnader 27 354 27 245 10 995 8 241
Férutbetalda anslag 14 351 27710 3697 11760
Ovriga férutbetalda
intakter 592 875 592 875
Summa 65383 78 892 19 051 24 345

Not 27 Justeringar for poster som inte ingdr i

kassaflodet
Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Kreditforluster 1an 250916 215924 250916 215924
Avskrivningar
immateriella
anléggningstillgangar 3854 11833 3854 11833
Avskrivningar materiella
anléggningstillgdngar 3273 3310 890 677
Netto nedskrivningar/
aterféringar av
finansiella tillgangar 108 089 75836 188 -813

Nedskrivning av andra
langfristiga fordringar 9942 9891 856 372
Nedskrivningar av

dvriga langfristiga skul-

der -79 146 -12 863 - -1803
Anslag till dotterféretag

(forlusttackning risk-

kapital) - - 6562 -452
Vardereglering

konvertibler 19 344 -18 287 - -
Realisationsresultat -134199| -222795 -14131 -28632
Konverteringar/

omklassificeringar 1258 -8173 1136 1924
Resultatandel i intresse-

féretag -7 909 77 - -
Summa 175 422 54753 250 271 199 030
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Not 28 Eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Tecknade garantier 108 830 72 826 108 830 72826
Atagande genom
direkt deldgarskap i
aktiebolag 61655 51948 - -
Atagande genom
indirekt delagarskap i
aktie- eller kommandit-
bolag 134 214 - -
170619 124 988 108 830 72 826

Tecknade garantier

Almi beviljar garantier fér kundernas bankgarantier, 1an eller réknings-
krediter i situationer ndr kundens egen sdkerhet ar ofillracklig eller

ndr det handlar om tillfalliga behov av rérelsekapital. Garantitiden ar
hogst sex ar fér bankgaranti och ldn samt normalt en till sex manader
och hégst tva ar fér garanti for rakningskredit. De angivna beloppen
motsvarar Almis totala maximala dtagande. En sammanvagd prognos
avseende risken for utbetalning med hdnsyn tagen till rating for samtliga
kunder uppgar till 4,81 % eller hégst 5,2 miljoner kronor.

Beslutade dgarkapitalinvesteringar

Det ar sannolikt att de interna dtagandena kommer att leda till utbetalning
under 2019 eller senare varvid koncernen kommer att erhélla motsvarande
tillgéng i form av aktier i portféljbolag.

Not 29 Vinstdisposition

Till drsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

1177 513 398
104 334 998
1281848 396

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Summa kronor

Styrelsen foreslar att de ansamlade vinstmedlen éverférs i ny rdkning:

1281848 396
1281848 396

I ny rékning verfors

Not 30 Vasentliga handelser efter rakenskaps-
drets slut

Inga handelser har intraffat efter balansdagen som péverkar den
finansiella rapporten.
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Forsakran

Styrelsens och verkstdllande direktérens férsdkran vid undertecknande av arsredovisningen ér 2018
Vi férsakrar att &rsredovisningen, savitt vi kdnner till, &r uppréttad i dverensstdmmelse med god
redovisningssed, att [ldmnade uppgifter stdmmer med de faktiska forhallandena och att inget av vasentlig
betydelse ar uteldmnat som skulle kunna péaverka den bild av bolaget som skapats av &rsredovisningen.

Stockholm 15 mars 2019

Birgitta Agren Bshlin Anders Bystrom Ulrika Geeraedts
STYRELSENS ORDFORANDE

Nicolas Hassbjer Ake Hedén Hanna Lagercrantz
Pia Sandvik Anna Séderblom
Emil Nordlander Andreas Schroff
ARBETSTAGARREPRESENTANT ARBETSTAGARREPRESENTANT

Géran Lundwall
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Var revisionsberattelse har [ldmnats 15 mars 2019
Deloitte AB

Jonas Stéhlberg
AUKTORISERAD REVISOR
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Almi Féretagspartner AB

organisationsnummer 556481-6204

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Almi Féretagspartner AB for
rikenskapsaret 2018-01-01-2018-12-31 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 40—45. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pd sidorna
35-67 i detta dokument.

Enligt véir uppfattning har drsredovisningen och koncern-
redovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild
av moderbolagets och koncernens finansiella stillning per
den 31 december 2018 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltnings-
berittelsen ir forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi dillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resul-
tatrakningen och balansrikningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ir oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrick-
liga och indamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n a&rsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansva-
ret for den andra informationen. Den andra informationen
dterfinns pa sidorna 1-34, samt 71-72 men innefattar inte
arsredovisningen, koncernredovisningen och vir revisions-
berittelse avseende dessa.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ir det vart ansvar att lisa den
information som identifieras ovan och éverviga om infor-
mationen i visentlig utstrickning ir oférenlig med arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhimtat under
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revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehdlla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehdller en visentlig felaktighet, ir vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdallande direktérens ansvar
Det ir styrelsen och verkstillande direkedren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt drsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar
nddvindig for att uppritta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéller ndgra visentliga felakrig-
heter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direkts-
ren for bedémningen av bolagets och koncernens formaga
att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sd ir tillimp-
ligt, om férhallanden som kan paverka fsrmagan att fort-
sitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiske alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Viéra mal 4r acc uppna en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehiller nidgra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
limna en revisionsberittelse som innehaller vira uttalan-
den. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ir
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen
finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.
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Rapport om andra krav enligt

lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for Almi Foretags-
partner AB for rikenskapsaret 2018-01-01-2018-12-31
samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for
rikenskapsdret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i férhéllande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrick-
liga och indamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ir forsvarlig med hinsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stiller pi storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefactar bland
annat att fortlspande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ir utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelidgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Den verkstillande direkt6ren ska
skéta den 18pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de dtgirder som
ir nddvindiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstimmelse med lag och fér att medelsférvaltningen
ska skotas pd ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Vért mal betriffande revisionen av férvaltningen, och
dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhimta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sikerhet kunna
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bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande

direktdren i ndgot visentligt avseende:

* foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget, eller

* pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mél betriffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vére
uttalande om detta, ir att med rimlig grad av sikerhet
bedéma om forslaget ir férenligt med akticbolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder eller
forsummelser som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte 4r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen
av drsredovisningen och koncernredovisningen finns pé
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten pd sidorna 40—45 och for att den 4r upprittad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Viér granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebir att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning
jamfore med den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillricklig grund f6r vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 4rs-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag 4r forenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar samt ir i dverensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 15 mars 2019
Deloitte AB

Jonas Stahlberg
AUKTORISERAD REVISOR
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Revisors rapport over
oversiktlig granskning av
Almi Foretagspartner ABs
hallbarhetsredovisning

Till Almi Féretagspartner AB

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av foretagsledningen i Almi Foretags-
partner AB att 6versiktligt granska Almi Foretagspartner
ABs hillbarhetsredovisning for ar 2018. Foretaget har defi-
nierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan 24.

Styrelsens och féretagsledningens

ansvar fér hallbarhetsredovisningen

Det ir styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret
for att uppritta hillbarhetsredovisningen i enlighet med
tillimpliga kriterier, vilka framgér pa sidan 24 i hallbar-
hetsrapporten, och utgors av de delar av Sustainability
Reporting Guidelines (utgivna av The Global Reporting
Initiative, GRI) som ir tillimpliga for hallbarhetsredovis-
ningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings-
och berikningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den
interna kontroll som bedoms nédvindig fér att uppritta en
hallbarhetsredovisning som inte innehéller visentliga fel,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pi fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar dr att uttala en slutsats om hallbarhetsredovis-
ningen grundad pa var oversiktliga granskning.

Vi har utfért vér oversiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell informa-
tion. En oversiktlig granskning bestdr av att gora forfrig-
ningar, i forsta hand till personer som 4r ansvariga fér upp-
rittandet av hillbarhetsredovisningen, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsae-
girder. En oversiktlig granskning har en annan inrikening
och en betydligt mindre omfattning jimfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt IAASBs
standarder for revision och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har dirmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riklinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder f6r yrkesutévningen och tillimpliga krav i
lagar och andra forfattningar. Vi dr oberoende i férhillande
till Almi Foretagspartner AB enligt god revisorssed i
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Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

De granskningsatgirder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gor det inte mojligt f6r oss att skaffa oss en
sidan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga om-
stindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts.

Den uttalade slutsatsen grundad pé en 6versiktlig
granskning har dirfér inte den sikerhet som en uttalad
slutsats grundad pd en revision har.

Vir granskning utgdr frin de av styrelsen och féretags-
ledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att
dessa kriterier dr limpliga for upprittande av hillbarhets-
redovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under vir granskning
ir tillrickliga och andamailsenliga i syfte att ge oss grund
for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pd vir dversiktliga granskning har det inte kom-
mit fram ndgra omstindigheter som ger oss anledning att
anse att hillbarhetsredovisningen inte, i allt visentligt, r
upprittad i enlighet med de ovan av styrelsen och foretags-
ledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 15 mars 2019
Deloitte AB

Jonas Stihlberg
AUKTORISERAD REVISOR
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Styrelse

Birgitta i\gren Béhlin

Ordférande sedan 2013

Fodd: 1948

Tidigare befattningar: Tf general-
direktér Tillvaxtverket, vd och
koncernchef Samhall AB, gd
Férsvarets Materielverk, sjukhus-
direktér Huddinge Universitetssjukhus,
ekonomidirektér Sveriges Television
Utbildning: Civilekonom

Nicolas Hassbjer

Ledamot sedan 2013.

Fédd: 1967

Entreprencdr

Tidigare befattningar: Vd HMS
Networks AB (publ)

Utbildning: Tekn. Dr h.c. Informations-
teknologi

Andra styrelseuppdrag: Ordférande i
Tequity AB, Sydsvenska Handelskam-
maren, Sigicom AB och Slottsméllan
AB. Ledamot i Cybercom AB, Consafe
Logistics AB, Stiftelsen Chalmers
Tekniska Hégskola AB och Lumen
Radio AB.
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Ake Hedén

Ledamot sedan 2013

Fédd: 1950

Senior radgivare

Tidigare befattningar: Auktoriserad
revisor och delégare Ernst & Young,
kommunalrad Enképings kommun,
egen verksamhet

Utbildning: Civilekonom

Andra styrelseuppdrag: Ordférande
i Post- och telestyrelsen. Ledamot

i Grimaldi Industri AB, VenCap
Industrier AB och Plockmatic
International AB.

Pia Sandvik
Ledamot sedan 2017
Fédd: 1964

Vd RISE Research Institutes

of Sweden AB.

Tidigare befattningar: Vd Lansforsak-
ringar Jamtland. Tidigare rektor vid
Luled tekniska universitet

Utbildning: Teknologie doktor och
docent i kvalitetsteknik

Andra styrelseuppdrag: vice preces
presidium Kung. Ingenjérsvetenskap-
sakademien, ledamot i Prevas AB,
Entreprenérskapsforum och Kungliga
tekniska hégskolan.

Anders Bystrom

Ledamot sedan 2013

Fodd: 1958

Bitrddande Regiondirektor/
Férvaltningschef Regional Utveckling
Tidigare befattningar: Verksamhets-
chef Ostersunds Kommun,
férvaltningschef Ostersunds Kommun,
regiondirektér Regionférbundet
Jamtland Harjedalen

Utbildning: Larare, toppledarutbildad

Ulrika Geeraedts

Ledamot sedan 2018.

Fodd: 1972

Utvecklingsdirektér, Region Skane
Tidigare befattningar: Utvecklingsdi-
rektér Region J6nképing, vd Naringsliv
Ulricehamn, Pressansvarig Sveriges
Ambassad Haag, vd Docurama
Productions.

Utbildning: Statsvetare, Post graduate
degree Journalism, MBA.

Andra styrelseuppdrag: Ledamot i
Science Village Scandinavia.

Hanna Lagercrantz

Ledamot sedan 2018.

Fédd: 1970

Kanslirdd, Néringsdepartementet
Tidigare befattningar: Corporate
Finance pé& S.G. Warburg, UBS,
Brunswick-Warburg, Aktieanalytiker
och Investor Relations pé& SEB.
Utbildning: Civilekonom, M. Science,
M. Phil. in Economics

Andra styrelseuppdrag: Ledamot

i RISE Research Institutes of Sweden
AB, AB Svensk Exportkredit och
Swedfund International AB.

Andreas Schroff
Arbetstagarrepresentant sedan 2016
Fodd: 1975

Ré&dgivare Almi Féretagspartner
Kronoberg AB

Tidigare befattningar: Logistikchef
Dynapac AB/ Atlas Copco CTO AB,
regionchef Komatsu Forest Sweden
AB, logistikchef Getinge
Disinfection AB

Utbildning: Civilekonom

Emil Nordlander
Arbetstagarrepresentant sedan
2018.

Fédd: 1980

Radgivare Almi Féretagspartner
Malardalen AB

Tidigare befattningar: Radgivare
Nordea, Ekonom Mébelcentralen
Utbildning: Ekonomie Magister.

Anna Séderblom
Ledamot sedan 2014

Fodd: 1963

Forskare och larare Handelshégskolan
i Stockholm.

Tidigare befattningar: Supportchef
och marknadsdirektér Microsoft
Norden, marknadsdirektér Posten Brev,
investment manager Startupfactory,
investment manager Industrifonden.
Utbildning: Universitetsxamen i
matematik, ekonomie doktor

Andra styrelseuppdrag: Ordférande
Advenica AB, ledamot Poolia AB, Lans-
férsakringar Liv, BTS Group AB, Midway
Holding AB och Cabonline Group AB.
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Koncernledning

Gdran Lundwall, Sara Brandt, Mikael Karlsson,
Vd och Koncernchef Vice vd och Chef Affarsomréde Vd Almi Invest
Féretagspartner

Lotta Léfgren, Lars Mérdbrant, Eva Oftne,
Finansdirektér Kommunikationsdirektér HR-Direktér
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Mot vara entreprenorer!

Vi pa Almi méter varje ar tusentals entreprenérer. Det har gett oss
en unik kompetens om de utmaningar som tillvaxtféretagande
innebar. Det har ocksa lart oss en hel del om vad som behovs for
att lyckas.

Har far du méta nagra av de féretag som tagit del av Almis lan,
affarsutveckling eller riskkapital. Ta del av deras Tillvéxtresor -
och lat dig inspireras. Vi ser fram mot nya satsningar pd idéer och
foretag med tillvaxtpotential.

¥ w“eqa"av-
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Beepsend

Elisabeths tech-bolag
koptes av amerikansk

telekom-jatte

Med en tydlig malsattning om att skapa ett
bolag med potential att omséatta 100 miljoner
startade Elisabeth Brevenson upp Beepsend.
Nar hon elva &r senare gjorde exit hade hon
skapat ett av varldens ledande féretag inom
sms-kommunikation.

”Startskottet gick nir jag liste boken Think and Grow
Rich som handlar om att viga tinka utanfér boxen.
Efterit satte jag mig och funderade pé vad mitt nista
foretag skulle gora och insdg att sms i kombination
med e-post borde bli nista stora grej. Det kan man nog
bygga ett stort foretag av, tinkte jag.”

Elisabeth Brevenson berittar att hon satte ett hogt-
flygande mél — "att omsitta minst 100 miljoner” — och
kom sedan pé en plan for hur det skulle lyckas.

"Genom att ga internationellt snabbt, med bra teknik
och en digital affirsmodell. Det blev framgéngsfaktorn
bakom Beepsend.”

Finansierade tillvéxt genom lan och riskkapital
Tio 4r efter uppstarten var Beepsend en av de ledande
aktdrerna pa marknaden och 6ver 250 miljoner sms
skickades varje manad genom dem.

"Det var alltifrain kommersiella reklam-sms till
piminnelser om tandlikartider och verifieringskoder
till mejlkonton. Under 4ren indrades vér affirsmodell
och vart fokus, men det var hela tiden sms som vi holl
pa med.”

Almi var tidigt med pé resan genom ett foretagslin
och under aren tog Elisabeth ocksé in kapital via fyra
nyemissioner.

”2013 nidde vi virt mil om en omsittning pa 100
miljoner, men fortsatte dven efter det att investera alla
vinster i utveckling och personal. Dirfor blev det en
stor bekriftelse nir Twilio — som da var en av vara stora
kunder — kom med en forfrigan om att kopa oss.”

Liknande kultur blev framgéngsfaktor

I februari 2017 gick affiren igenom och Beepsend
integrerades i I'T-jitten Twilio med huvudkontor i
San Francisco.
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Elisabeth Brevenson

Beepsend

Startade: 2006

Gor: Utvecklar och sdljer sms-tjanster.
Grundare: Elisabeth Brevenson.
Agare: Amerikanska mjukvaru- och
telekomféretaget Twilio.

"Twilio uppskattade framfor allt tre saker hos oss: var
teknik, vir kompetens och var kultur. Fér att sammanslag-
ningen av tva bolag ska bli bra krivs en liknande kultur.”

Integrationen gick jittebra och snabbare 4n tinkt
och i maj 2018 avslutade Elisabeth sina engagemang i
Beepsend.

"Dessa elva dr har varit otroligt intensiva och jag gav
mig sjilv sex ménaders ledighet direke efterdt. Nu under
2019 kommer jag engagera mig i nigra projekt for act
stotta startups och dela med mig av den kunskap kring
foretagande som jag har fitt under aren”, siger hon.



Bruns

Duon gor succe
med naturlig harvard

Pa tre ar har deras giftfria harvardsprodukter
blivit marknadsledande i Sverige. Nu tillvéxt-
satsar Johanna Lindskoug och Cecilia Nilsson
for att ta BRUNS ut i Europa.

”Idag dr 27 procent av Europas befolkning allergiska mot
ménga kemikalier vilket ju 4r en helt galen utveckling. Vi
ir sjilva frisdrer och vet hur mycket kemikalierna i alla
harprodukter forsimrar var hilsa. Ur det vicktes intresset
for naturlig harvird”, berittar Johanna Lindskoug.

2012 startade hon och kompisen Cecilia Nilsson en
gron-certifierad frisdrsalong i Lund dir de enbart job-
bade med rena produkter. Tre dr senare lanserades deras
forsta egna harvérd, ect allergen- och giftfritt schampo.

”I samma veva hade vi en mentor som vi fitt via
Almis mentorsprogram och det var han som verkligen
fick oss att forstd potentialen med vira egna produkter.”

Radgivare fran Almi gav bra stéd
Under éren har de ocksé fatt ridgivning fran Almis
medarbetare.

”Kristin Teleman pd Malmé-kontoret har verkligen
peppat oss och hjilpt oss att bena ut vad vi ska géra.
Vi dr ju inga foretagare och affirskvinnor egentligen
utan frisérer med massor av idéer och hon har varit ett

Bruns (Hanks & Grace Schampo AB)

Gor: Utvecklar, producerar och saljer
giftfria harvardsprodukter.
Kunder: Webbshopar, livsstilsbutiker och

vildigt bra stdd under resan”, siger Cecilia. frisdrsalonger dver hela Sverige.

P4 de tre ar som gétt sedan lanseringen har de vuxit ur Grundare och &gare: Johanna Lindskoug
sina produktionslokaler tvi ginger och just nu letar de och Cecilia Nilsson.

iterigen nya storre lokaler i Lund. Antal medarbetare: 8

”I dagsliget har vi ett 60-tal terforsiljare sdsom Omsdattning 2018: Cirka 3 miljoner kronor
mindre webbshopar, livsstilsbutiker och frisorsalonger
och omsatte ungefir 3 miljoner under 2018. Flera stora
apotek och webbshopar dven utomlands ir intresserade
men i dagslidget kan vi inte producera tillrickligt. Kapa-
citetsproblem ir vir stérsta utmaning just nu.”

Planen ir att nya lokaler och maskiner med stérre
kapacitet ska vara pd plats under varen 2019 och sedan
kommer tjejerna ha fullt fokus pa tillvixt och forsilj-

ningsdkning.

"I Sverige ir vi redan marknadsledande pa naturhér-
vérd sd det dr utomlands vi kommer fokusera framéver.
Europa ir forsta anhalt!”
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Eivy Clothing

Multifunktionella

understall for

aventyrliga tjejer

Under hashtaggen #unboredonboard lagger
Eivy Clothings kunder upp bilder pé sig sjélva,
iklddda blom- och leopardménstrade understdall
med integrerade neckwarmers. Nagon syns

i skidbacken, en annan i baren, pd gymmet,
bredvid surfbrédan pa stranden eller pa jobbet.

Det Arebaserade klddféretaget, med visionen att elimi-
nera dverskottsbagage, har sedan fyra 4r tillbaka gett
sig ut pd en snabb tillvixtresa med dventyrliga tjejer

Eivy Clothing

Foretaget startades: 2009

Antal anstallda: 6

Omsattning 30 april 2019: 15 miljoner kronor
Almis insats: Mikrol&n, rédgivning

(TUFF och ledarskapsutbildning)
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och virldens tolv stérsta bergsnationer i fokus. Almi har
bidragit med mikroldn och radgivning.

Det var nir Anna Vister forsékte packa litt infor
en snowboard-sisong i St Anton som hon kom p att
det behévdes ett plagg som bade virmer i backen och
ir snyggt i andra sammanhang. Tjugofem &r gammal
grundade Anna Vister foretaget Eivy Clothing.

”Di var understill en bortglémd produktgrupp som
jag hade bestimt mig for att utveckla med snygga prints
och marknadens forsta integrerade neckwarmer. De
manliga inkdparna férstod inte grejen med ett leopard-
monstrat understdll men sé fort jag visade for kvinnliga
inkopare sa de "Wow”!”

Med Almis hjilp kunde Anna Vister satsa vidare.

"Det betydde vildigt mycket, for da vigade banken
ocksd gd med. Att Almi trodde pd mig och min affir-
sidé var som att f& en kvalitetsstimpel.”

Inférsiljningen gick stegvis framd, hela tiden
med siktet instillt pa att Eivy skulle bli ett globalt
varumirke. Hosten 2015, nir kollektionen hade
presenterats for ett stort antal europeiska distributdrer
inom snowboardomradet, lossnade det ordentligt pd
internationell niva.

"Min man Martin hade kommit in i bolaget nigot
ar tidigare och vi tva rdddade med allt tills det blev
ohallbart. Anda var vi tveksamma till att anstilla. Vi
virnade om vir frihet och var inte jittesugna pa att
sjalva ha personalansvar.”

I det skedet horde Almi av sig med ett erbjudande om
en plats i deras tillvixtprogram.

”Vi kallade det for vara terapitimmar. Genom att
bolla med Almi kunde vi fatta manga viktiga beslut,
bland annat att anstilla en operativ ledare med perso-
nalansvar. Hon har 4ven fitt gi en ledarskapsutbildning
i Almis regi. Hur bra som helst.”

Hallbarhet finns med som en réd trid i alle Eivy gér.

”Slow fashion ir var grej och vi dr emot konsum-
tionshets. Vi vill inspirera tjejer att ha kul: dka brida,
skidor, resa och hitta sin egen vig. Vara produkter ir
multiFUNktionella och hela vart koncept bygger pa att
ett och samma plagg kan fungera for olika tillfillen.”



Energifabriken
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Gront bransle

Energifabriken

driver lonsamhet

Energifabrikens omsattning dubblades éver en
natt. Efter férvarvet av Ecobransle i december
2018 fick féretaget dessutom dubbelt s manga
anstdllda, en egen RME-fabrik (Rapsmetylester)
samt Sveriges stérsta nat av tankstationer med
fossilfritt bransle. Biodrivmedelsleverantéren
fran Linkdping stér infér ménga méjligheter
och stora utmaningar nér tvé bolag ska bli ett.

”Erbjudandet om en plats i Almis tillvixtledarprogram
kunde inte ha kommit mer ligligt”, siger Charlotte
Elander, vd och deldgare i Energifabriken.

”Viir i en stark tillvixtfas och kidnner ett stort behov
av att diskutera med en extern partner. Genom utbild-
ningen fir vi triffa andra foretagare i samma situation
och trots att vi representerar helt olika branscher har vi
vildigt mycket gemensamt.”

De tre jordbruksfamiljerna frin Ostergétland hade
planer pa att tillverka RME av egen raps, men ar 2006
nir de skulle dra iging foretaget visade det sig att det
redan fanns gott om varan pi marknaden. Diremot
saknades kunskap kring allt fran logistik cill det prak-
tiska omstillningsarbetet. Hir fanns affiren! Energi-
fabriken blev biodrivmedelsleverantdren som ocksi
hjilper till att fa fordon och virmepannor att fungera
optimalt.

Vi insag tidigt vikten av att leva som vi lir och
stillde om till fossilfria transporter i vira egna jord-
bruksféretag. Det ger hog trovirdighet att kunna
beritta om personliga erfarenheter. Att troskan gar lika
bra nu som f6rr, att vi aldrig mer behéver oroa oss for
giftigt brinslespill och farliga utslipp. Att det dessutom
ir positivt for 16nsamheten”, siger Charlotte Elander.

Allt fler vill kéra fossilfritt
Med tiden kom nya omstillningskrav f6r kollektiv-
trafik och transportforetag. Livsmedelsbranschen och
renhillningsbranschen foljde efter. Aven privatbilister
vill nu vara med pa den gréna resan och efterfrigan pa
fossilfritt brinsle har 6kat starke i de flesta segment.
Energifabriken vixte med dotterbolag i Norge, egna
tankstationer och utékade produktportféljen med
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Charlotte Elander

biobrinslet HVO (Hydrogenated vegetable oil) som
dven passar for litta fordon.

”Sedan ndgra ér tillbaka samarbetar vi med en
mingd olika typer av kunder for att hjilpa dem att
kommunicera sin miljoprofil. Det kan vara genom
pressreleaser eller foreldsningar. For oss 4r det ett
effektivt sitt att bygga vart varumirke.”

Framover vill Energifabriken utveckla nya tjinster
kopplade till biobrinsleaffiren, addera fler biobrinslen
till produktportféljen och expandera inom virme- och
energiomradet.

”Genom képet av Ecobrinsle har vi dnnu fler tank-
stationer och kunder att forsérja. Det kinns tryggt att vi
nu har en egen RME-fabrik att forlita oss pd. Vi har en
spinnande tillvixtperiod framfér oss och manga strate-
giske viktiga beslut att fatta”, siger Charlotte Elander.



Hasopor

Glasklar framgang for
atervunnen fyllnad

Hasopor

Foretaget grundades: 2008

Antal anstdllda: 23

Omsattning 2018: 83,5 miljoner kronor
Almis insats: Finansiering

Nar det skulle byggas en ny stadsdel p& de 16sa
lerjordarna i Kungdlv valdes lattviktigt skum-
glas fran Hasopor som fyllnadsmaterial. Likasé
vid upprustningen av Géta Kanal. Att vikten

ar en tiondel av andra barlastmaterial var en
avgdrande faktor. De klimatsmarta férdelarna
en annan. Sveriges enda tillverkare av skum-
glas raknar med en fortsatt 6kad férsdljning i
takt med att allt mer séttningsbendgen mark
exploateras.

Sedan bolaget fick nya delidgare och ny styrning 2013
har produktionskapaciteten tripplats och omsittningen
gétt fran 36 ¢ill 83,5 miljoner. Almi har bland annat
bidragit till finansiering av ny tillverkningsutrustning.

”I borjan vixte vi stegvis med egna resurser. For att
kunna mota efterfrigan vinde vi oss till banken, men
de végade inte tro pi oss. Det gjorde tack och lov Almi
med ett genuint engagemang och fick med sig en annan
bank. Den kunskap och det mandat Almi besitter 4r
jattevikeigt f6r ate £ hjulen att snurra i Sverige”, siger
Roger Borén, vd och deligare i Hasopor.

Skumglas tillverkas av dtervunnet glas som inte duger
till nya flaskor eller isoleringsull och annars skulle ha
transporterats till deponi. Praktiskt nog ligger Hasopor
viigg i vigg med sin ravaruleverantor Svensk Glas Arer-

vinning i Hammar och dessutom strategiskt nira de
bilten i Sverige som har svira markforhéllanden.

Av mald glaskross och en mindre mingd atervun-
nen kiselkarbid bakas dygnet runt, aret runt flufliga
kakor i tusengradiga ugnar som drivs av gron el. Trots
att de krackelerade smabitarna bestar av 80 procent
luft cal de ett tryck pd drygt sju ton per kvadratmeter.

Nyligen har Trafikverket godkint skumglas som
fyllnad vid ny- och ombyggnation av jirnvig.

”Skumglas limpar sig sirskilt vil for infrastrukeur-
projekt i geotekniskt utmanande omraden. Genom
att exempelvis ersitta 300 ton 16s lera med 30 ton
skumglas och sedan anligga en viig sd minimeras
risken for siteningar och sprickor. Materialet har bade
drinerande och isolerande egenskaper. Dessutom en
skrovlig yta som gor att fyllnaden ligger still i branta
vinklar”, férklarar Roger Borén.

Den laga vikten férenklar hanterandet for entrepre-
nérer och innebir ocksa firre transporter. Medan en
grusbil nir viktbegrinsningen redan vid 8-10 kubik
kan en bil med skumglas frakta nirmare 150 kubik.

"Vi pa Hasopor ir stolta 6ver att f4 bidra till ett
lingsiktigt hillbart byggande i Sverige. Framover
finns det minga affirsomraden att utveckla, men nu
fokuserar vi pd infrastruktur. Den marknaden ir lingt
ifran mittad.”

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2018- case



Produktchef Stefan Nordahl och vd Roger Borén
med skumglasets utveckling i sina hander vid
utlastningslagret i Hammar.




Hallbar Teknik Sverige

Hallbar golvbehandling
med noll underhall

Aven om prisbelénta Hallbar Teknik AB &r en
firma som lackar golv s& &r det inte bara en
firma som lackar golv. Till att bérja med har
Arets Nya Féretagare i Umed generalagenturen
fér den klimatsmarta underhallsprodukten
Wearmax som vasentligt férlanger livsldngden
pd golv hos kunderna inom stad, kommun,
landsting och industri éver hela Sverige.

Hallbar Teknik tar ett helhetsgrepp pa varje uppdrag.
Nir bestillningen 4r lagd kan kunden slippa allt och
fakturan blir aldrig en éverraskning. Sammantaget en
mycket uppskattad arbetsmetod, enligt vd Andreas
Bodén som girna stimmer av sina idéer med Almi.

Hallbar Teknik har bide deltagit i Almis Mentor-

program och i tillvixtprogrammet som erbjuder special-

anpassade insatser for sdvil unga som marknadsetable-
rade foretag med potential att vixa.

”Vir mentor var ett bra bollplank som bekriftade
véra planer och gav oss nya infallsvinklar. Almis
radgivare har bade bidragit med rad och med viktiga
kontakter. Nir Almi gillar vad vi gor pa sociala medier
s sprider sig var verksamhet pa ett trovirdigt stt”,
siger Andreas Bodén och medgrundaren Andreas
Hornberg.

Bigge tvd hade arbeten i helt andra branscher nir de
fick forfragan om att introducera den keramiska lacken
Wearmax i Sverige. De tog reda pa att 1dpande golv-
underhdll 4r den enskilt storsta utgiftsposten i kommun-
och landstingsfastigheter. Produktbladet lovade guld
och grona skogar. For att forsikra sig om att det stimde
utfordes ett gemensamt test med Akademiska Hus pa en
linoleummatta dir det passerar nirmare 8 000 personer
per dag.

"Forut gjordes ndgon typ av behandling varannan
manad. Efter behandling med Wearmax i februari 2015
har de inte behovt behandla mattan en enda ging.”

Hallbarhet for miljé och minniska dr Umeéféretagets
frimsta argument. Att behandlingsmetoden dessutom
ger kunden en ckonomisk vinst kommer som en bonus i
slutet av siljpresentationen.

Vi vill ha langsiktiga relationer och anstringer oss i
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Hallbar Teknik Sverige

Féretaget grundades: 2015

Antal arbetande personer i bolaget: 7
Omsattning 2018: drygt 3 miljoner kronor
Almis insats: Radgivning

alla led for att vara en bra samarbetspartner. Idag har vi
ménga ndjda kunder som ringer tillbaka.”

Nyligen inledde Héllbar Teknik ett fordelaktigt
samarbete med golvunderhallsjitten Bona AB.

”Viir i en kraftig expansionsfas. Stockholmskontoret
ir i ging, snart etablerar vi oss i Goteborg och Malmaé.
Nya medarbetare utbildas [6pande internt.”

Hallbar Teknik ir skuldfria och har hela tiden vixt
organiskt. Det senaste erbjudandet ir en miljévinlig
metod for rengdring av textilmattor.

”Vi utmanar och ifragasitter traditionella tekniker,
produkter och processer inom fastighetsférvaltnings-
branschen. Vi vill géra bittre.”

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2018- case



Lin Living

Hallbara linneprodukter —
ett vinnande koncept

Idén om att salja linneprodukter via webbshop
kom hon pd& under gymnasiet. Nu har Hanna
utvecklat ett tiotal produkter och omsatter tre
miljoner. N&sta steg blir utlandsexpansion och
eget hotell.

”Kundkontakten via sociala medier har varit jitteviktig
for var tillvixt. Genom vért Instagram-konto har jag
orat mot marknaden, fir feedback och hiller omrost-
ningar om vilka produkter, modeller och firger som
kunderna skulle vilja ha i framtiden.”

Det var nir Hanna Jérnhammar drev UF-foretag pa
gymnasiet som hon fick upp égonen fér entreprenér-
skap. Efter studenten bestimde hon sig for att borja
silja linneprodukter.

“Att det blev via en webbshop berodde pa att jag di
bodde pa Gotland och dir dr man ju ganska isolerad.
S& det var egentligen den enda vigen att nd ut.”

Snabb tillvaxt pa tre &r
Under premiiréret 2015 omsatte hon 250 000 kronor
och nir 2018 nu avslutades hade omsittningen 6kat till
nirmare 3 miljoner.

”Jag har haft strategin att vixa lingsamt och i perio-
der har det kiints segt men nu ir jag glad for det beslu-
tet. Fler 4n nagonsin vill jobba med oss just eftersom
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Lin Living

Gor: Utvecklar och sdljer linneprodukter.
Driver ocksa ett litet hotell i Visby.
Grundare: Hanna Jérnhammar.

Antal medarbetare: 4

Omsattning 2018: Cirka 3 miljoner kronor

vi inte finns dverallt. Vart varumirke ir premium och
ska inte bulkas ut i nigon kedja utan siljas via utvalda
aterforsiljare.”

Genom hela féretagsresan har hon haft en nira kon-
takt med radgivare hos Almi.

”"De forsta dren bollade vi mycket kring just varu-
mirkesbyggande och si har de hjilpt mig med the game
plan s3 att sdga. Hur jag ska strukturera upp mina mél och
aktiviteter, med budget, gant-scheman och to do-listor till
exempel, for att komma framat i féretaget pa ett bra sitt.”

Satsar pd utlandsexpansion och eget hotell
Nir Hanna pa hosten 2016 kiinde sig redo att skala
upp sin verksamhet fick hon ekonomisk hjilp av Almi
genom ett foretagslan.

”Det gjorde att jag kunde 6ppna en liten fysisk butik
i centrala Stockholm. Sen gav det mig utrymme att
expandera utomlands. Nu fére jul 8ppnade vi upp var
e-handel i Danmark vilket kiinns vildigt stort.”

Dessutom har hon precis startat upp ett nytt affirsben
— Lin Living House — ett litet hotell i gamla stan i Visby.

“Att driva hotell 4r en drém jag haft. Nu blir det
perfekt att kunna gora det i kombination med att ha
det som ett showroom fér vira hotell- och restaurang-
kunder. Det ska bli vildigt spinnande att se hur detta
kommer ga!”






Mips

MIPS - okad sdkerhet for
miljontals manniskor

En hjarnkirurg som konstaterade att cykel-
olyckor kan resultera i hjarnskador, dven om
cyklisten bar hjalm. Det ar problemet som
hjalmbolaget MIPS |6ser med sin innovativa
teknologi. MIPS ar ocksd en av Almi Invests
mest lyckade investeringar - inte bara ekono-
miskt utan ocksd fér att det stora genomslaget
pd hjdlmmarknaden medfér 6kad sékerhet fér
miljontals manniskor.

MIPS utvecklar ett innovativt sikerhetssystem for
hjilmar, med ett skikt med ldg friktion inne i hjilmen,
som liknar hjirnans eget skyddssystem. Den skyddar
hjirnan mot det rotationsvild som uppstar vid fall mot
marken, vid exempelvis cykelolyckor. Systemet omdi-
rigerar krafterna frin stéten mot huvudet och minskar
risken for allvarliga skador.

Hjalp frén investerare

MIPS grundades 2001 och hade det kimpigt i bérjan.
Teknologin, som grundar sig pa forskning och utveck-
ling frén Kungliga Tekniska Hogskolan och Karolinska
Institutet, fungerade bevisligen, men det var svért att fa
genomslag for produkeen. Men s fick riskkapitalbolaget
Healthcap upp 6gonen for MIPS och gick in som inves-
terare. Fler investerare behévdes dock och 2009 kom

Almi Invest in tillsammans med KTH Chalmers Capital.

"Det var helt avgdrande att vi fick in finansiering vid
den tidpunkten, siger vd Johan Thiel. Vi fick ockséd en
styrelse som hade ett lingsiktigt perspektiv och som
trodde pa oss.”

Uthdlliga investerare
Almi investerade i MIPS 2009 och direfter gjordes tvd
foljdinvesteringar, den senaste 2012. Bristen pa kapital
var dock ett fortsatt problem. Vindningen kom nir
virldens storsta hjilmtillverkare BRG Sports Inc. (Bell
Riddell Giro) investerade 27 miljoner kronor i MIPS.
”D4 kunde vi bérja satsa, berittar Johan Thiel. Och
nir vi, tillsammans med védra nya varumirken, lanse-

rade nya hjilmar med MIPS 2014 — d4 lossnade det.”

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2018 - case

Johan Thiel

Vérldsledande pé hjalmbaserad sdkerhet
Aret ddrpa, 2015, gick MIPS med vinst for forsta
gingen och pé den viigen ir det. Idag ir MIPS virlds-
ledande pa hjilmbaserad sikerhet.

MIPS tillverkar inga egna hjilmar, utan hjilper
till att integrera tekniken for att sedan silja licens
till nyttjandet av den patenterade 16sningen till olika
hjilmproducenter. Hittills finns fler in 60 ledande
globala hjilmvarumirken pa kundlistan. Till och med
2018 har MIPS salt totalt 9,2 miljoner enheter som
byggts in i lika minga hjilmar. Stérsta malgruppen ir
cyklister och motorcyklister, f6ljt av hjilmanvindare for
vintersporter.

De senaste aren har allt fler borjar f4 upp 6gonen for
MIPS. Ett exempel ir de stora cykelloppen "Tour de
France” och ”Giro d’ Italia”, dir nirmare hilften av
deltagarna anvinde MIPS-hjilmar 2018.

Noterat 2017

MIPS ir sedan 2017 noterat pi Nasdaq Stockholm.
Aktien har haft en mycket god utveckling sedan dess och
borsvirdet uppgick vid arsskiftet till drygt 3 miljarder

kronor. Planen ir att omsitta 400 miljoner kronor 2020.



M.nu

Smarta hem-foretaget

vaxer med nojda kunder

Sveriges ledande natbutik for det smarta
hemmet har varit I1dnsam frén dag ett, haft
dubbelsiffrig tillvaxt sju ér i rad och far i obero-
ende undersdékningar konstanta toppbetyg av
sina kunder.

Internationaliseringen av Linkdpingsféretaget M.nu ir
pd god vig och har fate ytterligare skjuts med affirsut-
vecklingscheckar frin Almi. Bolagets grundare, dgare
och vd Erik Freiholtz har tidigare varit adept i Almis
Mentorprogram samt gitt en ledarskapsutbildning i
Almis regi.

”I ett skede nir ens eget foretag bara vixer och vixer
ir det sdklart jittebra att bide fi stimma av med nigon
som driver ett storre féretag och med sméforetagare
fran andra branscher. Ur ett tillvixtperspektiv ir manga
utmaningar desamma och vi har mycket att lira av
varandra.”

Framgéngsfaktorerna fér M.nu kan enligt Erik Frei-
holtz summeras i engagerad och kunnig personal, roliga
produkter och snabba leveranser.

"Mottot ir att skapa den nitbutik vi sjilva skulle vilja
handla i. Det innebir att vi i varje lige girna hjilper véra
kunder att hitta den bista 18sningen. Vi gér ofta filmer
for att inspirera och for att underlitta installationen. Om

ndgon inda fir problem ir kundsupport snabba att svara.”

Den nira dialogen med kunderna har ocks3 bidragit
till att bredda sortimentet, som bestér av allt frin enklare
smarta belysningsartiklar till mer avancerade automatise-
rade virmesystem. Alla produkter dr CE-godkinda och
dessutom testade i labbet hos M.nu.

”Vi som jobbar hir ir vildigt intresserade av tekniken.
Mainga produkter kan vi till och med bittre 4n tillver-
karen sjilv, inte minst nir det giller att bygga ihop olika
system.”

P4 sistone har férsiljningen till detaljhandeln och till
byggforetag, som installerar smarta hemmet-l8sningar i
nybyggen, dkat visentligt. Mer lingsiktigt satsar M.nu
pa att lansera lektionstips till skolan for att inspirera till
kreativa och roliga programmeringsévningar.

Vi brinner for att fler ungdomar ska fi en mer

avslappad instillning till teknik. Sjilv bérjade jag vid

M.nu

Féretaget grundades: 2006

Antal anstallda: 6

Omsattning 2018: 30 miljoner kronor
Almis insats: Affarsutvecklingscheckar,
raddgivning

sidan av sjukskétersketudierna att tillverka och silja
uppkopplade temperatursensorer.”

M.nu drevs som ett hobbyféretag fram till for tre ar
sedan da Erik Freiholtz limnade arbetet inom ambulans-
sjukvarden for att satsa fullt ut p3 karridiren som e-hand-
lare. Féretaget har hela tiden vixt med eget kapital.

For andra dret i rad har M.nu, i sillskap men en
knapp promille av Sveriges alla foretag, kvalat in «ill
Veckans Affirers Superforetagarlista. Hir ryms bara de
mest effektivt Idnsamma snabbvixarna som har koll pi
sina finanser.
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MRG Wines

Succeé for Moas alkohol-
fria viner — omsatter 28
miljoner efter 5 ar

Nér Moa Gurbuzer var socionom kom idén:

atft skapa de bdsta alkoholfria vinerna och géra
skillnad fér barn som véxer upp i alkoholiserade
hem.

”Var vision dr att det ska bli helt accepterat att dricka

alkoholfritt. Man ska inte behéva skimmas for det och
ha bortforklaringar om att man kér bil eller ir gravid”,
siger Moa Gurbuzer som idr grundare av MRG Wines.

Engagemanget foddes nir Moa var socionom och
triffade barn som kommit i klim for forildrarnas
alkoholmissbruk. Hon bestimde sig for att gora nagot
it det.

”2013 lanserade vi ett avalkoholiserat bubbel frin
regionen Languedoc som vi utvecklade tillsammans med
champagne-experten Rikard Juhlin. Bara sjilva pro-
duktutvecklingen hade da tagit over ett ar dir kemister
hjilpte oss att fundera pé hur vi skulle avalkoholisera det

och bibehilla en hég kvalitet.”

Radgivning fran Almi avgérande

Idag har bubblet kompletterats med ett rosévin och ett
rott ekologiske vin och vinerna dr bistsiljare pa bade
Systembolaget och norska Vinmonopolet. MRG Wines
omsitter nu dver 20 miljoner kronor.
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Moa Gurbuzer

”Jag vill verkligen tacka Almi fér mycket av vira
framgdngar. Deras kompetenta radgivare har hjilpt oss
genom olika stadier frin produktutveckling till tillvixt.
Vi har fite vildigt bra stod hela tiden. De har bidragit
med malgruppsanalyser, prisstrategier och kalkyleringar
— saker som jag inte alls kunde nigot om forut.”

2016 mottog Moa utmirkelsen Arets Nybyggare som
ett kvitto pa sin framgang. Priset 4r instiftat av kung
Carl XIV Gustaf och ges till foretagare med utlindsk
bakgrund som skapat snabbvixande tillvixtbolag.

“Férutom att silja via Systembolaget till konsumenter
sa siljer vi ocksd vinerna till restauranger, hotell och
konferensanliggningar.”

Satsar pa tillvéxt utomlands

MRG Wines exportresa bérjade tidigt och strategin dr

att nd ut med hjilp av distributdrer som jobbar digitalt.
"I Holland jobbar vi med tvé stora webbshopar for

livsmedel och i hostas inledde vi ett samarbete med

Ocado som ir Storbritanniens storsta online-matbutik.

Planerna framéver ir att fortsitta vixa till fler linder!”
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Plejd

Féretaget grundades: 2009

Antal anstdllda: 80

Omsattning 2018: 79 miljoner kronor
Almis insats: Riskkapital och finansiering



Plejd

Smart belysning for alla

De tradlésa dosprodukterna fran Plejd har
snabbt blivit favoriter hos landets elektriker.
Att de ar |atta att installera, prisvarda och
anvandarvdanliga, listas som de framsta
framgéngsfaktorerna.

Nir kunderna vl har provat och uppticker att det
bade ir roligt, praktiskt och energibesparande vill de
fa fler smarta belysningsprodukter installerade. Idag
finns tillvixtraketen Plejd representerad hos alla stora,
svenska elgrossister och sedan arsskiftet dven i Norge
och Finland.

Med elektronikjitten Schneider Electric som ny
deligare forvintas den globala expansionen gi dnnu
fortare. Almi Invest var med frin bérjan.

"Almi Invest har en otroligt viktig roll i att
stotta foretag i ett tidigt skede. Andra institutionella
investerare vill att man ska ha kommit lingre, vilket
ju per definition 4r svart. For affirsinglarna 4r det en
trygghet nir Almi gir med”, siger Babak Esfahani vd

och medgrundare tillsammans med Erik Calissendorff.

Nytt fokus mot konsumentmarknaden

Plejds grundare hade forut arbetat med komplexa auto-
mationssystem for utrustning i lyxyachter och siktade
nu in sig pa konsumentmarknaden.

"Men nir vi upptickte att gemene man hellre vill ha
smarta produkter in system som styr hela hemmet ind-
rade vi affirsmodell. Vart forsta fokus blev att utveckla
uppkopplade belysningsprodukter som kommunicerar
med varandra via bluetooth. Samtidigt la vi ner mycket
energi pa att skapa virde for elektrikerna.”

Att attrahera installatdrsledet sig Mélndalsbolaget
som en forutsittning for att lyckas. Genom att ordna
demos ute hos grossisterna fick varumirket en snabb
spridning.

App istdllet for komplicerade kabeldragningar
”Vara produkter ir fulla av finesser, bara marginellt
dyrare 4n traditionella motsvarigheter och kriver inga
extra kabeldragningar. De installeras enkelt frén Plejds
egenutvecklade app och monteras normalt bakom
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Babak Esfahani

strombrytare eller vigguttag . Det blir inte svart for
elektrikern att motivera mervirdet. Och folk lyssnar
girna pé sin fackman”, siger Babak Esfahani.

Plejd gor det majligt att styra belysningen i hela
hemmet eller i det mindre féretaget, antingen med
nagra fingersvep pd mobilen eller med hjilp av de
vanliga lampknapparna. Via Plejd-appen skapas belys-
ningsscenarier som passar for exempelvis filmkvillen
eller morgonrutinen. Fasadbelysningen kan synkroni-
seras med solens upp- och nedgéng eller schemaliggas.
En viss strémbrytare fir funktionen att sliicka hela
huset, och sa vidare.

”Det fanns flera skl till att Schneider Electric ville
vara med pd vér resa. Dels ligger vi i framkant i tekniken
med flera nya belysningsprodukter pa gang, dels har vi
lyckats f& volym genom att inkludera installatérsledet.”



Ozonetech

Klimatsmart [uft- och
vattenrening med ozon

Att rena luft och vatten med ozon ar framtiden.
Den &vertygelsen gjorde att bréderna Behrooz
och Behrang Gilanpour, tidigare anstallda i
miljéteknikféretaget Ozonetech, startade om
pd nytt ndr de férra dgarna inte ville stoppa in
mer pengar. Med knappa resurser fortsatte de

att utveckla den hégeffektiva och klimatsmarta

reningstekniken. Ett litet referensprojekt ledde
till ett stérre och s& smaningom till ett globalt
prestigeuppdrag.

Foretagets framgdngar uppmirksammades i media och
2015 fick de Iran-fédda entreprendrerna utmirkelsen
Arets Pionjirer. Plotsligt hade Ozonetech en lavin av
forfragningar att hantera frin bade Sverige och utlandet.

”Vildigt glidjande, men vi kunde ju inte viixa i den
takten utan extern finansiering. Det var helt avgérande
att Almi hjilpte oss. Sedan dess har vi mer 4n dubblat
omsittningen, blivit utsedda till Gasell tre &r i rad,
vunnit VAs Energy Prize, fitt EUs Seal of Excellence,
bildat flera dotterbolag och fatt partners virlden dver.
Och hela tiden visat svarta siffror.”

Verksamheten beskrivs resultatinriktad dnda ner pa
individniva. Alle for att skapa hég innovationsgrad och
en gemensam drivkraft fér foretagets bista.

”De troga dren i borjan lirde oss vikten av att forvalta
varenda krona vil. Det 4r nir man ir pressad och utma-

nar sig sjilv som man ndr nya nivier. Visst tar vi risker,
men bara om de 4r noggrant kalkylerade.”

Nir en bransch hade erovrats tog de sig an nista. Skal-
barhet ir en av foretagets strategier. Det géller inte bara
plattformen i den svensktillverkade ozongeneratorn utan
ocksd de strukturer och processer som gor startstrickan
for varje ny medarbetare s& kort som majligt.

Vi har gitt fran produkefokus till [6sningsfokus.
Forskning, utveckling, produktion och certifiering
av system och 16sningar sker pa virt huvudkontor i
Stockholm.”

Ozonetechs patenterade reningslésningar anvinds
bland annat fér att bryta ner froreningar i dricksvatten,
avloppsvatten, simbassinger, fiskodlingar och i process-
vatten fran textil- och likemedelsindustrin. Till de stora

Behrooz och Behrang Gilanpour

kunderna inom luftrening hér fastighetsbolag som inte
bara vill slippa luktande soprum och matos i sina restau-
ranger och food-courts, utan ocksé 6ka brandsikerheten
och minska driftkostnaderna genom att teranvinda
kokens varma frénluft till uppvirmning.
”Ozonrengoring dr marknadens mest hallbara metod
och ger dessutom en sikrare arbetsmiljo. Ozon produ-
ceras av den omgivande luften och eventuellt restozon
atergdr till syre. Man behéver varken képa in, transpor-
tera, forvara eller hantera giftiga imnen. Att ozon ir
2 000 ganger mer bakteriedédande in klor gor inte saken
simre. VAr mission ir att skapa en ny definition av vad

> »

som betraktas som ’rent’.
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Strossle

Lonsam formedling
av webbtrafik

Strossle

Féretag grundades: 2014

Antal anstallda: 60

Omsattning 2018: 115 miljoner kronor
Almis insats: Riskkapital och finansiering

Med sin win win-affarsmodell har media-
techbolaget Strossle lyckats véxa fran fem fill
hundrafemton miljoner kronor i omsattning

pd fyra ar. Bolaget har utvecklat en tjanst

for publicister som ger fler lasare och en ny
inkomstkalla samtidigt som annonsérer far fler
kvalitativa utrymmen att annonsera pa.

Almi Invest gick in med riskkapital i ett tidigt skede
och tecknade dven i nyemissionen. I samband med
Strossles internationella expansion har Almi Féretags-
partner bidragit med lan.

Vi dr vildigt tacksamma for fortroendet. Almi har en
viktig roll att fylla for ate svenska startups ska kunna ta
sig dver pucklarna under perioder av stark tillvixt. Almis
representant i styrelsen var med och formade grunden
i bolaget och var nuvarande styrelseordférande sitter
ddr pa Almis mandat”, siger Jens Ander, medgrundare i
Strossle.

Grundarna fick snabbt marknadens gehér fér sin nya
foretagsidé. Strossles teknik gor det mojligt for olika
medier att dela trafik med varandra. Féretagets frimsta
produket ir en sd kallad widget, en klickbar ruta som
ligger under ett inligg eller en webbartikel. I rutan
dyker det upp forslag pé andra artiklar eller annonser
inom liknande och populira imnesomriden.
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“Publicisterna har blivit beroende av trafik frin andra
kanaler, inte minst Facebook. Vi skapar ett ekosystem
for sajterna och hjilper dem pa sd vis att behilla bess-
kare och att minska beroendet av externa trafikkillor.”

For annonsérerna ir det en stor fordel att forekomma
i ett redaktionellt sammanhang och dessutom med
annonser presenterade i artikelform. Strossle tar bara
betalt niir en besékare klickar pa en annonsruta och
intikten delas med de flera hundra publicister som finns
med i nitverket.

"Det ir dubbel vinst och ldg risk for alla inblandade”,
siger Jens Ander.

Strossle fick en flygande start i Sverige och har sedan
dess lanserat sin plattform genom dotterbolag eller
aterforsiljare i tio linder.

Vi har vuxit med lokala entreprenérer som gitt in
som deldgare i det lokala bolaget. Vid en fordefinierad
tidpunkt eller hindelse képer vi upp hela bolaget och
den lokale entreprenéren blir istillet deligare i huvud-
bolaget. Det ir en del av vér tillvixtmodell, ett sitt att
fi engagemang och mindre riskfyllt &n att anstilla.”

Strossle 4r idag ett av Sveriges snabbast vixande
teknologiféretag och har malsittningen att bli ett
globalt bolag och en nyckelpartner fér virldens storsta
publicister.
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Storbildsfabriken

Féretaget grundades: 2005
Omsattning 2018: 30 miljoner kronor

Almis insats: Radgivning och finansiering



Storbildsfabriken

Stark tillvaxt med
hallbar skyltning

| en bransch som inte brukar férknippas

med hdllbarhet sticker Storbildsfabriken ut.
Linképingsféretaget, som arbetar med s&
kallad smart synlighet genom tryckt och digital
kommunikation, har satt ett miljdmanifest om
att vara koldioxidneutralt 2025. Samma ar ska
omsattningen ha ékat frén 30 till 100 miljoner
kronor. Fér att na dit har Storbildsfabriken
bland annat tagit hjalp av Almi.

Resan mot toppen bérjade med féretagsflaggor.
Sortimentet vixte snabbt till atc ocksa inkludera mer
tekniskt avancerad marknadsféringsutrustning.
Successivt adderades olika erbjudanden som varumirkes-
analys, projektledning, fjirrstyrning av digitala budskap
och montering pa plats. P4 senare &r har fokus allt mer
flyttats frin produkterna till tjansterna.

Storbildsfabrikens grundare och ensamigare, David
Bergman, limnade vd-stolen i ett tidigt skede for att
kunna dgna sig mer 4t affirsutveckling. Efter att ha gict
Almis styrelseprogram rekryterades ocksd en extern
styrelseordforande.

”Almi bidrog dven till att 6ka tempot pa vért hallbar-
hetsarbete. Vixthusprojektet var en suverin utbildning
som kombinerar miljé- och affirstinkande. Genom
att bunta ihop ett giing foretagare med samma visioner

uppstod en hiftig dynamik.”

Andrade arbetssatt och hégre miljkrav

PA Almis initiativ etablerades en kontakt med
Linkdpings universitet dir nigra studenter fick upp-
giften att ta fram en nuligesanalys. Storbildsfabriken
involverades ocksd i ett forskningsprojekt kring cirku-
lira affirsmodeller.

”For var del handlar det om att ga fran att silja till
att hyra ut vissa produkter som exempelvis flaggstinger
och tiltstommar. Vi erbjuder numera lagerhillning,
vilket &kar sannolikheten att missmaterial och dylikt
iteranvinds. Dessutom tar vi ansvaret for att dtervinna
uttjinta produkter.”

Storbildsfabriken ifragasitter materialval och stiller
miljékrav pa leverantérer. I den egna fordonsflottan ryms
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David Bergman

bara fossilfria bilar och cyklar. Resor klimatkompen-
seras. Tryckt material minskar till f6rman for digitala
18sningar, och sé vidare.

”Vi dndrar i stort som smatt och har anstillt en
hallbarhetsansvarig for att fragan alltid ska std hogt pa
agendan. Genom att visa att héllbarhet driver l6nsam-
het vill vi inspirera andra foretag att ga i ritt riktning.”

Tillsammans med storkunden Husqvarna pagar for
nirvarande ett utvecklingsprojekt inom hallbarhets-
omradet.

”Vi vigar utmana alla arbetssitt for act Storbilds-
fabriken ska bli en miljdgarant, nigon man med gott
samvete kan gora affirer med”, siger David Bergman.

Foretagets senaste satsningar pa digitalisering och
internationalisering finansieras delvis av Almi.

Storbildsfabriken deltar ocksa i Almis nitverks-
utbildning Take Off for foretag med international-
iseringsambitioner.
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WermKon

Fran 2 till 19 anstallda

— pa tre ar!

Ratt hjalp i ratt tid. Det sdger WermKons
grundare Lena Jonsson om samarbetet med
Almi som hjalpt henne att lyfta blicken - fran
enskilda projekt till verksamhetsmal.

Med WermKon AB har vd Lena Jonsson lyckats
placera sin 25-ariga erfarenhet som projektingenjor och
projektledare inom bas-, process- och papper/massa-
industrin mitt pa branschens spelplan.

I dag uppehaller bolaget sig vid framfor allt tre affirs-
omréiden: HSE-konsultation, projektkoordinering och
verksamhetsanpassad utbildning. Planerna har varit stora
fran start och tack vare Almis program ir tillvixtbollen
nu i full fart.

Nir Lena startade WermKon 2015 bestod bolaget
av henne och en anstilld. I dag kan hon rikna dill 19
anstillda och flera bolagsjittar till kunder s& som NCC,
BillerudKorsnis, Yara, Trafikverket och Stora Enso.

”Nir jag startade fick jag SSAB som kund ganska
snabbt och med stora projekt och f4 anstillda l6per
timmarna p&. Men sedan var jag tvungen att friga mig
sjilv: Vill jag komma vidare? Och eftersom jag verkligen
ville vara pd den hir stora spelplanen fick jag gilla liget
och inse att jag maste leva under samma premisser som
de stora bolagen”, siger Lena.

Aven om projekten och kunderna fanns dir redan fran
start s& behdvde Lena och bolaget hjilp med att lyfta
blicken till verksamhetens helhet och riktning. Hjilpen
fann hon hos Almi och Tillvixtresan som hon gick 2016.
Efter det har Lena dven gitt styrelsekraftprogrammet —
som har gett henne struktur sdvil som inspiration och
nitverk — och hunnit pibérja Almis vd-program.

”Almi har hjilpt mig att tinka efter och det behover
man nir man ir ensam igare. Jag har ingen med exakt
samma intressen som jag att bolla med och d4 har Almis
program och bollplank varit det som hjilpt mig att
ligga grunden till mina bolag. Projekten kunde jag men
styrdokument, processer och struktur — det har jag lart
mig dir”, siger hon.

Tack vare detta dr Lena och WermKon just nu uppe i
en intensiv tillvixtperiod. Vid sidan om WermKon AB
har ytterligare tva bolag bildats. Ett som 4dger de andra
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tva och ett som under namnet WermKon Projekt AB just
nu har flera projekt iging med Trafikverket. Projekten
styrs frin ett nytt kontor i Pited och tanken ir att kon-
toren ska bli dnnu fler — bade Stockholm och Géteborg
finns med i planeringen.

Att en lyckad tillvixt dr beroende av bra rekryteringar
vet Lena som bdde har blivit med ledningsgrupp och
nyligen anstillt en HR-ansvarig och en administratdr.
Och verksamhetsbygget slutar inte dir.

”Jag brukar likna det med den hir snurrande symbo-
len pé tv:n nir man vintar pa att den ska tinka klart.
Jag har ungefir tio sidana iging samtidigt dér jag vintar
pa att det ska processa firdigt. Men allting ar vildigt
kontrollerat.”

Om vi pratar mélséttningar d& - vad ser du
framfér dig?

2025 ir det tio ar sedan starten och da tinker jag mig
att bida bolagen, och eventuellt ett tredje, ska ligga pa
50-75 anstillda och en omsittning om 100 miljoner.”

WermKon AB

Startade: 2015

Gor: WermKon erbjuder privata, statliga
och kommunala aktérer konsulter inom
HSE (hdlsa, sakerhet och miljo) samt
projektledning och projektkoordinering.
Var: Sate och huvudkontor i Karlstad.
Kunder: Stérre industriféretag inom skogs-,
kemi- och byggnadsbranschen.
Grundare och &gare: Lena Jonsson.
Medarbetare: 19

Omsattning 2018: Cirka 19 miljoner kronor
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WermKon

Lena Jonsson



Are Chokladfabrik

Praliner fran Are blev
mangmiljonforetag

| bérjan av 90-talet bestdmde sig tre skid-
entusiaster frén Are fér att starta egen choklad-
tillverkning. Med hjélp av ett Almi-l&n satte de
upp en liten fabrik som nu tillverkar Sveriges
mest sdlda handgjorda pralin.

"Redan frén borjan skojade vi om att det hir kommer
bli succé, men att det skulle bli sahir stort trodde vi nog
inte”, siger Eva-Lena Grape och skrattar.

Idag tillverkar Are Choklad nirmare 9 miljoner
praliner per ar och har 16 arsanstillda samt ett 10-tal
sisongsarbetare.

”Vi har cirka 1 700 kunder och framfor allt ir det
presentbutiker, blomaffirer och matbutiker runt om i
hela Sverige. De senaste fem-tio dren har ocksa fjill-
butikerna kommit starke och bérjat kdpa av oss.”

En framgingsfaktor bakom tillvixten har varit att

delta pd den arliga Formex-missan i Stockholm.

”En annan avgdrande sak har varit vir butik i Are.
Vi startade den tidigt, 1993 tror jag, och i takt med att
Are som turistmal har vixt har var butik fitt alle fler
besékare. Det har varit jittebra fr vart varumirke och
nu planerar vi att bygga ut den for att kunna ta emot
innu fler besokare.”

Langsiktighet och hallbarhet viktigt
Hon fortsitter:

”Vi har alltid varit langsiktiga, tinkt att det kommer
ta tid och att det bara 4r att kimpa pa. Den instillningen
tror jag har varit bra. Och att vi redan fran start var
tydliga med att vi skulle tjina pengar pa varje produkt vi
silde. Lénsamheten har varit avgdrande.”

Hallbarhet har alltid varit ett prioriterat omrade for
grundartrion och under 2019 kommer de gora stora
insatser for att forbittra sig ytterligare.

”Till exempel vill vi fa en dnnu bittre kontroll pd var
alla vara rdvaror kommer ifrin. I hostas besokee vi var
hasselndtsodlare i Turkiet och det var fantastiskt givande.
Att fa en bittre koll p& hur de jobbar men ocksa lira oss
mer om rvarorna och dirmed fi en bittre kunskap om
véra egna produkter. Det tror jag kommer bli en viktig
framgangsfaktor i framtiden.”
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Women Executive Search

Sveriges snabbast
vaxande chefs-
rekryteringsforetag

Women Executive Search

Foretaget grundades: 2011

Antal anstéllda: 15

Omsattning 2017: 21 miljoner kronor
Almis insats: Finansiering

Frustrationen dver rekryteringsfirmornas torftiga
utbud av kvinnliga chefskandidater ledde fill
grundandet av Women Executive Search, WES.

I sin roll som HR-direktor pd MTG saknade Anna
Stenberg ett bolag som vigade utmana normer for att
Ska méngfalden pa ledningsnivé. Liv Gorosch, med
ling erfarenhet frin rekryteringsbranschen, delade
hennes visioner och virderingar och tillsammans skis-
sade de pd en affirsidé. Nagra manader senare kom det
positiva lanebeskedet fran Almi.

”Det betydde allt for oss. Vi hade ingen lust att ge bort
en massa andelar till affirsinglar det forsta vi gjorde.”

I december 2018 blev den tvifaldiga Gasellvinnaren
WES ett dotterbolag i bemanningsjitten SJR. Affiren
gor det majligt act vixa dnnu snabbare ut i virlden och
utveckla nya affirsomraden. Hittills har WES rekry-
terat Sver 700 chefer, varav 80 procent kvinnor och 40
procent med utlindsk bakgrund. Bolaget har sedan
tidigare expanderat till Danmark och Norge och har
uppdrag i flera EU-linder.

"Det ir bekriftat i s& minga studier att bolag med
diversifierade ledningsgrupper blir mer langsikrigt
konkurrenskraftiga. Nu har WES ocksé éverbevisat
marknaden om att det finns manga kvinnor med ritt
kompetens och vilja att ta sig an en tyngre chefsroll.”
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Enligt Anna Stenberg och Liv Gorosch jobbar inget
annat rekryteringsbolag i hela Europa som WES gor.
Utlindska delegationer kommer pa studiebesok och
WES grundare far ofta uttala sig som experter i media
och i andra sammanhang.

"For att fa fart, hojd och kreativitet i vir omfattande
searchprocess arbetar vi alltid i team. Vi gir bortom de
traditionella kandidatnitverken, som i huvudsak bestdr
av min, och letar vildigt brett. I varje uppdrag giller
det att identifiera en person som inte uppfyller den kvot
som redan ir éverfylld.”

I bérjan handlade det om att utbilda marknaden, fa
dem att forstd varfor de skulle betala mer for en rekryte-
ring fran WES in frdn nigon annan.

”Vi var sikra pé att vi hade ett mervirde och prisade
aldrig ner oss. Tack vare Almi kunde vi vara uthalliga
och fortsitta bygga ett kompetent team.”

Bland kunderna, som hér av sig utan att en krona
satsas pa marknadsforing, finns allt frin globala stor-
foretag till kommuner och smé snabbvixare.

”Genom att jobba med de innovativa smibolagen
har vi érat pa rilsen. Vi har dessutom fétt vara med
och gora férflyttningar &t bida hillen mellan storbolag
och startups. Dir ir vi ocksd unika i var bransch. Var
drivkraft 4r att gora skillnad i samhillet. Ju fler rekryte-
ringar vi gor desto bittre blir det.”
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