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Vd-ordet

En investering i

framtida tillvaxt

Grundaren till ett av Almis kund- och portféljbolag
formulerade for atta ar sedan sin affarsidé. Att digitalisera
och automatisera hela processen i den traditionstyngda
revisions- och redovisningsbranschen. Almi trodde pé

bdde affarsidén och teamet bakom. Till en bérjan stéttade
Almi med innovationsfinansiering. | takt med att foretaget
utvecklats framgdngsrikt har Almi beviljat Tillvaxtlan samt
investerat riskkapital genom Almi Invest. Foretaget har
ocksd deltagit i Almis Tillvaxtprogram. Idag har féretaget 57
anstallda och omsatter 42 miljoner kronor. Nu siktar man pa
internationella marknader och fortsatter att vaxa kraftigt.

Den digitala bokforingsbyrén Wint ir bara ett exempel
bland manga dir Almis insatser bidragit till foretagets
framging och tillvixt. Mdnga gdnger har Almis medver-
kan till och med varit helt avgérande
for foretagets utveckling. I Sverige finns
ett stort antal framstdende startups och
tillvixtbolag som med ritt forutsice-
ningar kan utvecklas och vixa. Och
det tillkommer stindigt nya. Manga av
dem har ocks3 férutsiteningar ace lyckas
pa internationella marknader.
Det finns flera undersékningar som
visar att en klar majoritet av smd och
medelstora foretag vill vixa. Nigra av de
stdrsta utmaningarna som dessa foretag
har 4r ate hitta ritc kompetens och att inte bli begrinsade av
tillgingen pa kapital i form av ldn och riskkapital.

Skapar goda férutsattningar
Almi har en viktig roll act komplettera den privata mark-
naden genom att erbjuda marknadskompletterande lan,
riskkapital och affirsutveckling till sma och medelstora
foretag over hela landet. Efterfrigan pa tjdnsterna dr hog
och under 2017 genomférdes cirka 25 000 insatser i drygt
15 000 foretag.

Almis ambition har varit att fullt ut méta foretagens
behov av marknadskompletterande kapital och pd si sitt
skapa goda forutsittningar for svenska foretag att starta

och vixa. Ett led i det arbetet har varit att 6ka Almis kapa-

citet for lanefinansiering och riskkapital. Det tillgingliga

kapitalet for utlaning och investeringar har dirfor under de
senaste tio dren okat frén 3,5 till drygt
10 miljarder kronor.

Efterfrigan pi Almis lan har 6kat
successivt genom dren. Sirskilt markant
var 6kningen under finanskrisen och
i samband med att Almi for nigra ar
sedan lanserade det nya Tillvixtldnet.
Syftet med ldnet har varit att ge inno-
vativa foretag mojlighet att utveckla
innovationer och affirsidéer med hog
tillvixt- och lonsamhetspotential. Sedan
starten har 900 lin utbetalats till ett

virde av 1,5 miljarder kronor. Jimfort med foregdende ar
minskade nyutldningen under 2017. Bakgrunden 4r att
Almis kapital tillgingligt for utldning varit i det nirmaste
fullt utnytgjat under aret.

Mer effekt

Almis verksamhet har utvecklats under flera ars tid. Malet
har varit att 6ka synligheten pd marknaden och att 6ka
affirsvolymerna genom att introducera nya kunderbju-
danden. Utvecklingen av verksamheten har tagits emot
positivt av foretag och samarbetspartners, vilket stirke
varumirket Almi. Allt fler intressanta tillvixtbolag soker
sig idag till Almi. Kinnedomen har 6kat till 83 procent
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bland sma och medelstora foretag och 95 procent av
kundforetagen ir néjda med Almis insats. Detta skapar
stolthet och engagemang i organisationen. Samtidigt finns
en Svertygelse om att vi kan f ut innu mer effeke av Almis
verksamhet genom 6kad fokusering pa foretag med tillvixt-
potential. For att uppna detta har en ny strategi faststilles
under dret, med genomférande frén och med 2018. Strate-
gin kommer att stilla nya krav p& Almi och dirfér har en
organisationsforindring av moderbolagets och de regionala
dotterbolagens organisationer genomférts. Moderbolaget
har organiserades i tvéd affirsomraden, Féretagspartner
och Invest, samt stabsfunktioner. Den nya organisationen
skapar forutsittningar for att genomféra de férindringar
som den nya strategin innebir.

Férédndringsomraden
Viktiga forindringsomriden under 2018 ir utveckling
och digitalisering av Almis erbjudanden samt att skapa en
foretagskultur dir forsiljning och uppsékande verksamhet
ir en naturlig del av vardagen. Radgivarna ir utan tvekan
Almis viktigaste resurser. Ytterst dr det dessa som avgdr
kvaliteten i kundleveransen och hur néjd kunden ir efter
avslutad insats. Vi fortsdtter drfor att utveckla medarbe-
tarnas kompetens for att kunna mota féretagens behov.
Som ett led i det arbetet kommer en ny certifiering av
samtliga radgivare att inforas.

Det blir ocksa allt tydligare att hillbarhetsfrigor péver-
kar ett féretags framging. De foretag som kan anvinda
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Vd-ordet

hallbarhet som en konkurrensférdel kommer att bli vinnare
pa sikt. Almi har ett ansvar for att tillfora et hallbarhetsper-
spektiv i dialogen med féretag. Det finns en stor potential i
att frigor om socialt ansvar, minskliga rittigheter, etik och
miljé integreras i foretagets overgripande affirsstrategier.

En viktig symbol for Almis utveckling 4r den nya grafiska
profilen som lanserades i januari 2018. Den nya profilen har
mottagits positivt och vintas, tillsammans med de forind-
ringar som vi nu genomfdr, bidrar dill att varumirket Almi
kinns modernt och innovativt.

Nya jobb skapas frimst i smé& och medelstora foretag.
Dirfor méste vi i Sverige erbjuda foretag bra forutsittningar
att starta och vixa. Med den nya strategin okar Almi insat-
serna i foretag som har potential att utvecklas och vixa.

I skeden dir riskerna, men ocksd méjligheterna, ir stora.
Dir de marknadskompletterande insatserna behévs som
allra mest. Vi ser det som en investering i framtida tillvaxt.

Goran Lundwall

VERKSTALLANDE DIREKTOR
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2017 i siffror

4200

foretag beviljades |an pé totalt 2,6 miljarder kronor.

1%

| nyutléningen var 31
procent av kunderna
kvinnor och 37 procent av
kunderna hade utlandsk
bakgrund.

Inom afférsutveckling var
30 procent av kunderna
kvinnor och 47 procent av

kunderna hade utlandsk
bakgrund.

3%

Varumadrkesunder-
sékningen visar en hég
kdnnedom. | ett slump-
madssigt urval bland
smé& och medelstora
foéretag kanner 83
procent fill Almi.

- -

5%

Senaste kundunder-
sékningen visar pd en
fortsatt hég kundnéjd-
het — 95 procent av
kunderna kan ténka sig
att rekommendera Almi
till andra och nio av tio
kunder anser att Almis
insatser skapar nytta for
féretaget.

Almis effektmdtning visar att féradlingsvardet, omsattning och antalet anstallda ékar mer
bland Almis kunder jamfért med bade féretagsstocken och en kontrollgrupp.
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Om Almi

Om Almi

For att lyckas med en satsning behovs det ofta mer dn en
stark vilja och en god affarsidé. Det behdvs ocksd kapital och
i manga fall aven stéd frén erfarna rddgivare som kan det
har med tillvaxt och foretagande. Almi valkomnar alla fore-
tag och affarsidéer med potential att vaxa. Ju stérre potential
till tillvaxt desto stérre engagemang frdn Almis sida.

Almi erbjuder ldn och affirsutveckling till féretag som vill
utvecklas och vixa. Det giller sdvil foretag som ir i startup-
fas som befintliga féretag med potential till tillvixe. Dotter-
bolaget Almi Invest investerar riskkapital i foretag i tidiga
skeden med stor tillvixtpotential och en skalbar affirsidé.
Almis verksamhet ska utgora ett komplement till den
privata marknaden avseende foretags behov av finansiering
och affirsutveckling. Den forsta kontakten med Almi startar
alltid med en dialog om féretagets behov. Den visar om det
finns behov av Almis erbjudanden eller om det finns andra
aktorer som bittre tillgodoser foretagets behov.

Almikoncernen

Almi Féretagspartner AB igs av staten och 4r moderbolag
i en koncern med 16 regionala dotterbolag och under-
koncernen Almi Invest AB. De regionala dotterbolagen

dgs till 51 procent av moderbolaget och till 49 procent av
regionala dgare och erbjuder lan och affirsutveckling. Almi
Invest 4gs till 100 procent av moderbolaget och bedriver
riskkapitalverksamhet.

Koncernens verksamhet finansieras genom anslag frin
staten och de regionala delidgarna. Ytterligare finansiering
sker via sirskilda medel frin staten, landets regioner och
EU samt genom resultat som genereras i verksamheten.
Inom riskkapitalverksamheten finansieras driften huvud-
sakligen genom anslagsmedel ur forvaltade fonder.
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Almis mdl enligt
dgaranvisning

Uppdragsmadl

A

Hallbar tillvéxt

Mats genom uppfdljning av Almi-féretagens
Sverlevnadsgrad, omsattnings- och féradlings-
vardeutveckling.

i 2

Marknadskompletterande verksamhet
Mats genom undersokning till banker,
medinvesterare och kunder.

i3

Fokusgrupper
Mats genom andelen kvinnor, féretagare med utlandsk
bakgrund och féretag i tidiga skeden.

Effektivitetsmal

Andel arbetad tid som anvands fér affarsverksamhet
mot kund samt kostnad och effekt — i form av héllbar
tillvaxt — per insatsomrdde.
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Den vardeskapande
processen

Sa skapas varde fér Almis intressenter.

Resurser %

Humankapital

Medarbetares kompetens
och engagemang.

Relationskapital

Kunder

Portféljbolag
Samarbetspartners
Externa konsulter

Finansiellt kapital

Anslag

Lanefond
Riskkapitalfonder
Projektmedel

Strukturellt kapital

Varumarke
System
Processer
Kultur

Verksamheten %

Vision
Viinvesterar i framtida
tillvaxt.

Affarsidé

Med Ian, riskkapital och
affarsutveckling skapar
vi méjligheter for foretag
att véxa. Vi finns ndra
féretagen med en bred
kunskap om féretagande
och héllbar tillvaxt.

For att skapa

mesta méjliga varde

arbetar Almi med att:
Alltid ha ratt kompetens
for att méta féretagens
utmaningar.

Forbdattra produkter och
tjianster.

Digitalisera processer
som skapar mervarde fér
kunden.

Oka effektiviteten.

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2017



Varde for
intressenter

Féretag

Tillvaxt

Lonsamhet
Kompetensutveckling
Natverk

Det som skapas

Insatsomrade lan

4208 1&n pa totalt
2 559 mkr.

Samhadlle
Arbetstillfallen

Insatsomrade
affdarsutveckling

21000 insatser fill
12 000 foretag.

Skatteintakter

Okat féretagande i
hela landet.

Insatsomrade
riskkapital

155 investeringar pd&
totalt 181 mkr.

Framjar integration
— féretagare med

utldndsk bakgrund ar
en prioriterad grupp.

Framjar jamstalldhet
— kvinnliga féretagare
ar en prioriterad grupp.
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Almi 2018

Almi 2018 - fler ratt

insatser till ratt foretag

Varje ar tar tusentals féretag del av Almis insatser i form av lan, riskkapital

och affarsutveckling. Det finns manga tillvaxtféretag som vittnar om Almis
betydelse for framgdngen. Samtidigt finns det internt en évertygelse om att
Almi som organisation kan utratta annu mer. Att det finns potential i Almi att
leverera mer nytta och hogre varde till féretag. Under 2017 har ett omfattande
arbete drivits under namnet Strategi 2018 — fler ratt insatser ftill ratt foretag.
Arbetet bedrevs huvudsakligen med utgadngspunkt i féljande omraden.

Malgrupp

Almis malgrupp ar smd och
medelstora féretag. Grundldggande
for Almis engagemang ar att
féretaget har tillvéxtpotential och

aft foretagets ledning har ambition,
férmaga och drivkraft att ta tillvara
tillvaxtpotentialen. Almi ska ocksa
l&gga vikt vid att nd ut till kvinnor och
féretagare med utlandsk bakgrund.

Tillvaxt-
potential

Almis
insatser

Strategi 2018 innebdr att Almis resurser >
Skar

ska anvéndas dér de ger stérst effekt pa
tillvéxt. Ju storre potential till tillvaxt desto /

stérre engagemang fran Almis sida.

Nya erbjudanden

Behovet
av Almi

Almis erbjudanden fér nu ett 6kat fokus pa tillvaxtféretagens behov. Nya
erbjudanden utvecklas och befintliga anpassas enligt den nya strategin och

kundernas behov.

Vid den férsta kontakten med Almi genomférs alltid en behovsanalys som ska
ge en uppfattning om nuldge och riktning. | vissa fall racker det med en 6ver-

gripande analys, i andra fall behévs en mer djupgdende analys.

Inom affdrsutveckling i samband med start, sker en 6kad automatisering
och effektivisering genom digitala tjanster, rddgivning i grupp och genom

seminarier. Almis rddgivare ska végleda ratt, oavsett om det ar till Almis
finansiering och affarsutveckling eller till andra aktérers erbjudanden.

Hallbarhetsperspektivet ér en viktig del genom hela processen.

Aktiv marknads-
bearbetning och forsaljning

Strategi 2018 innebdr att Almis insatser ska
genomféras dar de far mest effekt i form av
hallbar tillvaxt. Almi ska finnas dar féretagen
finns och attrahera med budskap, innehall
och erbjudande som driver trafik digitalt,
engagerar och skapar nya kontakter.

Foretagskulturen ska vara kundfokuserad
ddr Almis radgivare arbetar proaktivt for
att skapa nya kontakter med intressanta
tillvaxtféretag.
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Kompetensutveckling

Almis rédgivare har en gemensam bred
grundkompetens om tillvaxtféretagande och en
fordjupad kompetens som kan vara olika fran
radgivare till rédgivare.

Strategi 2018 innebdr att kunderna i férsta motet
med Almi ska méta rddgivare med bred och enhetlig
grundkompetens. Nya processer och arbetssatt
innebar att féretag vagleds ratt oavsett kontaktsatt
och vilken réddgivare man méter. Tillvéxtféretag som
har behov av ett stérre engagemang méter i den
fortsatta processen olika radgivare med férdjupad
kompetens inom olika omraden.

Nya maltal

Férdandringsarbetet under 2018 innebdr att nya
maltal géller frdn och med 2018. De nya maltalen
grupperas inom tre malomréden.

Uppdraget — Mdater maluppfyllelse i férhallande till
aGgarnas uppdrag.

Féretagskultur — Maltal som visar engagemang hos
kunder, portféljféretag och medarbetare samt Almis

arbete mot en god affarsetik.

Effektivitet — Visar utfallet och effektiviteten i den
operativa verksamheten.
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Okad digitalisering

Strategi 2018 innebdr en satsning pa digitalisering
for att uppnd ékad effektivitet och service. Det gdller
digitala tjanster som effektiviserar bade kundernas
och radgivarnas vardag. Det galler ocksé digitala
fj@nster som innebdr att ett stérre antal féretag kan
ta del av erbjudanden jamfért med individuella
méten. Ett tredje omrdde &r digitala verktyg for
raddgivare att anvanda i arbetet med kund.

Ny grafisk profil

Almis verksamhet har férandrats och utvecklats
kraftigt under senare ar. Arbetet med Strategi 2018
innebdr ytterligare en stor forflyttning. Féretagen
méter idag ett Almi som ligger i framkant av
utvecklingen foér att méta kundernas behov.

For att markera férandringen och utvecklingen till
det nya Almi lanserades en helt ny grafisk profil

i januari 2018. Den nya profilen aterspeglar den
nyténkande och innovativa organisation som Almi Gr
idag. Profilen &r modern och energiskapande vilket

i hégre grad bidrar till att férmedla ratt image och
budskap for Almi.

n



Hallbarhet

Okat fokus p& héllbart
foretagande

Hallbarhet var ett av ledorden i Almis strategiarbete och prioriterade hall-
barhetsomrdaden ar integrerade i Almis affarsplan fér 2018. Verksamhetsaret
har praglats av att planera och genomféra aktiviteter inom de héallbarhets-
omrdden som beskrivs mer utférligt i nedan figur. Genom att integrera hall-
barhetsfragor i dialogen med de féretag Almi stédjer med lan, riskkapital
och affarsutveckling, bidrar Almis insatser fill fler hallbara féretag i Sverige.

Strategiska hallbarhetsmadl

Hallbar tillvaxt God affarsetik
Med hallbar tillvaxt avses tillvaxt i foretag Almi ska ha en god affdrsetik. Det innebar
som beddms vara ekonomiskt, socialt och att aktivt arbeta fér att motverka korruption
miljdmadssigt hdllbara dver tid. | kunddialogen och penningtvatt och att Almi inte riskerar ha
sdakerstalls att kunden identifierar och aktivt eller ingd engagemang i féretag som bedriver
arbetar med bolagets mest relevanta hall- olaglig, oetisk eller bedraglig verksamhet.
barhetsfragor sa att risker hanteras och affars- Relationer med kundféretagen ska vara sunda
mojligheter tas tillvara. Detta mojliggér en mer samt att Almis medarbetare ar informerade
langsiktigt hallbar tillvéxt i kundféretagen. om interna policyer och riktlinjer.
Almis
insatser
bidrar till fler
hallbara
foretag

Attraktiv arbetsgivare

Almi stravar efter att vara en arbetsplats som
attraherar medarbetare med ratt kompetens.
Arbetet ska vara utvecklande med ett tydligt
och modernt ledarskap. Kunderna ska uppfatta
Almis medarbetare som kunniga och professio-
nella. Organisationen ska préaglas av mangfald
och jgmstalldhet och medarbetarnas samman-
sattning ska spegla de féretagare Almi méter.

12 Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2017



Hallbar tillvaxt

Hallbarhet

Almis insatser bidrar till att Sveriges smd och medelstora
foretag har mojlighet att vaxa. Tillvaxten ska vara eko-
nomiskt, miljomadssigt och socialt hallbar éver tid. De tvé
sista aspekterna ar ur ett Aimiperspektiv minst lika viktiga

och minskar aven riskerna i Almis affar.

At skapa héllbar tillvixt ar Almis grunduppdrag och
genom att erbjuda finansiering och affirsutveckling till
sma och medelstora féretag investerar Almi dirmed i
Sveriges framtida tillvixt. Hur vl Almi lyckats med sitt
uppdrag mits bland annat genom att félja den ekonomiska
tillvixten i de foretag som fatt en insats av Almi, samt
foretagens forflyttning nir det giller deras sociala och
miljomissiga hillbarhetsarbete.

Almis arbete med hallbarhet i kundféretagen
Almi har en unik position som marknadskompletterande
akedr i motet med foretag och foretagare i tidiga skeden.
Genom att i ett tidigt skede i foretagandet uppmirksamma
foretagen pa hallbarhetsrisker och -utmaningar, skapas
mojligheter for att hillbarhet blir en mer integrerad del i
foretagens affirsmodeller.

Ett av de viktigaste arbetsomradena under 2017 har
varit att forbitcera hallbarhetsdialogen med Almis kunder
och portfoljbolag. Det idr i métet med kunden Almi kan
bidra mest inom hallbarhetsomradet. Genom att skapa
forutsittningar for en strukturerad héllbarhetsdialog och
dirtill forbattrat systemstod, blir det mer naturligt att
diskutera relevanta hallbarhetsfragor med kunden utifran
nulidge och potential.

Viktiga aktiviteter under 2017:

* Ny process for en mer strukturerad och utforlig hall-
barhetsdialog med kunden. Dialogen bygger pi ett antal
fordefinierade frigor i syfte att identifiera relevanta
hallbarhetsutmaningar och gradera kundens hallbar-
hetsposition utifran ett nulige. Planerad lansering under
varen 2018.

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2017

* Pilot med ny héllbarhetsdialog i ett av dotterbolagen
med bra resultat. Parallellt har ett arbete med att utveckla
Almis system for kundhantering gjorts i syfte att mota
Almi-radgivarnas behov av att dokumentera hallbarhets-
dialog och slutsatser.

* Material fér kompetensutveckling av Almis medarbetare
inom hillbarhet 4r framtagen. Utbildningsmaterialet
forklarar och sitter hallbarhet i ett relevant samman-
hang och omfattar bide exempel pa bra kundcase och
fragestillningar utifrin Almis arbete med foretag i tidiga
skeden. Lansering planeras i inledningen av 2018.

* Pabérjad dversyn hur man bist foljer och miter kun-
dens forindring avseende sitt hillbarhetsarbete. Att
mita férindringen ir en central indikator i Almis nya
malstrukeur.

Risker inom fokusomradet hallbar tillvéxt

Ett av Almis viktigaste uppdragsmal ir att skapa hllbar
tillvixt i niringslivet. En hallbarhetsrisk dr att Almi inte
nar mélet och att Almis insatser inte lyckas skapa en hall-
bar tillvixt i kundféretagen, eller att tillvixten ir simre in
vad motsvarande kontrollgrupper, som inte fitt en insats
frin Almi, kan visa. Alternativt att Almi kan pavisa en
tydlig ekonomisk tillvixt i kundféretagen, men att till-
vixten har skett pd bekostnad av att den inte anses lika
miljomissigt eller socialt hallbar.

For atc hantera risken féljer Almi I6pande méluppfyllna-
den nir det giller den ekonomiska utvecklingen i foretagen.
Aven hur prioriterade fokusgrupper som féretagare i tidiga
skeden, kvinnliga foretagare och foretagare med utlindsk
bakgrund nas, samt hur radgivarna arbetar med miljs- och
sociala fragor i kunddialogen. Nir det giller utpekade
fokusgrupper har Almi en fortsatt utmaning att n kvinnliga
foretagare med erbjudanden inom affirsutveckling.



Hallbarhet

Stark tillvaxt i Almi-foretagen

P4 uppdrag av Almi genomfér SCB (Statistiska central-
byrin) en arlig uppfoljning av Almis effekt pd féretagens
tillvixt. Utvecklingen {6ljs upp vad giller foradlingsvirde,
omsittning och antal anstillda hos Almis foretag, en
kontrollgrupp och foretagsstocken. Uppféljningen inklude-
rar samtliga juridiska féretagsformer inom l3n, affirs-

Resultatet visar att:

utveckling och riskkapital. I denna mitning f6ljs
foretagen upp under en fyradrsperiod frin bokslutet
2012 till bokslutet 2016.

De forsta tre dren dr de mest kritiska for ett foretags
overlevnad. Dirfor f6ljs dven Sverlevnadsgraden hos
nya foretag upp.

8%

Foradlingsvardets utveckling
bland Almis féretag uppgick
till 48 procent. Utvecklingen
var starkare an hos kontroll-
gruppens 30 procent och
féretagsstockens 28 procent.

8%

Overlevnadsgraden for
Almis féretag uppgick till

78 procent. Overlevnaden
var dérmed nagot lagre an
kontrollgruppens 82 procent.

Utveckling fér Almis kundféretag 2012-2016

0%

Almis féretag anstdller i storre
utstrackning an kontroll-
gruppen. Antalet anstallda
har 6kat med 30 procent
jamfért med kontrollgruppens
15 procent och féretags-
stockens 14 procent.

7%

Almis féretag uppvisar en
stark omsattningsutveckling,
47 procent, jamfort med
kontrollgruppens 27 procent
och féretagsstockens

24 procent.

Jamfért med en jamférbar kontrollgrupp och féretagsstocken

[ Kundféretag
Kontrollgrupp
. Féretagsstock

Antal anstdllda

Foradlingsvarde Omsattning

Fakta om .
undersokningen

bokslutet 2016.

| undersdékningen har Almis insatser fran verksamhetsdret 2013 foljts. Antalet kunder det aktuella dret
som erhallit [an, affdrsutveckling eller riskkapital uppgick till cirka 22 000, varav cirka 9 000 ingar i
den aktuella undersékningen. Bolagens utveckling féljs under en fyradrsperiod, fran bokslutet 2012 fill

Féradlingsvarde ar ett matt pd den sammanlagda vardedkningen som producerats av ett foretag.
Det berdknas som vdrdet av ett féretags produktion minus vérdet av insatsvarorna som har anvdnts.
Ett foretags féradlingsvarde utgor foretagets bidrag till den samlade bruttonationalprodukten.

Kontrollgruppen bestar av féretag som inte &r kunder hos Almi, men som har motsvarande férdel-
ning vad gdller storlek, bransch, juridisk form, 1&n och starttidpunkt.

| féretagsstocken (smd och medelstora féretag) ingdr 700 000 féretag som var aktiva hela perioden
mellan 2012 och 2016. Féretagsstocken mojliggér jamférelser av Almis kundféretag med utvecklingen av
smd och medelstora féretag som helhet i svenskt néringsliv.

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2017



God affarsetik

Hallbarhet

Almi ska minimera risken att stoédja foretag som bedriver en
oetisk eller bedraglig verksamhet. Vidare ska Almis affarsrela-
tioner med kunder och portféljbolag praglas av god affarsetik.
Det innefattar att kunderna ska kdnna sig trygga med att de
bedémningar och beslut som fattas av Almis réddgivare sker pé
sakliga grunder, att Almi-rédgivaren inte |ater sig paverkas och
att kundens integritet och behov av sekretess kan sdkerstallas.
En god affarsetik ar en grundférutsattning for Almis trovardig-

het och varumarke.

Almis medarbetare ska alltid agera
professionellt och opartiske. I Almis etik-
policy och andra styrande dokument ges
vigledning till medarbetarna i det dagliga
arbetet. Samtliga medarbetare informeras
och férvintas ta del av innehillet i poli-
cyer och rikdlinjer samt den sekretesslag-
stiftning som Almi omfattas av.

Intressekonflikter kan uppstd om
medarbetare, styrelseledamot eller annan
uppdragstagare i Almi, har ett direke eller
indireke intresse i ett affirsbeslut och hanteras i sidana
fall enligt bolagets framtagna rikdlinjer. Det kan innebéra
att drendet flyttas till annan juridisk enhet internt eller atc
berérd person utesluts i den aktuella beslutsprocessen. Alla
situationer kan inte forutses, dirfor har alla medarbetare
ett ansvar att uppmirksamma om en olimplig situation
skulle uppsta.

Oversiktligt kategoriserar Almi arbetet inom god affirs-
etik i tvd omréaden:

* Motverka ekonomisk brottslighet.

* Sikerstilla kundsekretess och informationssikerhet.

Motverka ekonomisk brottslighet

Ett prioriterat omrade dir utmaningen ligger i att ha
koncerngemensamma processer i syfte att identifiera och
kategorisera kunder utifran potentiell risk for korruption,

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2017

« Motverka och férebygga
ekonomisk brottslighet

« Sdkerstalla kundsekretess
och informationssdkerhet

penningtvitt och finansiering av
terrorism samt ovriga former av ekono-
misk brottslighet. Det handlar dven

om att fortydliga och uppmirksamma
interna regelverk och som ger med-
arbetare, styrelseledaméter och upp-
dragstagare i Almi tydlig guidning hur
uppkomna situationer ska hanteras, som
exempelvis intressekonflikter och tillgéng
till insiderinformation.

Viktiga aktiviteter under 201y:

* Ny compliancefunktion med ansvar for koncernens styr-
ning och uppfoljning av regelefterlevnad har inrittats.

* En intern uppforandekod har tagits fram och kommer att
lanseras under forsta kvartalet 2018. Uppforandekoden
ir en latdillginglig summering och ett komplement till de
lagar och riktlinjer som omfattar Almis verksamhet och
som mer utforligt beskrivs i Almis policydokument.

* En generell riskkartldggning, kopplat till Lag (2017:630)
om dtgirder mot penningtvitt och finansiering av terrorism,
har genomforts. En uppdatering av Almis kdnn-din-kund-
process pagar.

* Framtagande av ny process for visselblasning i syfte att
sikerstilla méjlighet till anonym rapportering av miss-
tinkta oegentligheter. Inférande planeras under forsta
kvartalet 2018.



Sdkerstdlla kundsekretess och
informationssakerhet
Almi hanterar och lagrar fér kunden affirskinslig infor-

mation. Det dligger Almi som organisation att sikerstilla
en hog kundsekretess och att information om kunder eller
annan foretagsinformation inte riskerar att rojas. I grunden
ar detta en viktig fortroendefraga och brister i efterlevnad
kan skada Almis anseende som aktor.

Almis verksamhet omfattas av en sirskild sekretesslag
(1994:77). Den sdger i korthet att den som tagit tjanst i
Almi fir obehorigen inte réja eller nyttja information om
nigot affirs- eller driftsférhallande. Lagen omfattar bade
anstillda, styrelseledaméter och andra uppdragstagare i Almi.

Viktiga aktiviteter under 2017:

* Ny funktion, informationssikerhetsansvarig, har inrittats
med ansvar fér koncernens arbete och efterlevnad av
informationssikerhet.

* Omarbetad policy for informationssikerhet ar framtagen
och beslutad i koncernstyrelsen. Parallellt arbete med
Almis ledningssystem som f6ljer kvalitetsstandard 27001.

* Framtagande av ny process for incidentrapportering.
Syftar till att skapa medvetenhet kring risker och kunna
arbeta mer forebyggande. Planerad lansering i inledningen
av 2018.

* Fortsatt arbete med riskkartliggning i koncernens
dotterbolag, bland annat med fokus pé hantering av
informationssikerhet och kundsekretess.

Risker kopplat till affarsetik

Aven om det interna etikregelverket och dess efterlevnad
ir god pd Almi, dterfinns de stdrsta héllbarhetsriskerna i
utlanings- och riskkapitalverksamheten. Ett stort antal
foretag tar arligen del av Almis erbjudanden. Dirmed finns
en risk att Almis resurser riktas till foretag som bedriver
en oetisk eller bedriglig verksamhet. Det finns ocksa risk
att Almis kunder och portfsljbolag inte sjilva har tillricklig
kontroll éver riskerna i sin leverantérskedja eller att man
underskattar riskerna for korruption och penningtvitt uti-
fran den marknad bolagets produkter och tjinster riktar sig
till. Hir har Almi en viktig roll i att stodja kunderna i deras
arbete med att hantera sina respektive affirsetiska risker.

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2017



Hallbarhet

Attraktiv arbetsgivare

Almi stravar efter att vara en attraktiv arbetsplats som
bdde attraherar och behaller medarbetare som vill
utvecklas. Medarbetarnas kompetens och engagemang
ar nyckeln till att Almi nar sina mal och att Almi kan méta
och 6vertraffa kundernas férvantningar.

Medarbetarnas kompetens och engagemang
Att arbeta som radgivare pd Almi innebér att man anfor-
trotts ett ansvarsfullt uppdrag att ge rid till entreprenérer
som 4r pd vig in i foretagandet eller vill ta sitt foretag till
en nista niva. Det kriver enskilt engagemang och att det
finns ett stort fortroende mellan kund och radgivare.

Medarbetarens kompetens och férméga att bidra till
utvecklingen av kundforetaget dr ddrmed avgdrande.
Kompetensutveckling ir bide en operativ och strategisk
framgéingsfaktor i Almis virdeskapandemodell. Almi 4r en
organisation med bred och djup kompetens hos medarbe-
tarna, varfor akeiv kunskapsdelning och samverkan ir det
primira sittet att utveckla medarbetare och verksamhet.

I den senaste medarbetarundersokningen visar utfallet pa
fortsatt hogt engagemang.

Hég kundnéjdhet

Ert viktigt kvitto pd att Almis insatser bidrar till kundernas
tillviixe 4r dterkopplingen fran den I6pande néjd-kund-
undersokningen (NKI). 72 procent av kunderna svarar att
de 4r mycket njda med ridgivarens agerande vid en sam-
manfattande bedomning. Ytterligare 22 procent uppfattar
att de ir nojda. Rekommendationsfragan 4r en annan viktig
indikator pa Almis attraktivitet hos bide nuvarande och
framtida kunder, samt potentiella medarbetare. 75 procent
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av respondenterna i NKI-undersékningen svarar att det

ir mycket sannolike att de skulle rekommendera Almi till
andra. Ytterligare 20 procent svarar att det dr ganska sanno-
like ace de skulle rekommendera Almi.
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Almi 2016
Benchmark 2017
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.. Hallbarhet

%

Hur sannolikt ar
det att du skulle
rekommendera
Almi till andra?

Sammanfattande
omddme om
radgivaren

Mkt néjd Mkt sannolikt

N&jd Ganska sannolikt
Varken eller Varken eller

Missnojd Ganska osannolikt

Mkt osannolikt

Mkt missnéjd

Viktiga aktiviteter under 2017:

¢ Chefernas forméga att leda har identifierats som en viktig
framgangsfaktor for att lyckas implementera den nya
strategin. Under dret har samtliga chefer deltagit i utbild-
ningen — Leda i forindring.

* Som ett led i omorganisationen har Almi uppmuntrat
internrekryteringar, vilket skapat utrymme for karridr-
utveckling. Flera av koncernens lediga jobb under 2017
har endast annonserats ut internt.

* Lonekartliggning ir genomford varen 2017. Dirtill
har en rollvirdering paborjats. Den senare syftar till att
jimfora Almis ersittningsnivaer pé olika tjanster med
motsvarande roller pd andra jimf6rbara foretag.

* En ny process for anmilningar av krinkande sirbehand-
ling och trakasserier har tagits fram. Planerad implemen-
tering i inledningen av 2018. Samtliga chefer har iven
genomgdtt utbildningen — Hantering vid krinkande
sirbehandling och sexuella trakasserier.

* Ett systematiskt arbete med ldngtidssjukskrivningar
initierades under 2017. Ambitionen ir att snabbare
sitta in relevanta insatser som gynnar medarbetarens
tillfrisknande.

Identifierade risker

Frin och med 2018 har rollerna och kompetenskraven
fortydligats i dotterbolagen. I samband med omorganisa-
tionen finns en risk att Almi fir en hdgre personalomsitt-
ning pa kort sikt och dirmed tappar virdefull erfarenhet.
Kompetensforflyteningen riskerar ocksa att ta lingte tid 4n
beriknat. Det riskerar paverka organisationens férmaga att
skapa mervirde f6r kunder och portféljbolag och msjlig-
heten att nd uppsatta mil.
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Oversikt
och mangfald

Hallbarhet

jamstalldhet

Att Almi aktivt arbetar med jamstdlldhets- och mang-
faldsfragor ar en foérutsattning fér att vara en attraktiv
arbetsgivare och en utvecklande arbetsplats.

Jamstdalldhets- och mangfaldsarbete

Almis arbete med jimstilldhet och mangfald 4r en del

av fokusomridet attraktiv arbetsgivare. Almi efterstrivar
internt en jimn fordelning av méin och kvinnor totalt och
pa olika roller, samt att organisationen speglar Sverige som
helhet i relation till nationell hirkomst.

Dirutover har Almi ett sirskilt uppdrag att kvinnliga
foretagare och foretagare med utlindsk bakgrund ska vara
overrepresenterade bland Almis kunder jimfort med mot-
svarande andel i féretagsstocken och nyféretagandet som
helhet. Almi har siledes bade ett internt och externt fokus
nir det kommer till jimstdlldhet- och méngfaldsfrigor.

Jamstdlldhetsindex
Almi foljer utvecklingen av jimstilldheten utifrin ett
framtaget jaimstilldhetsindex i koncernen. Utfallet fér 2017
visar pd ett oférindrat index (83) vid jimforelse med de tva
senaste aren.

Den interna jimstilldheten ir god och fordelningen
mellan kvinnor och min i styrelser, ledande positioner
och kundradgivare har en bra balans. Nir det giller den
externa jimstilldheten har Almi en fortsatt utmaning att
attrahera kvinnliga féretagare som vill och kan viixa.

Jamstalldhetsindex avseende 2017

Andel kvinnor

- resultat pa Koncernniva % podng
Almis styrelser 45 100
Chefer 45 100
R&dgivare 47 100
Beviljade lan 31 60
Kunder i affarsutveckling 30 60
Startade foretag 35 80

83
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Nyckeltal medarbetare Moderbolag Koncern
Antal anstéllda per 31 dec 76 505
Varav tillsvidareanstallda 72 474
Varav évriga anstdliningsformer 4 31
Medeltal antalet anstéllda 74 487
Andel kvinnor, chefer, % 67 45
Andel kvinnor, rddgivare*, % na 47
Andel medarbetare med na 17,9
utlandsk bakgrund, %

Genomsnittlig anstdliningstid 6,7 8,6
per 31 dec, ar

Personalomsattning**, % 33,8 14,8
Genomsnittsalder, ar 44 47
Sjukfranvaro, % 6,0 3,2

Alders- och konsférdelning per 31 dec

0-29 ar 30-49ar 50-ar Kvinnor Man
Antal anstallda 23 274 208 280 225
per 31 dec
Medeltal antalet
anstdllda 22 260 205 267 220
Chefer, antal 0 24 36 27 33
R&dgivare*, antal 6 253 85 162 182
Styrelseledaméter, 0 49 138 85 102
antal
Personalomsattning, 12 73 22 67 40
antal som borjat
Personalomsattning, 6 41 25 41 31
antal som slutat
Sjukfranvaro, % 1,90 3,14 3,12 4,27 1,67
Utbildningstimmar per na na na 32 30

medarbetare, antal

* arbete mot kund innefattar rddgivarbefattningar inom AO Féretagspartner
och Investment Managers inom AO Riskkapital.
** beréknas pda det lagsta vardet av antal som bérjat/slutat delat med
medeltal antalet anstallda.



Hallbarhet

Dialogen med Almis

infressenter

Almi har en 16pande dialog med bolagets intressenter.
Intressenternas forvintningar ar centrala for att vidare-
utveckla Almis hallbarhetsarbete och identifiera de mest
visentliga hallbarhetsomridena. De intressenter som

Definierar samhallsuppdraget, uppdrags- Agare
mal, aterrapportering och att Almi ska
agera foredomligt i hallbarhetsfragor. \

Exempel pa intressenternas férvéntningar
« Bidra till héllbar tillvéxt i naringslivet.

« N& féretag i tidiga skeden, kvinnliga féretagare
och féretagare med utlandsk bakgrund.

» Sdakerstalla rollen som marknads-
kompletterande aktér.

« Almis utbud av |&n, riskkapital och afférsutveckling
ska vara tillgangligt i hela landet.

« Laneverksamheten ska bedrivas sa att kapitalet
bevaras nominellt intakt.

Exempel pa dialog och aktiviteter 2017

« Effektmétning om Almis bidrag pa tillvaxt
i naringslivet.

« Agaranvisning och I6pande dialog med Narings-
departementet, exempelvis om Almis héllbarhets-
arbete, utformning av verksamhetsuppféljning
och aterrapportering.

« Uppféljning hur Almi nér definierade fokusgrupper.
Dialog internt och med externa aktérer om méjliga
férbattringar.

« Dialog med banker och samarbetspartners om
hur Almi uppfyller sin roll som marknads-
kompletterande aktér. Aven kompletterat med
kvantitativa undersékningar.

« Rapportering till och dialog med styrelse om
resultat- och kostnadsutveckling. Sarredovisad
uppféljning av ldneverksamhetens resultat.

Bidrar genom engagemang och kompetens till Q

kundernas och portféljbolagens utveckling. Medar-

Exempel pd intressenternas forvantningar betare
« Mgjlighet till kompetens- och karrigrutveckling

« Delaktighet och bra arbetsvillkor

« Jamstdalldhet och mangfald

Exempel pa dialog och aktiviteter 2017

. Aterkoppling via Almis medarbetar-
undersékning

« Utvecklings- och I6nesamtal
« Interna kurser och utbildningar

« Facklig samverkan

20

bedoms ha storst inflytande och stdrst intresse av Almis
verksamhet och hallbarhetsarbete ir dgare, kunder, med-
arbetare, samarbetspartners, finansiirer, media, politiker
och allminhet.

Kunder Mottagare av insatser fran Almi i form av
ﬁ lan, riskkapital och affarsutveckling.
Exempel pd intressenternas férvéantningar
» Professionellt bemétande
» Affarsmassighet
« Kundsekretess
« Tillgénglighet

Exempel pa dialog och aktiviteter 2017

« Dialog med kunder i den personliga
radgivningen, via kundtjanst samt
i sociala medier.

« Kundaterkoppling via Almis
NKI-undersékning

« Kundseminarier och utbildning

28}

Bidrar i utvecklandet av Almis tjénster,
Samarbets- organisation och kostnadseffektivitet.
partners

Exempel pa intressenternas férvéntningar
« Professionellt bemétande

« Affédrsméssigt samarbete och bra
kravstallare

« Att Almi agerar marknadskompletterande

Exempel pa dialog och aktiviteter 2017

« Dialog via upphandlingar om relevanta
héllbarhetsaspekter.

« Lopande dialog och uppféljning om
innehall i samarbetsavtal.

« Genomférda undersékningar om hur
Almi uppfyller sin roll att agera
marknadskompletterande.
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Maud Waltersson,
vd, Optiplan

“Almi har varit
ett fantastiskt
bollplank hela
vagen.”

Det Norrkdpingsbaserade foretaget
Optiplans affarsidé ar att effektivisera olika
verksamheter med hjalp av matematisk op-
timering. Den forsta applikationen har varit
inriktad p&d kommunernas skolskjuts-
organisation. Med fokus pé& hdllbarhet, och
inom ramen fér Almis Vaxthusprogram, har
Optiplan nu utvecklat sin mjukvara for att
kommunerna ocksd ska kunna |6sa kombi-
natoriska svarigheter kring varudistribution
och citylogistik.

Optiplans vd Maud Waltersson har deltagit
i Almis mentorprogram och tillvéxtledar-
skapsutbildning. Bolaget, som grundades
2005, har dven fatt affarscheckar via Almi
och hjdlp att séka ekonomiska medel fran
Tillvaxtverket.

—Almi har varit ett fantastiskt bollplank
hela vagen och stottat oss i processerna for
att bli ett hallbart féretag i alla delar.

Optiplan AB kan stoltsera med laga sjuk-
tal och en mangfald bland medarbetarna.

Hallbarhet

-Vihar lart oss att bade tydliggéra och fira
véra mal. Att vi lyfter laget fére jaget leder
till en 6kad arbetsgladje for alla.

Optiplans e-tjanst bidrar inte bara till
minskade utsldpp och bdattre stadsmiljo,
utan ocksa till en forbattrad arbetsmiljé hos
kunden.

-l manga mindre kommuner &r exempel-
vis skolskjutsfrdgan ett enmansjobb. Med
var tjanst ar det enkelt fér andra att rycka
in vilket leder till mindre press pd enskilda
personer.

Optiplan uppskattar den héga kvaliteten
pd de program och kurser som Almi erbjuder.

-Den tid vi har lagt ner har vi vunnit
tillbaka manga ganger om. Vi har fatt hjdlp
att vidareutveckla en ny produkt och blivit
ISO-certifierade. Hallbarhet genomsyrar
numera allt vi gér. Vara produkterbjudanden
har fortydligats och vi har med oss massor
av tips och inspiration fér att satsa vidare.

Karin Wessman, hallbarhets-
ansvarig, EKN

“Det gar
absolut att géra
hallbara affarer
pd svara
marknader.”

Exportkreditndmnden (EKN) har ett ndra
samarbete med Almi Féretagspartner, inte
minst pd regional nivd. Samarbetet handlar
om att hjdlpa smd och medelstora féretag
att gora fler och sdkrare exportaffarer.
Under 2017 medverkade EKN vid mer &n

2 000 affarer till 130 lander. | sin hallbar-
hetsbeddmning fokuserar EKN pé& fem
risker: antikorruption, motverkande av
skatteflykt, miljéfradgor, manskliga rattig-
heter och hallbar I&dngivning.

Karin Wessman &r hdllbarhetsansvarig
vid EKN:

- Antikorruption &r ett omrdde som &r
sarskilt aktuellt med mdnga skarpta regler.
Det ar viktigt att foretagen hédnger med
och tar frdgan pa stérsta allvar vare sig det
handlar om affdrer i Sverige eller utlandet.
Har kan EKN tillsammans med Almi bidra
med kunskap.

Det gdr absolut att géra hallbara affdrer pa
svara marknader, framhdaller Karin Wessman.
- Vi har flera exempel pd sma och
medelstora féretag som har lyckats med
detta och som dessutom kan peka pd att
deras hdllbarhetsfokus har varit gynnsamt
fér I16nsamheten. Férmdagan att lyfta fram
hallbarhetsfrdgorna har ocksd bidragit till
att foretag fatt fler internationella affarer.
EKN ser fram emot ett fordjupat samar-
bete med Almi. Mélet med samarbetet ar
att dnnu fler svenska foretag kommer ut i
varlden med bdsta mojliga forutsattningar.
- Jag ar 6évertygad om att ett bra samar-
bete mellan de exportfrdmjande aktérerna
bidrar till att snabba pd utvecklingen mot
en hdllbar handel, sdger Karin Wessman.

Anna Séderholm, Investment
Manager, Almi Invest

“Lyft frdgan

om mangfald
redan i ett tidigt
skede.”
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P& Almi &r det hogt i tak, har radder en
ickedémande kultur och medarbetarna far
mycket eget ansvar. Mgjlighet till flexibla
arbetstider underlattar for smabarnsféral-
drar att géra ett bra jobb. Arbetsuppgifterna
ar i sig spannande och varierande.

Det &r ndgra exempel pd vad som gor
Almi till en attraktiv arbetsgivare enligt
Anna Séderholm, Investment Manager pd
Almi Invest.

- Vart uppdrag har ocksé ett gott syfte,
n&mligen att bidra fill hallbar tillvaxt. Arbetets
goda syfte dr ndgot som inte minst attraherar
yngre arbetstagare.

Varje Almi-medarbetare blir som en
PR-pelare for sin arbetsplats ndr de i sin
tjanst traffar entreprendrer och investerare,
sager Anna Soéderholm.

- Vi blir alltid positivt mottagna ndr vi ar
ute och berattar vad vi gér och vad vi kan
hjalpa till med.

Ett budskap som Almi-medarbetare har
med sig dr vikten av att skapa mixade team

i bolagen, bade vad géller operativ ledning
och styrelse.

- Forskningen har visat att avkastningen
ar battre i bolag dar personalstyrkan
representeras av bdde man och kvinnor,
olika nationaliteter samt olika egenskaper
och kunskaper.

Aven om medvetenheten kring méangfal-
dens fordelar har 6kat ser Anna Séderholm
ett behov av att frdgan lyftes i ett dnnu
tidigare skede, exempelvis pd universitet
och hégskolor och i samband med Ung
Féretagsamhet p& gymnasiet.

— Om vi lyckas sa ett fré redan dar far Almi
betydligt battre bolag att investera i och lana
ut kapital till, sdger Anna Séderholm.

Almis lan- och rddgivningsenhet &r redan
ett foredéme vad gdller mangfald i medar-
betarstyrkan. Almi Invest har en bra balans
mellan kvinnor och man, ddremot vore det
onskvart att anstdlla fler med utléndsk bak-
grund, tilldgger Anna Séderholm.
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Hallbarhet

Vasentlighetsanalys

Almi redovisar sitt hillbarhetsarbete enligt Global
Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer, G4 niva Core.

I GRI:s metodik ir visentlighetanalysen ett centralt
moment fér att rama in de viktigaste hillbarhetsfrigorna
som bolaget ska fokusera pa. Under 2017 har en éversyn av
slutsatserna fran féregdende érs visentlighetsanalys gjorts.

Vasentliga hallbarhetsomraden

I arbetet har eventuella forindringar i intressenternas for-
vintningar vigts in. Utfallet frdn 4rets visentlighetsanalys
visar att tidigare identifierade héllbarhetsfrigor fortfarande
ar aktuella. Nedan redovisas de mest visentliga hallbar-
hetsfrigorna for Almi utifrdn en sammanvigd gradering
av Relevans fér intressenter och Paverkan for Almi.
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Rapportera & fokusera

« Indirekt ekonomisk effekt

« Kundsekretess

« Antikorruption

« Marknadskompletterande

« Mangfald & jamstalldhet

« Kompetens- & karrigrutveckling
« Hallbarhetsanpassade tjanster

Folja utveckling

« Direkt ekonomiskt vardeskapande

« Regelefterlevnad

« Aktivt agandeskap

 Arbetsvillkor & jamstallda
ersattningar

o Inképsrutiner

Indirekt ekonomisk paverkan - Hur Almi, genom
1an, riskkapital och afférsutveckling, indirekt
bidrar till samhallsekonomisk utveckling.

Kundsekretess - Hur Almi fokuserar pda kundens
integritetsskydd och Almis arbete for aft
sdkerstalla detta.

Antikorruption - Almis antikorruptionsarbete och
hur bolaget utvarderar verksamheten dadr risk for
korruption kan férekomma.

Marknadskompletterande - For Almi ar
aspekten viktig i syfte att sdkerstdlla bolagets
kompletterande roll och verka ddr den privata
marknaden inte fungerar optimalt.

Vasentlighet

Mangfald & jamstalldhet - Handlar dels om
Almis interna mangfald och jamstalldhet, dels hur
Almi nar fokusgrupperna kvinnor och personer
med utlédndsk bakgrund med Ian, riskkapital och
afférsutveckling.

Kompetens- & karriarutveckling - Almis arbete
med att vidareutveckla medarbetarna i syfte att
kunna méta kundernas férvantningar och skapa
mervarde.

Hallbarhetsanpassade tjanster - Almis arbete
for att vidareutveckla fjanster i syfte att premiera
bolag med tydlig hdllbarhetsprofil.

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2017



Almis styrning av
hallbarhetsarbetet

Ett héllbart perspektiv i den dagliga verksamheten ir
nddvindigt savil for Almi som helhet som fér att utveckla
kundens affir. Hallbarhet r integrerat i Almis styrning av
verksamheten. Den tar sin utgédngspunkt i dgaranvisning,
via Almis vision, affirsplan, policyer och andra styrande
dokument. De viktigaste hillbarhetsfrigorna identifieras i
intressent- och visentlighetsanalysen och sammanfattas i
Almis strategiska hillbarhetsmal, se sidan 10.

Vasentliga hall-
barhetsomraden

Vasentlig
GRI-aspekt

Indirekt
ekonomisk
paverkan

Kundsekretess

Anti-
korruption

Konkurrens-
hémmande
beteende

Kompetens-
& karriar-
utveckling

Mangfald och
jamstdalldhet

Almi-egen
identifierad
GRI-aspekt

Hallbar tillvéxt
hos Almis kunder

Kundsekretess

Anti-korruption

Marknads-
kompletterande

Kompetenta
medarbetare

Mangfald och
jéamstalldhet

Almis
fokusgrupper

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2017

Varfor ar omradet vasentligt

Almis uppdrag ar att bidra till tillvaxt i
ndringslivet, vilket sker genom finansie-
ring och radgivning till smé och medel-
stora féretag som har ambitionen att
vaxa.

Givet att Almi hanterar och lagrar fér
kunden kansliga uppgifter ar aspekten
viktig for Almi.

Arbetet med att motverka misstankt
korruption ar centralt bdde ur ett
ekonomiskt och langsiktigt hallbarhets-
perspektiv.

Almi ska inte konkurrera dér privata
aktorer tacker det behov av kapital och
rédgivning som marknaden efterfragar.

Det finns generellt en hég férvantan
fran kunder att Almis radgivare har en
bred kompetens och att rddgivningen
utfors pd ett professionellt satt.

Av dgare, styrelse och ledning identifie-
rats som ett viktigt omrdade i syfte att
paverka i positiv riktning och vara en
attraktiv arbetsgivare.

Det finns specifika férvéantningar att
merparten av Almis insatser ska riktas
mot fokusgrupperna; féretag och fore-
tagare i tidiga skeden, kvinnliga fére-
tagare och féretagare med utlandsk
bakgrund.

Agaranvisning

Lag absolut sekretess
Informationssakerhetspolicy
PUL

Etikpolicy

Attestordning

Agaranvisning

Kreditpolicy
Radgivningspolicy
Riskkapitalpolicy

Avtal med TVV for Almi Invest

Medarbetarpolicy

Riktlinjer for utvecklings-
samtal

Jamstdalldhetsindex

Mangfaldsplan

Agaranvisning

Projektdirektiv

Hallbarhet

hetschefen. Den praktiska styrningen sker via ordinarie

aterrapporteras till koncernstyrelse och andra utsedda

foretagskultur och effekrivitet, dir hillbarhetsmalen ir
integrerade med 6vriga mal for verksamheten.

UPPfOIjning

Effektmdatning som
bl a mater utveckling
av Almi-kundernas
féradlingsvarde
jamfort med
kontrollgrupper.

Incidentrapportering

Riskkartldggning

Incidentrapportering
Riskkartldggning
Etikradet

Dialog och webb-
undersdkningar
med bolagets
intressenter.

Extern uppféljning
pd Almi Invests
verksamhet.
NKI-undersdkningar
Utvecklingssamtal
Individuell utveck-
lingsplan (IUP)
Medarbetar-
undersdkning

Indikator i
malstruktur

Jamstalldhetsindex

Indikator i
malstruktur

Analys av andel
unika kunder i tidiga
skeden

Hallbarhetsarbetet drivs av foretagsledningen och hallbar-
uppfoljning och genom Almis styrkort, dir utfall lopande

mottagare med ansvar for respektive verksamhetsomrade.
Almis nya mélstrukeur dr indelad i malomradena uppdrag,
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Hallbarhet

Om hallbarhetsredovisningen

Ramverk for hallbarhetsredovisningen 2017 ar fjarde generationen
av Global Reporting Initiatives (GRI), version G4. Dessa riktlinjer ar
allmant vedertagna bland stérre féretag och tillampning av G4
forbattrar jamforbarheten med andra féretag.

Den senaste hallbarhetsredovisningen publicerades i mars
2017. En &versyn av visentlighetsanalysen gjordes i septem-
ber 2017 och resultatet forankrades i ledningen. Analysen
syftade till att validera hallbarhetsfragornas visentlighet for
Almi. En mer utférlig beskrivning av genomford visentlig-
hetsanalys gir att ta del av pé sidan 22.

Strategisk och operativ ansvarsférdelning
Det 6vergripande ansvaret for Almis hallbarhetsarbete ligger
pa koncernchefen. Vid halvarsskiftet, och i samband med
lansering av den nya organisationen, tillsattes en ny funk-
tion, hillbarhetschef. Detta med syfte att yteerligare stirka
och fortydliga Almis ambitioner pa hallbarhetsomrédet.
Hallbarhetschefens ansvar ir att hilla samman koncer-
nens hallbarhetsarbete, driva arbetet framit och sikerstilla
vidareutveckling, mélstyrning och uppfoljning. Ansvaret
for att implementera och genomféra beslutade héillbarhets-
akeiviteter ligger pa operativt ansvariga chefer i dotter-
bolagen och i linjeorganisationen. Pa det sittet fungerar
ansvarsfordelningen pa samma sitt som affirsansvaret i
Almis organisation. Ansvaret for affiren och ansvaret for
hallbarhet 4r ddrmed integrerade med varandra.

Redovisning av hallbarhetsarbetet

Almis héllbarhetsredovisning, pa sidorna 12-29, ir en del
av Almis drsredovisning som publiceras bide i trycke form
och pa www.almi.se. I hallbarhetsredovisningen finns en
GRI-korsreferenslista (index-tabell), pé sidorna 27-29 som
redovisar vilka indikatorer bolaget rapporterar och var infor-
mationen gar att hitta.

Almis arliga hallbarhetsredovisning f6ljer samma
redovisningscykel som arsredovisningen och avser samma
period, det vill siga kalenderdret 2017.

Vd har det yttersta ansvaret for upprittandet av hall-
barhetsredovisningen. Hillbarhetschefen ansvarar for att
ta fram héllbarhetsredovisningen och rapportera enligt de
indikatorer som identifierats i visentlighetsanalysen.
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For mer information om Almis hillbarhetsredovisning och
arbete med héllbart féretagande, kontakta Hikan Zinders,
08-709 89 30.

Almis leverantorskedja

Almis verksamhet 4r sedan halvérsskiftet 2017 indelad i
tvé affirsomraden; Foretagspartner och Riskkapital. Inom
affirsomrade Foretagspartner erbjuds kunderna lan och
affirsutveckling. Den operativa verksamheten bedrivs i
dotterbolagen. Moderbolagets uppgift ir att svara for styr-
ning, samordning, utveckling av produkter och verksam-
het samt service i koncerngemensamma funktioner.

I lane- och riskkapitalverksamheten utférs merparten
av arbetet av anstilld Almi-personal. I affirsutvecklings-
verksamheten sker radgivningen till kund av bdde anstilld
Almi-personal, underkonsulter och externa samarbeten,
bland annat for att komplettera med spetskompetens inom
nischade omraden dir Almi har svért act méta upp kun-
dernas behov av radgivning.

Almi omfattas dven av lagen om offentlig upphandling
(LOU), vilket ger Almis leverantdrer méjlighet act konkur-
rera pd lika villkor. Upphandlingar sker bdde pa koncern-
niva och i de olika dotterbolagen. Fér inkdp av varor och
janster understigande grinsvirdet f6r LOU sker ingen
central samordning inom koncernen. Det enskilda bolaget
som inhandlar produkten eller tjinsten gor avvigning
utifran kvalitet, pris, miljshinsyn med mera.

Almis héllbarhetsarbete under 2018

Almi har en ny strategi som kommer att implementeras
under 2018. Hallbarhet dr en viktig pusselbit i den nya
strategin och Almi kommer fortsatt att fokusera pa hall-
barhetsomraden som identifierats som visentliga f6r Almis
verksamhet och dir Almi har stérst méjlighet att bidra.

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2017



Nagra viktiga aktiviteter for 2018:

« Fortsatt utveckling och implementering av férbattrad
héllbarhetsdialog med kunder. Detta med ambitionen
att i ett tidigt skede paverka vaxande féretag att beakta
relevanta hallbarhetsfragor.

« Fortsatt arbete med kompetensutveckling i héllbarhet
av Almis medarbetare och 6vriga uppdragstagare som
arbetar mot kund.

« Implementering av viktiga processer som férbattrar
transparens och regelefterlevnad givet nya lagar och
direktiv. Bland annat férbattrad process fér att motverka
penningtvatt och korruption. Dartill férankra nya processer
for visselbldsning, incidentrapportering, krédnkande
s@rbehandling och trakasserier, samt klagomail.

« Initiera projekt for Almis vardeskapandemodell, dar utfallet
ger en riktning for Almis strategiska hallbarhetsarbete.

FNs globala hallbarhetsmal
2015 antog virldens stats- och regeringschefer 17 globala
hallbarhetsmél, Agenda 2030. Agendan ir framtagen av

FN och fungerar som en handlingsplan f6r minniskors och

planetens vilstdnd. Almi har kartlagt hur mélen i Agenda
2030 ir kopplade till verksamheten vi bedriver och dir vi
kan bidra till att mélen uppnds. Almi har kopplingar till
flera av malen och nedan sammanfattas de mest visentliga
kopplingarna.

Vasentliga kopplingar till FNs globala mal

Hallbarhet

FNs Global Compact

I slutet av 2017 anslét sig Almi till FNs Global

Compact, vilket ir ett nitverk av foretag, organisationer
och akademi. Nitverket arbetar efter 10 erkinda principer
dir medlemmarna uppmanas ta ett aktivt ansvar inom
omradena minskliga rittigheter, arbetsférhallanden, miljs
och anti-korruption. Global Compact ir ett etablerat
ramverk for hillbart féretagande och att Almi stédjer FNs
hallbarhetsinitiativ ligger helt i linje med Almis vision

och uppdrag.

Alla féretag som ir anslutna till Global Compact redovi-
sar drligen pi FNs webbplats (unglobalcompact.org) hur de
arbetar for att leva upp till principerna. Almi redovisar sitt
arbete genom publiceringen av héllbarhetsredovisningen.

Almi har under dret genomfort en riskkartliggning mot
bakgrund av Global Compacts 10 principer. Det ir fram-
forallt i vira kunders och portfsljbolags virdekedjor som
de storsta riskerna finns och stérst pdverkan kan goras.
Det dr ddrfor centralt att Almi har en strukturerad héllbar-
hetsdialog med de féretag som Almi stddjer med l4n, risk-
kapital och affirsutveckling.
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5 JAMSTALLDHET

Almis arbete fér
jamstalldhet mellan
kénen, bade ur ett
internt och externt
perspektiv. Almi
féljer detta utifran
ett framarbetat
jamstallhetsindex
som redovisar
kénsférdelningen
av; medel och
resurser mot kund,
chefer och styrelse,
medarbetare i
arbete mot kund.
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Almis arbete fér att
frédmja investe-
ringar i energiin-
frastruktur och ren
energiteknik. Almi
Invests investe-
ringar ur Gréna
Fonden bidrar fill
vidareutveckling
av tekniker som
gynnar omstdll-
ningen till férnyel-
sebar energiteknik.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TII.I.VI"”
4l

Almis bidrag till
héallbar ekonomisk
tillvaxt. Almis
uppdrag ar att
sakerstdlla
tillgéngen pa
marknadskomplet-
terande finansie-
ring med fokus

pd bolag med
tillvéxtpotential.

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Sakerstalla hég
prioritet i antikorr-
uptionsarbetet, dvs
sakerstalla att Almi
inte &r med och
bidrar till finan-
siering av oetisk
eller bedraglig
verksamhet.

17 GENOMFORANDE
0CHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

Stodjer FNs Global
Compact och
genom aktivt
dialog med
intressenter och
andra nationella
och internationella
aktérer fér att
premiera héllbart
féretagande.
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Almis hallbarhets-
rapportering enligt
arsredovisningslagen

Almi rapporterar hallbarhetsarbetet enligt GRI.

Denna rapportering kompletterar GRI-rapporteringen i
syfte att mota rapporteringskraven enligt arsredovisnings-
lagen (ARL). Enligt principerna for ARL-rapporteringen
ska bolaget rapportera hillbarhetsarbetet utifrin omradena;
miljs, sociala forhillanden, personal, manskliga rittig-
heter och anti-korruption. Till 6vervigande del Gverlappar
GRI-rapporteringen och ARL-rapporteringen varandra,
vilket ocksa dskadliggors i tabellen nedan.

Almis arbete inom héllbarhetsomrddena anti-korruption,
personal och sociala forhallanden beskrivs i hallbarhets-
redovisningen, bland annat under avsnitten god affirsetik,
Almis jamstilldhet och mangfald, samt hur Almis insatser
nar fokusgrupperna kvinnliga foretagare och foretagare
med utlindsk bakgrund.

Minskliga rittigheters och miljons relevans for Almi
beskrivs inte lika tydligt i visentlighetsanalysen eftersom
Almi dir primirt har en indirekt paverkan. Dessa tva
héllbarhetsomriden blir centrala for Almi i virdekedjan
nedstroms, dvs i den hillbarhetsdialog Almi har med
kunder och portféljbolag.

Omrdade Var i drsredovisningen detta rapporteras
Affarsmodell s. 8-9
Vasentlig paverkan s. 20, 22
Vasentliga risker s. 13,16, 18

Personal: s. 19
Forhallningssatt Sociala férhallanden: s. 20
och arbete Anti-korruption: s. 15

Manskliga rattigheter: s. 26

Miljo: s. 26
Resultatindikatorer s. 7,12
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Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Almi Féretagspartner AB, organisa-
tionsnummer 556481-6204.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten
for ar 2017 pa sidorna 12-29 och for att den dr upprittad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebir att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattning jimfort med den inrikening
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 13 mars 2018
Deloitte AB

Jonas Stahlberg
AUKTORISERAD REVISOR
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Almi GRI-index

Nedanstdende forteckning aterger referenser till de GRI-indikatorer som Almi
valt att redovisa inom ramen fér denna héllbarhetsredovisning. Sidhdanvis-
ningar avser Almis arsredovisning 2017 som finns tillganglig p& almi.se.

Generella standardupplysningar

Sidhanv. Kommentar
Strategi och analys
G4-1 Uttalande fran vd 4-5
Organisationsprofil
G4-3 Organisationens namn. 52
G4-4 Viktigaste produkterna och fjdnsterna. 6,8
G4-5 Lokalisering av organisationens huvudkontor. 69
G4-6 Lander dar organisationen ar verksam. Se kommentar Verksamheten bedrivs endast i Sverige.
G4-7 Agarstruktur och féretagsform. 52
G4-8 Marknader dér organisationen dar verksam. 52
G4-9 Organisationens storlek. 5,19, 53
G4-10 Antal anstallda uppdelat pd anstélliningsform, 19
region och kon.
G4-11 Andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal. Se kommentar Samtliga anstdllda medarbetare omfattas av

kollektivavtal férutom vd.

G4-12 Organisationens leverantorskedja. 24

G4-13 Vasentliga férandringar under 52
redovisningsperioden.

G4-14 Hantering av férsiktighetsprincipen. Se kommentar Inte relevant for Almis verksamhet, férutom vid bok-
féring av bolagets tillgdngar i form av portféljbolag,
andelar i fonder m.m

G4-15 Medlemskap i hdllbarhetsinitiativ. Se kommentar Almi stédjer och ar medlemmar i UN Global Compact.

G4-16 Medlemskap i organisationer. Se kommentar Exempel pd medlemskap: NEFI, Svenska Riskkapital-
féreningen, Annonsféreningen.

Vasentliga aspekter och avgréansningar

G4-17 Enheter som ar inkluderade i den finansiella redo- 52
visningen.
G4-18 Process for att identifiera innehdll och 22

val av aspekter.

G4-19 Identifierade vasentliga aspekter. 22,28-29

G4-20 Avgrdnsning for respektive aspekts paverkan inom 28-29
organisationen.

G4-21 Avgrdnsning for respektive aspekts paverkan 28-29
utanfér organisationen.

G4-22 Effekt och orsak till eventuella revideringar av 24
information som ingdr i tidigare redovisningar.

G4-23 Vasentliga férandringar som gjorts sedan férega- 24
ende redovisningsperiod vad galler omfattning
och avgrdnsningar.

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2017 27
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Sidhanv.
Intressentdialog
G4-24 Intressentgrupper som organisationen har kontakt med. 20
G4-25 Identifiering och val av intressenter. 20, 22
G4-26 Aktiviteter och dialog med intressenter. 20
G4-27 Viktiga omraden och fragor som har lyfts via dialog 20

med intressenter och hur organisationen hanterat

dessa omraden och fragor.

Information om hallbarhetsredovisningen

G4-28 Redovisningsperiod 24
Datum for publicering av den senaste Se kommenfar
G4-29 .
redovisningen.
G4-30 Redovisningscykel 24
G4-31 Kontaktperson fér frdgor angdende 24
redovisningen.
G4-32 Redovisningsprincip och GRI-innehallsindex som 24,26-29, 88
organisationen har valt, samt rapport fér externt
bestyrkande.
G4-33 Policy och rutiner fér externt bestyrkande. 88
Styrning
G4-34 Redogérelse fér organisationens 58-63

bolagsstyrning.

Etik och integritet

G4-56 Varderingar, principer, normer for

upptradande.

15-16, 23, 58-63

Kommentar

Senaste hallbarhetsredovisningen
publicerades i mars 2017 som en del av
arsredovisningen 2016.

Specifika standardupplysningar

Véasentlig

GRI-aspekt Indikator

Indirekt ekonomisk DMA

paverkan
G4-EC8 - Signifikant
ekonomisk paverkan
genom den fillvaxt som
sker i Almis kundféretag.

Kundsekretess DMA

G4-PR8 - Rapporte-
ring av incidenter och
klagomdl avseende
forlust av kunddata eller
dar kundens identitet
felaktigt rojts.

28

Avgrénsning

Berér framst kunder, sam-
arbetspartners, leverantérer

och samhallet.

Relevant utom organisationen
eftersom Almis insatser bidrar

till tillvaxten i ndringslivet.

Berdr framst féretaget och
kunder.

Relevant inom organisatio-
nen eftersom det paverkar
Almis rutiner fér att hantera

kunddata. Relevant utom

organisationen eftersom det
kan paverka kundrelationen.

Kommentar Sidhanv.
23
Almi genomfér en effektmdatning for att 14
utvardera hur bolagets kunder utvecklats i
férhdllande till relevanta kontrollgrupper.
23
Almi har rutiner for hantering av incidenter 16, 28

och klagomadil. | ett férsta skede bedéms
dessa inom respektive affarsomrdde.
Darefter involveras vd, ledning och styrelse
beroende pa allvarlighetsgrad och utifrén
definierad krisplan.

Férslag p& ny rutin fér incidentrapportering
har tagits fram med planerad implemente-
ring under forsta kvartalet 2018.

Inga incidenter, ddr kundens identitet felaktigt
rojts eller dar kunddata férlorats, har kunnat
konstateras under 2017.
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Hallbarhet

Specifika standardupplysningar

Vasentlig
GRI-aspekt Indikator
Mangfald och DMA

jamstalidhet

G4-LA12 - Mangfald
och jgmstalldhet inom
organisationen.

Kompetens- DMA

utveckling
G4-LA9 - Genomsnittligt
antalet utbildnings-
timmar, férdelat per kon
och medarbetarkategori.

Konkurrenshadm- | DMA

mande beteende

G4-SO7 - Rappor-
tering hur organisa-
tionen sakerstdller sin
kompletterande roll p&
marknaden. Vidare om
det férekommit nagra
legala tvister dar orga-
nisationen uppfattats
Sverskridit sin komplette-
rande roll.

Fokus specifika DMA

malgrupper

Almi-egen indikator —
Rapportering hur Almi
ndr av dgaren defi-
nierade fokusgrupper
med finansiering och
rédgivning.

Antikorruption DMA

G4-SO3 - Totalt antal
och procentuell andel
av affdrsenheter som
analyserats avseende
risk for korruption.

G4-S0O5 - Konstaterade
korruptionsincidenter och
vidtagna atgérder.

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2017

Avgrénsning

Berér framst medarbetare,
féretaget och externa kom-
munikation.

Relevant inom organisationen
efter-som det paverkar fore-
tagskultur, personalsamman-
sattning och -dynamik.

Berdr framst medarbetare,
féretagets ekonomi och
kunder.

Relevant bade inom och utom
organisationen eftersom det
paverkar Almis formaga att
skapa mervarde for kunder
och beddma risker i bolagets
affarer.

Berdr framst dgare, foretaget,
kunder och privata aktorer.

Relevant inom organisationen
eftersom Almis uppdrag ar att
agera marknadskomplette-
rande. Relevant utom orga-
nisationen d& det paverkar
tillgéngen pa tjanster riktade
till sm& och medelstora fére-
tag i tidiga faser.

Berdr framst kunder och
samhdllet.

Relevant utom organisationen
eftersom det paverkar
prioriterade malgruppers
tillgdng pd Almis tjanster.

Berdr framst medarbetare,
féretaget och kunder.

Relevant inom organisationen
dd det paverkar Almis interna
arbete och rutiner.

Relevant utom organisationen
i syfte att férebygga oetisk
och tvivelaktig verksamhet i
ndringslivet.

Kommentar

Sammansattning av styrelse, chefer och med-
arbetare utifrdn ett antal mangfaldsindikatorer.

Almi verkar for att alla medarbetare ska ha
samma mojlighet till utbildning, varfér redovis-
ning inte sker férdelat pd personalkategori.

Utéver de specifika frdgor som bl.a. stdlls i
Almis NKI- och Bankundersdkning, har Almi
Gven l6pande dialoger med samarbetspartners
och andra intressenter i syfte att sdkerstdlla att
den marknadskompletterande rollen efterlevs.

Inga legala tvister som rér eventuellt dvertra-
delse av den marknadskompletterande rollen
har férekommit under 2017.

Almi anvander bl.a. en extern samarbetspartner
(SCB) for att félja hur Almis tjanster inom lan,
riskkapital och affarsutveckling férdelas pa olika
madlgrupper.

Almi arbetar bdde med hur bolaget uppfyller
regelverk, analys av kunddata och férebyg-
gande med internutbildning.

Almi har under 2017 genomfért analys av
kunddata med syfte att upptdcka férekomsten
av brottslig verksamhet (exempelvis korruption) i
Almis l&neverksamhet. Ladneverksamheten &r ett
av tre insatsomraden.

| enlighet med Lag (2017:630), om atgdrder
mot penningtvatt och finansiering av terrorism,
har allmén riskbedémning och riskkartldggning
genomférts i samtliga insatsomraden.

Tva incidenter har intr&ffat under verksamhets-
dret och Almi ser allvarligt pd det intréffade.
Det ena fallet &r rapporterat till Finanspolisen
och det andra till Ekobrottsmyndigheten. Bada
fallen ar fortfarande under utredning. Erforder-
liga interna atgdérder har vidtagits i avvaktan
pd att utredningarna ska bli klara.

Sidhanv.

23

23

23

31, 36

23

23

15, 29

34-35, 37
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Om verksamheten

En stark ekonomi och en positiv installning fill
konjunkturutveckling medférde att efterfragan
pd Almis tjanster var fortsatt hég under 2017.

Konjunkturen var fortsatt stark under 2017. Enligt kon-
junkturinstitutet 6kade bade produktion och sysselsittning
snabbt, framfor allt under hésten. Barometerindikatorn

foll nagot i slutet av aret, men visade pd ett betydligt ljusare
stimningsldge 4n normalt i svensk ekonomi. Nyforetagandet
lag pé en fortsatt hog niva enligt bolagsverkets statistik men
visade en svag minskning pd 1 procent f6r heldret. Nordic
Tech list rapporterar att antalet investeringar i svenska tech-
bolag 6kade med 32 procent under 2017.

Enligt Almis Laneindikator lig bankernas utldning till
foretag pd en fortsatt hog niva under 2017. 1 december-
mitningen var synen pé den framtida utlaningen nigot
mindre positiv jimfort med tidigare undersékningar.

En stark ekonomi och en positiv instillning bland fore-
tagen mirktes ocksé i en fortsatt hog efterfragan pd Almis
tjanster. Ambitionen har varit att méta foretagens behov
av marknadskompletterande finansiering och affirsutveck-
ling och pa sa sitt skapa goda forutsittningar for svenska
foretag att starta och vixa.

Hog efterfragan

Under 2016 nadde nyutléningen en rekordhég nivd och
under 2017 var efterfrigan fortsatt hég. Almis nyutlaning
har under &ret begrinsats av att bolagets kapital tillgingligt
for utlining i det nirmaste ir fullt utnyttjac. Atgirder har
vidtagits i syfte att dstadkomma en mer balanserad netto-
utléning som sikerstiller att Almi kan fortsitta utlaningen
pa en langsiktigt stabil nivd. Som en konsekvens minskade
planenligt den totala nyutlaningsvolymen fér 2017.

Under 2016 inkom nirmare 6 000 lanepropaer. Av dessa
beviljades 79 procent, 10 procent fick avslag och 11 procent
dtertogs av den sokande. Av érets beviljade ldn var 37 pro-
cent till kunder som ocksd ir eller inom nirtid varit kunder
inom affirsradgivningen.

Totalt summerad nyutldningen fér 2017 till 2,6 mil-
jarder kronor. Antalet ldn var nirmare 4 200 vilket 4r en
minskning med 10 procent jimfort med foregdende 4r.

Av antalet 1an som beviljades var Almi ensam finansiir i
25 procent. I 34 procent var bolaget och Almi tillsammans
huvudfinansiirer och i 41 procent av antalet lan var Almi
och bank huvudfinansiir.

Almi har ett sirskilt uppdrag att nd ut till kvinnor och
foretagare med utlindsk bakgrund. Milet 4r att andelen
utléning till dessa grupper ska 6verstiga malgruppens andel
i den totala féretagspopulationen. Under 2017 var andelen
utlaningen till kvinnor 31 procent och andelen utlining

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2017

till féretagare med utlindsk bakgrund 37 procent. Andelen
kvinnor i den totala foretagspopulationen 4r 29 procent och
andelen foretagare med utlindsk bakgrund 4r 16 procent.

Antalet konkurser i laneverksamheten var 443, jimfort
med 437 aret innan. Avkastningen i lineverksamheten
efter kreditforluster var 3,43 procent, jimfért med 3,21
iret innan (mitt dver 36 manader).

Almis lan
Alla bra affirsidéer och tillviixtsatsningar bér £ en érlig
chans, om de ir lingsiktigt hillbara. En av forutsittningarna
ir riskvillig finansiering. Behovet finns bade i tidiga utveck-
lingsskeden och befintliga foretag diir osikerheten gér att
kommersiella finansiirer tvekar. Det kan gilla sdvil idéer med
tillviixtpotential i tidiga faser som befintliga foretag som stir
infér en ny expansionsfas. Almis lin har méjliggjort sats-
ningar, utveckling och tillvixt i ett stort antal svenska féretag.
Almis laneformer ir anpassade for att méte behov i alla
faser av foretagets utveckling.

Féretagslan

Foretagslan ir foretagens motsvarighet till topplan vid
bostadsfinansiering. Det passar for de flesta anvindnings-
omraden. Det kan gilla investeringar i utrustning, rorelse-

Almi ar marknadskompletterande

Ett av Almis uppdragsmal ar att sékerstalla sin marknads-
kompletterande roll. AImi féljer detta genom att stalla
fragor till bankkontorschefer och ldnekunder i vilken grad de
instdmmer i att Almi agerar marknadskompletterande.

Utfallet frén bankundersékningen visar p& oféréndrat
resultat jamfért med féregdende ar. 96 (96) procent av res-
pondenterna instdmmer i pdstdendet att Almi inte konkurre-
rar med de privata bankerna, 1 (1) procent instdmmer ej och
3 (3) procent vet ej.

Utfallet frén I&nekundsundersékningen visar pd sma jus-
teringar. 60 (58) procent har varit i kontakt med privat bank
men inte fatt erbjudande om att ldna hela kapitalbehovet fran
banken. 31 (31) procent av Almis l&nekunder hade inte varit i
kontakt med privat bank innan man blev lanekund hos Almi.
Huvuddelen av dessa bolag ér i tidiga skeden och har erhallit
mikrolan eller innovationslan. 9 (11) procent av Almis l&ne-
kunder uppgav att de kunde fatt hela l&anet av banken men
av olika skal &ndé valde delfinansiering via Almi. Den frémsta
anledningen till detta &r enligt undersékningen att Almis villkor
ar battre anpassade till férutsattningarna for nyetableringar
och féretag i tidiga skeden.
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Om verksamheten

kapital eller en marknadssatsning. Under 2017 beviljades
1 558 foretag Foretagslin om totalt 1 525 miljoner kronor.

TillvéxtiGnet

Tillvaxtlanet bygger pé ett garantiavtal med EIF (Europeiska
investeringsfonden). Syftet med lanet 4r att ge mojlighet for
innovativa foretag att utveckla innovationer och affirsidéer
som ger tillvixt och 16nsamhet. Under 2017 beviljades 282
foretag Tillvixtlin om totalt 463 miljoner kronor.

Mikrolanet

Mikrolanet ir rikeat till foretag i uppstartsfas och mikro-
foretag med upp till nio anstillda. Aven Mikrolinet bygger
pa ett garantiavtal med EIF. Under 2017 beviljades 2 032
foretag Mikrolan om totalt 341 miljoner kronor.

Tillvéxtldnet omfattas av en garanti inom ramen fér det
europeiska instrumentet InnovFin - EU fér innovation - riktat
mot smd och medelstora féretag. InnovFin ar finansierat av
Europeiska Unionen genom Horizon2020 och den Europeiska
fonden fér strategiska investeringar (EFSI) under Investerings-
planen fér Europa. Fonden syftar till att bidra till att stédja
finansierings- och investeringsverksamhet i EU fér att saker-
stélla en dkad tillgang till kapital.

Det nya Mikrolanet méjliggérs genom en garanti som finan-
sieras av EU genom programmet fér sysselsattning och social
innovation (EaSI).

Exportfinansiering

For exporterande foretag och vid internationella satsningar
kan alla lanetyper anvindas. En sirskilt anpassad laneform
for exporterande foretag 4r Exportlanet. Det fungerar som
foretagslanet, men med skillnaden att det 4ven kan tas i
utlindsk valuta. Under 2017 beviljades 39 foretag Export-
l4n om totalt 81 miljoner kronor.

Innovationsfinansiering
Vid finansiering av innovationsprojekt erbjuder Almi
flera finansieringsméjligheter, bland annat Innovations-
linet som ir ett s kallat villkorsldn avsett for foretag med
projeke i tidiga skeden. Under 2017 beviljades 195 foretag
Innovationslin om totalt 65 miljoner kronor. D4 koncept
ska verifieras finns méjlighet att soka Férstudiemedel.
Under 2017 beviljades 23 miljoner kronor i Férstudiemedel.
Almi fungerar 4ven som distributionsnit for andra
aktorer. Det kan gilla s& kallade Affirsutvecklingscheckar
fran Tillvixtverket, Innovationscheckar frin Vinnova och
regionala checkar. Totalt formedlades cirka 110 miljoner
kronor f6r andra akedrer under 2017.
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Tillvaxtpotential
prioriteras

Almis affarsutveckling utgar frin kundens behov dir det
forsta steget i kunddialogen ir att identifiera foretagets
utmaningar och behov for fortsatt utveckling och tillvixt.
Om inte Almis erbjudanden ir vad foretaget behover finns
vil utvecklade samarbeten och ett brett nitverk for att lotsa
kunden till rite partner. Affarsutvecklingen tar utgingspunke
i ett konsultativt forhdllningssitt och befintliga erbjudanden
anpassas s lingt det 4r mojligt efter kundens behov.

Antalet kunder och erbjudanden under 2017 ir nigot
lagre jamfore med foregdende ar. I linje med Almis strategi
har verksamheten i 6kad utstrickning inriktats mot foretag
med tillvixtpotential, vilket ofta innebir lingre och mer
resurskrivande insatser. Under 2017 hade Almi cirka 12
000 kunder inom affirsutveckling. Almi hade ocksa en
omfattande seminarieverksamhet med 12 700 deltagare.
Seminarierna anordnas ofta i samarbete med externa aktorer
eller konsulter.

For 2017 f6ljs verksamheten inom affirsutveckling upp
inom fyra huvudomriden: Tillvixtridgivning, Innovation
och produktutveckling, Nyforetagarradgivning och Mentor.

Tillvéxtréddgivning

Tillvixtprogrammet for unga foretag dr anpassat for foretag
som star infor sin forsta stora tillvixtresa. Det ger tillging till
affirsrddgivare, experter och beprévade metoder for utveck-
ling och tillvixt. Framfor allt ger programmet inspiration att
pabdrja och fullfslja en tillvixtresa tillsammans med andra
foretagare i liknande situationer. Tillvixtprogrammet for eta-
blerade foretag ir uppbyggt pa liknande sitt, men det centrala
hir 4r det kompetens- och erfarenhetsutbyte som sker mellan
de deltagande féretagen under programmets gang.

Tillvaxtkartlaggning

Under 2017 genomférdes Tillvaxtkartlaggningen med syfte

att fdnga upp hur fler féretag kan f& méjlighet att véxa samt
att ta reda pé vilka skillnaderna som finns mellan féretag

som vill véxa mycket respektive lite. Ytterligare ett syfte ar att
underséka vilka hinder som finns for tillvaxt. Undersékningen
genomférdes genom telefonintervjuer med totalt 1943 vd:ar pa
sma och medelstora féretag.

Manga foretag vill véxa.

Majoriteten av svenska féretag har tillvéixtambitioner.

| undersékningen svarar 84 procent av vd i smé& och medel-
stora féretag att man har tillvéxtambitioner i ndgon grad.
Nastan halften av dessa, 48 procent, har en hég eller mycket
hég ambition att véxa. Undersékningen visar ocksé att
féretag med tva eller fler anstallda har tillvéxtambitioner i
hégre grad jamfért med enmans féretag. Av de féretag som
vill véxa uppger 60 procent att man ocksa vill 6ka antalet
anstéllda inom en tredrsperiod.
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Almis Tillvaxtradgivning omfattar dven Lonsamhetsstyrning
for att optimera foretagets 16nsamhet samt Skuggstyrelser
med fokus pa styrelseutveckling eller tillvixt.

Under 2017 levererades 2 300 erbjudanden inom Almis
Tillvixtradgivning.

Innovation- och Produktutveckling
Inom Innovation- och Produktutveckling erbjuds tjanster
ndr idén dr ny eller visentligt forbattrar de 16sningar som
redan finns pd marknaden. Radgivarna arbetar efter en
modell som ir anpassad till savil projeke i tidiga skeden som
produktutveckling i befintliga foretag. Ofta fungerar Almis
radgivare som “spindeln i nitet” dir man kopplar ihop
innovationskunderna med andra aktdrer nir behovet finns.
Under 2017 levererades 5 600 erbjudanden inom
Innovation- och Produktutveckling.

Mentor

Mentorskap bygger pa fortroende, viljan att dela med sig
och formagan att ta till sig. Mentorn fungerar som ett boll-
plank och guide for att utveckla bade féretaget och adepten
i sin foretagarroll. Alla mentorer och adepter matchas

Om verksamheten

med noggrannhet da matchningen ir helt avgorande for
ett lyckat mentorskap. Mentorernas medverkan sker helt
ideellt, deras engagemang ir den viktigaste ingrediensen
for programmets framging.

Under 2017 deltog 1 100 mentorpar i det ordinarie
programmet.

Nyféretagande

Den 6kade invandring- och flyktingstrémmen bidrog till

att skapa ett hogt tryck pa nyforetagarridgivningen.

82 procent av kunderna inom ridgivningen ir foretagare

med utlindsk bakgrund. I radgivningen ges kortare rad-

givning kring affirsplaner, budget, laineansokan med mera.
Under 2017 levererades 8 400 erbjudanden inom

Nyforetagarridgivningen.

Antal levererade erbjudanden ir fler 4n antal kunder dd en
kund kan f3 flera erbjudanden. Till antalet erbjudanden
under ovanstdende fyra kategorier tillkommer ”6vrigt” som
till stor del ir regionala erbjudanden som kan se olika ut
fran ldn till ldn, cirka 3 600.

Féretagen syns battre pa natet

DIGITAL-
A
| ’;":!q'. " v

—

Digitalakademin i Kristianstad

Digitalakademin, ett utbildningsprogram som Almi

och Google driver i samarbete, har varit ett uppskattat
initiativ. Over 20 000 foretagare har genomgitt Digital-
akademins utbildningsprogram (fysisk utbildning och
digital utbildning) sedan starten hésten 2015. Deltagarna
har fatt ldra sig hur de blir hittade online, strategier for
annonsering, analys av hemsidan och hur deras féretag

kan expandera till andra marknader. Digitalakademin
har genomforts i 6ver 30 stdder och pa varje ort har man
samarbetat med lokala expertbyrder. Tre av fyra deltagare
uppger att de har utvecklat sina foretag efter avslutad
utbildning hos Digitalakademin. Genom Digital-
akademin vill Almi och Google att svenska foretag ska
bli bittre pd att utnyttja digitaliseringens méjligheter.
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* Almi féljer fokusgrupperna kvinnliga féretagare och
féretagare med utlandsk bakgrund huvudsakligen genom
eft samarbete med SCB. Metoden innebdr identifiering av
féretagets "operativa féretagsledare” och vager samman
olika data som funktion i bolaget, styrelsesammansattning
och inkomst.

En identifierad brist med anvand metod &r att bort-
fallet blir stort i nystartade aktiebolag dé& det ar relativt
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vanligt att féretagaren initialt inte tar ut ndgon 16n fran
bolaget och det dérmed enligt metoden inte Gr majligt att
koppla operativ féretagsledare fill féretaget. Sarskilt stor
betydelse har detta bortfall nar det galler Almis lanekun-
der. Almi har darfér Gven fér 2017 valt att anvénda egen-
registrerad information i syfte att folja andelen av lan som
gar till kvinnliga féretagare.

\ Ovriga, 63

Konkurser i kundstocken

Antal
600

55‘]

o
o
[}
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Fran 2018 kommer Almi att dverga till en metod som
Tillvéxtanalys tilldmpar, vilken bortser frén inkomstkravet
for att koppla féretagsledare till bolaget. Det ger Almi en
battre traffbild och sdkerstaller samtidigt att Aimis andelar
tas fram med samma metod som jamférelsegrupper
framtagna av Tillvaxtanalys.
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Antal kunder férdelat pd erbjudanden,%
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Avser Almis kunskapsseminarier
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Nytta per insatsomrdade

Omsattnings-  Fordndring i
Driftskostnad dkning i féradlings- Over-
Omrdde 2013, mkr  foretagen, % varde, % levnad, %
Lén 242 80 81 74
Affarsutveckling 368 35 38 78
Almi Invest 80 80 99 82

Nytta per insats mits genom att sitta kostnaden fér driften av affirs-

omrédet i relation till tillvixteffekten hos foretag som fact insatser inom

respektive affirsomrade.

I undersékningen har Almis insatser fran verksamhetsaret 2013 foljts.

Antalet kunder det aktuella aret som erhallit ldn, affirsutveckling eller

riskkapital uppgick till cirka 22 000, varav cirka 9 000 ingdr i den

aktuella undersékningen. Bolagens utveckling foljs under en fyraars-
period, frin bokslutet 2012 till bokslutet 2016.

Tidiga skeden

2%

Andelen féretag som ir i tidiga skeden inom
radgivning och lén under 2017 bedéms vara
72 procent. Motsvarande andel inom Almi
Invest bedoms vara 100 procent.
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Rekordar for Almi Invest

Investeringsklimatet i Sverige var fortsatt gynnsamt under
2017. Dagens Industris Nordic Tech Lists rapport “The
Swedish Tech Funding Report 2017” visar att investering-
arna 6kade bide i antal och belopp. I rapporten sd befists
Almi Invest position aterigen som Sveriges mest aktiva
investerare inom svensk tech.

Inflodet av investeringspropéer till Almi Invest var fortsatt
hégt och antalet nyinvesteringar dkade nigot jaimfort med
foregaende ar. Under 2017 gjorde Almi Invest totalt 155
ny- och foljdinvesteringar, varav 51 nyinvesteringar. Flest
investeringar gjordes inom ICT. Totalt finns nu éver 350
bolag i portféljen. Under dret har Almi Invest gt igenom
781 investeringspropéer. Av dessa far cirka 7 procent av
bolagen en investering i genomsnitt.

Exitrekord

Almi Invest slog exitrekord 2017 genom forsiljning av inne-
hav i 68 bolag som inbringade totalt 266 miljoner kronor,
en okning med nistan 60 procent jimfort med foregiende
ar. Under aret har 49 portfoljbolag salts i sin helhet, yteerli-
gare 19 har avyttrats delvis. Den genomsnittliga innehavs-
perioden for Almi Invests portf6ljbolag fram till exit ér cirka
5 ar. Den exittyp som genererat storst likvid under 2017 4r
forsiljning via bérs, foljt av industriella uppkop.

En uppmirksammad exit under 2017 var forsiljningen
av 3D-bolaget Donya Labs till Microsoft. Almi Invest
var den forsta externa investeraren i bolaget 2008. Donya
Labs utvecklar en mjukvara for automatisk optimering av
avancerad 3D-grafik inom spelutveckling. En annan exit
som ocksd uppmirksammades stort var forsiljningen av
innehavet i Norrlandsbolaget Limes Audio till Google.
Bolaget var vid forvirvet ett av virldens frimsta foretag
inom ljudkvalité med en teknologi som anvinds vid
till exempel videomoten. Almi Invest var en av de forsta
externa investerarna i Limes Audio.

Ytterligare en bra exitaffir gjordes nir Almi Invest salde sitt
innehav i Dapresy till den nordiska Private Equity fonden
Verdane Capital IX. Norrképingsbolaget Dapresy ér en global
leverantdr av en mjuvaruplattform for informationsvisualise-
ring av marknadsunders6kningsdata. Almi Invest gick in som
forsta externa investerare 2011. Sedan dess har Dapresy haft
en arlig omsittningsdkning pé cirka 30 procent.

Almi Invest ar en marknads-
kompletterande investerare

Ett av Almi-koncernens uppdragsmadl ar att sékerstalla

sin marknadskompletterande roll. Almi Invest féljer detta
genom att stalla fragor till medinvesterare i vilken grad de
instdmmer i att Almi Invest agerar marknadskompletterande.
Utfallet frén senaste undersdkningen, vilken genomférdes

i mars 2017, visar att 95 procent av de medinvesterare som
svarade pé& undersdkningen instdmmer i att Almi Invest inte
konkurrerar med privata investerare.

Under 2017 gjordes tvd uppmirksammade noteringar av
portfoljbolag. Hjialmbolaget MIPS noterades pa Nasdaq
Stockholm med en virdering pa nira 1,2 miljarder kronor.
Almi Invest, som varit deligare sedan 2009, silde halva
innehavet i samband med noteringen. En annan notering var
Medicinteknikbolaget Bonesupport som noterades p& Nasdaq
Stockholm med en virdering pa 1,4 miljarder kronor.

Vid utgingen av perioden hade Almi Invest 351 direktigda
portfsljbolag till ett bokfort virde om 779 miljoner kronor.

Forsta investeringen for

Almi Invests GreenTech-fond

Verksamheten i den nya nationella fonden f6r investeringar
inom GreenTech startade upp under 2017. Kapitalet p4 totalt
650 miljoner kronor ska investeras i ett 50-tal bolag fram till
2023. Fonden riktar sig till innovativa bolag inom omridena
energi- och miljésektorn i syfte att bidra till koldioxidsnal
ekonomi. Finansiirer till fonden utéver Almi och Almi Invest
ir Energimyndigheten och Europeiska Regionala Utveck-
lingsfonden. Under 2017 gjorde fonden sin forsta investering.
Investeringen pa tvi miljoner kronor, i en emissionen pa
totalt fem miljoner kronor, gjordes i bolaget C-Green som
utvecklat en 18sning f6r att omvandla slam till biokol.

Fordelning kvinnor

En granskning som gjordes av Dagens Industri i bérjan av
2018 visade att endast endast 13 procent av riskkapital-
investeringarna i Sverige gir till bolag med kvinnor i
grundarteamet. Bland Almi Invest portfoljbolag har 16
procent en kvinna som grundare eller medgrundare. Det
placerar Almi Invest bist i jaimforelse med Gvriga riskkapi-
talbolag. Ett av Almis évergripande mal 4r att andelen
kvinnor ska motsvara fordelningen i foretagsstocken totalt.

Viktig roll
Marknadens behov av offenligt riskkapital i tidiga faser ar
fortsatt vikeigt for att utveckla startups och tidiga tillvixe-
bolag. Offentliga riskkapitalbolag investerar i hogre grad i
foretag med fé anstillda, jimfort med privata aktorer som
foredrar storre och mer etablerade féretag. Det privata
kapitalet dr ocksé framst fokuserat pa ett begrinsat antal
branscher och ir kraftigt snedférdelat 6ver landet. Studier
visar att det offentliga riskkapitalet ligger mer stabilt och
kan 6verbrygga konjunktursvingningar till nytta fér bade
entreprendrer samt privata medinvesterare som vill dela risk.
Foérutom att tillfora kapital har Almi Invest en viktig roll
i att tillfora kompetens till portféljbolagen. Detta far stod i
uppféljningar av portféljbolagen som gjorts. En klar majo-
ritet uppger att Almi Invests investering ir helt avgorande
for deras bolags framgdng och att Almi Invests investering
underlittat for bolaget att attrahera ytterligare riskkapital.
En viktig faktor for portféljbolagets positiva omdéme ir att
den investeringsansvarige ir aktiv i styrelsen.
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Om verksamheten

Investeringar och genererad medfinansiering partnerinvest dvre Norrland ingar e

Almi Invest Privata aktérer Totalt
1 I I 5 mkr
Ny- och féljdinvesteringar férdelat pa Helt avyttrade portféljbolag férdelat pa
bransch, % kategorier av képare, %
Ovrigt, 3 Cleantech, 6 Ovrigt, 6 — Grundare/
anstallda, 39
. Finansiell
Industri, 20 Y képare, 23 —
ICT, 45
Life Science, 23 _
Industriell
Handel, 3 kopare, 18 Noterat, 14
Ny- och féljdinvesteringar
Nyinvesteringar Foljdinvesteringar

Partnerinvest Ovre Norrland gjorde

4 nyinvesteringar pd 9 mkr och 12

faljdinvesteringar p& 15 mkr. Ingér ej
st mkr st mkr i ovansté&ende siffror.

Fordelning ny- och féljdinvesteringar, %

Utlandsk
bakgrund, 10

Kvinnor, 16

¥ Mén, 84 ¥ Ovriga, 90
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Case

Greenbyte

Féretaget grundades: 2010 Omsdttning 2017: 20 miljoner kronor
Antal anstallda: cirka 50 personer Almis insats: Innovationsrédgivning,
i fyra olika lander férstudiemedel, riskkapital, lan

Optimerar fornybar
energiproduktion

Det bérjade med att fyra Chalmersstudenter drev ett konsult-
bolag tillsammans. En av uppdragsgivarna sysslade med vind-
kraft och efterfragade allt fradn battre vindmatningsverktyg fill
mer kvalitativ data fér beslutsunderlag. Snart skulle det visa sig
att fler dgare av vindkraftbolag var intresserade av ett nytt sorts
analyssystem. Med en sdkrad investering fran Almi Invest samt
en affarsangel satte cleantechféretaget Greenbyte AB igang att
utveckla en skalbar produkt.

Hade Almi Invest inte funnits hade det nist intill varit utvecklades sedan en ny, molnbaserad tjinst som kan dver-
omdjligt att starta ett sddant hir typ av bolag i Géteborg vaka driften av vindkraftverk. Extra pengar behovdes for
pa den tiden. Dir och dé fanns det i princip ingen annan att komma igdng med forsiljningen si fort som majligt.
som vagade gé in i ett tidigt skede, siger vd och medgrund- — Den hir gangen fick vi hjilp av Almi Foretagspartner.
aren Jonas Corné. For var del var det en perfeke 18sning si att vi kunde klara
Mycket uppskattat var det dven att Almi Invest bidrog positivt kassafléde dver en viss period och slippa utspidning.
med strukeur och professionalism, inte minst genom sin Den nya programvaran Breeze borjade siljas till kunder
representant i styrelsen. i Sverige och sedan till allt fler utomlands. Nir samma

— Som ungt bolag férstdr man inte alltid hur vikeigt
det 4r med ett gediget aktiedgaravtal, styrelseméten som
protokollférs och sd vidare. Ordning och reda 8kar inte
bara ansvarskinslan hos medarbetarna utan gér det ocksd
enklare att attrahera nya investerare, siger Jonas Corné.

Fyra médnader efter det att forsta versionen av den
molnbaserade programvaran var firdig fick Greenbyte en
betalande kund.

— Eftersom vi jobbar med hillbarhet méste var egen
affirsmodell vara hallbar, resonerade vi och bestimde oss
for att silja mjukvaran som en abonnemangstjinst. Det
genererar fina intiktsstrommar och man vet pa lingre sike
hur mycket pengar man har.

Genom att kallringa, besoka missor och arbeta med
on-linemarknadsféring lyckades Greenbyte hitta ménga
nya kunder lingt utanfor Sveriges grinser. P forfragan
av ett antal vindkraftbolag, och i samarbete med dessa,
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Case

kunder ocksi ville ha hjilp med 6ver-
vakning av energiproduktionen i sina
solkraftsparker utvecklade Greenbyte
programvaran Bright. Jonas Corné
och hans medgrundare ser ljust pa
framtiden.

— Med hjilp av all data som vi
samlar in for vara kunders rikning
kommer de successivt kunna ta innu
fler beslut som leder till 6kade intikter
och minskade kostnader.

Ju mer lonsamt det blir att producera férnybar el, desto
fler spelare vill ge sig in i leken, tilligger Jonas Corné.
Vilket innebir att energirevolutionen kommer att ga 4nnu
fortare 4n den redan gor.

— Vira duktiga medarbetare drivs precis som vi grund-
are av mojligheten att géra nagot meningsfulle. Det ir ett
trumfkort vi har i rekryteringsprocessen nir vi ska diffe-
rentiera oss gentemot andra mjukvaruforetag.

P4 idéstadiet har Greenbyte en produkt for vattenkraft,
redan namngiven Stream. Det langsiktiga malet 4r att
utveckla en molnbaserad programvara som skéter hela
operativsystemet pé férnybara energianlidggningar.

— Marknaden vixer jittesnabbt. Vi gjorde frin bérjan
teknikvalet att ligga allt i molnet och det har visat sig vara
ett vinnande koncept, siger Jonas Corné.

“Den standiga
utvecklingen i bola-
gets alla delar har
gjort att vi har kunnat
vara med och stétta
vid olika skeden.”

Greenbyte dr numera en véletablerad

internationell aktér med kunder i 25
linder pé fem kontinenter. Cirka 90 pro-
cent av intikterna kommer frin utlandet.
Antalet anstillda har 6kat frin tio till 50
pa tre dr.

Almi Invest Vistsverige gjorde sin bista
exit ndgonsin nir bolaget i september
2017 salde sitt innehav i Greenbyte AB
till det belgiska investmentbolaget Korys.

— Det var kombinationen av skalbar affirsidé med po-
tential att skapa stor samhillsnytta och en mycket skicklig,
siljfokuserad och dynamisk entreprenér, som gjorde att vi
valde att gd in i bolaget i ett tidigt skede. Vi har sedan dess
varit en aktiv dgare och ir glada och stolta 6ver att en sd
kompetent investerare som Korys nu har tagit 6ver, siger
Fund Manager Joakim Winggren.

Aven Almi Foretagspartner fastnade i sin forsta kontake
med Greenbyte for grundarteamet, bolagets styrelse och
effekten av affiren.

— Den stiindiga utvecklingen i bolagets alla delar har
gjort att vi har kunnat vara med och stétta vid olika
skeden, siger finansieringsridgivare Per Adolfsson.

Per Adolfsson,
finansieringsradgivare,
Almi Vast

Joakim Winggren,
Fund Manager, Almi Invest
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Effektiviserar volym-
matning av timmer och

styckegods

Nagon minut efter det att timmerbilen har rullat igenom den

kameraférsedda portalen levereras en noggrann berikning
av lastens volym till en fjirrmitningscentral som dgs gemen-
samt av skogsbolagen. Utifran bilderna bedémer personalen
pa datacentralen dven kvaliteten pa timret. Vips har syste-
met riknat ut det korrekta vederlaget till kunden.

Med Cind AB:s avancerade stereokamerateknik kan
skogsbolagen spara hundratals miljoner kronor i personal-
kostnader varje ar.

Mindre 4n ett och ett halvt ar efter férsta installationen
finns systemet idag pa drygt en tredjedel av alla svenska
massabruk samt flera virkesterminaler. Ytterligare applika-
tioner 4r under utveckling.

Cind ir resultatet av Saab AB:s satsning p4 att hitta nya
marknader for sina teknikinnovationer. Initiativtagare ir
Roger Persson, investment director pa Saab Venture och
tidigare verksam inom skogsindustrin. Han sig en stor
potential i att anvinda Saabs stereokamerateknik som
ursprungligen tagits fram fér malsokande missiler.

— Efter ett lyckat pilotprojekt med nagra av de storre
skogsbolagen lovade vi att dra igdng verksamheten pa
villkor att vi fick in en handfull bestillningar. Detta
tillvigagdngssitt var nytt for vira kunder och samtidigt
letade vi investerare, bland annat med hjilp av Science
Park Jonképing,.

I detta skede gick Almi Invest in i Saab-avknoppningen
Cind, tillsammans med det italienska skogsindustribolaget
Microtec samt ett antal privata investerare.

— Aven om vi hade nigra firdiga kundkontrake ir det all-
tid en utmaning att fa ihop kapital. Almi Invest ir en viktig
partner som Saab Venture sedan tidigare har vilfungerande
samarbeten med. Vi virdesitter inte minst deras kompetens
i att bygga bolag. Almis medverkan ir ocksé en trygghet for
dvriga investerare, siger Roger Persson, tillika ordférande i
Cinds styrelse.

Den manuella virkesmitningen kostar i dagslidget skogs-
bolagen omkring en halv miljard kronor om aret.

— Cinds 16sning mojliggér en stor effektivisering for bran-
schen. Man kan siga att Almi 4r med och stirker konkurrens-
kraften for svensk basindustri, tilligger Roger Persson.

Omkring 25 procent av alla vigtransporter i Sverige ér
timmerbilar. Den nya mitmetoden ir ocksa positiv for
akarna, framhéller Cinds vd Marcus Schelin.

— De slipper spendera timmar i ko i vidntan pd den tids-
krivande manuella mitningen och kan dessutom se fram
emot utdkade dppettider pa virkesterminalerna.

Med hjilp av ldn frén Almi Foretagspartner dr Cind nu
pa god vig att expandera timmerbilsapplikationen utom-
lands samt implementera tekniken i logistikbranschen. Ett
pilotprojekt planeras vara iging innan sommaren 2018.

— Principen for hur logistikaktorer miter volym ir
vildige lik frén land till land. Vilket betyder att vi skulle
kunna utveckla en skalbar [6sning med hela virlden som
marknad. Och vi slutar inte dir ... Cinds stereokamera-
teknik kan tillimpas pd manga fler omraden for att optimera
logistikfloden, siger Marcus Schelin.

I fjol var Cind ett av bolagen pd 33:listan och linsvinnaren
av innovationspriset Skapa.

Tarja zu dem Berge, Fund Manager pd Almi invest, f6ljer
Cind som adjungerad i styrelsen.

— Bolaget har en teknisk h6jd med stor potential att vixa
sin teknik till nya marknader. Samarbetet med Saab Venture
fungerar mycket bra. Det 4r en intressant utveckling att
traditionella industrier knoppar av idéer i nya bolag. Dir
kan Almi Invest vara med och investera.

Cind

Foretaget grundades: 2015
Antal anstallda: 6
Omséttning 2017: 6,5 Mkr
Almis insats: Riskkapital, I&n

Tarja zu dem Berge,
Fund Manager, Almi Invest

40

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2017



Organ direkt
ur skrivaren

I Cellinks 3D-bioprinter kan till exempel en konstgjord
cancertumdr, identisk med patientens egen, skrivas ut och
anvindas fér att prova olika behandlingsmetoder utanfor
kroppen. Det ir den senaste i raden av applikationer for
tekniken fran Sveriges hetaste biotech-startup. Bolagets
bioprinting-plattform tillverkar allt frén hud till nisor i
syfte att testa likemedel och skénhetsproduketer. Tillviga-
gangssittet innebir att djurférsok helt kan undvikas.
Visionen ir att ocksd kunna skriva ut mer avancerade
organ och vivnader fér transplantation.

Cellink AB:s grundare Erik Gatenholm och Hector
Martinez bérjade med att skapa ett av virldens férsta,
universella bioblick fér utskrifter av biologisk vivnad. For
att f4 fart pé forsiljningen sdg de det som nodvindigt att
sjilva utveckla och tillverka den mest kostnadseffektiva
bioprintern i virlden. Forskare frin nir och fjirran stillde
sig pa ko. Produktionen finansierades genom att fakturera
halva beloppet vid bestillning.

— Kapital frain GU Ventures och ett antal affirsinglar
samt ett Almi-lan, gjorde det méjligt att bide expandera
och skéta den 18pande verksamheten. Lanet mojliggjorde
ligre utspadning och bibehéllet starka incitament fér grun-
darna, siger CFO Gusten Danielsson.

Almi sag en stor potential i bolagets affirsmodell med
bade bioblick och bioprinter, ett erbjudande som ingen av
konkurrenterna har.

— Vi fick ocksa stort fortroende for grundarteamet, som
trots sin unga alder har en relevant bakgrund. En kompe-
tent styrelse och stark IP var ytterligare faktorer som bidrog
till vare beslut, sdger finansieringsradgivare Per Adolfsson.

Efterfragan visste inga grinser. Nir bolaget efter tio
ménader introducerades pa First North hade man redan
kunder i 25 linder, diribland méanga av virldens frimsta
forskningsinstitutioner. Emissionen évertecknades med
1 000 procent.

Under 2017 lanserade Cellink en mer avancerad
3D-bioprinter som snabbt blev bolagets nya storsiljare.
Samtidigt fortsatte utvecklingen av nya blickblandningar

ddr minskliga celler trivs.

“Med var teknik
blandar man
cellerna med
bioblack och
skriver ut cancer-

vavnadsmodeller
i 3D

Produktportféljen bestar
idag av tio sorters bioblick,
speciellt utformat for respek-
tive vivnadsstruktur.

— Vi ser hur manga
mojligheter som helst for var
teknologi. Applikationerna
blir bara fler och fler inom
varje anvindningsomrade.

I nuldget arbetar vi huvud-
sakligen mot fyra marknader — akademisk forskning, like-
medelsforskning, kosmetika- och skénhetsindustrin samt
den framtida implantationsmarknaden.

Nirmast hoppas Cellink vara med och revolutionera
cancerforskningen. Nyligen inleddes ett partnerskap med
det franska med-techbolaget CT1 Biotech, som med hjilp
av bioprinting-plattformen ska utveckla patientspecifika,
mer effektiva behandlingsmetoder mot cancertuméorer.

— Hittills har nya behandlingsmetoder ofta testats
genom odling av cancerceller i djur. Med var teknik blan-
dar man cellerna med bioblick och skriver ut cancerviv-
nadsmodeller i 3D.

Sedan Cellink grundades i januari 2016 har bolaget vunnit
en rad priser och utmirkelser, exempelvis Arets Diamant-
foretag vid 33-listefinalen, Framtidspriset, Arets Start-Up och
Nytinkarepriset. I fjol var tillvixten 193 procent. Cellink har
numera dotterbolag i USA och f6rsiljning i 40 linder.

— Virt mal 4r ate bli virldsledande inom bioprinting,
siger Gusten Danielsson.

Cellink

Féretaget grundades: 2016

Antal anstdéllda: 40

Omsattning 2017: 13 Mkr

Almis insats: Innovationsrddgivning, férstudiemedel, 1an

Per Adolfsson,
finansieringsradgivare, Almi Vést
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Mattias Eriksson,
Affarsradgivare,
Almi Mitt

Zero Parallax

Féretaget grundades: 2015
Antal anstallda: 4

Almis insats: Innovationscheck,
féretagslan och riskkapital

Mats Hékansson, Anne-Lena Nilsson,

Investment finansierings-
Manager, rédgivare, Almi Mitt
Almi Invest

Ny kameralins

gor det omojliga

mojligt

LA

.
Gajane Kalatshjan o8k Vygantas Kirejevas

siger Vygantas Kirejevas, som tidigare drivit ett antal
hégteknologiska foretag i Estland och varit nominerad till
Arets entreprenér i Europa.

Infér virldsutstillningen i Syd-Korea 2012 fick Kirejevas
och Kalatshjans ddvarande filmproduktionsbolag uppdra-
get frin den litauiska regeringen att producera en 360-
gradersfilm.

— Vi svarade ja trots att vi aldrig hade gjort nagot liknande
forut. Resultatet blev bra och vi tog beslutet att nischa oss
mot virtuella utbildningsproduktioner for planetarier.

Liksom ovriga i branschen brottades de med det si kall-
ade parallax-felet, den forskjutning av objekten som uppstir
i bilden nir filmerna frdn flera kameror ska sammanfogas.
Att sy ihop” en perfekt 20-minutersfilm med hjilp av
algoritmer kunde ta flera méanader i ansprak. Lingtrikiga
timmar framfor datorn sporrade Vygantas Kirejevas att lisa
in sig pa dmnet och utveckla en ny hardvara — en lins som
bojer och fingar ljuset pa ett helt nytt site si att bilderna
frin flera kameror blir sammanhingande. Den erkint
briljante linsdesignern Igor Gurevich i Tyskland, med en
magisterexamen i optik, fick frigan om han kunde designa
en lins utifrin det konceptet.

— Igor svarade som alla andra: "Ni ir inte kloka, det ir

inte s& man konstruerar en lins!”. Efter tre

Kostsam, tidsédande bildbehandling 4r
snart ett minne blott. Startupbolaget Zero
Parallax frin Are har med sin patenterade
kameralins l6st problemet som gickat alla
inom Virtual Reality-branschen.

Den banbrytande tekniken gor det
mojligt att, direkt efter inspelning, visa en
hogupplost 360-gradersfilm utan vare sig
skarvar eller suddig dubbelexponering. Superlinsen kan
dessutom samla in mitbar data och till exempel utféra
sikerhetsmissigt farliga arbeten inom gruvindustrin.
Hollywoods filmproducenter, sikerhetsforetag, biltillver-
kare, elektronikjdttar med flera dr ocksa ivriga att £ borja
anvinda Zero Parallax teknik.

Riskkapital fran Almi Invest bidrog till att den forsta
fungerande prototypen blev klar sommaren 2016. De tre
grundarna, paret Vygantas Kirejevas och Gajane Kalatshjan
samt ingenjéren Edmundas Balciunas hade inte kunnat
tinka sig en bittre investeringspartner.

— Almi Invest kom in och gav oss trovirdighet gentemot
andra investerare och sig dessutom till att vi fick media-
exponering pd ett sitt som vi aldrig hade fatt med privata
investerare. Efter Almis pressrelease gick telefonen varm,
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“Entreprendrs-
miljon i Are
med omnejd ar
fantastisk.”

ménaders tjatande hade Vygantas inda lyck-
ats dvertala honom att gora ett forsok. I dag
ir Igor en del av virt team, berittar Gajane
Kalatshjan, som tidigare bland annat arbetat
med patentrittigheter och marknadsforing i
ett filmljusforetag.

Tack vare den tidiga investeringen frin
affirsinglarna Carl-Eric Bohman och Rikard
Ahlstrand etablerades Zero Parallax i Sverige.

— Entreprendrsmiljon i Are med omnejd ir fantastisk.
Vi hade inte varit hir sirskilt linge forrin vi fick triffa en
affirsutvecklare pa inkubatorn i Ostersund. Han undrade
om vi ville ha ett méte med Almi Invest morgonen dirpa.
Sex manader senare hade vi fatt allt vi behovde for ate
utveckla prototypen.

Med hjilp av lan frin Almi Féretagspartner har Zero
Parallax kunnat férbereda den andra investeringsrundan.

— Almi ir en viktig spelare i ett lige nir bankerna inte
vigar ta risken. Man méste presentera en bra affirsplan
och svara p4 minga frigor, men det dr en nyttig process
for varje entreprendr, dven om man ir en van sidan, siger
Vygantas Kirejevas.
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Case

Din kompis mobiloperatoren

En annons om mojligheten att starta en mobiloperatér i
Telias ndt vickte entreprendren John Axelbergs intresse.
Det rikade sammanfalla med att hans syster Lisa Axelberg
just hade haft en dalig erfarenhet av att byta telefonabon-
nemang. Tillsammans satte de igdng att undersdka mark-
naden. Inte ovintat visade det sig att manga var trotta pa
obegripliga taxor, krangliga villkor och forsiljare som inte
héll vad de lovade. Slutsatsen blev att det borde finnas en
mobiloperator som behandlar sina kunder som vinner.

Efter nigra ménaders férhandling med Telia var de over-
ens om ett upplagg och efter ytterligare nigra ménader med
hart arbete, grét, skratt och sémnlésa nitter kunde de varen
2014 lansera sin affirsidé. Hemsidan hade bara varit uppe i
nagra timmar nir de forsta bestillningarna trillade in.

— Vilken hirlig kinsla det var nir vi forstod att det hir
kommer funka. Det fina gensvaret frin studenterna som
vi forst nischade oss emot gav oss modet att bredda oss
mot hela privatmarknaden, siger Lisa Axelberg som har en
masterexamen i féretagsekonomi.

For att leva upp till sin malsitening att ha bista tinkbara
kundtjinst behévdes nu mer personal.

— Lanet frin Almi hjilpte oss att fa skjuts i precis ritt lige.
Med fler medarbetare kunde vi ta oss till nista niva. Ett ar
senare hade vi fatt s& manga nya kunder att vi behévde vixa
organisationen igen. Tack vare ett nytt pengatillskott frin
Almi fick vi samtidigt méjlighet att utveckla vir hemsida.

Mitt i framgdngsyran hamnade foretaget, som startade
under namnet Teligoo, i en varumirkeskonflikt med ett
tyskt bolag.

— Inget ont som inte har nagot gott med sig. Vi kom pi
ett mycket bittre foretagsnamn, nimligen Fello. Det har

tagits emot jittebra, ir littare att siga och littare att komma
ihdg. Det pdminner om engelskans “hello” och liter lite
kompislikt. Vara kunder ir vira Fellos”.

I samband med namnbytet tog Fello tillfillet i akt att gora
en kampanj som blev vildigt uppmirksammad. Foretaget
har inga fysiska butiker och jobbar inte heller med forsilj-
ning via telefon.

— Hos oss ska man bli kund fér att man vill, inte for att
man har blivit 6vertalad av ndgon siljare. I princip alla som
ringer till var kundgjinst siger att de har fact reda pa oss
via en vin, siger Lisa Axelberg.

Fello erbjuder abonnemang till fasta priser med obegrin-
sade samtal och sms. Valfti surfpott som dessutom kan
sparas om den inte utnyttjas. Ingen bindningstid och inga
uppliggningsavgifter. Méjlighet att byta abonnemangs-
form nirsomhelst och utan kostnad. Eftersom Fello hyr
in sig i Telias nit har deras kunder samma tickning som
Telias kunder.

— Vivill i alla avseenden uppfattas som den schyssta tele-
operatoren. Det ska vara enkelt att nd oss, via telefon eller
andra kanaler. Vi lyssnar pa vara kunders énskemal och
fortsitter att utveckla vir ginst tillsammans med dem.

Under 2017 vixte Fello med omkring 250 procent och
med nytt dgarkapital frdn ett par privata investerare star
foretaget berett att ta nista kliv. Inom en femdrsperiod
kan det enligt Lisa Axelberg bli aktuellt att expandera till
grannlinderna.

— Det gér verkligen undan. Nya "Fellos” strémmar in
hela tiden. Idag surfar och ringer bide barn och vuxna,
studenter och pensionirer frin hela landet via Fello.

Fello

Féretaget grundades: 2014
Antal anstallda: 7
Omséttning 2017: 23,5 Mkr
Almis insats: Lan

Ylva Lauterhorn,
Finansieringsradgivare, Almi Vast

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2017
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Case

Foretagsresa utover det vanliga

Som MMA-proffs turnerade Assan Njie
varlden runt i tio ar. Pa en av sina resor,
2008, hittade han en Aloe Vera-dryck som
blev startskottet pa hans framgangsrika
foretagsbygge.

FROTEIMPUDDING

CHOKLADBOLL

. 4 =t
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Han sag stor affirspotential i proteindrycken och
importerade den till Sverige. Trots att minimibestill-
ningen var 33 000 flaskor bestillde han drycken, som
da var helt ny pa den svenska marknaden.

Eftersom han saknade startkapital I6ste han finansie-
ringen med hjilp av sin mamma som stod som borgenir

Tar bort troskeln att
handla pa natet

Techbolaget Smart Video har utvecklat ett
digitalt verktyg som genom Al (artificiell
intelligens) och maskininlérning kan tolka
information och skapa interaktivitet och
forsaljning i videoklipp.

Umeabolaget Smart Video grundades 2015, som en
avknoppning av Codemill AB. Efter ir av forskning,
med grundaren och féretagets vd Johanna Bjérklund
i spetsen, har Smart Video utvecklat ett
avancerat verktyg som analyserar inne-
héll i videofilmer p4 internet.
Erbjudanden och kampanjer kopp-
lade till besokarens internetsurfande
presenteras samtidigt som denne
tittar pd videon. Syftet ir forstas att
oka online-forsiljningen.
— Vi gor det enklare for slutkun-
den att gé frin tanke till handling.
Mainga nojda kunder ir ett bevis
pa att verktyget fungerar, berit-
tar Johanna Bjorklund.
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for ett banklédn. Almi stod for resten av lanet och har
varit med p& Assans foretagsresa inda sedan starten.

Trots att han inte lyckades silja alla flaskor innan bist
fore datum passerat bestillde han en container till. D4
tog forsiljningen fart pd allvar.

— Min affirsstrategi var att silja drycken till gym,
hilsokostaffirer och exklusiva kaféer, for att skapa en
efterfrdgan, berittar Assan Nijie, vd for NJIE Foods AB.

Fokus har genom aren legat pd att bygga varumirke,
dir Assan har satsat pd snygga forpackningar och att f&
ut produkterna via sociala medier.

Nagra andra viktiga forklaringar till framgingarna ir
att han successivt utvecklat sina produkter och att de
hela tiden legat ritt i tiden. De senaste arens storsiljare ar
NJIE Aloe Vera Drycken och ProPud proteinpuddingen.

— Utan Almi hade jag inte kommit s hir langt. Likvi-
deten ir viktig. Kassan blir litt tom nir man vixer kraftigt.

Under 2016 6kade Njie Foods AB omsittningen med
ytterligare 169 miljoner kronor, frin 2015 drs omsitt-
ning p& 75 miljoner till 2016 ars 244 miljoner. 2017
omsatte féretaget nirmare 400 miljoner kronor.

Under 2017 har féretaget i snabb foljd fatt en rad
utmirkelser och stor uppmirksamhet, bland annat efter
att ha gare till inal i Di Digital Startup Tour.

Som en naturlig f6ljd av foretagets framgangar har
det vixt rejilt under 2017 och fitt en rad internationella
kunder. Bland kundgrupperna mirks speciellt e-handlare
och publicister.

— Inom koncernen arbetar vi frimst med stora kunder
i USA och Storbritannien, och ambitionerna ir desamma
for Smart Video. P4 den nationella marknaden 4r nigra
av vira forsta namnkunniga kunder Metro Mode, Ahléns

och Djurgirden.

Under éret tog Smart Video in riskkapital och lan.

— Det har gett oss mojlighet att anstilla mjukvaru-
utvecklare och ta verktyget frin prototyp till firdig
produkt. Nu arbetar vi med marknadslansering och att
bygga en skalbar siljorganisation.

I framtiden kommer Smart Video fokusera pa
internationell expansion och fortsitta rekrytera och
utveckla unga talanger i féretaget.

Johanna Bjérklund

Njie

Almis insats:
R&dgivning och
finansiering.

Elin Freidlitz,
R&dgivare, Almi Véast.

Helene Ohrvall,
Radgivare, Almi Vast.

SmartVideo

Almi Invests insats:
Aktiva dgare, risk-
kapitalinvestering
och styrelseledamot.

Lena Fridlund

Forsgren,

Investment Manager,
Partnerinvest Ovre
Norrland - en del
av Almi Invest.
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Alla lopp i en app

RaceONE kopplar ihop personer som deltar
i lopp med publik och arrangérer i en enda
app. Via foretagets app och mobiltelefonens
GPS kan vanner, familj och andra intresse-
rade folja deltagare i olika lopp.

Appen finns att ladda ner kostnads-
fritc pi App Store och Google Play.
I appen samlas alla resultat, bilder,
videor och sociala fléden pi ett och
samma stille.

— Vi vill férindra och forstirka
upplevelsen av lopp. Det som frimst

Marle
skiljer RaceONE fran andra appar ir IRk S
att vi har en enda app for alla lopp, ,;’?;:“‘"'

siger RaceONEs vd Marlene Sjéberg, och en S
av tre grundare av foretaget.

2017 var ett rejile lyft for RaceONE, di \
foretaget mer 4n fordubblade antalet anvindare
frin 2016 — fran 60 000 till 135 000 anvindare 2017.
En stor anledning till de positiva siffrorna 4r att Marlene

och hennes kolleger inledde samarbeten med fler tidtag-

ningsbolag — som ir en viktig inkdrsport till arrangérer

och anvindare.

— Sedan 2017 4r RaceONE Vitternrundans officiella
app och Holmenkollstafetten i Oslo. Vi har dven en
rad samarbeten med andra arranggrer av lopp i bide

Sverige och Norge.

Efter studier i datateknik p& Chalmers,
parallellt med en framgéngsrik fot-
bollskarriir i allsvenska Kopparbergs/

Goteborgs FC, startade Marlene Sjéberg
RaceONE 2014 tillsammans med Per
Stridh och Patrik Corneliusson.

Almi Féretagspartner och Almi Invest
har haft stor del i foretagets olika faser och
utveckling, for att bredda produkten pé vigen

5% mot nya avtal med tidtagningsforetag och

storre arrangdrer. Almis roll har frimst inklude-
rat rddgivning, férstudiemedel, innovations- och
tillvixtldn. Almi Invest dr deldgare i RaceONE och
har en representant i foretagets styrelse.

PR-trio gor succé med unikt
cykelkafé i franchise-koncept

Maria, Per och Thomas bestamde sig for
att driva eget tillsammans och ett cyklande
kafékoncept var en av deras knasiga idéer.
Nu éar Wheelys omskrivet och snabbvédxande
med 6ver 800 kafédagare runt om i varlden.

— Viville bygga ett globalt varumirke och vi
korde crowdfunding och skeppade cyklar
over hela virlden frin dag ett.
”Det blev bade dyrt och jobbigt”,
siger Maria de la Croix. Men pa bara
tre r finns den cykelburna kafékedjan

over hela virlden, som planerat.

\ \ Per Cromwell och Thomas Mazetti
bestimde sig for att ligga ner sin
marknadsbyra hésten 2014.

Maria de la Croix

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2017

— Vi spanade idéer och kom pd Wheelys. Per byggde en
cykel med en box med kaffeutrustning i, sen cyklade vi
runt i Lund en sommar och det gick jittebra.

De bestimde sig for att bygga ett foretag och grun-
den i varumirket var tydlig fran start: det ska inte vara
dyrt och krangligt att starta ett eget kafé.

En Wheelys-cykel kostar frin 1 999 dollar och inled-
ningsvis sdldes de via crowdfundingsajten Indiegogo. Ett
ar efter uppstarten fick foretaget en plats pd inkubatorn
Y Combinator i San Francisco. Nir programmet var slut
pitchade de f6r investerare och fick in 2,5 miljoner dollar.

— Det méjliggjorde satsningar for tillvixt. Vi for-
bittrade cykeln med solceller, rinnande vatten och fler
gasbrinnare. Vi flyttade tillverkningen till Shanghai
och skapade lager i Holland och USA.

— Det mest utmanande har varit att lyckas hantera
alla inkommande forfrigningar pé ett bra sitt.

I var ansokningsprocess utbildas de intresserade i
vart online-program. Processen effektiviseras och de
som utbildats lyckas bittre med sitt kafé, siger Maria
de la Croix.

Case

RaceONE

Almis insats: R&d-
givning, 1&n och risk-
kapital.

Claes Rydholm,
Radgivare, Almi Vast.

)
r

Ylva Lauterhorn,
Radgivare, Almi Vast.

Sophia Johansson,
Investment Manager,
Almi Invest.

Wheelys

Almis insats: Inno-
vationsradgivning,
forstudiemedel for
prototypframtag-

ning, mikrolan.

Johan Bloem, Inno-
vationsradgivare,
Almi Skéne.

Pernilla Nahlstedt,
Finansierings-
rédgivare,

Almi Skéne.
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Case

Varlden oppnar sig for Climeon

Climeon omvandlar lagtempererad
spillvdarme och geotermisk varme till gron
elektricitet, med klart hogre verkningsgrad
an andra kanda metoder. Hésten 2017
noterades foretaget pa Nasdaq-borsen i
Stockholm.

— Vir teknologi kan, vid sidan av sol- och vindkraft,
ersitta traditionella energildsningar for att generera ren
elekericitet, berittar Alexander Helling, Climeons chef
for kundfinansiering,.

I ett miljoperspektiv ser Climeon sitt system som en
av flera nédvindiga losningar nir virlden stiller om
fran fossile till fornybart.

Foretagets produkt Heat Power system anvinds for att
framstilla elkraft inom tva omréden:

Genom att anvinda restvirme frén till exempel stora
motorer, kraftverk eller industriella processer, som till
exempel stl, papper, cement och kemi, sparas mycket
energi som annars skulle ga till spillo.

Det andra omridet ir geotermisk virmekraft — dir
det sedan minga 4r finns foretag som har 18sningar som
ir tekniske vil beprévade. Det sker dock i hoga tempe-
raturer, vilket i sig medfér en begrinsning.

— Med vart system kan elektricitet framstillas vid liga
temperaturer. Det betyder att systemet kan anvindas
over allt pa hela planeten.

Under 2017 gav systemet med geotermisk virmekraft
Climeon en mangmiljonaffir pa Island, dit foretaget

Helhetskoncept for aktiesparare

ska leverera 100 stycken Heat Power moduler med en
sammanlagd styrka pa cirka 15 megawatt. Tidigare
har Climeon tecknat avtal med Viking Line, Maersk
och Richard Bransons féretag Virgin Voyages, som alla
genom Climeons 18sningar fitt ner sina driftskostnader.
—I'juni 2017 genomf6rde Almi, EKN (Exportkredit-
nimnden) och Climeon ett pilotprojekt i vilket Climeon
fick ldna pengar av Almi, garanterade av EKN fér en
exportaffir till Kina. Denna struktur kommer méjlig-
gora for svenska bolag att ta fler och stérre exportaffirer
i framtiden.

Climeon

Almis insats:
R&dgivning och
finansiering.

Fredrik Larsson
Radgivare Almi
Stockholm Sérm-
land.

Sigmastocks har utvecklat ett helhetskoncept
for privatpersoner som vill spara i aktier.

. Grundarna har en stark drivkraft spunnen ur
@ v ik PR . ett stort teknikintresse och viljan att férandra
Gy i P en traditionell finansbransch.

| |
. 13 — Tjinsten kan liknas vid IKEA, fast inom finans, dir
B . kunden bygger ihop sin egen aktieportfolj och sedan
koper aktierna sjilv via vira samarbetspartners Nordea
och Nordnet, siger Mai Thai, vd Sigmastocks.

Hon grundade Sigmastocks 2014 tillsammans med
Nanna Stranne, nir de liste Industriell ekonomi vid
Chalmers tekniska hogskola i Géteborg,.

— Vi saknade nigot som var enkelt att anvinda, som
undvek de héga fondavgifterna och som hjilpte oss att
spara pa ett smart, lingsiktigt och roligt sitt, berdttar
Nanna Stranne.
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App som engagerar

Techbolaget Mentimeter foddes efter
avsaknaden av ett interaktivt verktyg for
utbildning och presentation. Under 2017
o6kade foretagets omsdttning i rask takt till
18 miljoner kronor fran sex miljoner kronor
aret innan.

— I slutinden handlar det alltid om att skapa interak-
tivitet och engagemang, sé deltagarna har roligt och
lar sig ndgot vid méten och utbildning, menar Johnny
Warstrom, vd pd Mentimeter, som tillsammans med
Niklas Ingvar, Kristoffer Renholm och Henrik Frisén
grundade foretaget 2012.

Tillsammans har de tagit avstamp fran studier pa
KTH och som projektledare och affirsutvecklare i
telekombranschen.

Foretagets produke dr en app som fran bérjan byggdes
som ndgot grundarna anvinde sjilva, och de sig ganska
snart att andra personer ocksa ville anvinda den.

Kunderna betalar en prenumerationsavgift per manad,
beroende pi vilket paket som viljs, frin 19 kronor for
den enklaste tjinsten till 99 kronor for dem som vill
skapa en helt egen strategi.

Under 2017 fick tjansten stor uppmirksamhet och
kundstocken vixte kraftigt. I februari gjordes en
nyemission. Under dret togs Ikanos tidigare vd, Hans
Bergenheim, in som ny styrelseordférande, som Mai
och Nanna triffat via Almis nitverk.

I oktober 2017 lanserades en uppgraderad gjinst.

I dag arbetar tio personer heltid hos Sigmastocks och
ytterligare fyra personer pé deltid.

Under 2018 kommer fokus fortsitta ligga pa finjus-
teringar av produkten och optimering av marknads-
foringen. Detta for att skapa en god grund for fore-
tagets framtida tillvixt. Det finns ocksd planer pa att
utdka tjinsten globalt.

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2017

Via appen skapas frigor som deltagarna kan besvara
anonymt frin en dator, mobil eller surfplatta. Svaren
kan sedan visas i sammanstilld form och anvindas
direke for att till exempel fa iging en diskussion. Appen
finns bade som kostnadsfri och betalversion, dir olika
funktioner ingar i den avgiftsbelagda.

— Vi jobbar med upplevelsen och att fi bort trosk-
lar. Var kund 4r den enskilde presentatoren som i en
realtidssituation vill engagera sina dhérare. Det kan till
exempel vara ldrare, konsulter och beslutsfattare som
vill fa sina kolleger att bli delaktiga i ett forindrings-
arbete. Appen har visat sig vara mycket effektiv for att
ta bort anonymiteten for vidare diskussioner i olika
stora grupper.

Mentimeters produkt finns i dag i 55 linder och
anvinds av cirka 16 miljoner minniskor.

— Appen har en enorm potential. Mélgruppen ir
alla som leder ett méte. 2019 har vi som mal att ha
80 miljoner anvindare.

— Almi har varit med frin starten och det har betytt

vildigt mycket for oss. Speciellt att de var med redan i
idéfasen, validerade var idé och sig potentialen, siger

Mai Thai.

Case

Mentimeter

Almi insats:
Radgivning och
finansiering.

Emil Idevall,
Radgivare,
Almi Stockholm
Sérmland.

Matilda Lembke,
Radgivare,

Almi Stockholm
Soérmland.

Sigmastocks

Almi insats:
Radgivning, 1an,
natverk och
motesplats

Maria Munther,
Radgivare, Almi Vast

Ylva Lauterhorn,
Radgivare, Almi Vast
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zw Almisorganisation

Almis organisation

Almi Foretagspartner AB dags till 100 procent av svenska staten. Utéver
moderbolaget Almi Féretagspartner bestdr koncernen av 16 regionala
dotterbolag inklusive fyra heldgda dotterdotterbolag. De regionala
dotterbolagen dags till 51 procent av moderbolaget och till 49 procent av
regionala dgare. | denna del av koncernen har under dret huvudsakligen
bedrivits rddgivning och ldneverksamhet. Det heldgda dotterbolaget Almi
Invest AB inklusive elva hel- och deldgda dotterdotterbolag. | denna del
av koncernen har under aret bedrivits riskkapitalverksamhet.

Almi Féretagspartner AB

Lan och raddgivning genom Riskkapital genom Almi Invests 8
16 regionala dotterbolag regionala fonder och Greentechfonden

| |
Almi Ostergétland alleesion Stockholm Ovre Norrland
Sérmland
Smaland och éarna Norra Mellansverige
Sydsverige Ostra Mellansverige
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Affadrsomrdde Féretagspartner

Almis organisation

Anna Hallberg
Vice vd, Chef Affarsomrade
Féretagspartner
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Almi Blekinge

Almi Gotland

Vd: Martin Akesson

Vd: Juliana Falke

Lan: Blekinge

Nyutléning, antal:

Affarsutveckling, antal:

Lan: Gotland
73 Nyutlaning, antal: 32
292 Affarsutveckling, antal: 375

Almi Halland

Almi Jonképing

Vd: Magdalena Johansson

Vd: Carl Nystrém

L&n: Halland

Lan: Jénképing

Nyutléning, antal:

139 Nyutlaning, antal: 137

Affarsutveckling, antal:

577 Affarsutveckling, antal: 649

Almi Kalmar lan

Almi Kronoberg

Vd: David Lengstrém

Vd: Catharina Varendh Boson

Lan: Kalmar

L&n: Kronoberg

Nyutléning, antal:

Afférsutveckling, antal:

Almi Skane

106 Nyutléning, antal: 96
343 Affarsutveckling, antal: 539
Almi Uppsala

A

Vd: Anders Norman

Vd: Bengt-Ake Ljudén

Lan: Ské&ne

Nyutléning, antal:

Afférsutveckling, antal:

Lan: Uppsala
461 Nyutléning, antal: 192
1427 Affarsutveckling, antal: 662
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Almis organisation

Affadrsomrdde Féretagspartner

Almi Varmland

Vd: Anna Lundmark Lundbergh

Lan: Varmland

Nyutléning, antal: 134
Affarsutveckling, antal: 523

Almi Ostergétland

Almi Vast

Vd: Sara Wallin

L&n: Vastra Gétaland

Nyutlaning, antal: 643
Afférsutveckling, antal: 1650

Almi Stockholm Sérmland

‘ » ’
Vd: Mats Philipsson
Lan: Ostergétland

Nyutléning, antal: 235
Afférsutveckling, antal: 586
Almi Nord

Vd: Carl-Henrik Koit
L&n: Stockholm, Sédermanland

Nyutléning, Stockholm: 828

antal: Sédermanland: 99
Affarsutveckling, Stockholm: 1 043
antal: Sédermanland: 437

Almi Mélardalen

Vd: Niklas Jonsson
Lan: Norrbotten, Vasterbotten

Vd: Billy Bergdaker
Lan: Orebro, Vastmanland

Nyutléning, antal: Norrbotten: 72 Nyutlaning, Orebro: 255
Vasterbotten: 131 antal: Vastmanland: 136

Affarsutveckling, antal: Norrbotten: 271 Affarsutveckling, Orebro: 320
Vasterbotten: 320 antal: Vastmanland: 653

Almi Mitt Almi GavleDala

Vd: Eva Hégdahl Vd: Anna Rosengren

Lan: Jamtland, Vasternorrland Lan: Dalarna, Gavleborg

Nyutléning, Jémtland: 82 Nyutléning, Dalarna: 91

antal: Vésternorrland: 141 antal: Gavleborg: 125

Affarsutveckling, Jamtland: 281
antal: Vésternorrland: 385
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Dalarna: 251

Affarsutveckling,
antal: Gavleborg: 264
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Almi Invest

Almis organisation

Mikael Karlsson
Vd Almi Invest

Almi Invest Green Tech

Almi Invest Syd

Almi Invest Smaland och 6arna

Lars Persson, Fund Manager
Lan: Blekinge, Skane

Tarja zu dem Berge, Fund Manager

L&n: Gotland, Kronoberg, Jénképing, Kalmar

Ny- och féljd- Blekinge: 1 Ny- och féljd- Gotland: 3
investeringar, antal: Skéne: 25 investeringar, antal: Kronoberg: 1
J6nképing: 6
Kalmar: 2
Almi Invest Vastsverige Almi Invest Ostra Mellansverige
Joakim Winggren, Fund Manager Fredrik Malmstrém, Fund Manager
L&n: Vastra Gétaland, Halland Lan: Ostergétland, Sédermanland
Ny- och faljd- Vastra Gétaland: 29 Orebro, Vastmanland, Uppsala
investeringar, antal: Halland: 3 Ny- och fsljd- ésferg{jﬂqnd; 11
investeringar, antal: Sédermanland: 1
Orebro: 2
Vastmanland: 4
Uppsala: 6
Almi Invest Norra Mellansverige Almi Invest Stockholm
Ulf Green, Fund Manager Marcus Boijemyr, Fund Manager
Lan: Dalarna, Varmland, Gavleborg Lan: Stockholm
Ny- och féljd- Dalarna: 7 Ny- och féljd- 23
investeringar, antal: Varmland: 5 investeringar, antal:
Gavleborg: 8

Partnerinvest Ovre Norrland

Almi Invest Mitt

Markus Hékfelt, Fund Manager
Nationell

Ny- och féljd-
investeringar, antal:
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Ingela Lidstrém, Fund Manag
Lan: Norrbotten, Vasterbotten
Ny- och féljd-

investeringar, antal:

er

Norrbotten: 0
Vasterbotten: 6

Eva Nordlander, Fund Manager
Lan: Jamtland, Vasternorrland

Ny- och féljd- Jamtland: 7
investeringar, antal: Vasternorrland: 5

51



Férvaltningsberdattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Almi Féretagspartner AB,
organisationsnummer 556481-6204, far harmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsaret 2017.

Verksamhetens art och inriktning
Almis uppdrag ir att stirka det svenska niringslivets
utveckling och verka for hallbar tillvixt genom att medverka
till att utveckla och finansiera sma och medelstora foretag
med l6nsamhets- och tillvixtpotential. Verksamheten ska
utgora ett komplement till den privata marknaden och vara
tillgdnglig i hela landet.

Koncernens verksamhet 4r organiserad i tvé afFirs-
omraden — Féretagspartner och Invest.

Foretagspartner: Almi Foretagspartner erbjuder lin
och affirsutveckling till smi och medelstora foretag som
vill viixa och utvecklas. Lanen beviljas ofta i samarbete
med banker eller andra kreditinstitut och kan anvindas
for finansiering av bland annat tillvixt, exportsatsningar
och innovation. Affirsutveckling innebir utveckling av
ett foretags affirsdrivande verksamhet och dess processer.
Det kan handla om nir nya foretag startas, vid fornyelse-
processer eller nir foretag star infor nya utmaningar och
satsningar. Almi erbjuder ocksa seminarieverksamhet inom
olika omraden av foretagande.

Invest: Almi Invest 4r koncernens riskkapitalbolag som
investerar i foretag med skalbara idéer och majlighet till
lingsiktig virdetillvixt och forméga att konkurrera savil
nationellt som internationellt. Investeringsverksamheten
ar marknadskompletterande och sker i tidiga faser dir
tillgingen pa kapital annars ir en bristvara. Almi Invest
ir branschoberoende och Sveriges mest aktiva investerare
i tidiga tillvixtbolag.

Finansieringen
Koncernens verksamhet finansieras genom anslag fran sta-
ten och de regionala delidgarna. Ytterligare finansiering kan
ske via sirskilda medel frin staten, landets regioner och EU
samt genom projekt- och konsultintikter i verksamheten.
Staten har tillskjutit kapital till moderbolagets eget
kapital i form av aktiekapital, reservfond och dirutover
medel avsedda f6r utlaning i form av en lanefond. Line-
fonden uppgir totalt till 5 482 miljoner kronor. Almi ska
langsiktigt bedriva laneverksamheten sa att kapitalet i
linefonden bevaras nominellt intakt.
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Agarférhallanden
Almi Foretagspartner AB #gs till 100 procent av
svenska staten.

Koncernen
Utéver moderbolaget Almi Foretagspartner bestar
koncernen av:

* 16 regionala dotterbolag inklusive fyra heligda dotterdot-
terbolag. De regionala dotterbolagen 4gs till 51 procent
av moderbolaget och till 49 procent av regionala dgare.

I denna del av koncernen har under aret huvudsakligen
bedrivits radgivning och laneverksamhet.

* det heligda dotterbolaget Almi Invest AB inklusive elva
hel- och deligda dotterdotterbolag. I denna del av kon-
cernen har under dret bedrivits riskkapitalverksamhet.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

I borjan av januari 2017 sélde Almi Invest hela innehavet i
Limes Audio till Google. Almi Invests innehav motsvarade
omkring 7 procent av kapital och réster i bolaget.

I mitten av januari 2017 sdlde Almi Invest sitt innehav,
motsvarande 10 procent av kapital och réster, i Linkdpings-
baserade 3D-bolaget Simplygon till Microsoft.

Ett av Almi Invests innehav, hjilmbolaget MIPS,
noterades pa Nasdaq Stockholm med férsta handelsdag
23 mars 2017. Priset var satt till 46 kronor per aktie vilket
innebar en virdering av bolaget pa nirmare 1,2 miljarder
kronor. I samband med bérsintroduktionen silde Almi
Invest nistindill halva sitt innehav, uppgéende till 2,2 procent.
Innehavet uppgick till 2,4 procent per 31 december 2017.

I mitten av maj 2017, avyttrade Almi Invest hela sitt
innehav i Dapresy till den nordiska private equity-fonden
Verdane Capital IX.

Under andra kvartalet 2017 genomférde Almi Foretags-
partner AB en omorganisation som ett resultat av en ny
strategi. Den nya organisationen bérjade gilla frén och
med 1 juli 2017. Omorganisationen resulterade i att en
omstruktureringsreserv uppgdende till 3 miljoner kronor
redovisades i koncernens moderbolag per 30 juni 2017.

I december 2017 tecknades ett avtal mellan Almi
Féretagspartner och Svensk Exportkredit (SEK) som
méjliggor en utdkad utléning till exporterande svenska
foretag. Avtalet innebir ate SEK tillhandahiller en
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kreditram om upp till 500 miljoner kronor till Almi
Foretagspartner. Kreditramen kan utnyttjas vid laneavtal
mellan Almi och exporterande smé och medelstora foretag
och erbjuds genom Almis regionala organisation.

Redovisningsprinciper

Inga férandringar har skett av redovisningsprinciperna
sedan foregdende rikenskaps arsbokslut diremot har ett
antal omklassificeringar genomférts. Retroaktiv justering
har gjorts av jimforelsebeloppen. Se Not 2 Redovisnings-
principer och virderingsprinciper for beskrivning av kon-
cernens redovisningsprinciper.

Moderbolaget och dotterbolagen i koncernen ir enligt
lagen om statlig inkomstskatt (IL 7 kap § 16) undantagna
fran skattskyldighet for all annan inkomst 4n inkomst av
niringsverksamhet som hinfér sig till innehav av fastighet.

Femarsoversikt

Utveckling av koncernens verksamhet, stillning och resultat.

Miljoner kr 2017 2016' 2015 2014 20132
Rérelsens intdkter 1061 958 871 1074 1100
Rérelseresultat 229 11 0 35 -27
Rérelsemarginal, 21,57 1,14 0,01 3,2 -2,5
procent

Resultat efter 241 137 139 120 75
finansiella poster

Balansomslutning 8 509 8170 7 929 7 803 7733
Soliditet, procent 87,6 88,2 89,3 88,9 88,2
Medelantal 487 477 470 475 454
anstdllda

Beviljade lan 2 559 3324 3241 2 354 2 200
Investeringar, 181 172 208 211 249
riskkapital

1) Omklassificering har gjorts av specifika poster under rakenskapsaret 2016.
Retroaktiv justering har gjorts av jamférelsebelopp.

2) Innovationsbron AB férvarvades 2013-01-02 och ingdr frén denna tidpunkt i
koncernens siffror.

Verksamhetsaret 2017
Koncernen

Koncernens intikter
Intikterna i koncernen 6kade med 10,7 procent cill 1 061
(958) miljoner kronor varav rinteintikter i laneverksam-
heten utgjorde 361 (340) miljoner kronor.
Anslagsintikterna dkade med 9,0 procent till 627 (575)
miljoner kronor och bestir huvudsakligen av driftsanslag
fran staten med 316 (286) miljoner kronor samt av anslag
fran regionala dgare till verksamheten i de regionala dotter-
bolagen i enlighet med tecknade samverkansavtal med 176
(176) miljoner kronor. Ovriga anslag uppgick till 135 (113)
miljoner kronor och bestir huvudsakligen av projekt-
anslag 91 (63) miljoner kronor samt anslag for tickande av
driftskostnader for férvaltning av regionala fonder inom
riskkapitalverksamheten med 21 (26) miljoner kronor.
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Ovriga intikter har okat jimfort med foregiende ar och
uppgick till 72 (43) miljoner kronor. Posten bestir huvud-
sakligen av intikter som ir hinforliga till riskavticknings-
garanti i laneverksamheten, aviavgifter frin kunder inom
laneverksamheten samt intikter frin ridgivningsinsatser.
Intdkeer fran riskavtickningsgarantin har 6kat med 30
miljoner kronor jimfért med motsvarande period fore-
giende rikenskapsir. Okningen ir i enlighet med Almis
forvintan di flertalet linekunder som har tillvixtlin eller
mikrolan, har en inledande amorteringsfrihet som upphor
under innevarande och nistkommande rikenskapsir. Det
innebir att den riskavtickningsgaranti som EIF har limnat
till Almi faller ut nir kunden inte kan amortera sitt lin
efter utgangen av den amorteringsfria perioden.

Koncernens kostnader och resultar

Rorelsens kostnader exklusive resultat frin riskkapital-
verksamheten och kreditférluster 6kade med 6,8 procent
till 737 (690) miljoner kronor. Personalkostnader ckade till
447 (423) miljoner kronor och &vriga externa kostnader
till 274 (252) miljoner kronor.

Resultat frén riskkapitalverksamheten férbittrades till en
vinst uppgdende till 121 miljoner kronor jamf6rt med ett
negativt resultat uppgaende till -51 miljoner kronor under
2016. Det forbittrade resultatet frin riskkapitalverksamheten
ir huvudsakligen hinférlige till ett positivt realisationsresultat
i samband med avyttring av portfljbolag under forsta halv-
aret. Kreditforlusterna 6kade till 216 (207) miljoner kronor.

Rérelseresultatet ckade till 229 (11) miljoner kronor
vilket férklaras av det visentligt forbittrade resultatet frin
riskkapitalverksamheten under 2017. Rérelsemarginalen
under rikenskapséret uppgick till 21,6 (1,1) procent.
Finansnettot uppgick till 12 (126) miljoner kronor.
Forindringen forklaras av att riskkapitalverksamheten
uppvisade ett positivt resultat under rikenskapsaret vilket
resulterade i att nettoersittning till finansidrer uppgdende
till -26 miljoner kronor redovisades. Under motsvarande
period féregdende ér redovisade riskkapitalverksamheten
ett negativt resultat varvid Almi istillet erholl nettoersitt-
ning frin finansiirer uppgiende till 49 miljoner kronor.
Ytterligare en férklaring till finansnettots forindring ir
hinférlig till att det positiva realisationsresultatet och
utdelning fran kapitalférvaltningen har minskat med
41 miljoner kronor jimfért med motsvarande period fore-
gaende ar och uppgick till 29 (70) miljoner kronor.

Arets resultat har 8kat jimfort med foregaende riken-
skapsdr och uppgick till 241 (137) miljoner kronor varav
235 (132) miljoner kronor ir hinférligt till moderbolagets

aktiedgare.

Finansiell stillning och kassafloden

Koncernens balansomslutning uppgick till 8 509 miljoner
kronor, soliditeten till 87,6 procent och kassa och bank till
488 miljoner kronor, att jimféra med en balansomslutning
pa 8 170 miljoner kronor, soliditet pd 88,3 procent samt
kassa och bank p4 261 miljoner kronor vid &rets ingdng.
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Kassaflodet fran den 16pande verksamheten ckade jamfort
med motsvarande period foregiende rikenskapsir och
uppgick till 267 (261) miljoner kronor. Det negativa
kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-173 (-701) miljoner kronor. Forindringen kan huvud-
sakligen forklaras av en okad forsiljningsintike fran risk-
kapitalverksamheten.

Utlaningsverksamhetens nettoeffekt pd kassaflodet upp-
gick till -334 (-1 114) miljoner kronor vilket 4r betydligt
ldgre in motsvarande period féregiende rikenskapsir och
forklaras av en mer balanserad nettoutlaning under 2017.

Nettoavyttring av kortfristiga placeringar uppgick till
61 (420) miljoner kronor. Forindringen ir ett resultat av
ett forbartrat kassafléde genom minskad nettoutldning och
okade forsiljningslikvider frin avyttring av portféljbolag
vilket har resulterat i ligre behov av kompenserande kassa-
fléde fran avyttring av kortfristiga placeringar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten forsimrades till
133 (214) miljoner kronor vilket forklaras av att det under
jamforelseperioden 2016 genomférdes inbetalningar frin
finansidrerna av den andra generationens riskkapitalfonder.

Investeringar

Koncernens investeringar sker huvudsakligen inom ramen

for lane- respektive riskkapitalverksamheterna dir sirskile

investeringarna pa kreditsidan varit omfattande under éret.
Ovriga investeringar uppgick till 4 (4) miljoner kronor

och avsig immateriella och materiella anliggningstillgingar.

Foretagspartner

Lineverksambeten

Antalet nya beviljade lin minskade under perioden med
10,1 procent till 4 208 (4 681) lan. Beviljat lanebelopp
minskade med 23,0 procent till 2 559 (3 324) miljoner
kronor. Detta har inneburit en minskning av den genom-
snittligt beviljade krediten till 608 (710) tusen kronor
varvid antalet nya lan har kunnat hallas pd en relativt stabil
nivd. Minskningen av totalt beviljat linebelopp var i linje
med Almis plan foér verksamhetsaret 2017 att uppnd en
lingsiktig stabil nettoutldning.

Den stérsta delen av Almis beslutade nyutlining under
rikenskapsaret utgjordes av foretagslan som svarade for 60
(60) procent av beviljat belopp och 37 (43) procent av antalet
nya ldn. Tillvixdén dll innovativa féretag uppgick till 7 (8)
procent av Almis totala utlining av antalet nya beviljade
lan och 18 (22) procent av beviljat linebelopp. Den stérsta
okningen antalsmissigt stod mikrolén for med en 8kning till
48 (41) procent av antalet ldn och 13 (9) procent av beviljat
belopp. Antalet mikrolan har dkat med 7 procent till 2 032
(1 904) under rikenskapsaret jaimfdrt med motsvarande period
2016. Sévil tillvixtldnet som det nya mikrolanet bygger pé
garantiavtal med Europeiska Investeringsfonden. Lanen ger
kunder med tillvixtpotential och ligre kapitalbehov forbittra-
de lanevillkor och dirmed bittre forutsittningar att utvecklas.
Beslut fattades under fjirde kvartalet att inte bevilja fler
tillvixtlan tillsvidare. Den bakomliggande férklaringen
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till beslutet var att sikerstilla atc Almis tillgingliga kapital
inte forbrukas som en konsekvens av den dkade utliningen
under 2016 och férsta tre kvartalen under 2017.

Rinteintikterna frin lineverksamheten ékade till 361
(340) miljoner kronor. Den vigda snittrintan pd utestiende
lan uppgick till 5,83 procent att jimféra med 5,91 procent
vid utgingen av foregiende rikenskapsir. Forklaringen dill
okade ranteintikter frin lineverksamheten ér frimst hin-
forlig till en nagot 6kad ldnestock jimfére med foregiende
ar. Forklaringen till den minskade vigda snittrintan dr den
ligre rintesatsen for de lineformer som omfattas av garanti-
avtalet med Europeiska Investeringsfonden.

Det bokférda virdet pa den totala linestocken uppgick
vid periodens utgang till 5 581 miljoner kronor med en
reserveringsgrad pa 16,1 procent att jimféra med 5 465
miljoner kronor och 16,5 procent vid utgingen av fore-
gende verksamhetsar. Fordndringen forklaras av ett antal
konkursengagemang som tidigare har reserverats for en
forlustrisk har avslutats, vilket har resulterat i minskad
reserveringsgrad. Kreditfrlusterna har ékat jamfére med
motsvarande period foregiende rikenskapsir och uppgick
till 216 (207) miljoner kronor.

Afférsutveckling

Intikterna inom affirsutveckling uppgick till 103 (76) mil-
joner kronor och utgjordes av projektanslag for tickande av
kostnader direke hinférliga till projekt samt vissa konsult-
intikrer for ridgivning. Okningen ir hinforlig till Skade
anslag for de projekt som affirsutveckling drivit under
rikenskapsaret. Inom affirsutvecklingsverksamheten levere-
rades cirka 21 000 (22 500) rddgivningsinsatser till omkring
12 000 (13 000) unika kunder under perioden.

Under 2017 har runt 40 procent av Almis ridgivnings-
insatser utgjorts av nyfdretagarradgivning inklusive radgiv-
ning till féretagare med utlindsk bakgrund. Rddgivning
avseende innovation och produktutveckling har utgjort
cirka 30 procent och omkring 10 procent avsig tillvixtrad-
givning till sdvil unga som etablerade foretag. Mentor-
programmet och Enterprise Europe Network utgjorde
tillsammans cirka 10 procent av Almis radgivningsinsatser.

Invest
Riskkapitalverksambeten
Almis riskkapitalverksamhet bedrivs huvudsakligen
genom direkta investeringar i tillvixtbolag i tidiga skeden.
Kapitalet i Almi Invests regionala fonder kommer till 50
procent fran EU (strukturfondmedel), 25 procent fran
moderbolaget och 25 procent fran regionala foretridare.
Inom riskkapitalverksamheten finansieras driften huvudsak-
ligen genom anslagsmedel frin forvaltande fonder. Diruts-
ver investerar Almi egna medel nationellt. Investeringsverk-
samheten i den nya generationen riskkapitalfonder Almi
Invest Fond IT har kommit iging enligt plan och efterfrigan
pa riskkapital i tidiga skeden ar fortsatt mycket stor.

Almi genomférde investeringar i 155 (157) bolag till ett
virde av 181 (172) miljoner kronor. Av genomférda investe-
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ringar avsag 88 (76) miljoner kronor nyinvesteringar i
51 (44) bolag och 94 (96) miljoner kronor foljdinvestering-
ar i 104 (113) bolag.

Under verksamhetséret avyttrades 49 (47) portfoljbolag
i sin helhet, ytterligare 19 (16) avyttrades delvis. Forsilj-
ningarna gav en sammanlagd forsiljningslikvid om 266
(169) miljoner kronor vilket resulterade i ett redovisat
nettoresultat uppgaende till 189 (109) miljoner kronor.
Likvidationer och konkurser inleddes i 7 (7) och avslutades
i ytterligare 8 (17) portfoljbolag.

Vid utgangen av rikenskapsaret hade Almi 351 (356)
direkta innehav samt dirutéver andelar i 8 (7) riskkapi-
talbolag till ett ssammanlagt bokfort virde pa 779 (750)
miljoner kronor.

Det sammanlagda resultatet frin riskkapitalverksam-
heten uppgick till 121 (-51) miljoner kronor. Det positiva
realisationsresultatet for rakenskapsaret ar frimst hanforligt till
forsiljning av andelar i fyra portfoljbolag under férsta halvan
av innevarande rikenskapsar. Resultatet bestar huvudsak-
ligen av ett positivt realisationsresultat med 196 (109)
miljoner kronor, nettot av nedskrivningar och aterforingar
av nedskrivningar med -54 (-119) miljoner kronor samt
resultatandelar frin intressebolag med -22 (-37) miljoner
kronor. Resultatet frin riskkapitalverksamheten ingr i
rorelseresultatet men sirredovisas under rérelsens kostnader.

Moderbolaget

Rérelsens intikter i moderbolaget under verksamhetséret
januari — december 2017 dkade med 9,5 procent till

748 (683) miljoner kronor, varav rinteintikter i laneverk-
samheten utgjorde 361 (340) miljoner kronor. Anslags-
intikter 6kade med 4,8 procent till 316 (302) miljoner
kronor. Av anslaget har moderbolaget tillskjutit 232 (228)
miljoner kronor som driftsanslag till koncernens dotter-
bolag varav 194 (194) miljoner kronor till de regionala
dotterbolagen i enlighet med tecknade samverkansavtal
med regionala minoritetsigare.

Lénestocken finns i sin helhet i moderbolaget varfor
rinteintikter och kreditforluster uppgar till samma belopp
som i koncernen och forklaringarna till forindringarna
ir desamma.

Rorelsens kostnader exklusive kreditforluster, okade till
399 (382) miljoner kronor. Rérelseresultatet 6kade till
134 (95) miljoner kronor. Rorelsemarginalen 6kade till
17,9 (13,8) procent.

Kassaflddet fran den 18pande verksamheten minskade
till 404 (703) miljoner kronor. Det negativa kassaflodet
fran investeringsverksamheten minskade till -201 (-693)
miljoner kronor till f6ljd av en mer balanserad utlining.
Kassaflsdet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-6 (-10) miljoner kronor.

Medarbetare

Vid utgangen av rikenskapsiret hade Almikoncernen

505 (495) anstillda. Medelantalet anstillda under perioden
omriknat till heltider uppgick till 487 (477) personer.
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Vid utgéngen av perioden var medeléldern 47 (47) &r och
andelen kvinnor och min var 55 (55) respektive 45 (45)
procent.

Vid utgdngen av rikenskapsaret hade moderbolaget
76 (74) anstillda. Medelantalet anstillda under perioden
omriknat till heltider uppgick till 74 (74) personer. Vid
utgdngen av perioden var medeléldern 44 (44) ar och andelen
kvinnor och min var 71 (68) respektive 29 (32) procent.

Miljé

Almi bedriver ingen verksamhet som ir tillstinds- eller
anmilningspliktig enligt miljobalken. Almis arbete inom
miljsomradet inkluderas inom ramen fér Almis hallbar-
hetsarbete. F6r mer information om héallbarhetsarbetet,
se sidan 12-29.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Risker definieras som odnskade hindelser och osikerhets-
faktorer som kan paverka Almis formiga och méjlighet att
utfdra sitt uppdrag och nd sina mal. All affirsverksamhet dr
forenad med risker. Almi strivar efter en kontinuerlig och
systematisk riskhantering som fungerar som en naturlig del
av den operativa verksamheten. Till grund for hanteringen
ligger en arlig verksamhetsévergripande riskkartliggning i
syfte att identifiera, virdera och prioritera strategiska och
operativa risker. Riskerna graderas utifrin sannolikhet och
paverkan. Riskhanteringen syftar till att i méjligaste man
reducera riskerna inom ramen for uppdraget och verksam-
heten. Aterrapportering sker lopande till styrelsen.

Finansiella risker

Almis verksamhet ir till stora delar finansiell. Risker
avseende Riskkapitalverksamheten beskrivs under denna
rubrik medan Kreditrisken redovisas under Affirsrisker.

Investeringsrisk

Almi bedriver investeringsverksamhet i kommersiellt
riskfyllda och ofta tidiga skeden. Investeringsresultatet 6ver
tiden 4r beroende av utvecklingen i enskilda portféljbolag
savil som konjunkrurella férutsittningar. Riskhantering
sker frimst genom féljande atgirder:

* Stindiga férbittringar av processerna for utvirdering av
investeringsobjekt.

* Kontinuerlig uppféljning och aktiv dgardialog/-styrning
i portfoljbolagen, oftast i kombination med styrelse-
representation.

* Kvartalsvisa finansiella genomgangar och virdering
av innehaven.

* Lopande nedskrivningsprovning.

Rinterisk

Med rinterisk avses risken att marknadsvirdet pd rinterela-
terade tillgdngar och skulder forindras pa ett oférdelaktigt
sitt vid rorelser i det allminna rintelidget. Almis rinterisk
handlar huvudsakligen om att rérelser i marknadsrintan
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kan férindra marknadsvirdet pa placerade medel. Kon-
cernens likvida medel férvaltas genom vil diversifierade
placeringar i finansiella tillgdngar och med utgingspunke i
faststilld placeringspolicy enligt vilken medelsforvaltningen
ska kinnetecknas av ett begrinsat risktagande.

Likvida medel 4r i huvudsak placerade i rintefonder. Den
genomsnittliga durationen i rinteplaceringarna uppgick
per 31 december 2017 dill 1,65 (2,92). Da Almi i princip
inte har ndgon upplining forekommer inte rinterisk i detta
avseende. Rorelser i marknadsrintan kan hos Almi ocksa
ge forindrade intikter pd linestocken, vilket snarare kan
klassificeras som en form av prisrisk i laneaffiren. Riskhan-
tering handlar i detta avseende mest om lénevillkoren till
kund och valet av rintebindningsmetodik.

Likvidiretsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen paverkas
negativt av bristande hantering och kontroll pi likvida
medel och betalningsfloden eller bristande tillgang till lik-
viditet for att fullgora betalningsitaganden och att bedriva
finansieringsverksamheten. Fér Almi ir den storsta utma-
ningen idag att likviditetsmissigt mota 6kande efterfrigan
pa marknadskompletterande krediter genom att sikerstilla
kontinuerlig balanserad nettoutlaning.

Strategiska risker

Strategiska risker 4r olika former av omvirldsrisker, till
exempel konjunktur, kundbeteenden, efterfrigan eller
regelverk och lagstiftning som paverkar mojligheten att
bedriva verksamhet. I Almis verksamhet foreligger ocksd
politisk risk, det vill siga affirsrisk till foljd av politiska
beslut som kan paverka storleken pé intikter i form av
anslag savil som inriktningen pa verksamheten genom
forindringar i dgardirektiv.

Strategiska risker hanteras av koncernledningen och sty-
relsen genom kontinuerlig omvirldsbevakning och dialog
med dgare och politiska beslutsfattare samt genom fokus pa
storsta mojliga flexibilitet i verksamhet och organisation for
att pa bista sitt kunna mota dndrade forutsittningar.

Operativa risker

Operativa risker ar hinforliga till koncernens interna
processer, rutiner och system, organisationen, legala
risker, minskliga fel eller externa hindelser. Almis storsta
operativa risker ir kopplade till processerna i affirsverk-
samheten och efterlevnad av nya regelverk. Det finns en
risk att Almis resurser rikras till kund- och portféljforetag
som bedriver en oetisk eller bedriglig verksamhet eller att
dessa foretag inte har tillricklig kontroll éver riskerna i sin
leverantorskedja eller underskattar riskerna f6r korruption
och penningtvitt i aktuell marknad.

Ytterligare en risk dr kopplad till implementeringen av ny
strategisk inriktning med forindrade kompetenskrav och
behov av digitalisering. Malet for hanteringen av operativa
risker 4r vil dokumenterade rutiner, tillforlitliga IT-system
och tillfredsstillande intern kontroll. Sirskilt fokus har
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under éret satts pa uppfoljning och utvirdering av kon-
troller inom ramen fér den ordinarie verksamheten samt
uppbyggnad av en ny compliancefunktion.

Affarsrisker

AfFirsrisk dr risken for minskade intikeer dill f6ljd av forind-
ringar i den externa affirsmiljon, till exempel marknads-
forhallande, kundbeteende och teknologisk utveckling som
kan leda till minskade volymer och férsimrade marginaler.
Almis verksamhet 4r till stor del anslagsfinansierad och dir-
utdver marknadskompletterande. Den storsta affdrsrisken
for Almi ir kreditrisken som till viss del ocksd kan betraktas
som en finansiell risk. I évrigt 4r de storsta affirsriskerna i hog
grad kopplade till sma och medelstora féretags mojligheter att
erhilla rddgivning och finansiering frin privata aktdrer pa
marknaden samt till marknadsrintor och marknadsprissitt-
ningen pé aktier i tillvixtf6retag.

Kreditrisk

Kreditrisk dr risken for forlust till foljd av att en kredit-
tagare inte formar fullgdra sin aterbetalningsskyldighet.
For att minska denna risk arbetar Almi bland annat med
foljande tgirder:

* Bedomning av kredittagarens dterbetalningsformaga och
obestandsrisk infor kreditbeslut.

* Lopande kredituppfoljningar och omprévning av ater-
betalningsférméiga och obestandsrisk med faststilld pe-
riodicitet for kreditengagemang med olika omfattningar
savil som vid behov och efter indikationer pd férindrad
risk i enskilt engagemang.

* Kreditrevisioner av laneverksamheten i de regionala dot-
terbolagen, vars kreditmandat styrs av betygsittning efter
genomford revision.

* Lopande reservering for forlustrisker.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Almi Féretagspartner
AB valt att uppritta den lagstadgade héllbarhetsrapporten
som en frin arsredovisningen avskild rapport. Héllbarhets-
rapporten aterfinns pé sidorna 12— 29 i detta dokument.

Vasentliga handelser efter

rdkenskapsarets utgang

Inga hindelser har intriffat efter balansdagen som paverkar
den finansiella rapporten.

Férvantad framtida utveckling

Efterfrigan pa Almis lan har 6kat under flera ars tid vilket
medfort att bolagets kapital tillgingligt f6r utlaning 4r i
det nirmaste fullt utnyttjat. Atgirder har videagits i syfte
att dstadkomma en mer balanserad nettoutldning som
sikerstiller att Almi kan fortsitta utliningen pd en ling-
siktigt stabil nivd. Som en konsekvens av det minskade den
totala nyutliningsvolymen under aret planenligt till 2 559
(3 324) miljoner kronor.
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Initiativ har ocksd tagits for stirka Almis utlaningskapa-
citet till exporterande foretag. I december 2017 tecknades
ett avtal med Svensk Exportkredit (SEK) om en kreditram
som Almi kan utnyttja vid utlining till exporterande sma
och medelstora foretag.

Sammantaget ir dock beddmningen ir att Almis utla-
ningskapacitet de nirmaste ren inte fullt ut kommer att
motsvara foretagens behov av marknadskompletterande
lanefinansiering.

Almis férutsdteningar ate lingsikeigt mota efterfrigan pd
riskkapital till unga tillvixtbolag har okat yrterligare i och
med att den nya fonden, Almi Invest Greentech AB, har
kommit igdng under 2017. Fonden riktar sig till foretag
verksamma inom omrddena klimat, férnybar energi och
energieffektivisering.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande stdr foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 993128 371
Arets resultat 184 385 027
Summa kronor 1177 513 398

Styrelsen foreslar att de ansamlade vinstmedlen Sverfors i

ny rikning:
I ny rékning éverférs 1177513398
Summa kronor 1177513 398
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagss’ryrnmgsrappor’r
for rakenskapsaret 2017

Denna bolagsstyrningsrapport ér upprattad i enlighet

med ARL och Koden fér bolagsstyrning.

Bolagsstyrning inom Almi

Bolagsstyrning inom Almi syftar till att sikerstilla att
bolaget pa bista sitt hanterar sin verksamhet, utfor sitt
uppdrag vil och dirmed skapar lingsiktigt virde for dgare,
kunder och 6vriga intressenter. Ansvaret for styrning,
ledning och kontroll fordelas mellan dgare, styrelse och
verkstillande direktor. Almi bedriver sin verksamhet i
koncernform. Bolagsstyrningen handlar dirfor ocksa om
att sikerstilla styrningen av verksamheten i dotterbolagen.
Kommentarerna i bolagsstyrningsrapporten avser moder-

bolaget Almi Féretagspartner AB om inte annat sirskilt anges.

Utgangspunkter for bolagsstyrningen

Det overgripande ramverket for styrningen av Almi utgdrs av:

* lagar och forfattningar

* budgetproposition och anslag

* dgaranvisning for Almi Foretagspartner

* statens dgarpolicy och riktlinjer for féretag med statligt
dgande och dirmed i tillimpliga delar svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) och riktlinjer for ersittningar
och andra anstillningsvillkor for ledande befattnings-
havare i bolag med statligt 4gande

* bolagsordning

* styrelsens arbetsordning samt instruktioner for verkstil-
lande direktoren, revisionsutskottet, ersiteningsutskottet
respektive den ekonomiska rapporteringen

* interna policyer och rikdlinjer

* strategiska mal, t ex hallbarhetsmal

* verksamhetsplan och budget
samt dirutover gentemot dotterbolagen

* samverkansavtal med regionala medigare

¢ driftsanslag och regionala dgaranvisningar

* kommissionsavtal avseende laneverksamheten

Avvikelser fran Koden for bolagsstyrning

Koden kompletterar statens dgarpolicy i frigor som ror
samspelet mellan dgare, styrelse och foretagsledning.
Dessutom anger Koden riktlinjer f6r bolagens rapporte-
ring. I vissa frigor har regeringen funnit skil att avvika
fran Koden enligt principen “folja eller forklara”. Avvikelse
fran Koden presenteras i foljande tabell.
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Almis avvikelse fran Koden

Avsteg fran

Kodens regel Koden Forklaring

1.1 Foljs ej | statligt heldgda bolag

Publicering av information saknas skal att félja

om aktiedgares initiativratt denna kodregel

2.1-27 Foljs ej Ersatts av agarens nomi-

Valberedning neringsprocess enligt
Statens dgarpolicy

4.4-45 Foljs ej Skal saknas fér redo-

Styrelseledamots visning i aktiebolag med

oberoende endast en dgare

10.2 Foljs ej Skal saknas fér redo-

Uppgifter om styrelse-
ledaméters oberoende i
bolagsstyrningsrapporten

visning i aktiebolag med
endast en dgare

Avvikelser fran Agarpolicyn

Agarpolicyn foreskriver tillimpning av IFRS. Almi
Foretagspartner AB tillimpar dock Bokféringsnimndens
allminna rid BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning ("K3”) sedan 1 januari 2014. Almis erbju-
danden inom finansering och affirsutveckling vinder sig
till bolag som ar verksamma i Sverige. Almi investerar i
utvecklingsbolag i mycket tidiga skeden och innehaven
redovisas till det ldgsta av verkligt virde och anskaffnings-
virdet. IFRS innebir att verkligt virde tillimpas i storre
utstrickning. Fér Almi skulle en 6verging till detta med-
fora en storre osikerhet i det bokforda virdet pa berorda
poster till f6ljd av svirigheten att faststilla verkligt virde
for bolag i mycket tidig utvecklingsfas. Moderbolagets sty-
relse har dirmed gjort bedémningen att Almi-koncernen
ska tillimpa ett svenske regelverk.

Agaren

Almi Foretagspartner AB ir heligt av svenska staten. Agan-
det forvaltas av Niringsdepartementet genom Enheten for
statligt dgande med malet att skapa virde och sikerstilla
utforandet av sirskilt beslutade samhillsuppdrag. Agaranvis-
ningen faststills av drsstimman och innehéller bland annat
Almis sirskilda uppdragsmil, hur finansiering av verksam-
heten sker samt kraven pa effektivitet och dterrapportering
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av uppdragets genomforande. Genom dgarpolicyn stills krav
pa att statligt dgda bolag ska agera foredomligt inom héllbart
foretagande. Internationella rikdinjer, Agenda 2030 och de
globala méalen for en hillbar utveckling ir vigledande i hall-
barhetsarbetet. Sirskild vike liggs pa arbetet for arbetsmiljo,
minskliga rittigheter, goda och anstindiga arbetsvillkor,
minskad klimat- och miljopéaverkan, god affirsetik och akeivt
antikorruptionsarbete, ansvarsfullt agerande inom skatteom-
radet samt att sikerstilla att inte missbruk av sirstillningen
som statligt dgt bolag sker.

Almis uppdrag och mal

Enligt dgaranvisning ska Almi verka for hallbar tillvixt
genom affirsutveckling och finansiering riktad mot féretag
och foretagare med lonsamhets- och tillvixtpotential och
som bedoms ekonomiskt, socialt och miljomissigt hall-
bara. Verksamheten ska vara marknadskompletterande och
ddrfor riktas mot féretag som inte fér sitt behov av finan-
siering och affirsutveckling tillgodosett av marknadens
privata aktdrer. Sdrskilt fokus ska dgnas t tidiga skeden i
termer av sivil livscykel som olika former av expansions-
och utvecklingsfaser, kvinnors foretagande och foretagare

med utlindsk bakgrund.

Bolagsstamman

Bolagsstimman ir bolagets hogsta beslutande organ. Vid
Almis drsstimma har riksdagsledamot ritt att nirvara.
Arsstimman ir dven dppen for allminheten.

Arsstimma avseende verksamhetsaret 2016 hélls den 20
april 2017. Agaren foretriddes av Gustaf Hygrell. Utdver
sedvanliga beslutspunkter antogs ny dgaranvisning och
statens dgarpolicy och rikdinjer f6r bolag med statligt
dgande samt godkindes de av styrelsen foreslagna rike-
linjerna for ersittningar och andra anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare. Protokollet frin arsstimman
halls tillgingligt pd bolagets webbsida.

Styrelsenominering

Styrelsenomineringsprocessen inom Regeringskansliet
koordineras av Niringsdepartementet och sker i enlighet
med Statens dgarpolicy. Styrelsen ska ha en hég kompetens-
nivd som ir anpassad till bolagets verksamhet, situation och
framtida utmaningar. Styrelseutvirdering genomfors drligen
liksom inventering av eventuella férindringsbehov gillande
styrelsesammansittningen och framtida kompetensbehov.
Nominering och tillsittning féregds av en 16pande dialog
mellan Niringsdepartementet, styrelseordféranden och
andra ledaméter. I enlighet med statens dgarpolicy offentlig-
gdrs nomineringarna enligt Kodens riktlinjer.

Externa revisorer

Revisoret/revisionsbolag viljs f6r en mandatperiod om ett
ar. Lagen om offentlig upphandling tillimpas avseende
villkoren fér uppdraget. Under hésten 2016 och forsta
kvartalet 2017 genomférdes en offentlig upphandling
omfattande villkoren for revisionstjinster for rikenskaps-
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dren 2017-2020. Upphandlingen ledde till att Deloitte
AB tilldelades avtalet och vid arsstimman den 20 april
2017 utsags till revisionsbolag intill utgingen av 2018 ars
drsstimma. Det noterades att auktoriserad revisor Jonas
Stdhlberg utsetts till huvudansvarig revisor. Ersittning till
revisorerna framgér av not 6.

Styrelsen

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska Almis styrelse besté av ligst
sex och hogst tio ledamoter utan suppleanter. Almis
stimmovalda styrelseledaméter nomineras av regeringen.
Regeringen har dven férordnat en av ledaméterna att vara
styrelseordforande. Av styrelsens dtta stimmovalda leda-
moter ir fem kvinnor.

Vid drsstimman i april 2017 beslutades att antalet styrelse-
ledamoter skulle uppga till tta. Birgitta Bohlin, Anders
Bystrom, Ake Hedén, Agneta Mardsjs, Nicolas Hassbjer,
Anna Séderblom och Katarina Green omvaldes som styrelse-
ledamoter. Nyval skedde av Pia Sandvik som styrelseleda-
mot. Birgitta Bohlin omvaldes som styrelseordférande.
Katarina Green limnade styrelsen pé egen begiran den 1
september. Frin 1 september och fram till drsskiftet har
Helena Hagberg, Niringsdepartementet, varit adjungerad
till styrelsen. Direfter har Naringsdepartementet valt att
inte utse ndgon representant férrin vid drsstimman i april
2018. Vid arsstimman noterades ocksé att Unionen som
arbetstagarrepresentanter anmilt Maria Ines Ribeiro de San
Juan och Christina Wahlman och som suppleanter f6r dessa
Andreas Schroff och Kristiina Starck-Enman. Maria Ines
Ribeiro de San Juan slutade sitt uppdrag som arbetstagar-
representant i september i samband med sin pensionering
och ersattes direfter av Andreas Schroff som ordinarie
arbetstagarrepresentant. Till ny suppleant anmildes Henrick
Pettersson. For en nidrmare presentation av styrelsens leda-
moter se sid 90.

Arvoden till styrelse och utskott

Vid arsstimman beslutades att arvoden till styrelsen ska
utgd med 200 000 kronor till ordféranden samt 100 000
kronor till ledamot. Ersittningar till revisionsutskottet
utgdr med 50 000 kronor per ar till ordféranden och

33 000 kronor per r till utskottets 6vriga ledamoter.
Arvode utgir inte till ledamot som 4r anstilld vid
Regeringskansliet eller till arbetstagarrepresentanter eller
suppleanter for dessa. Ledaméterna i ersittningsutskottet
erhaller inget arvode.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

Styrelsen har det dvergripande ansvaret f6r Almis organisa-
tion och férvaltning. Styrelsen faststiller bolagets 6ver-
gripande mal, strategier och verksamhetsplan, sikerstiller
god intern kontroll, riskhantering och ett adekvat hillbar-
hetsarbete. Styrelsens arbetsordning reglerar ansvarsférdel-
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ningen inom styrelsen, de uppgifter som aligger styrelsen,
ordféranden och &vriga ledaméter, formerna for styrelse-
arbetet och styrelsens sammankomster samt utskottsar-
betet. Styrelsen har ocksa utfirdat sirskilda instruktioner
for verkstillande direktor, revisionsutskottet, ersittnings-
utskottet respektive den ekonomiska rapporteringen.

Styrelsen har faststille policyer for etik, hallbarhet,
informationssikerhet, kapitalplacering, kommunikation,
kreditgivning, riskkapital, raidgivning, givor, representa-
tion och andra férmaner, lika rittigheter och méjligheter,
for motverkan av bedrigeri samt en medarbetarpolicy.

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens
arbete och ansvarar for att $vriga ledaméter far erforderligt
undetlag for att fullgdra sina uppgifter samt att beslut fattas
och verkstills effektivt. Styrelseordférande ansvarar ocksd
for dialogen med dgaren genom Niringsdepartementet och
for 1pande kontakt och avstimningar med vd.

Styrelsens arbete verksamhetsaret 2017
Styrelsemétena har en dterkommande struktur med
huvudpunkeer enligt stiende agenda kompletterat av en
arlig agenda &ver periodiskt aterkommande férdjupnings-
omriden. Kvartalsvis erhéller styrelsen en rapport om
bolagets resultat, stillning och uppféljning mot verksam-
hetens mal. Varje manad erhlls kortare vd-rapporter som
belyser nyckeltal och visentliga hindelser.

Under 2017 har styrelsen sammantritt vid tta tillfillen.
Under éret har sirskild uppmirksamhet dgnats at forbere-
delser och implementering av en ny strategisk inriktning
for Almis verksamhet. Beslut har fattats om en ny mal-
struktur kopplad till strategin och med stark koppling
till Almis strategiska hallbarhetsmal. Vidare har styrelsen
diskuterat bolagets likviditetssituation i samband med att
Almis kapital tillgingligt fér utlining under verksamhets-
dret blivit i det nirmaste fullt utnyttjat. Med anledning av
detta har styrelsen fattat beslut om att teckna avtal med
Svensk Exportkredit om en kreditram f6r Almi om upp till
500 miljoner kronor att utnyttja fér finansiering av Almis
exportrelaterad utliningsverksamhet. Fortsatt fokus har
ocksé legat pa operativ rapportering, intern kontroll,
riskanalys och -hantering, upphandling av internrevisions-
tjanster samt inriktningen pa utvecklingen av Almikon-
cernens ledningssystem. Styrelsen har vidare beslutat om
bolagets budget och verksamhetsplan.

Utvardering av styrelse och vd

Ordforanden sikerstiller att styrelsens och verkstillande
direktbrens arbete arligen utvirderas. Arets styrelse-
utvirdering genomférdes genom enkit som besvarades av
ledaméterna och analyserades av styrelsens ordférande.
Avrapportering med efterfoljande diskussion skedde pa
styrelsemétet den 8 december varvid styrelsen enades om
att de prioriterade utvecklingsomradena ir hillbarhet,
successionsplaneringen, digitalisering samt verksamheten
inom Almi Invest. Vd:s arbete utvirderades vid styrelsens
sammantride den 14 mars.
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Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig inrittat ett revisionsutskott med
uppgift att folja de finansiella och ekonomiska frigorna.
Utskottet arbetsuppgifter omfattar bland annat beredning
av styrelsens arbete med att kvalitetssikra den finansiella
och operationella rapporteringen, effektiviteten i Almis
interna kontroll och riskhantering samt utvirderar l6pande
revisionsinsatsen.

Till ledaméter i revisionsutskottet utsdgs vid konsti-
tuerande styrelsemdte den 20 april 2017 fortsatt Ake
Hedén (tillika utskottsordférande), Birgitta Bohlin, Anna
Séderblom och Katarina Green. Katarina Green limnade
revisionsutskottet i samband med att hon avgick ur styrel-
sen pa egen begiran den 1 september. Direfter har Helena
Hagberg, Niringsdepartementet, varit adjungerad till
revisionsutskottet fram till arsskiftet. Utskottet har under
verksamhetsiret sammantritt vid dtta tillfillen.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig inrdttat ett ersittningsutskott med
uppgift att bereda styrelsens beslut i frigor om ersittnings-
principer, ersittningar och andra anstillningsvillkor f6r
bolagsledningen i Almi Féretagspartner AB. Till ledaméter
i ersiceningsutskottet utsdgs vid konstituerande styrelse-
mote den 20 april 2017 Birgitta Béhlin (tillika utskottsord-
forande), Katarina Green och Pia Sandvik. Katarina Green
limnade ersittningsutskottet i samband med att hon avgick
ur styrelsen pd egen begiran den 1 september.

Narvaro
Nirvaron vid styrelsens och utskottens sammantriden
under dret framgdr av tabellen pa efterfoljande sida.

Riktlinjer for erséttning till

ledande befattningshavare

Almi foljer statens riktlinjer for ersittning och andra
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag
med statligt dgande (2016-12-22). Kriterierna dr ocksé
vigledande for ersittningen till 6vriga anstillda. De
riktlinjer som faststilldes av drsstimman i april 2017 finns
tillgangliga pa4 Almis webbplats som bilaga till protokollet
fran aktuell drsstimma. Med ledande befattningshavare
avses utover verkstillande direktéren dessutom chefer som
ingdr i koncernledningen och ir direke understillda den
verkstillande direktoren. Loner och ersittningar finns
nirmare beskrivet i not 7.

Styrelsens utvirdering av bolagets tillimpning av
riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare
2016 publicerades pé bolagets webbplats infor drsstimman
2017. Av utvirderingen framgick att anstillningsvillkor,
ersittningsstrukeurer och ersittningsnivaer for ledande
befattningshavare i Almi Féretagspartner AB enligt
styrelsens bedomning f6ljde de av arsstimman beslutade
gillande riktlinjerna.
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Bolagsstyrningsrapport

Styrelseledamot Styrelse Revisionsutskott Ersattningsutskott
Namn Befattning Invald/utsedd | Narvaro | Utsedd Narvaro | Utsedd | Ndrvaro
Birgitta Agren Béhlin Styrelseordférande 2013 8 (8) 2014 7 (8) 2017 3(3)
Anders Bystrém Styrelseledamot 2013 7 (8)

Katarina Green, Styrelseledamot 2015 5(6) 2015 5(5) 2017 1(1)
avgick 1 september

Nicholas Hassbjer Styrelseledamot 2013 7 (8)

Ake Hedén Styrelseledamot 2013 8 (8) 2014 8 (8)

Agneta Mardsjé Styrelseledamot 2013 8(8)

Maria Ines Ribeiro de San Juan, Arbetstagarrepresentant | 2015 6 (6)

avgick 1 september

Pia Sandvik, invald 20 april Styrelseledamot 2017 6 (6) 2017 3(3)
Anna Séderblom Styrelseledamot 2014 7 (8) 2014 8 (8)

Henrick Pettersson, Arbetstagarsuppleant 2017 0(2)

utsedd 1 september

Andreas Schroff, Arbetstagarrepresentant | 2016 3(8)

tidigare suppleant ordinarie

from 1 september

Kristina Starck-Enman Arbetstagarsuppleant 2016 0(8)

Christina Wahlman Arbetstagarrepresentant | 2015 7 (8)

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen beslutar om Almis strategiska hillbarhetsmal

och tillhérande policyer. Vd beslutar om organisering och
genomforandet av hillbarhetsarbetet. Ett arbete med att se
over strategi och organisering inom Almi som pébdérjades
under 2016 avslutades under forsta halvaret 2017 och ledde
bland annat till inrdttande av en roll som hallbarhetschef
samt inférande av en ny malstruktur, med stark koppling
till Almis strategiska hallbarhetsmil, gillande frin 1 janu-
ari 2018. Lis vidare om Almis hillbarhetsarbete pé sid 12.

Almis organisation och ledning

Verkstallande direktér och koncernchef
Goran Lundwall ir sedan 2001 verkstillande direktor i
moderbolaget och koncernchef i Almikoncernen.

Fodd: 1961

Utbildning: Fil kand, Lunds Universitet, samhillsvetare
med inriktning ekonomi och statskunskap.

Andra styrelseuppdrag: Ordforande i Almi Invest AB,
ledamot i Almi Féretagspartner Mitt AB, Almi Foretagspartner
Milardalen, Almi Foretagspartner Stockholm Sérmland AB,
Almi Foretagspartner Uppsala AB samt i Stiftelsen SKAPA.

Almikoncernen

Verkstillande direktoren och koncernchef organiserar
moderbolagets ledning och verksamhet for att uppni dnda-
mélsenlig styrning och kontroll. Styrningen av koncernen
sker i tva dimensioner, 4 ena sidan genom koncernover-
gripande funktioner och affirsomradesledning & andra
sidan av koncernens dotterbolag genom vilka verksamheten
bedrivs. For en beskrivning av Almikoncernen se sid 50.
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Agarstyrning inom koncernen

Almikoncernens verksamhet bedrivs i sin helhet genom
dotterbolagen och styrningen av dessa dr mycket visentlig
for ate Almis uppdrag ska kunna utféras pé bista sitt och i
enlighet med dgaranvisningen.

Samverkansavtal och l6pande samrad med regionala med-
dgare dr basen i dgarstyrningen av de sexton regionala dotter-
bolagen som 4gs till 51 procent av Almi Foretagspartner AB.
Agarnas gemensamma igaranvisningar till dotterbolagen
omfattar bland annat rikdinjer f6r dotterbolagens verksamhet
och malstruktur. Moderbolagets styrning sker ocksi genom
styrelserepresentation i dotterbolagen.

Styrningen av underkoncernen Almi Invest sker pa
liknande sitt med 4garanvisningar och styrelserepresenta-
tion. Dirutdver sker visst samrad med finansidrerna till de
riskkapitalfonder som forvaltas av Almi Invest.

Under 2017 har styrelsen fattat beslut om att infora ett
gemensamt och sammanhingande ledningssystem i Almi-
koncernen i syfte att stadkomma yrterligare forbittringar
av koncernens styrning.

Koncernledningen
Koncernen har en samlad ledning som efter inférande av en
ny organisation per den 1 juli 2017 bestér av sju personer
inklusive vd och vice vd och omfattar savil koncernéver-
gripande funktioner som affirsomraden. Konernledningen
sammantrider en ging per vecka och ir ett informations-
och beslutsforum fér bolagsgemensamma och strategiska
frigor. Koncernledningen presenteras pa sid 89.
Verksamheten har en gemensam malstruktur som f&ljs
upp genom kvartalsvisa ledningsrapporter samt 6vrig
l6pande finansiell rapportering.
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Bolagsstyrningsrapport

Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen for
rakenskapsaret 2017

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for
att bolaget har en god intern kontroll och formaliserade
rutiner som sikerstiller att fastlagda principer for finan-
siell rapportering och intern kontroll efterlevs. Ansvaret
innefattar dven att bolagets finansiella rapportering dr
upprittad i enlighet med lag, tillimpliga redovisnings-
standarder och 6vriga externa krav. Styrelsen har sedan
tidigare beslutar att inte folja IFRS-standarden utan till-
limpar istillet Bokforingsnimndens allminna rid BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3”)
sedan 1 januari 2014.

Almis beskrivning av den interna kontrollen tar sin
utgdngspunkt i ramverket for intern kontroll utgivet av
the Committee of the Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) 1992 och uppdaterat
2013. Rapporten ir upprittad i enlighet med Koden och
ir dirmed avgrinsad till intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Kontrollmiljo

Grunden till den interna kontrollmiljon utgdrs av fljande

strukeur:

* Arbetsférdelningen mellan styrelsen, dess utskott och
bolagets verkstillande direktér. Enligt styrelsens fast-
stillda instruktion ansvarar den verkstillande direkts-
ren for att adekvata kontrollrutiner finns, exempelvis
regelbunden uppfoljning dir det ekonomiska utfallet,
beslutade investeringar och stérre avvikelser mot budget
foljs upp.

* Bolagets organisation, med tydligt definierade roller,
ansvarsomraden och beslutsvigar samt delegering av
befogenheter.

* Foretagskultur och virderingar som organisationen
verkar utifran.

* Styrande dokument sisom interna policyer, instruktioner,
riktlinjer, verksamhetsplan och budget.

Riskbedémning
Bolaget tillimpar fortlopande processer for riskbedémning
och riskhantering pé sivil strategisk som operativ niva i
syfte att sikerstilla att de risker som bolaget ir utsatt for
identifieras och hanteras vil. Bolagsledningen genomfor
varje 4r en verksamhetsovergripande riskanalys, dir kart-
liggning sker i syfte att identifiera, virdera och prioritera
strategiska och operativa risker. Riskkartliggningen, som
graderar riskerna utifran en sannolikhetsskala och en
paverkansskala, dterrapporteras till styrelsen. Ansvariga
utses for de prioriterade riskerna, riskhanteringen sker
direfter inom ramen for den operativa verksamheten och
rapporteras I6pande till styrelsen.

Bolaget har sedan 2016 en internkontrollfunktion inom
Finansstaben som ansvarar for att utveckla och utvirdera
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kontrollmiljén i koncernen. Internkontrollen upprittar
riskanalyser for de omraden som ir féremal f6r genomgéng
och utvirdering. Identiferade risker f6ljs upp med syfte

att bedoma om befintliga kontroller dr indamélsenliga

och effektiva och dirmed adresserar risken. Riskbedsm-
ning avseende den finansiella rapporteringen syftar till att
identifiera, virdera och prioritera de mest visentliga ris-
kerna som kan péverka den finansiella rapporteringen. De
riskomrdden som bedéms mest visentliga i detta avseende
ir processerna inom riskkapitalverksamheten och lan- och
affirsuvecklingsverksamheten. Utéver dessa omraden har
16n- och pensionsprocessen varit ett huvudfokus for intern-
kontrollfunktionens arbete under 2017. Rapportering sker
18pande till revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter
Léneverksamheten inom Féretagspartner har den belopps-
missigt storsta omfattningen av koncernens verksamheter.
Sirskilda kontrollaktiviteter finns dirfor pé plats. Bolagets
reserveringar for osikra krediter jamférs en ging per ar
med UCs riskbedomning for att i en extern jimforelse.
Dotterféretagens utliningsverksamhet revideras i normal-
fallet regelbundet av kreditrevisionskommittén och bola-
gen erhaller betyg pa en tregradig skala. Kreditrevisionens
genomgdng gors av de styrparametrar som ligger till grund
for beddmning av dotterforetagens méluppfyllelse. Vidare
gors genomgang av dotterforetagets arbetsrutiner i lane-
verksamheten, kundkontakter och uppfoljning samt mark-
nadsbearbetning och policy i kreditgivning. Under fjirde
kvartalet 2017 har dock ingen kreditrevision genomférts
pd grund av vakanser efter en omorganisation.
Internkontrollfunktionen har genomfért ett antal
utvirderingar och uppfoljningar av verksamheten under
aret. Uppfoljning har skett av den processkartliggning som
genomfordes 2016 och da sirskilt samtliga identifierade ris-
ker hinforliga till Almikoncernens riskkapitalverksamhet.
Det finns en god internkontroll kopplat till utbetalnings-
processen for ny- och féljdinvesteringar och dir ytterligare
forbattringar har noterats jimfért med foregiende ar. Nir
det giller att virdera portfoljinnehaven enligt de rikelinjer
som finns for virdering av bolag i tidig utvecklingsfas,
IPEV Guidelines, har uppféljningen visat pé ett forbite-
ringsbehov. En omfattande genomgang for att forbictra
koncernens virderingsprocess pigir och kommer foreskri-
da under 2018. En évergripande riskkartliggning av risker
kopplade till 16n- och pensionsprocessen har genomforts.
Genomgéngen har omfattat utvirdering av befintliga
kontroller samt utformning och implementering av nya
kontroller for att férbittra kontrollmiljén hanforlige «ill
dessa processer. Dirutover pigir en mer generell éversyn
av behovet att bygga in titare kontrollrutiner med fokus pa
sarskilt kinsliga processer dven i den 6vriga verksamheten.
Genomgéng av ersittning till koncernens ledande befatt-
ningshavare utférs arligen av internkontrollfunktionen
med syfte att sikerstilla att Almi uppfyller statens rike-
linjer for ersittning till ledande befattningshavare.
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Finansiell rapportering sker i enlighet med gillande redo-
visningsregler och -standarder. Styrelsen ansvarar for samt
sikerstiller genom revisionsutskottet att fastlagda principer
for den finansiella rapportering och interna kontrollen
efterlevs samt uppricchiller indamaélsenliga relationer med
bolagets revisorer. P4 det styrelseméte dir drsbokslutet
behandlas, rapporterar revisorerna iakttagelser gjorda i
samband med revisionen.

Bolaget har under verksamhetsaret upphandlat intern-
revisionstjinster. Internrevision har granskat bolagets
l6nehantering vilket utférs av outsourcad leverantdr pa
omradet. Styrelsen bedémer genom revisionsutskottet
arligen behovet av riktade internrevisionsgranskningar
pa utvalda riskomriden i koncernen.

Information och kommunikation

Almi har etablerade informations- och kommunikations-
vigar som syftar till fullstindighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen och till att sikerstilla att infor-
mation sprids pa ett strukturerat och andamalsenligt sitc
inom hela koncernen. Styrelse och ledning fér I6pande
information och de externa rapporterna granskas av foreta-
gets externa revisorer vid ett antal rapporteringstillfillen.
Delarsrapporter och 4rs- och hallbarhetsredovisningar
publiceras pd bolagets webbplats. Styrande dokument
sasom policyer, instruktioner samt process- och rutinbe-
skrivningar kommuniceras via koncernens intranit, ingér i
utbildning samt vid introduktion av nyanstillda och upp-
dateras lopande. Varje medarbetare ansvarar for att sjilva
soka information och l6pande halla sig uppdaterad kring
relevanta styrdokument.

Uppféljning

Styrelsen féljer 16pande upp den finansiella rapporteringen
sasom delarsrapporter och érs- och hillbarhetsredovisning.
Avvikelser som rapporteras inom ramen for den externa
revisionen behandlas sirskilt. Stor vike liggs vid effektivi-
teten i interna kontroller, iandamailsenliga informations-
och kommunikationsvigar samt av att féreslagna forbice-
ringsdtgirder genomférs. Den ekonomiska utvecklingen i
bolaget f6ljs kvartalsvis upp mot budget pé styrelseméten.
Vid storre avvikelser frin budget rapporterar verkstil-
lande direktoren till styrelsen. Styrelsen féljer arligen upp
efterlevnaden av faststillda policyer bland annat genom
koncernledningens érliga avrapportering frin verksamhets-
ansvarigas uppféljning.
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Finansiella rapporter

o
Arsredo‘"snlng fOI’ Koncernens resultatrakning
rakenskapsaret 2017

1 januari — 31 december Not 2017 2016

Arsredovisningen ar upprdattad i svenska kronor, SEK.

Om inte annat anges, redovisas belopp i tusental kronor. Rérelsens intdkter

Uppgifter inom paranteser avser féregdende ar. Rénteintakter Idneverksamhet 361433 340137

Anslag 4 626 956 575017

o Ovriga rérelseintdkter 5 72 265 42811

Innehall Summa rérelsens intékter 1060 654 957 965
64 Koncernens resultatrdkning Rérelsens kostnader

65 Koncernens balansrékning Ovriga externa kostnader 6,7,8| -274265 -252 225

65 Koncernens sammanstdlining av férandring i eget kapital Personalkostnader 7| -447300| -422683

Avskrivningar och nedskrivningar av

66 Koncernens kassaflédesanalys . . .
materiella och immateriella

66 Moderbolagets resultatrakning anlaggningstillgédngar 9,10 -15 144 -14 643
67 Moderbolagets balansrékning Summa rérelsens kostnader -736 709 -689 551
67 Moderbolagets sammanstdlining av férandring i eget kapital
: Resultat frén riskkapitalverksamhet 11 120 754 -50739
68 Moderbolagets kassaflodesanalys Kreditfdrluster 12| -215924| -206723
69 Tillaggsupplysningar
RORELSERESULTAT | 13| 228775 10952

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén andelar i koncernféretag - -
Resultat frdn dvriga vardepapper och for-

dringar som dr anléggningstillgéngar 14 -21 306 50170
Ovriga ranteintdkter

och liknande resultatposter 15 34 665 86 443
Rantekostnader och

liknande resultatposter 16 -884 -10453
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 241 250 137 112
Skatt - -
ARETS RESULTAT \ | 241250 137112
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 235 347 132 438
Innehav utan bestdmmande inflytande 5903 4674
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Koncernens balansrakning

Finansiella rapporter

31 december Not 2017 2016 31 december Not 2017 2016
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anlaggningstillgangar Eget kapital
Balanserade utgifter for utvecklings- Aktiekapital (1 500 000 aktier ) 150 000 150 000
arbeten och liknande arbeten 9 7730 19 563 Annat eget kapital inklusive
ldnefond och drets resultat 7114385| 6879038
Materiella anldggningstillgangar Eget kapital héanfarligt till
Inventarier 10 9941 9907 moderforetagets aktiedgare 7 264385| 7029038
Innehav utan bestdmmande inflytande 192 447 186 544
Finansiella anléggningstillgangar Summa eget kapital 7456832 7215582
Andelar i intresseféretag 19 90 597 122 099
Langfristiga fordringar intresseféretag 9166 9538 |_-_‘°’“9f"i5ﬁ9° skulder
Andra I&ngfristiga 20| 658954 598 428 Ovriga langfristiga skulder 25| 919896 799 567
vardepappersinnehav 919 896 799 567
Andra langfristiga fordringar 21 47 358 36 580
Utlaning 22| 5580665| 5464653 Kortfristiga skulder
6386740 | 6231298 Leverantérsskulder 23783 23912
Ovriga skulder 29 301 42 851
Summa anlaggningstillgangar ‘ ‘ 6404411 | 6260768 Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter 26 78 892 87783
Omsattningstillgangar 131976 154 546
Fordringar
Kundfordringar O 2799 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER | | 8508704 8169695
Aktuell skattefordran 4117 4780
Ovriga fordringar 10748 15 489
Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter 23 75 150 66 303
100 896 94 301
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar ‘ 24 ‘ 1515160 | 1553156
Kassa och bank 488 237 261470
2003397 | 1814626
Summa omsdttningstillgangar ‘ ‘ 2104 293 ‘ 1908 927
SUMMA TILLGANGAR \ | 8508704 8169695
Koncernens rapport éver forandring i eget kapital
Annat eget | Summa eget kapital | Innehav utan
kapital inklusive | hanférligt till moder- | bestGmmande Summa
Aktiekapital Lanefond drets resultat | bolagets aktiedgare inflytande | Eget kapital
Ing&ende balans per 1 januari 2016 150 000 5481537 1265063 6 896 600 181870 7 078 470
Arets resultat 132 438 132 438 4674 137112
Utgaende balans per 31 december 2016 150 000 5481537 1397 501 7 029 038 186 544 7 215582
Ing&ende balans per 1 januari 2017 150 000 5481537 1397 501 7 029038 186 544 7215582
Arets resultat 235 347 235 347 5903 241 250
Utgaende balans per 31 december 2017 150 000 5481537 1632848 7 264 385 192 447 7 456 832
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Finansiella rapporter

Koncernens kassaflodesanalys

Moderbolagets resultatrakning

1 januari =31 december Not 2017 2016 1 januari - 31 december Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten Rérelsens intdkter
Resultat efter finansiella poster 241 250 137 112 Ranteintakter Idneverksamhet 361433 340137
usteringar for poster som inte ingar nsla 4 1 1 1
ingar far p inte ingd Anslag 316210 301855
i kassaflodet 27 54753 180 009 Forsdljning tjanster till dotterféretag 13 10 143 12177
Kassafléde fran den I6pande verksam- 296 003 317 121 Ovriga rérelseintékter 5 60 443 29017
it el Do sl e el Summa rérelsens intékter 748229| 683 186
Kassafléde fran forandringar Rérelsens kostnader
av rorelsekapital =
— - P - - Ovriga externa kostnader 6,7,8 -87 268 -81 153
Okning/minskning kundfordringar -3152 -2 004 B ostnad . e Pp—
= ersonalkostnade - -
Okning/minskning évriga fordringar -3443 -25 646 - < “r
— - - - Anslag till dotterféretag -232 311 -228 095
Okning/minskning leverantérsskulder -129 -6 901 S —
Fa— - L Avskrivningar och nedskrivningar av
Okning/minskning évriga skulder -22 442 -21110 materiella och immateriella
Kassafléde fran den I6pande 266 837 261460 anlaggningstillgéngar 9,10 12510 ~11935
VOGO Summa rérelsens kostnader -398 692 -381 960
Investeringsverksamheten Kreditforluster 12| -215924| -206723
Forvarv avimmateriella
anléggningstillgadngar - -300 =
- ?9 978 4 9 - N . RORELSERESULTAT 13 ‘ 133613 94503
Foérvarv av materiella anldggningstillgéngar -3506 -3831
Avyttring av materiella anldggningstillgéngar 471 1188 .
Utlani —— T EL Resultat fran finansiella poster
Aaning - utbeta - -
— g - Resultat frdn andelar i koncernbolag 71 -
Utldning - amortering 2001299 | 1838862 Resultat frén dvriga vrdepapper och
F?rvcrv av cncljro Iangfﬂshgo N fordringar som ar anlaggningstillgdngar 14 20 426 -15203
vardepappersinnehav och intresseféretag -154178 -145032 — ——
Aot dra lanafristi Ovriga rdnteintdkter och
Yy ring av Gr? ralang rls'lga . liknande resultatposter 15 33794 85 441
vardepappersinnehav och intresseféretag 258 770 165 868 ST — ET—
&ntekostnader och liknande
Andra langfristiga fordringar - utbetalt -19 590 -36753 resultatposter 16 _3519 210 965
Andra langfristiga fordringar
- erhdlina amorteringar 17 580 11 305
— — o - RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER ‘ 184 385 ‘ 153776
Forvarv av kortfristiga placeringar -118 505 -483 649
Avyttring kortfristiga placeringar 179 700 904 012 o ‘ ‘
Kassaflade frén 172932 -701332 ° - -
investeringsverksamheten =
ARETS RESULTAT | 184385 153776
Finansieringsverksamheten
Upplaning av fondmedel fér
riskkapitalverksamheten 142185 225752
Nettoférandring férskott avseende
|&dneverksamhet -9323 -11910
Kassafléde fran finansierings- 132 862 213 842
verksamheten
Arets kassaflsde 226767 | -226030
Likvida medel vid arets bérjan 261470 487 500
Likvida medel vid arets slut 488 237 261470
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Moderbolagets balansrakning

Finansiella rapporter

31 december Not 2017 2016 31 december Not 2017 2016
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anlaggningstillgangar Eget kapital
Balanserade utgifter fér utvecklingsar- Bundet eget kapital
beten och liknande arbeten 9 7730 19 563 Aktiekapital (1.500.000 aktier) 150 000 150 000
Reservfond 200 000 200 000
Materiella anléggningstillgéngar Lanefond 5481537 | 5481537
Inventarier | 0] 2864 2172 58311537] 58311537
Finansiella anldggningstillgangar Fritt eget kapital
Andelar i koncernféretag 17 387 746 387797 Balanserat resultat 993 128 839 352
Langfristiga fordringar hos Arets resultat 184 385 153 776
koncernféretag 18 406 178 363675 1177513 993 128
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 20 2 246 1439 -
R , Summa eget kapital | | 7009050 6824665
Andra langfristiga fordringar 21 9166 9538
Utlaning 22| 5580665| 5464653 L
Langfristiga skulder
6386001 6227102 ==
Ovriga l&ngfristiga skulder 25 16 575 24 543
— 16 575 24543
Summa anlaggningstillgangar ‘ ‘ 6396595 | 6248837
R e Kortfristiga skulder
Omsattningstillgangar =
- Leverantorsskulder 6 067 5 465
Fordringar - -
- Skulder till koncernféretag 901 502 856 311
Kundfordringar 18 29 —
- - Ovriga skulder 2432 7983
Fordringar hos koncernféretag 699 3931 -
— - Upplupna kostnader och férutbetalda
Ovriga fordringar 1679 2619 ey 26 24 345 36781
Forutbetalda kostnader och 934 346 906 540
upplupna intdkter 23 31728 20 106
34124 26 685
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER | | 7959971 | 7755748
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar ‘ 24 ‘ 1204282 | 1351342
Kassa och bank 324970 128 884
1529252 | 1480226
Summa omsattningstillgangar ‘ ‘ 1563 376 ‘ 1506911
SUMMA TILLGANGAR \ | 7959971 7755748
Moderbolagets rapport 6ver forandring i eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Totalt
Aktiekapital  Reservfond Lanefond Balanserat resultat  Arets resultat Eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2016 150 000 200 000 5481 537 667 091 172 261 6 670 889
Omféring féregdende ars resultat 172 261 -172 261 -
Arets resultat 153776 153776
Utgdende balans per 31 december 2016 150 000 200 000 5481537 839 352 153776 6 824 665
Ingdende balans per 1 januari 2017 150 000 200 000 5481 537 839 352 153776 6 824 665
Omféring féregdende ars resultat 153776 -153776 -
Arets resultat 184 385 184 385
Utgaende balans per 31 december 2017 150 000 200 000 5481537 993 128 184 385 7 009 050
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Finansiella rapporter

Moderbolagets kassaflodesanalys

1 joanuari - 31 december Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 184 385 153776
Justeringar for poster som inte

ingdr i kassaflédet 27 199 030 215 393
Kassafléde fran den I6pande verksam- 383415 369 169
heten fére fordéndring i rérelsekapitalet

Kassafléde fran forandringar

av rorelsekapital

Okning/minskning kundfordringar 12 3
Okning/minskning évriga fordringar -7 450 -1990
Okning/minskning leverantdrsskulder 602 -963
Okning/minskning évriga skulder 27 203 336 685
Kassafléde fran den I6pande 403782 702 904
verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella

anléggningstillgadngar - -300
Forvarv av materiella

anléggningstillgadngar -1450 -332
Avyttring av materiella

anléggningstillgadngar - 355
Utldning - utbetalt -2334973| -2953001
Utlaning — amortering 2001299 | 1838862
Avyttring andra langfristiga

vardepappersinnehav 2033 -
Férvarv av langfristiga fordringar

hos koncernféretag -42 000 -64 297
Férandring andra l&ngfristiga fordringar - -10 000
Forvarv av kortfristiga placeringar -5953 -408 216
Avyttring av kortfristiga placeringar 179 700 904 012
Kassafléde fran -201344| -692917
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Aterbetalning av férskott fér

|&dneverksamheten -6 352 -11554
Erhalina férskott hanforligt till

l&dneverksamheten - 1868
Kassafléde fran -6 352 -9 686
finansieringsverksamheten

Arets kassafléde 196 086 301
Likvida medel vid arets bérjan 128 884 128 583
Likvida medel vid arets slut 324970 128 884
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Tillaggs-
upplysningar

Belopp i Tkr om ej annat anges.

Not 1 Féretagsinformation

Arsredovisningen fér Almi Féretagspartner AB har godkénts och underteck-
nats enligt styrelsebeslut 2018-03-13.

Balans- och resultatrakning skall faststéllas pa ordinarie drsstamma.

Moderbolaget ar ett svenskt aktiebolag, org-nr 556481-6204, med sdte i
Stockholm och med adress

Almi Foretagspartner AB

Box 70394

107 24 STOCKHOLM

Telefon 08-709 89 00

Almis uppdrag ar att bidra till hallbar tillvéxt och innovation genom att
férbattra mojligheten att utveckla konkurrenskraftiga féretag saval
nationellt som globalt. Almis verksamhet ska utgéra ett komplement fill
den privata marknaden avseende féretags behov av finansiering och
réddgivning. Verksamheten ar organiserad i tvd afférsomréden - Lan och
Affarsutveckling samt Riskkapital.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderings-
principer

Foretaget tilldmpar Arsredovisningslogen (1995:1554) och Bokforings-
namndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning ("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Almi Féretagspartner
AB och de féretag éver vilka moderféretaget direkt eller indirekt har
bestdmmande inflytande (dotterféretag). Bestdmmande inflytande
innebar en ratt att utforma ett annat féretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhdlla ekonomiska férdelar. Vid bedémningen av
om ett bestdmmande inflytande féreligger, ska hansyn tas till innehav av
finansiella instrument som &r potentiellt réstberdattigade och som utan
dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras till réstberéttigade eget kapi-
talinstrument. Hansyn ska ocksa tas till om féretaget genom agent har
moéjlighet att styra verksamheten. Bestdmmande inflytande féreligger i
normalfallet d& moderféretaget direkt eller indirekt innehar aktier som
representerar mer an 50 procent av résterna.

Ett dotterféretags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen
frédn och med tidpunkten for forvarvet till och med den tidpunkt d& moder-
féretaget inte langre har ett bestdmmande inflytande Gver dotterféretaget.
Se avsnitt Rorelseférvdry nedan foér redovisning av férvary och avyttring av
dotterféretag.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag éverensstdmmer med
koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner,
mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanférliga fill
koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncern-
redovisningen.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital ar hanférligt till moder-
féretagets dgare och innehav utan bestdmmande inflytande. Innehav

utan bestdmmande inflytande redovisas separat inom eget kapital i
koncernbalansrékningen och i direkt anslutning till posten Arets resultat i
koncernresultatrakningen. Om koncernmdssigt eget kapital avseende
dotterféretaget ar negativt, redovisas innehav utan bestdmmande infly-
tande i dotterféretaget som en fordran pd minoriteten, en negativ post
inom eget kapital, endast om minoriteten har en bindande férpliktelse att
tacka kapitalunderskottet och har férmaga att fullgéra férpliktelsen.
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Rorelseférvarv
Rérelseforvary redovisas enligt férvarvsmetoden.
Képeskillingen for rorelseférvarvet varderas till verkligt varde vid for-
varvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de verkliga vardena per
férvarvstidpunkten for erlagda tillgéngar, uppkomna eller dvertagna skulder
samt emitterade egetkapitalinstrument och utgifter som ar direkt hanférliga
till rérelseférvarvet. Exempel pd utgifter ar transaktionskostnader. | képeskil-
lingen ingar villkorad képeskilling, férutsatt att det vid férvarvstidpunkten ar
sannolikt att kdpeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt och
att beloppet kan uppskattas pd ett tillférlitligt satt. Anskaffningsvardet for den
férvarvade enheten justeras pd balansdagen och ndr den slutliga képeskil-
lingen faststdlls, dock ej senare an ett ar efter forvarvstidpunkten.
De identifierbara férvérvade tillgdngarna och évertagna skulderna
redovisas till verkligt vérde per férvarvstidpunkten med féljande undantag:
« pensionsforpliktelser faststdlls enligt K3 kapitel 28 Ersattningar till
anstdllda,

« uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder faststalls
enligt K3 kapitel 29 Inkomstskatter,

« skulder for aktierelaterade ersattningar faststdlls enligt K3 kapital 26
Aktierelaterade ersattningar,

« immateriella tillgdngar utan aktiv marknad, samt

« ansvarsférbindelser vilka varderas enligt K3 kapitel 21 Avsattningar,
ansvarsférbindelser och eventualtillgéngar.

En avsdttning som avser utgifter fér omstrukturering av den férvarvade
enhetens verksamhet ingdr i forvarvsanalysen endast i den utstréckning
som den férvdrvade enheten redan fére forvarvstidpunkten uppfyller
villkoren for att f& redovisa en avsdtining.

Vardering av minoritetens andel av tillgangar och

skulder vid forvarvstidpunkten

Vid forvarv av farre dn samtliga andelar av den férvarvade enheten Iaggs
vardet av minoritetens andel till anskaffningsvérdet. Minoritetens andel
av den férvarvade enhetens tillgdngar och skulder, inklusive goodwill eller
negativ goodwill varderas till verkligt varde.

Goodwill och negativ goodwill

Vid rérelseférvary dar summan av kdpeskillingen, verkligt varde pa
minoritetens andelar och verkligt varde vid forvérvstidpunkten pa
tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt varde vid férvarvstidpunkten

pd identifierbara férvarvade nettotillgdngar redovisas skillnaden som
goodwill i koncernbalansrdkningen. Om skillnaden dr negativ, ska vardet
pd identifierbara tillgdngar och skulder omprévas. Negativ goodwill som
motsvarar férvantade framtida forluster intaktsfors i takt med att forlus-
terna uppkommer. Fér negativ goodwill som inte motsvaras av férvan-
tade framtida forluster och kostnader, ska den del som inte &verstiger
verkligt varde pd férvarvade identifierbara icke monetara tillgangar
upplésas i resultatrakningen. Uppldsningen ska ske systematiskt dver en
period som berdknas som kvarvarande vagd genomsnittlig nyttjande-
period for de tillgdngar som ar avskrivningsbara. Den del av negativ
goodwill som 6verstiger de identifierbara icke-monetdra tillgdngarnas
verkliga varde redovisas direkt i resultatrakningen.

Férandringar i innehavet

Foérvarvas andelar i ett féretag som inte &r dotterféretag sé att bestam-
mande inflytande uppkommer, anses de ursprungliga andelarna i
koncernredovisningen avyttrade. Den vinst eller férlust, berdknad som
skillnaden mellan verkligt varde och koncernmdssigt redovisat varde,
redovisas i koncernresultatrakningen.

Nar moderféretaget forlorar bestdmmande inflytande Gver ett dotter-
féretag, anses samtliga andelar avyttrade och den vinst eller férlust som
uppstar vid avyttringen redovisas i koncernresultatrékningen. Finns andelar
kvar efter avyttringen, redovisas de enligt kapitel 11 Finansiella instrument
varderade utifrdn anskaffningsvardet, kapitel 14 Intresseféretag eller kapi-
tel 15 Joint Venture med det verkliga vardet vid férsaljningstidpunkten som
anskaffningsvarde.

Andelar i intresseféretag
Ett intresseféretag dr ett foretag dar koncernen utévar ett betydande men
inte bestdmmande inflytande, normalt omfattar det féretag dar koncernen
innehar 20-50 procent av résterna. Andelar i intresseféretag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

Vid tillédmpning av kapitalandelsmetoden redovisas en investering i ett
intresseféretaget inledningsuvis till tillgdngens anskaffningsvarde. Det redo-
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visade vardet 6kas eller minskas ddrefter fér att beakta koncernens andel
av intresseféretagets resultat efter férvarvstidpunkten. Erhalina utdel-
ningar fran intresseféretaget minskar investeringens redovisade varde.
Det redovisade vardet justeras Gven for att dterspegla andra féréndringar
intresseféretagets eget kapital.

Om koncernens andel i ett intresseféretags forluster uppgar till eller
Sverstiger det redovisade vardet pd andelarna i intresseféretaget, mins-
kas det redovisade vdrdet tills det redovisade vardet ar noll. Ytterligare
férluster redovisas som avsattning endast till den del dgarféretaget har en
legal forpliktelse eller informell forpliktelse att tdcka forlusterna eller om
agarféretaget gjort utbetalningar for intresseféretagets rakning. Redovisar
intresseféretaget kommande rékenskapsar vinst ska dgarféretaget redo-
visa sin andel av vinster forst nar dessa Gverstiger andelen av de forluster
som inte har redovisats av dgarféretaget.

Andel i infresseféretagets resultat efter skatt redovisas i koncernens
resultatrakning under posten “"Resultat fran riskkapitalverksamheten”.

Férdandringar i innehavet

Férvarvas ytterligare andelar i ett féretag som saval fére som efter for-
varvet ar intresseféretag, varderas de andelar som dgdes fére foérvarvet
inte om. Avyttras andelar i ett intresseféretag sa att betydande inflytande
inte ldngre féreligger, anses samtliga andelar som avyttrade och vinst eller
foérlust vid avyttringen redovisas i koncernresultatrékningen. Finns andelar
kvar efter avyttringen, redovisas de enligt kapitel 11 Finansiella instrument
varderade utifrdn anskaffningsvardet med det verkliga vardet vid foérsalj-
ningstidpunkten som anskaffningsvarde.

Gemensamt styrda féretag
Andelar i gemensamt styrda féretag redovisas i enlighet med kapitalan-
delsmetoden, se redovisningsprincip fér Andelar i intresseféretag ovan.

Intékter
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhdllits
eller kommer att erhallas, med avdrag fér mervérdeskatt, rabatter, returer
och liknande avdrag.

Koncernens intakter bestar i huvudsak av ranteintékter, férséljning av
tjénster och olika former av anslag for verksamheten.

Anslag och offentliga bidrag

Intékterna som ar hanférliga till anslag, kommer fran staten och de
regionala deldgarna. Ytterligare finansiering sker via sarskilda medel frédn
staten, landets regioner och EU. Inom riskkapitalverksamheten finansieras
driften huvudsakligen genom anslagsmedel ur férvaltade fonder.

Ersattning fran finansiérer avser delar av erhdlina bidrag frén EU:s
regionala utvecklingsfond och fran externa aktérer i regionen fill riskkapi-
talverksamheten. Ersattningen baseras pa hur stor del av medlen som har
forbrukats for bolagens férvaltningskostnader.

Intékter hanférliga till rddgivningsverksamheten som bedrivs i projeki-
form finansieras helt eller delvis av extern part.

Inkomster fradn anslag och offentliga bidrag som inte ar férenade med
krav pd framtida prestation redovisas som intakt nar villkoren fér att f&
bidraget uppfyllts och de ekonomiska férdelar som ar férknippade med
transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féretaget samt inkomsten kan
berdknas tillférlitligt. Anslag och offentliga bidrag har varderats till det
verkliga vardet av den tillgdng som féretaget berdknas att erhalla.

Inkomster frén anslag och offentliga bidrag som ar férenade med krav
pd framtida prestation redovisas som intdkt nér prestationen utférs och
de ekonomiska férdelar som ar férknippade med transaktionen sanno-
likt kommer att fillfalla féretaget och inkomsten kan berdknas tillforlitligt.
Anslag och offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den
tillgadng som féretaget berdknas att erhalla.

Anslag och offentliga bidrag som mottagits fére dess att villkoren for att
redovisa det som intdkt har uppfyllts, redovisas som skuld.

Anslag och offentliga bidrag som hanfér sig fill forvarv av en anlagg-
ningstillgdng minskar tillgdngens anskaffningsvarde.

Utdelning och ranteintakter
Utdelningsint&kter redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalning har
faststdllts.

Ranteintakter redovisas férdelat dver [6ptiden med tillédmpning av effek-
tivrdntemetoden. Effektivréntan &r den rénta som gér att nuvardet av alla
framtida in- och utbetalningar under réntebindningstiden blir lika med det
redovisade vdrdet av fordran.
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Forsdljning av tjanster

Intékter fran férsaljning av tjanster pd I6pande réakning redovisas som
intdkt i den period arbetet utférs och material levereras eller forbrukas.
Intakter fran férsaljning av tjénster fill fast pris redovisas med tillampning
av sd kallad successiv vinstavrdkning. Det innebdr att intakter och kostna-
der redovisas i férhdllande till uppdragets fardigstallandegrad pé& balans-
dagen. Fardigstéllandegraden faststdlls genom en berdkning av férhal-
landet mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfért arbete pd balans-
dagen och beréknade totala uppdragsutgifter. En befarad férlust pd ett
tjdnsteuppdrag redovisas omedelbart som en kostnad. Nar utfallet av ett
tjénsteuppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt sker intaktsredovis-
ning endast med belopp som motsvarar uppkomna uppdragsutgifter som
sannolikt kommer att ersattas av bestdllaren. Uppdragsutgifter redovisas
som kostnader i den period d& de uppkommer.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och
férdelar som férknippas med dgandet av en tillgang i allt vésentligt dver-
férs fran leasegivaren fill leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras
som operationella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare

Tillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anldggningstillgdngar i koncernens balansrdkning till verkligt varde vid
leasingperiodens bérjan eller till nuvérdet av minimileasingavgifterna om
detta ar lagre. Den skuld som leasetagaren har gentemot leasegivaren
redovisas i balansrakningen under rubrikerna Ovriga langfristiga skulder
respektive Ovriga kortfristiga skulder. Leasingbetalningarna férdelas
mellan rénta och amortering av skulden. Rantan férdelas &ver leasing-
perioden sd att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rntesats pd den under respektive period redovisade
skulden. Rantekostnader redovisas direkt i resultatrdkningen om de inte
ar direkt hanférliga till anskaffning av en tillgdng som med nédvandighet
tar betydande tid i ansprdk att fardigstalla for avsedd anvandning eller
férsdljning, och aktiveringsprincipen tillampas.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart dver
leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar
anvandarens ekonomiska nytta dver tiden.

Foretaget ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende
lokaler och bilar och endast i begrénsad utstréckning leasetagare genom
finansiella leasingavtal.

Utléndsk valuta
Moderféretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrdkning av poster i utldndsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetdra poster i utldndsk valuta om till
balansdagens kurs. Icke-monetdra poster, som varderas till historiskt
anskaffningsvarde i en utldndsk valuta, réknas inte om. Valutakursdiffe-
renser redovisas i rérelseresultatet eller som finansiell post utifrdn den
underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrékningen i den period de uppkommer.

Ersattningar till anstéllda
Ersattningar till anstéllda i form av [6ner, bonus, betald semester, betald
sjukfrdnvaro m m samt pensioner redovisas i takt med intj@dnandet. Betr&f-
fande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstdlining klassifi-
ceras dessa som avgiftsbestdmda eller formdansbestdmda pensionsplaner.
Koncernens pensionsforpliktelser sékras genom premiebetalning, i
huvudsak till Alecta. Redovisning sker enligt férenklingsreglerna i K3, vilket
innebdr att for férmansbestdmda planer dar en avgift betalas redovisas
dessa som avgiftsbestdmda. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas av en
férsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan.

Avgiftsbestadmda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar koncernen faststallda avgifter till en
separat oberoende juridisk enhet och har ingen férpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med
att férmanerna intjénas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér
nar premier erldggs.
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Resultat fran évriga vérdepapper och fordringar

som ar anléggningstillgangar

Ersattning fran finansidrer avser delar av erhdlina bidrag fran EU:s regio-
nala utvecklingsfond och fran externa aktérer i regionen till riskkapitalverk-
samheten. Ersattningen baseras pd hur stor del av medlen som har nyttjats
till &rets nedskrivningar pd investeringar samt realisationsresultatforluster.
Ersattning till finansidrer utgdr i de fall avyttring av innehaven i riskkapital-
verksamheten har genererat positivt realisationsresultat.

Inkomstskatter

Moderbolaget och dotterbolagen i koncernen ar enligt lagen om statlig
inkomstskatt (IL 7 kap § 16) frikallade fran skattskyldighet fér all annan
inkomst an inkomst av néringsverksamhet som h&nfor sig till innehav
av fastighet.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inképspriset, utgifter som &r direkt han-
férliga till forvarvet for att bringa den pd plats och i skick att anvandas
samt uppskattade utgifter f6r nedmontering och bortforsling av tillgdngen
och aterstallande av plats dar den finns. Tillkommande utgifter inklude-
ras endast i tillgdngen eller redovisas som en separat tillgéng, nér det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med posten
kommer att tillfalla koncernen och att anskaffningsvardet féor densamma
kan matas pd ett tillforlitligt satt. Alla évriga kostnader fér reparationer och
underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrékningen i den
period d& de uppkommer.

D4 skillnaden i férbrukningen av en materiell anléggningstillgéngs
betydande komponenter bedéms vara vasentlig, delas tillgdngen upp pd
dessa komponenter.

Avskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar kostnadsférs sa
att tillgdngens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med berdknat res-
tvarde vid nyftjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedémda
nyttjandeperiod. Om en tillgéng har delats upp pa olika komponenter
skrivs respektive komponent av separat dver dess nyttjandeperiod.
Avskrivning pabérjas &r den materiella anléggningstillgédngen kan tas i
bruk. Materiella anldggningstillgdngars nyttjandeperioder uppskattas till:

Inventarier 5ar
Datautrustning 3 ar

Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det
finns indikationer p& att férvantad férbrukning har férandrats vasentligt
jémfért med uppskattningen vid féregdende balansdag. D& féretaget
dndrar bedémning av nyttjandeperioder, omprévas éven tillgdngens
eventuella restvarde. Effekten av dessa dndringar redovisas framétriktat.

Borttagande fran balansrékningen

Det redovisade vardet fér en materiell anladggningstillgéng tas bort fran
balansrdkningen vid utrangering eller avyttring, eller nér inte négra
framtida ekonomiska férdelar vantas frédn anvéndning eller utrangering/
avyttring av tillgédngen eller komponenten. Den vinst eller férlust som
uppkommer ndr en materiell anlédggningstillgdng eller en komponent tas
bort frén balansrékningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhdlls,
efter avdrag for direkta férsaliningskostnader, och tillgdngens redovisade
vdrde. Den realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer nér
en materiell anldggningstillgang eller en komponent tas bort fran balans-
rékningen redovisas i resultatrékningen som en &vrig rorelseintdkt eller
ovrig rérelsekostnad.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata férvérv

Immateriella tillgdngar som férvarvats separat redovisas till anskaff-
ningsvdrde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver tillgdngens
uppskattade nyttjandeperiod, vilken uppskattas till 3-5 ar. Bedémda
nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns en
indikation pd att dessa har férandrats jamfért med uppskattningen vid
féregdende balansdag. Effekten av eventuella dndringar i uppskattningar
och bedémningar redovisas framatriktat. Avskrivning pdbérjas nar till-
gdngen kan anvéndas.

Anskaffning som en del av ett rérelseférvdrv
Immateriella fillgdngar som férvarvats i eft foretagsférvary identifieras och
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redovisas separat frdn goodwill ndr de uppfyller definitionen av en imma-
teriell tillgéng och deras verkliga varden kan berdknas pd ett tillforlitligt
satt. Anskaffningsvardet for sddana immateriella tillgdngar utgérs av deras
verkliga varde vid férvarvstidpunkten.

Efter det férsta redovisningstillfallet redovisas immateriella tillgédngar
forvarvade i ett rorelseférvary till anskaffningsvdrde med avdrag fér ack-
umulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar p&
samma satt som separat férvarvade immateriella tillgdngar.

Anskaffning genom intern upparbetning

Koncernen tillampar aktiveringsmodellen vilket innebdr att arbetet med
att ta fram en internt upparbetad immateriell anlédggningstillgdng delas
upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter som héarrér
fran koncernens forskningsfas redovisas som kostnad ndr de uppkommer.
Samtliga utgifter for utveckling redovisas som en tillgdng om samtliga
féljande villkor &r uppfylida:

« det ar tekniskt mojligt att fardigstdlla den immateriella anldggningstill-
gdngen sd& att den kan anvandas eller sdljas,

« foretaget avsikt ar att fardigstalla den immateriella anlédggningstill-
gdngen och att anvdnda eller sdlja den,

« det finns férutsattningar for att anvdnda eller sdlja den immateriella
anldggningstillgdngen,

« det &r sannolikt att den immateriella anléggningstillgdngen kommer att
generera framtida ekonomiska férdelar,

« det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfélja utvecklingen och fér att anvanda eller salja den
immateriella anldggningstillgdngen, och

« de utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggningstillgdngen
under dess utveckling kan berdknas tillforlitligt.

Borttagande frén balansrékningen

En immateriell anldggningstillgdng tas bort fran balansrdkningen vid
utrangering eller avyttring eller nér inte ndgra framtida ekonomiska férde-
lar vantas frdn anvéndning eller utrangering/avyttring av tillgangen.

Den vinst eller férlust som uppkommer nér en immateriell anldggnings-
tillgadng tas bort frdn balansrakningen ar skillnaden mellan vad som
eventuellt erhdlls, efter avdrag for direkta férsaljningskostnader, och
tillgdngens redovisade varde. Detta redovisas i resultatrgkningen som en
ovrig rorelseintdakt eller dvrig roérelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella

anldggningstillgangar och immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for
materiella anlédggningstillgdngar och immateriella tillgdngar fér att
faststalla om det finns nédgon indikation pé& att dessa tillgdngar har mins-
kat i varde. Om sd ar fallet, berdknas tillgdngens atervinningsvarde for
att kunna faststdlla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte ar
mojligt att berdkna atervinningsvardet fér en enskild tillgdng, berdaknar
koncernen &tervinningsvardet fér den kassagenererande enhet till vilken
tillgdngen hor.

Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt vérde med avdrag fér
forsdljningskostnader och nyttjandevdrdet. Verkligt varde med avdrag for
forsdliningskostnader &r det pris som koncernen berdknar kunna erhdélla
vid en forsdljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som
har ett intresse av att transaktionen genomférs, med avdrag fér sddana
kostnader som ar direkt hanforliga till forsdljningen. Vid berdkning av nytt-
jandevdrde diskonteras uppskattat framtida kassafléde fill nuvarde med en
diskonteringsranta fére skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning
av pengars tidsvarde och de risker som férknippas med tillgangen. For att
berdkna de framtida kassaflédena har koncernen anvant budget for de
kommande fem dren.

Om atervinningsvérdet for en tillgéng (eller kassagenererande enhet)
faststalls till ett IGgre varde dn det redovisade vdrdet, skrivs det redo-
visade vardet pa tillgéngen (eller den kassagenererande enheten) ned
till dtervinningsvdardet. En nedskrivning har omedelbart kostnadsféras i
resultatrdkningen.

Vid varje balansdag gér koncernen en bedémning om den tidigare
nedskrivningen inte ldngre &r motiverad. Om sd &r fallet &terférs nedskriv-
ningen delvis eller helt. D& en nedskrivning aterférs, okar tillgdngens (den
kassagenererande enhetens) redovisade vdrde. Det redovisade vardet
efter &terféring av nedskrivning fér inte dverskrida det redovisade varde
som skulle faststéllts om ingen nedskrivning gjorts av tillgdngen (den kassa-
genererande enheten) under tidigare ar. En &terféring av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatrakningen.
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Not 2-3

Finansiella instrument

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen nar
koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgadng
bokas bort frén balansrdkningen nér den avtalsenliga ratten fill kassaflédet
fran tillgdngen upphér, regleras eller nar koncernen férlorar kontrollen Gver
den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balans-
rékningen nér den avtalade forpliktelsen fullgérs eller pd annat satt upphor.

Vid det foérsta redovisningstillfallet varderas omsattningstillgdngar och
kortfristiga skulder till anskaffningsvarde. Langfristiga fordringar samt
l&ngfristiga skulder varderas vid det forsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde. Laneutgifter periodiseras som en del i I&dnets réntekost-
nad enligt effektivrdntemetoden (se nedan).

Vid vardering efter det férsta redovisningstillfallet varderas omsattnings-
tillgéngar enligt Idgsta vardets princip, det vill sdga det I&gsta av anskaff-
ningsvdrdet och nettoférsdljningsvardet pd balansdagen. Kortfristiga
skulder varderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder vérderas efter det forsta
redovisningstillfallet fill upplupet anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvdrde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgdngen

eller skulden initialt redovisades med avdrag fér amorteringar, tillagg eller

avdrag fér ackumulerad periodisering enligt effektivrdntemetoden av den

initiala skillnaden mellan erhdllet/betalat belopp och belopp att betala/

erhdlla pé férfallodagen samt med avdrag fér nedskrivningar.
Effektivréntan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga fram-

tida férvantade kassafléden éver den férvdntade 16ptiden resulterar

i det initialt redovisade vardet fér den finansiella tillgdngen eller den

finansiella skulden.

Nedskrivningar av finansiella anléggningstillgdngar

Vid varje balansdag utvarderar koncernen om det finns indikationer pd att
en eller flera finansiella anldggningstillgdngar minskat i vérde. Exempel pa
sddana indikationer ar betydande finansiella svarigheter hos lantagaren,
avtalsbrott eller att det &r sannolikt att Idntagaren kommer att gé i konkurs.

Fér finansiella anldggningstillgdngar som varderas fill upplupet anskaff-
ningsvdrde berdknas nedskrivningen som skillnaden mellan tillgédngens
redovisade varde och nuvdrdet av féretagsledningens bdasta uppskattning
av framtida kassafléden. Diskontering sker med en rdnta som motsvarar
tillgdngens ursprungliga effektivranta. For tillgdngar med rérlig ranta
anvands den pa balansdagen aktuella réntan.

For finansiella anléggningstillgdngar som inte varderas till upplupet
anskaffningsvdrde berdknas nedskrivningen som skillnaden mellan till-
gdngens redovisade varde och det hégsta av verkligt vérde med avdrag
for forsaljningskostnader och nuvdardet av féretagsledningens basta
uppskattning av de framtida kassaflédena tillgéngen forvantas ge.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar
som |&tt kan omvandlas till kontanter och ar féremal fér en obetydlig risk
fér vardefluktuationer. Fér att klassificeras som likvida medel far 16ptiden
inte &verskrida tre manader fran tidpunkten fér férvarvet.

Avsattningar

Avsattningar redovisas ndr koncernen har en befintlig forpliktelse (legal
eller informell) som en féljd av en intréffad handelse, det ar sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och en
fillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

En avsattning omprévas varje balansdag och justeras sé att den ater-
speglar den bdsta uppskattningen av det belopp som krdvs for att reglera
den befintliga forpliktelsen pd balansdagen, med hénsyn tagen till risker
och osdkerheter forknippade med férpliktelsen. Nar en avsattning berdk-
nas genom att uppskatta de utbetalningar som férvéntas kravas for att
reglera férpliktelsen, motsvarar det redovisade vardet nuvdrdet av dessa
utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som krdvs fér att reglera en avsatt-
ning férvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgdrelsen sdrredovisas
som en tillgéng i koncernbalansrékningen ndr det ér s& gott som sékert att
den kommer att erhdllas om féretaget reglerar forpliktelsen och beloppet
kan berdknas tillforlitligt.

Férlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas dé& de oundvikliga utgifterna fér
att uppfylla kontraktet Gverstiger de férvantade ekonomiska férdelarna.
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Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse ar en majlig forpliktelse till foljd av intréffade han-
delser och vars férekomst endast kommer att bekraftas av att en eller flera
osdkra framtida hdndelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller en befintlig férpliktelse till féljd av intraffade
handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det
inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig
tillforlitlighet.

Eventualtillgangar

En eventualtillgdng ar en méjlig tillgang till f6ljd av intréffade handelser
och vars férekomst endast kommer att bekraftas av att en eller flera
osdkra framtida hdndelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen visar koncernens férandringar av foretagets likvida
medel under rakenskapsdret. Kassaflddesanalysen har upprattats enligt
den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast trans-
aktioner som medfdrt in- och utbetalningar.

Redovisningsprinciper for moderféretaget
Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens redovisnings-
principer beskrivs nedan:

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran
dotterféretag redovisas som intakt ndr ratten att f& utdelning bedéms som
saker och kan berdknas pa ett fillforlitligt satt.

Andelar i intresseféretag och joint ventures

Andelar i intresseféretag och joint ventures redovisas fill anskaffningsvarde
efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. Utdelning fran andelar i intres-
seféretag och joint ventures redovisas som intdkt i resultatrékningen.

Leasing
| moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér
operationell leasing.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med K3 kréver att sty-
relsen och féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt
g6r antaganden som pdaverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgadngar, skulder, intékter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena &r baserade pé historiska erfaren-
heter och ett antal andra faktorer som under rddande férhallanden synes
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvénds
sedan for att bedéma de redovisade vérdena pa tillgdngar och skulder
som inte annars framgar tydligt frén andra kallor. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om andringen
endast pdverkat denna period, eller i den period éndringen gérs och fram-
tida perioder om &@ndringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder. Utvecklingen, val av och upplysningarna avseende koncernens
viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tilldmpningen av
dessa principer och uppskattningar granskas av Almis revisionsutskott.

De omrdden dar det férekommer stérst inslag av antaganden om framti-
den och bedémningar som innefattar uppskattningar ar vardering av aktier
och andelar inom riskkapitalverksamheten samt av ldnefordringarna.

Andelar i intresseféretag samt andelar

i andra langfristiga vardepappersinnehav

Vardering och nedskrivningsprévning av aktier och andelar inom risk-
kapitalverksamheten sker I6pande. Innehaven varderas till det IGgsta av
verkligt vérde och anskaffningsvardet. For noterade innehav anvénds
noterade marknadspriser som verkligt varde. Vid bedémning av verk-
ligt varde fér onoterade l&ngfristiga vérdepappersinnehav utgar Almi
frén senast genomférda nyemission som ej enbart riktats till existerande
aktiedgare eller stérre transaktion av betydelse som tidsmdssigt ligger
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ndra varderingstillfallet. Om sddan emission eller transaktion ej genomférts
inom rimlig tid baseras varderingen i stdllet p& en bedémning av bolagets
vardemadssiga utveckling utifrén faststéllda principer.

Lanefordringar

| samband med uppfdljning av kreditengagemang gérs kritiska bedém-
ningar och uppskattningar av aterbetalningsférmaga. Att bedéma kredit-
risken i utestdende lanefordran innebar att faststalla motpartens sannolika
aterbetalningsférmdaga baserat pd kritisk granskning av féretagskundernas
affarsidé, Idnsamhet, prognostiserade kassafléden och finansiella stélining.

Kreditrisken omprévas [6pande under rékenskapsdret vid indikatio-
ner eller hdndelser som bedéms paverka risken. Vid férhéjd konkurs-
risk utvarderas behovet av reservering av befarade kreditforluster.
Fordringar som varderas till upplupet anskaffningsvarde prévas ifall
férlusthandelse har intraffat. Med forlusthandelse avses handelse som
intraffat efter det att fordran Idmnades och som har en negativ inverkan
pd framtida férvantade kassafléden. Exempel pd forlusthandelser ar
férsenade eller uteblivna betalningar, beviljade eftergifter till foljd av
l&dntagarens ekonomiska svarigheter eller om konkurs eller annan fére-
tagsrekonstruktion ar konstaterad.

Vid bedémning att en avsattning boér géras, anvdnder koncernen
modeller som baseras pd sannolikheten for fallissemang och uppskattning
av tidigare ars intréffade forluster, for att uppskatta reserveringsgraden.
Avsdattningens nivé baseras med andra ord, i normalfallet med hjdlp av en
schablonmetod. Individuell bedémning av nivén gérs i de fall dar scha-
blonmetoden ej anses ge en rattvisande forlustrisk. Fallissemangs- och

Noter 3-6

Not 5 Ovriga rérelseintakter

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Riskavtdckning i
l&neverksamheten 44532 12816 44532 12816
Projektintakter, fakturerade 8691 8741 - -
Konsultintakter 3574 4 462 13 -
Aviavgifter fran kunder inom
l&neverksamheten 8 150 9134 8 150 9134
Ovriga rérelseintakter 7318 7 658 7748 7 067
Summa 72 265 42811 60 443 29017

Riskavtéckning i ldneverksamheten avser ersattning fran Europeiska
Investeringsfonden (EIF) samt forlusttéckning for lan i stédomréde B.

Ovriga rérelseintdkter bestdr bland annat av vidarefakturering av kost-
nader dar koncernen samarbetar med externa parter kring konferenser,
hyresintdkter och vinst vid avyttring inventarier.

Not 6 Ovriga externa kostnader

férlustnivéer omprévas regelbundet for att sékerstdlla att det ar rattvi- Koncernen Moderbolaget
sande vid var tidpunkt. 2017 2016 2017 2016
De totala avsattningarna fér osdkra fordringar i koncernen uppgick den
31 december 2017 till 1,07 (1,08) miljarder kronor eller 16,11 (16,65) procent Inkop konsulter i projekt 28 661 19 380 - -
av totala lanefordringar. Ovriga konsultkostnader 50973 49 455 22 457 21901
Ovriga externa kostnader 194631 | 183390 64811 59 252
Summa 274265 | 252225 87 268 81153
Not 4 Anslag
Koncernen Moderbolaget Ovriga externa kostnader bestdr bl a av lokal-, telefon- och resekostna-
N7 G N7 P der, marknadsféringskostnader och revision§crvode samt i moderbola-
get koncerngemensamma kostnader som drift av IT system, gemensam
Driftsanslag fran staten 316013| 285783| 316013 285783 informationsverksamhet samt utveckling av verktyg och metoder inom
- . - affarsutveckling.
Driftsanslag frén regionala
dgare 166 127 | 166 837 - - Koncernen Moderbolaget
Ovriga anslag fran Ersdttning till revisorer 2017 2016 2017 2016
kommuner och
regioner/landsting 9627 8 955 - - Deloitte
Projektanslag 90713 63 102 40 - Revisionsuppdrag 1453 1437 141 99
Anslag for innovations- Revisionsverks. utéver
verksamhet - 14 827 - 14 827 revisionsuppdrag 514 351 93 75
Anslag frén 6évriga Skatterddgivning - 258 - 118
intressenter 44 476 35513 157 1245 @vriga fianster _ _ _ _
Summa 626956 | 575017 | 316 210 301 855 Summa 1967 2046 234 292

Almis verksamhet finansieras av driftsanslag fran staten och frén regionala
deldgare, vilket ar Sveriges regioner/ landsting. Ovriga anslag avser
riktade insatser mot specifika malgrupper dar finansiering ocksd kommer
frén regionala delégare samt kommuner. Almis projektanslag avser projekt
dar Almi stér som huvudman men som medfinansieras fran regioner/land-
sting, kommuner samt EU. Anslag fran &vriga intressenter avser framférallt
medfinansiering av driften inom riskkapitalverksamheten vilket ocksé
finansieras av EU samt regioner/landsting.
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Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning fér den lagstadgade revi-
sionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen, koncernre-
dovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning samt arvode for revisionsrddgivning som Idmnats i samband
med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser revision av
enskilda projekt dar revisionsintyg krdvs, samt revision vid férandringar i
koncernstrukturen. Ovriga tjénster avser utredning av bokféringsfrégor och
konsultation vid rutinférandringar.
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Not 7

Not 7 Antal anstallda, I6ner, andra ersattningar

och sociala kostnader

Léner och andra ersattningar har uppgatt till féljande belopp:

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Loéner - styrelse och vd 32631 33615 3292 2782
Loner - dvriga anstdllda 256 459 | 238 310 39198 35908
Summa 289090 | 271925 42 490 38690
Pensioner - styrelse och vd 7 595 3894 622 647
Pensioner - évriga anstdllda 44 385 40 045 6 306 5551
Ovriga sociala avgifter 101 209 95 804 14771 13671
Summa 153189 | 139743 21699 19 869
Ovriga Pensions- Uppsdgnings- Avgdngs-
Ersattning till ledande befattningshavare, 2017 Tillsatt ~ Arvode/Ién férmaner kostnader Summa fid ersattning
Koncernens ledningsgrupp
Goran Lundwall, Vd Almi
Féretagspartner/Koncernchef 2001 2333 72 623 3028 6 man 12 mén
Anna Hallberg , Vice Vd/Affarsomradeschef
Foretagspartner (ny tjanst fro m 2017-07-01) 2008 1527 63 432 2022 man 12 mén
Mikael Karlsson, Vd Almi Invest 2015 1621 146 402 2169 man 6 man
Carina Nordstréom, Chef Affarsutveckling
(ny tjanst fro m 2017-07-01) 2008 1100 0 369 1469 6 man -
Marie Ahlgren, Affarsomradeschef
R&dgivning t o m 2017-06-30 2007 999 0 277 1276 3 maén -
Lars Mardbrandt, Kommunikationsdirektor 2002 1012 0 279 1291 6 man =
Eva Ottne, HR-direktor 2016 994 0 378 1372 6 man -
Ann-Charlotte Léfgren, Finansdirektor 2014 1338 0 433 1771 6 man -
Summa ledande befattningshavare 10924 281 3193 14 398

Pensionspremien for ledande befattningshavare ar antingen avgiftsbestémd och éverstiger inte 30% av fast 16n alternativt féljer pd bolaget tilldmpad kollektiv

pensionsplan.

Ovrigc Pensions- Uppsdgnings- Avgdngs-
Ersattning till ledande befattningshavare, 2016 Tillsatt  Arvode/I6n férmaner kostnader Summa fid ersattning
Koncernens ledningsgrupp
Goran Lundwall, Vd Almi
Foéretagspartner/Koncernchef 2001 2017 73 647 2737 6 man 12 man
Anna Hallberg, Vice Vd 2008 1546 63 371 1980 6 mdn 12 mén
Marie Ahlgren, Affarsomradeschef Radgivning 2007 981 0 290 1271 3 man -
Mikael Karlsson, Affarsomrédeschef Riskkapital 2015 1580 83 380 2 043 6 mdn 6 mdn
Carina Nordstréom, Affarsomradeschef Lan 2008 1070 0 327 1397 6 man -
Lars Mardbrandt, Kommunikationsdirektor 2002 996 0 289 1285 6 mdn =
Ingrid Kalderén, HR-direktért o m 2016-02-28 2007 216 0 27 243 6 man -
Eva Ottne, HR-direktér f o m 2016-08-01 2016 383 0 171 383 6 man -
Ann-Charlotte Léfgren, Finansdirektor 2014 1277 0 376 1653 6 man -
Summa ledande befattningshavare 10 066 219 2878 12992

Ovriga Pensions-

Koncernens styrelse Tillsatt  Arvode/Idn férmaner kostnader Summa
Birgitta Agren Bohlin, styrelsens ordférande 2013 225 - - 225
Anders Bystrom 2013 98 - - 98
Nicolas Hassbjer 2013 98 - - 98
Ake Hedén 2013 142 = = 142
Agneta Mardsjé 2013 98 - - 98
Anna Séderblom 2014 127 - - 127
Pia Sandvik 2017 67 - - 67
Katarina Green, Naringsdepartementet (t o m 2017-08-31) 2015 - - - -
Summa styrelse 855 855
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Vd i moderbolaget har en avgiftsbestdmd pensionslésning dér premien
inte dverstiger 30 procent av pensionsmedférande 16n. Erforderliga férsak-
ringar tecknas utom ramen fér denna avgift.

Tantiem har ej utgatt.

Med ledande befattningshavare avses verkstdllande direktéren,
cheferna for féretagets tvé affdrsomréden samt évriga personer som ar
direkt understallda den verkstéllande direktéren och ingdr i féretagets
ledningsgrupp. | dotterbolagen arvoderas styrelsens ledaméter sedan
2017 enligt féljande.

| Almi Stockholm Sérmland arvoderas ordféranden med 88,0 Tkr, vice
ordféranden och ordféranden i finansieringsutskottet med 72,6 Tkr samt
styrelsens ledamoter med 44,0 Tkr.

| Almi Vast erhdller ordféranden 82,5 Tkr, vice ordféranden 72,6 Tkr och
ledamot 44,0 Tkr.

| Almi Skéne erhdller ordféranden 77,0 Tkr, vice ordféranden 44,0 Tkr
och ledamot 33,0 Tkr.

| de bolag som samordnat verksamheten dver I&nsgrdnserna under
senare ar, ndmligen Almi Nord, Almi Mitt, Almi Mdlardalen och Almi
GavleDala, har ordférande 77,0 Tkr, vice ordférande 38,5 Tkr och vriga
ledaméter 22,0 Tkr. | dvriga dotterbolag arvoderas ordférande med 55,0
Tkr, vice ordférande med 35,2 Tkr och ledamot med 19,8 Tkr.

Utéver det fasta arvodet tillkommer till ledaméterna i alla dotterbolag
ett arvode om 1,1 - 3,3 Tkr per sammantré&de beroende pd métets langd.

Arbetstagarrepresentanter och styrelseledaméter som representerar
Ndaringsdepartementet uppbdr ingen ersattning.

Not 7-9

Not 8 Leasingavtal

Operationella leasingavtal - leasetagare

Koncernen ar leasetagare genom operationella leasingavtal framst avseende
hyrda lokaler. Kontorsmaskiner och fordon ingdr i redovisade poster men
uppgar till mindre belopp. Summan av drets kostnadsférda leasingavgifter
avseende operationella leasingavtal uppgar i koncernen till 37 301 Tkr (34
833) och i moderféretaget till 4 114 Tkr (4 025). Framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal férfaller enligt

foljande:
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Forfallotidpunkt:
Inom 1 &r 34524 32610 4391 3820
Mellan 2 och 5 &r 47 651 43609 11686 8602
Over 5 &r - 378 - -

Under 2017 har 6 stycken av koncernens bolag tecknat nya avtal avseende
lokalhyra.

Koncernen dr endast i begrdnsad utstrdckning leastagare genom finan-
siella leasingavtal.

Medelantalet anstdllda Koncernen Moderbolaget
200 2000 201 2015 NOT 9 Balanserade utgifter for utvecklings-
Kvinnor 267 254 51 =0 arbeten och liknande arbeten
Man 220 223 23 24
Summa 287 277 74 7 Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
System och programvaror
Konsférdelning ledande eaerdelancrars
befattningshavare Koncernen Moderbolaget ningsvéirden 59 168 58 869 59 168 58 869
: 2017 2016 2017 2016 Inkép _ 299 _ 299
Styrelseledamstey Utg&ende ackumulerade 59168| 59168 59168| 59 168
Kvinnor 85 82 4 6 anskaffningsvarden
Man 102 96 3 3
Ingdende avskrivningar -39605| -28322| -39605| -28322
vd Arets avskrivningar -11833| -11283| -11833| -11283
Kvinnor 9 9 = = Utgéende ackumulerade -51438| -39605| -51438| -39605
Man 21 20 1 1 avskrivningar
Foretagsledning " Bokfort varde 7730 19 563 7730 19 563
Kvinnor 4 5 4 5
Man 3 3 3 3
Koncernen
1) Almi har gjort bedémningen att alla dotterbolag endast har en ledande befattnings- 2017 2016
havare vilket r vd i bolaget. Det innebdr att féretagsledningen i koncernen ér samma
som i moderbolaget. Patent
Ing&ende anskaffningsvarden - 1645
Férsdljningar och utrangeringar - -1645
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0
Ing&ende avskrivningar - -392
Férsdljningar och utrangeringar - 392
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 0
Ing&ende nedskrivningar - -1253
Arets nedskrivningar - _
Arets &terfdrda nedskrivningar - 1253
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfort varde 0 0
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Not 10-16

Not 10 Inventarier

Not 14 Resultat fran évriga vardepapper och
fordringar som ar anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016 Koncernen Moderbolaget
Ingdende anskaffnings- 2017 2016 2017 2016
vérden 36667 35027 6974 7 286 Ersdttning fran finansiarer 35757 | 67179| 26933 7172
Inkép 3506 3689 1450 332 Erséttning till finansidrer -61544| -17822| -10988| -23188
Férsc‘jljningcr‘ Realisationsresultat aktier i
och utrangeringar -7849| -2049| -3109 -644 laneverksamhet 4040 1131 4040 1131
Utgaende ackumulerade 32324 36 667 5315 6974 Nedskrivning akfier i
anskaffningsvérden l&neverksamhet 813 -318 813 -318
Ovrigt -372 = -372 =
Ing&ende avskrivningar -26 760 -24 484 -4802 -4 502 Summa -21 306 50 170 20 426 -15 203
Arets avskrivningar -3313 -3359 -676 -652
Forsdljningar och
utrangeringar 7 690 1083 3027 352
Utgaende ackumulerade -22383| -26760 -2 451 -4 802
avskrivningar Not 15 Ovriga ranteintakter och
liknande resultatposter
Bokfort vérde 9941 9907 2 864 2172
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Utdelning 6832 14 268 6 062 13781
= Realisationsvinst varde-
Not 11 Resultat fran riskkapitalverksamhet papper inom kapital-
férvaltningen 22917 65 887 22917 65 887
Koncernen PSR
Ranteintakter 84 270 7 15
2017 2016 . x
Ranteintdakter,
Utdelningar 1411 2274 koncernféretag - - - 3
Ranteintakter 1491 1456 Ovrigt 4832 6018 4808 5)/55
Realisationsresultat 196 348 109 036 Summa 34665 86 443 33794 85 441
Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar -55972| -116723
Nedskrivningar konvertibler 2151 -4876
Investeringar mot royalty -5 650 -8 750
Royaltyintakter 3081 3740
Resultatandel i intressebolag -22105| -36896 Not 16 Rdantekostnader och liknande
120754 -50739 resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Not 12 Kreditforluster Realisationsforlust varde-
Koncernen Moderbolaget p“cpper'lnom kapital-
férvaltningen -778 | -10139 -778 -9968
2017 2016 2017 2016 -
Rantekostnader -81 -59 -46 -37
Kreditférluster vid utlaning Rantekostnader,
Atervunna koncernféretag - - -2 695 -958
avskrivna fordringar 2362 2 302 2361 2 302 Ovrigt _25 _255 _ _2
Konstaterade forluster -229691| -191 155 | -229 691 -191 155 Summa -884 -10 453 -3519 -10 965
Férandring av reserv for
befarade forluster 11405| -17870 11405| -17870
Summa -215924 | -206723 | -215925 | -206 723

Not 13 Ink&p och férsaljning mellan
koncernféretag

Moderbolaget har képt tjénster fran féretag inom koncernen fér samman-
lagt 4,1 Mkr (3,7) och sdlt tjagnster fér 10,1 Mkr (12,2).

Vid inkép och férsalining mellan koncernféretag filldmpas samma prin-
ciper for prissattning som vid transaktioner till externa parter.

76

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2017



Not 17

Not 17 Andelarikoncernféretag

Moderbolaget

2017 2016
Ing&ende anskaffningsvdrden 387797 | 387797
Likvidation -51 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 387746 | 387797
Kapital/ Kapital/
Antal Kvot- rostratts- Bokfort Antal Kvot- rostratts- Bokfort
Bolag aktier  varde andel, % varde (Tkr) Bolag aktier  varde andel, % varde (Tkr)
Almi Foéretagspartner Almi Féretagspartner
Blekinge AB Varmland AB
org nr 556488-1158, org nr 556488-1315,
sate Karlskrona 10 200 100 51 25,5 sate Karlstad 5100 100 51 25,5
Almi Foretagspartner Almi Foéretagspartner Vast AB
Gotland AB org nr 556488-1307,
org nr 556488-1166, sate Goéteborg 19 334 100 51 1259,1
sate Gotland 5100 100 51 25,5 i
Almi Invest Fond SI AB
Almi Féretagspartner (dotterbolag till Almi Vast)
GévleDala AB org nr 556201-6922,
org nr 556875-0482, sate Goteborg 400 000 100 - -
sate Borlange 255 100 51 1521,0 .
Almi Foretagspartner
Almi Foéretagspartner Mdlardalen AB
Halland AB org nr 556800-3312,
org nr 556488-1299, sate Vasterds 1275 100 51 51,0
sate Halmstad 5100 100 51 25,5 . .
Partnerinvest i
Almi Foretagspartner Mellansverige AB
Jénkoping AB (dotterbolag till Almi
org nr 556488-1281, Mdlardalen)
sate Jonkoping 5100 100 51 25,8 org nr 556428-2423,
sate Orebro 10 000 10 - -
Almi Féretagspartner
Kalmar Lan AB Almi Féretagspartner
org nr 556488-1273, Ostergétland AB
sate Oskarshamn 15 300 100 51 25,5 org nr 556488-1331,
sate Linkdping 10 200 100 5} 255
Almi Foéretagspartner
Kronoberg AB Almi East Sweden AB
org nr 556488-1265, sate (dotterbolag till Almi
Vaxjo 5100 100 51 25,5 Ostergétland)
org nr 559053-9499,
Almi Foretagspartner Mitt AB sate Linképing 50 000 100 _ _
org nr 556750-3312,
sate Ostersund 510 1 000 51 51,0 Almi Invest AB
] ] org nr 556667-8412,
Almi Invest Mitt AB séte Stockholm 1000000 0,10 100 | 383199,0
(dotterbolag till Almi Mitt)
org nr 556670-2444, Almi Invest
sate Harndésand 1000 000 1 - - Norra Mellansverige AB
(dotterbolag fill Almi Invest)
Almi Féretagspartner org nr 556764-9412,
Nord AB sate Ostersund 100 000 1 - -
org nr 556735-6398,
sate Umed 510 100 51 51,0 Almi Invest Smdland
. och Oarna AB
AIr:'n Foretagspartner (dotterbolag till Almi Invest)
Skéne AB org nr 556764-9396,
org nr 556488-1208, sate Ostersund 100 000 1 - -
sate Malmo 10 200 100 51 797,6
. Almi Invest Stockholm AB
Almi Féretagspartner (dotterbolag fill Almi Invest)
Stockholm Sérmland AB org nr 556764-9354,
org nr 556141-8392, sate Ostersund 100 000 1 - -
sate Stockholm 15 300 100 51 102,4
. Almi Invest Vastsverige AB
Almi Féretagspartner (dotterbolag till Almi Invest)
Uppsala AB org nr 556764-9370,
org nr 556488-1216, sate Géteborg 100 000 1 = =
sate Uppsala 5100 100 51 510,0
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Not 17-19

Bolag

Antal
aktier

Kvot-
varde

Kapital/
rostratts-
andel, %

Bokfort
varde (Tkr)

Almi Invest

Ostra Mellansverige AB
(dotterbolag till Almi Invest)
org nr 556764-9388,

sate Ostersund

100 000

Almi Stockholm
Investeringsfond AB
(dotterbolag till Almi Invest)
org nr 556203-2531,

sdte Stockholm

1000

100

Almi Invest Syd AB
(dotterbolag fill Almi Invest)
org nr 556624-2979,

sate Lund

1000

100

TeknoSeed | AB
(dotterbolag till Almi Invest)
org nr 556548-5686,

sate Lund

25 000

Almi Invest GreenTech AB
org nr 559069-9269,

sate Stockholm
(dotterbolag till Almi Invest)

100 000

100

Forskarpatent i Syd AB
(dotterbolag till Almi Invest)
org nr 556528-8940,

sate Lund

2 000

100

Innovationspatent
Sverige AB
(dotterbolag till
Forskarpatent i Syd AB)
org nr 556896-0081,
sate Lund

1000

100

Summa

IFS Radgivning AB, 556720-1065 har under dret likviderats.

78

387 746

Not 18 Langfristiga fordringar hos

koncernféretag

Moderbolaget

2017 2016

Ing&ende anskaffningsvdrden 363675| 311272
Arets nedskrivningar -23297| -51945
Arets aterférda nedskrivningar 23 800 23748
Utbetalningar 42 000 80 600
Utgdende anskaffningsvérden 406 178 | 363675

Avser medel som tillférts Almi Invest AB, dess dotterbolag och Invest Mitt AB.
Medlen skall i huvudsak anvéndas for att investera i riskkapital.
Nedskrivning avser reglering av fordringarna motsvarande kostnader fér
driften av riskkapitalverksamheten. Merparten av aterférda nedskrivningar
ar hanférliga till de fall dar bolagen har gjort positivt realisationsresultat.
Utbetalningar avser ny finansiering i koncernens riskkapitalbolag i sam-

band med uppstart av ny fondperiod.

Not 19 Andelariintresseféretag

Koncernen

2017 2016

Ing&ende anskaffningsvarden 274251| 361650
Forvarv av intresseféretag 10 650 19 901
Avyttring av intresseféretag -25257| -56784
Konkurser och likvidationer -13 029 -
Omklassificeringar -26260| -50516
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 220 354 | 274251
Ingdende nedskrivningar -152 152 | -174 174
Forsdljning av intresseféretag 17 157 47 077
Konkurser och likvidationer 13029 -
Omklassificeringar 27 673 37 404
Aterférda nedskrivningar 23121 9758
Arets nedskrivningar -36480| -35332
Resultatandelar i intresseféretag -22105| -36896
Omklassificeringar 10
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -129 757 | -152 152
Bokfért virde 90597 | 122099

Koncernen har under rakenskapsaret erhallit utdelningar frén intresse-
féretag uppgdende till 420 (545) Tkr. Dessa har redovisats som intdkt i
resultatrékningen, Not 11 Resultat fran riskkapitalverksamhet.

Koncernen har under aret forvarvat aktier i 18 (26) intressebolag och

avyttrat aktier i 6 (13) intressebolag.
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Not 19

2017 Kapital- Rostratts- Antal Resultat- Bokfort
Féretagets namn Org.nr Sate andel, % andel, % andelar andel  vdarde 2017
AB Realisator Robotics 556785-2263 Trosa 21,4 21,4 422 24 431
ALUWAVE AB 556547-5695 MéIndal 23,0 23,0 179 580 -578 6779
Anolytech AB 556780-3019 | Ystad 28,5 28,5 4241 -1425 -
AQWARY AB 556860-7591 Linképing 26,6 26,6 334100 - -
Brain Stimulation AB 556860-2154 Umed 24,5 24,5 16 665 -91 2 408
Calejo Future Intelligence AB 556934-3212 Sundsvall 25,0 25,0 333 1044 -
CamCoil Systems Sweden AB 556805-8795 Karlstad 20,5 20,5 400 -123 492
Careligo AB 556890-8585 | Osterdker 24,6 24,6 7 424 -131 3229
Datachassi LARM AB 556740-6250 | J6nképing 32,2 32,2 71 350 -960 1952
Devv.it AB 556976-5372 Helsingborg 24,9 24,9 88 566 - 1850
Edeva AB 556781-8769 Linképing 23,9 23,9 561811 -219 2224
Evothings AB 556935-8848 | Stockholm 24,7 24,7 154 650 -661 -
Garden Girl Holding AB 556946-1535 | Atvidaberg 20,8 20,8 33255 - 1663
GRADIENTECH AB 556788-9505 Uppsala 20,4 20,5 93 426 -2 655 694
Idea Nation AB 556921-2805 | Gotland 20,8 20,8 358 -286 1038
Inportmanagement AB 556972-3223 Karlstad 36,7 36,7 4 400 1137 1650
JustCommonSense Europe AB 556757-7597 | Karlskrona 22,0 22,0 433 69 2198
Kompetens och Kapital i Varmland AB 556489-1355 Karlstad 20,0 20,0 250 - 250
KYAB Sweden AB 556707-4975 Luled 22,2 22,2 306 000 - -
Linkura AB 556918-0218 Linképing 28,1 28,1 36 049 -402 2 286
Lipum AB 556813-5999 Umed 20,0 20,0 290 -232 2 660
LunalLEC AB 556894-6486 Umed 23,0 23,0 50 000 -139 595
LUXBRIGHT AB 556910-9837 | Goteborg 21,6 21,6 360 000 -597 908
MagComp AB 556661-0407 Eslov 37,0 37,0 13033 -1409 1349
Marstrom Composite AB 556324-3384 Vastervik 40,4 40,4 13377 -254 2 158
MedFilm AB 556894-7518 | Vanersborg 21,3 21,3 684 -619 1686
Metrum Sweden Aktiebolag 556660-6868 | Goteborg 22,9 22,9 897 027 -1048 5757
Minalyze AB 556815-0501 Goteborg 30,5 30,5 61214 -1924 4035
Mondary AB 556884-9268 Stockholm 24,4 24,4 2 458 -21 -
myClosetRoom AB 556882-3289 Kalmar 22,3 22,3 21267 -29 -
MYoroface AB 556902-6791 Hudiksvall 22,9 22,9 36 138 -374 1012
NOAQ Floodprotection AB 556942-5621 Hudiksvall 22,3 22,3 15 000 -31 1134
Partnerinvest Ovre Norrland AB 556771-4331 Pited 50,0 50,0 50 000 3056 22 068
Percepio AB 556771-9686 | Vasterds 22,8 22,8 163 427 -1038 -
PP7 Affarssystem AB 556392-2060 Nora 24,9 24,9 199 000 171 990
Proyk AB 559018-9071 Jénkdping 20,3 20,3 3200 -23 1624
Refind Technologies AB 556957-2851 Goteborg 37,3 37,3 298 -637 -
SCHEMAGI AB 556801-0309 Linkdping 30,6 30,6 874 -607 1343
SenseNode AB 556919-7352 Lund 25,7 25,7 5475 -739 1373
SpaceTime Communication AB 556816-5566 Umed 32,7 32,7 518 -193 1101
Stockholm Innovation & Growth Capital AB 556678-4665 Stockholm 27,7 27,7 702713 -1393 2169
Sweden ICT Solutions AB 556966-8329 Gavle 20,0 20,0 250 -172 -
Syndigate AB 556951-5686 Umed 21,0 21,0 31139 -361 1436
Techinova AB 556800-6851 Karlskrona 24,3 24,3 532 227 2 376
Tendera AB 556614-1189 Goteborg 23,1 23,1 78 433 -37 -
TrackOptic Sweden AB 556890-1846 Oskarshamn 22,6 22,6 42 756 -371 1016
Univrses AB 559003-7874 | Strangnds 20,5 20,5 23751 -605 3444
Vargspdret 1 AB 556956-8644 Ludvika 27,8 27,8 250 000 -142 109
Wave Impact Heat Management AB 556641-2887 Stockholm 38,5 38,5 10576 -236 1110
Bolag som ej léngre dr intressebolag

Capee Group AB 556669-0292 Goteborg -369 -
Dapresy AB 556637-9904 Norrkdping -516 -
Ecofiltration Nordic AB (publ) 556706-9835 Stockholm -100 -
Enrad AB 556747-1395 Bords -762 -
Episentec AB 556809-1242 Sollentuna - -
Fluicell AB 556889-3282 Goteborg -812 -
GibbleWorld AB 556722-4182 Goteborg - -
Intellego Technologies AB 556864-1624 | Goteborg -192 -
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Not 19

2017 Kapital- Rostratts- Antal Resultat- Bokfort
Foéretagets namn Org.nr Sate andel, % andel, % andelar andel  vdrde 2017
ISEC Industrial Security AB 556647-6528 Helsingborg -3144 -
Malvacom AB 556783-1069 Ronneby 139 -
Psilox AB 556933-1928 Uppsala -272 -
Quantovir AB 556607-7342 Uppsala -40 -
Ruta Ett Entertainment AB 556661-9366 Falun -275 -
Satmission AB 556666-8793 Kalix 86 -
Sensic AB 556737-4417 Stockholm -129 -
Softstructure Solutions AB 556940-9229 Goteborg -29 -
SolarWave AB 556783-7942 Gavle -180 -
TWOSELL AB 556777-8492 | Vasterds -77 -
XMReality AB 556722-7284 Linképing -400 -
Summa -22 105 90 597
AE Kapital- Rostratts- Antal Resultat- Bokfort
Féretagets namn Org.nr Sate andel, % andel, % andelar andel  varde 2016
AB Realisator Robotics 556785-2263 Trosa 23,8 23,8 350 -101 406
ALUWAVE AB 556547-5695 MéIndal 22,8 22,8 179 580 -395 7 357
Anolytech AB 556780-3019 | Ystad 20,1 20,1 1699 -470 3857
AQWARY AB 556860-7591 Linképing 26,6 26,6 334100 -857 -
Calejo Future Intelligence AB 556934-3212 Sundsvall 25,0 25,0 333 87 554
CamCoil Systems Sweden AB 556805-8795 Karlstad 20,5 20,5 400 21 1025
Capee Group AB 556669-0292 Goteborg 26,9 26,9 122 952 -54 -
Careligo AB 556890-8585 | Osterdker 23,6 23,6 6742 -807 2 461
Dapresy AB 556637-9904 Norrképing 24,5 21,4 17713 96 5861
Datachassi LARM AB 556740-6250 | J6nkdping 33,2 33,2 8872 -853 1932
Edeva AB 556781-8769 Linképing 23,9 23,9 561811 -288 2443
Enrad AB 556747-1395 Bords 30,3 30,3 3619 -490 -
Episentec AB 556809-1242 Sollentuna 23,2 23,2 281 -39 -
Evothings AB 556935-8848 | Stockholm 23,6 23,6 29 650 -645 1474
Fluicell AB 556889-3282 Goteborg 26,8 26,8 70721 -1554 3705
GibbleWorld AB 556722-4182 Goteborg 27,4 27,4 40 200 - -
GRADIENTECH AB 556788-9505 Uppsala 25,8 25,8 87 009 -620 2848
|dea Nation AB 556921-2805 | Gotland 20,8 20,8 358 -170 1324
Inportmanagement AB 556972-3223 Karlstad 36,7 36,7 4 400 663 1650
Intellego Technologies AB 556864-1624 | Goteborg 23,2 23,2 46 502 -549 1302
ISEC Industrial Security AB 556647-6528 Helsingborg 27,2 27,2 61598 -1313 4147
JustCommonSense Europe AB 556757-7597 Karlskrona 22,0 15,4 433 -157 2132
Kompetens och Kapital i Vérmland AB 556489-1355 Karlstad 20,0 20,0 250 - 250
KYAB Sweden AB 556707-4975 Luled 22,2 22,2 306 000 - -
Linkura AB 556918-0218 Linképing 28,1 28,1 36 049 -120 2688
Lipum AB 556813-5999 Umed 21,7 21,8 250 -5 2 492
LunalLEC AB 556894-6486 Umed 23,0 23,0 50 000 263 735
LUXBRIGHT AB 556910-9837 | Goteborg 22,0 22,0 184 -481 1505
MagComp AB 556661-0407 Eslov 45,1 45,1 11356 - 2 255
Malvacom AB 556783-1069 Ronneby 20,5 20,5 34705 52 410
Marstrom Composite AB 556324-3384 Véastervik 40,4 40,4 13377 -3136 2413
MedFilm AB 556894-7518 | Vanersborg 23,3 23,3 643 -82 1954
Metrum Sweden Aktiebolag 556660-6868 Goteborg 29,7% 29,7% 897 027 363 6 805
Minalyze AB 556815-0501 Goteborg 30,4% 30,4% 61214 -2213 5959
Mondary AB 556884-9268 Stockholm 21,4% 21,4% 2126 -582 804
MYoroface AB 556902-6791 Hudiksvall 22,9% 22,9% 36138 -73 2 559
NOAQ Flood Protection AB 556942-5621 Hudiksvall 22,3% 22,3% 15 000 -268 865
Partnerinvest Ovre Norrland AB 556771-4331 Luled 50,0% 50,0% 50 000 -8 190 19012
Percepio AB 556771-9686 | Vasterds 24,2% 24,2% 151 800 -2995 -
PP7 Affarssystem AB 556392-2060 Nora 25,6% 25,6% 179 000 1344 869
Proyk AB 559018-9071 Joénképing 20,0% 20,0% 2900 -38 2862
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Not 19

AYIE Kapital- Rostratts- Antal Resultat- Bokfort
Féretagets namn Org.nr Sate andel, % andel, % andelar andel  vdrde 2016
Quantovir AB 556607-7342 Uppsala 49,6 49,6 1170 -118 -
Refind Technologies AB 556957-2851 Géteborg 37,3 37,3 298 -288 264
Satmission AB 556666-8793 Kalix 27,3 27,3 958 1104 841
SCHEMAGI AB 556801-0309 Linkdping 31,0 31,0 874 -396 2 442
SenseNode AB 556919-7352 Lund 21,2 21,2 3690 -256 1362
Sensic AB 556737-4417 | Stockholm 22,2 25,7 45 180 -247 -
Softstructure Solutions AB 556940-9229 Géteborg 21,7 21,7 200 108 -
SolarWave AB 556783-7942 | Gavle 21,2 21,2 110 887 -702 573
SpaceTime Communication AB 556816-5566 Umed 27,4 27,4 374 -264 1294
Stockholm Innovation & Growth Capital AB 556678-4665 | Stockholm 27,7 27,7 702713 -900 3855
Sweden ICT Solutions AB 556966-8329 Gavle 20,0 20,0 250 -114 -
Syndigate AB 556951-5686 | Umed 22,4 22,4 20230 -406 1797
Techinova AB 556800-6851 Karlskrona 24,9 24,9 532 156 2 149
Tendera AB 556614-1189 | Goteborg 23,1 23,1 78 433 -920 -
TrackOptic Sweden AB 556890-1846 Oskarshamn 20,0 20,0 29 160 - 971
TWOSELL AB 556777-8492 | Vasterds 21,9 21,9 7 321 -328 1414
Univrses AB 559003-7874 Strangnds 20,5 20,5 23751 -550 4049
Vargspadret 1 AB 556956-8644 | Ludvika 27,8 27,8 250 000 548 250
Wave Impact Heat Management AB 556641-2887 Stockholm 38,5 38,5 10576 2119 1923
Bolag som ej langre ar intressebolag

Agricam Aktiebolag 556799-1905 Linképing -325 -
Aptahem AB 556970-5782 Malmé -118 -
Bambuser AB 556731-3126 | Stockholm -612 -
BioResonator Good Eye AB 556895-1817 Umed -229 -
Brands Hotellfastighet AB 556885-7725 Karlstad 160 -
Capillary Concrete AB 556898-1855 | Mdindal -176 -
Ecofiltration Nordic AB (publ) 556706-9835 | Stockholm -777 -
ELTS Holding AB 556787-3079 | Gavle 168 -
Energy Converting Wind Sweden AB 556783-4352 Olofstréom 251 -
ExScale Biospecimen Solutions AB 556892-6090 Uppsala -525 -
Finepart Sweden AB 556888-1063 Bollebygd -327 -
HAWC International Aktiebolag 556752-7410 Bollnas 74 -
Intuitive Aerial AB (publ) 556819-1984 Linképing -3046 -
Kungsbergets Hotellfastighet AB 556847-7920 | Sandviken 420 -
Lunova AB 556599-9819 Luled -288 -
Pastair AB 556868-4293 Lund -14 -
Plejd AB 556790-9477 | Goteborg -242 -
Psilox AB 556933-1928 | Uppsala -131 -
QSO Interferometer Systems AB 556925-6364 Halmstad -815 -
Quickomat AB 556572-6360 | Linkdping 345 -
redhot diagnostics AB 556861-7731 Umed -95 -
Ruta Ett Entertainment AB 556661-9366 Falun -2 539 =
SmartPlanes i Sverige AB 556675-3462 Skellefted 581 -
Solutions for tomorrow AB 556857-1904 Tingsryd -581 -
Sportswik AB 556905-5006 Umed -10 -
XMReality AB 556722-7284 Linkdping -1215 -
Zoomability AB 556850-2206 | Vasterds -717 -
Zoorum AB 556835-4038 |Umed -1 -
Summa -36 896 122 099
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Not 20-23

Not 20 Andra langfristiga vardepappers-

Not 22 Utléning

innehav Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2017 2016 2017 2016
2017 2016 2017 2016 Rérelseldn
Ingdende Ing&ende varde
anskaffningsvdrden 1000912 | 913589 2663 4054 |&nefordringar 6548 128 | 5622542 | 6548 128 | 5622542
Forvarv 170674 | 151814 - -
Avyttringar -133738 -87 674 -6 -1391 Utléning 2334973 | 2953002 | 2334973 | 2953002
Konkurser och likvidationer -2519| -25482 - - Amorteringar -2001299 |-1838862|-2001299 | -1838 862
Omklassificeringar 21395 48 665 - - Konstaterade
Utg&ende ackumulerade | 1056 724 | 1 000 912 2657 2663 kreditférluster -229691| -191155] -229691| -191155
anskaffningsvérden Kapitaliserad ranta 248 2382 248 2382
Vardereglering lan i
Ing&ende nedskrivningar -402 484 | -334817| -1224| -1368 utldndsk valuta 361 219 361 219
Avyttringar 65 052 59 316 _ _ Utgdende varde 6652720 | 6548 128 | 6652720 | 6548 128
Konkurser och likvidationer 2519 - - - el
Omklassificeringar -22550| -35806 - -
Aterférda nedskrivningar 58572 | 52838 966 256 Ing&ende reserv for
o — befarade laneférluster |-1 083 475 |-1 065616 |-1 083 475 | -1 065616
Arets nedskrivningar -98 879 | -144015 -153 -112
Utgdende ackumulerade -397 770 | -402 484 -411 -1224 —— -
e Férandring av reservering
nedskrivningar . . .
Sverférda lan - 5 - 35
T Foérdndring av reservering
ElStAEED SCSS{ sl 251 M 21288 (= for befarade forluster 11420| -17894| 11420| -17894
Utgdende reserv for -1072 055 |-1083 475 |-1 072055 | -1 083 475

Not 21 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Ingdende
anskaffningsvdrden 36 580 41216 9538 -
Tilkommande fordringar 20726 31967 - 10 000
Konverteringar -9674 | -27 420 - -
Amorteringar -1298| -10736 - -
Kapitaliseringar 391 275 - -
Nedskrivningar 633 -724 -372 -462
Omklassificeringar - 2 002 - -
Utgaende ackumulerade 47 358 36 580 9166 9538
anskaffningsvérden

| koncernen bestdr posten framférallt av konvertibla Ian. Moderbolagets
fordran avser fordran p& Partnerinvest Avre Norrland AB, vilket i koncernen
klassificeras som fordran pd intressebolag.

82

befarade forluster

Lanefordringar netto | 5580 665 | 5464 653 | 5580 665 5 464 653

Summa | 5580665 | 5464653 | 5580665 5464653

Not 23 Foérutbetalda kostnader och upplupna

intakter
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Foérutbetalda hyror 8173 8299 1098 939
Rantefordringar utlaning 8222 9162 8222 9162
Ovriga upplupna
intakter 56 081 46 619 21127 8838
Ovriga férutbetalda
kostnader 2674 2223 1281 1167
Summa 75 150 66 303 31728 20 106
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Not 24-28

Not 24 Ovriga kortfristiga placeringar

Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda

o A6 intakter
Bokfort Marknads- Bokfort  Marknads- Koncernen Moderbolaget

Koncernen varde varde varde varde 2017 2016 2017 2016
Rantefonder 1426065 | 1451534 | 1431759 1456540 Personalrelaterade
Aktiefonder 89 095 118 358 121 397 153 373 poster 23 062 22 997 3 469 4371
Summa 1515160 | 1569892 | 1553156 1609913 Svriga upplupna

kostnader 27 245 18 485 8 241 5911

Férutbetalda anslag 27 710 45087 11760 25 285
Hiosla doslioes Ovriga férutbetalda
Rdntefonder 1115187 | 1131376 1229946 | 1249584 intdkter 875 1214 875 1214
Aktiefonder 89 095 118 358 121 396 153 373 Summa 78 892 87783 24345 36 781
Summa 1204282 | 1249734 | 1351342 1402957

Not 27 Justeringar for poster som inte ingadr i

Not 25 Ovriga langfristiga skulder kassaflodet
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Langfristiga skulder som forfaller till Kreditférluster lan 215924 206 723 215924 206 723
betalning senare &n fem ar efter balansdagen: Avskrivningar
Medel frén EU, immateriella
Tillvéxtverket och anléggningstillgdngar 11833 11283 11833 11283
regionala samar- Avskrivningar materiella
betspartners att anlaggningstillgdngar 3310 3359 677 652
anvénda som riskkapital Netto nedskrivningar/
i mindre och medelstora &terféringar av
bolag ' 1272990 1131981 - - finansiella tillgangar 75836 116580 -813 1247
Nedskrivning -388589| -375727 - - Nedskrivning av andra
Summa 884 401 756 254 = = langfristiga fordringar 9891 -5529 372 462
Nedskrivningar av
6vriga langfristiga
Langfristiga skulder som férfaller inom fem éar: skulder -12 863 -76 367 -1803 -
Tillvaxtverket, medel for Anslag till dotterféretag
forlusttackning utldning i (forlusttackning risk-
Stddomrade B 9656 14414 9 656 14414 kapital) - - -452 11894
AB Svensk Exportkredit, Vérdereglering
for finansiering av konvertibler -18 287 26 075 - -
exportlan 6918 10 129 6919 10 129 Realisationsresultat -222795| -123697 -28 632 -16713
Ovriga skulder 18 921 18770 - - Konverteringar/
Summa 35 495 43 313 16 575 24543 omklassificeringar -8 173 -15314 1924 -155
Resultatandel i
Summa évriga 919896| 799567| 16575 24543 intresseféretag 77| 36896 - -
langfristiga skulder Summa 54753| 180009| 199030 215 393
1) En mindre del anvands normalt fér den I6pande driften i riskkapitalverksamheten.
Not 28 Eventualférpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Tecknade garantier 72826 52434 72 826 52 434
Atagande genom
direkt deldgarskap i
aktiebolag 51948 41047 - -
Atagande genom
indirekt deldgarskap i
aktie- eller kommandit-
bolag 214 421 - -
124 988 93 902 72 826 52 434
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Not 28-30

Tecknade garantier

Almi beviljar garantier for kundernas bankgarantier, [an eller réaknings-
krediter i situationer ndr kundens egen sdkerhet ar ofillracklig eller

ndr det handlar om tillfalliga behov av rérelsekapital. Garantitiden ar
hogst sex &r fér bankgaranti och lan samt normalt en till sex manader
och hégst tva ar fér garanti fér réakningskredit. De angivna beloppen
motsvarar Almis totala maximala dtagande. En sammanvégd prognos
avseende risken for utbetalning med hansyn tagen till rating fér samtliga
kunder uppgér till 7,3 procent eller hégst 5,3 miljoner kronor.

Beslutade dgarkapitalinvesteringar

Det ar sannolikt att de interna dtagandena kommer att leda fill utbetalning
under 2018 eller senare varvid koncernen kommer att erhdlla motsvarande
tillgang i form av aktier i portféljbolag.

Not 29 Vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 993 128 371
Arets resultat 184 385 027
Summa kronor 1177 513 398

Styrelsen féreslar att de ansamlade vinstmedlen éverfors i ny rakning:

I ny rékning dverfors 1177513398
1177 513 398

Not 30 Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets slut

Inga hé&ndelser har intraffat efter balansdagen som paverkar den finan-
siella rapporten.
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Forsakran

Styrelsens och verkstdllande direktérens férsakran vid undertecknande av arsredovisningen ér 2017
Vi férsakrar att &rsredovisningen, savitt vi kanner till, &r uppréttad i dverensstdmmelse med god
redovisningssed, att [ldmnade uppgifter stdmmer med de faktiska forhallandena och att inget av vasentlig
betydelse ar uteldmnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats av drsredovisningen.
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Almi Féretagspartner AB

organisationsnummer 556481-6204

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Almi Féretagspartner AB for rikenskaps-
dret 2017-01-01-2017-12-31 med undantag for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 58—63. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 5285 i detta
dokument.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen och koncern-
redovisningen upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild
av moderbolagets och koncernens finansiella stillning per
den 31 december 2017 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltnings-
berittelsen 4r forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens Gvriga delar.

Vi dillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststiller resultat-
rikningen och balansrikningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ir oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrick-
liga och indamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n a&rsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direkt6ren som har
ansvaret for den andra informationen. Den andra infor-
mationen 4terfinns pa sidorna 1-51 samt 89-90 men inne-
fattar inte arsredovisningen, koncernredovisningen och var
revisionsberittelse avseende dessa.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen ir det vért ansvar att lidsa den infor-
mation som identifieras ovan och &verviga om informatio-
nen i visentlig utstrickning dr oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhimrtat under
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revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehdller en visentlig felaktighet, ir vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ir styrelsen och verkstillande direkedren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer ir nédvindig
for ate uppritta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pd fel.

Vid upprittandet av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsiitta verksamheten. De upplyser, nir sa ir tillimpligt,
om férhillanden som kan paverka férmagan att fortsitea
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsact drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direkedren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har négot
realistiske alternativ till att gora négot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om
huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pé fel, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller vira uttalanden. Rimlig
sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men 4r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felak-
tighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka

de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for Almi Foretags-
partner AB for rikenskapsaret 2017-01-01-2017-12-31
samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi dillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for
rikenskapsdret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Virt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ir oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrick-
liga och indamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ir forsvarlig med hinsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stiller pi storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefactar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ir utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelidgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Den verkstillande direkt6ren ska
skéta den 18pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de dtgirder som
ir nddvindiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstimmelse med lag och fér att medelsférvaltningen
ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och
dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhimta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sikerhet kunna
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bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren i nagot visentligt avseende:

* foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersictningsskyldighet
mot bolaget, eller

* pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mél betriffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vért utta-
lande om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedéma
om forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder eller
forsummelser som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte 4r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten pd sidorna 58—63 och for att den 4r upprittad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebir att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning
jamfore med den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillricklig grund f6r vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 4rs-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag 4r forenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar samt ir i dverensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 13 mars 2018
Deloitte AB

Jonas Stahlberg
AUKTORISERAD REVISOR
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Revisors rapport over
oversiktlig granskning av
Almi Foretagspartner ABs
hallbarhetsredovisning

Till Almi Féretagspartner AB

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av foretagsledningen i Almi Féretags-
partner AB att 6versiktligt granska Almi Foretagspartner
ABs hillbarhetsredovisning for ar 2017. Foretaget har defi-
nierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan 24

Styrelsens och féretagsledningens

ansvar fér hallbarhetsredovisningen

Det ir styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret
for att uppritta hillbarhetsredovisningen i enlighet med
tillimpliga kriterier, vilka framgér pd sidorna 24 i hall-
barhetsrapporten, och utgérs av de delar av Sustainability
Reporting Guidelines (utgivna av The Global Reporting
Initiative, GRI) som ir tillimpliga for hallbarhetsredovis-
ningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings-
och berikningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den
interna kontroll som bedoms nodvindig for att uppritta en
hallbarhetsredovisning som inte innehéller visentliga fel,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pi fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar dr att uttala en slutsats om hallbarhetsredo-
visningen grundad pa var dversiktliga granskning. Vi har
utfore var Gversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andra bestyrkandeuppdrag 4n revisioner och 6ver-
siktliga granskningar av historisk finansiell information.
En oversiktlig granskning bestér av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som ir ansvariga for upprittandet
av hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk gransk-
ning och att vidta andra oversiktliga granskningsitgirder.
En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jimf6rt med den inriktning
och omfattning som en revision enligt IAASBs standarder
for revision och god revisionssed i ovrigt har.
Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har dirmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumentera-
de riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder f6r yrkesutévningen och tillimpliga krav
i lagar och andra forfattningar. Vi r oberoende i forhal-
lande till Almi Féretagspartner AB enligt god revisorssed
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i Sverige och har i 6vrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

De granskningsatgirder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gor det inte mojligt f6r oss att skaffa oss en
sidan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga om-
stindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts.

Den uttalade slutsatsen grundad pé en 6versiktlig
granskning har dirfér inte den sikerhet som en uttalad
slutsats grundad pd en revision har.

Vir granskning utgdr frin de av styrelsen och féretags-
ledningen valda kriterier, som definieras ovan.

Vi anser att dessa kriterier dr limpliga for upprittande av
hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under vir granskning
ir tillrickliga och andamailsenliga i syfte att ge oss grund
for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pd vér dversiktliga granskning har det inte kom-
mit fram ndgra omstindigheter som ger oss anledning att
anse att hillbarhetsredovisningen inte, i allt visentligt, ir
upprittad i enlighet med de ovan av styrelsen och foretags-
ledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 13 mars 2018
Deloitte AB

Jonas Stihlberg
AUKTORISERAD REVISOR
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Styrelse

Birgitta ;\gren Bohlin

Ordférande sedan 2013

Fodd: 1948

Tidigare befattningar: Tf general-
direktér Tillvéxtverket, vd och
koncernchef Samhall AB, gd
Forsvarets Materielverk, sjukhus-
direktér Huddinge Universitetssjukhus,
ekonomidirektor Sveriges Television
Utbildning: Civilekonom

Andra styrelseuppdrag: Ordférande
Lernia och Férsakringskassan

Anders Bystrom

Ledamot sedan 2013

Fodd: 1958

Bitrddande Regiondirektor/
Forvaltningschef Regional Utveckling
Tidigare befattningar: Verksamhets-
chef Ostersunds Kommun,
férvaltningschef Ostersunds Kommun,
regiondirektér Regionférbundet
Jamtland Harjedalen

Utbildning: Larare, toppledarutbildad
Inga andra styrelseuppdrag

Nicolas Hassbjer

Ledamot sedan 2013

Fodd: 1967

Entreprendr

Tidigare befattningar: Vd HMS
Networks AB (publ)

Utbildning: Tekn. Dr h.c.
Informationsteknologi

Andra styrelseuppdrag: Ordférande
Tequity AB, Sydsvenska Handelskam-
maren, Sigicom AB, Slottsméllan AB
och Lidh Reklam Férvaltnings AB.
Ledamot Cybercom AB, Stiftelsen
Chalmers Tekniska Hégskola, Consafe
Logistics AB och Lumen Radio AB

Ake Hedén

Ledamot sedan 2013

Fédd: 1950

Senior rédgivare

Tidigare befattningar: Auktoriserad
revisor och delégare Ernst & Young,
kommunalréd Enképings kommun,
egen verksamhet

Utbildning: Civilekonom

Andra styrelseuppdrag: Ordférande
Post- och telestyrelsen, ledamot
Grimaldi Industri AB, VenCap
Industrier AB, Plockmatic International
AB och Ekovast Invest AB

Agneta Mardsjé

Ledamot sedan 2013

Fodd: 1958

Naringslivschef Vastra
Gotalandsregionen

Tidigare befattningar: Analyschef
Vastra Gétalandsregionen,

chef tillvaxtgruppen Vastra
Goétalandsregionen, anstallningar
Bohuslandstinget och Lansstyrelsen i
Goteborgs och Bohus lén
Utbildning: Samhallsvetare
Andra styrelseuppdrag: Ledamot
Music Factory AB, Brewhouse
Innovation AB och August
Abrahamssons stiftelse

Henrick Pettersson

Suppleant fér arbetstagarrepresen-
tant sedan 2017

F6dd: 1984

R&dgivare Almi Féretagspartner
Gotland AB

Tidigare befattningar: Radgivare
Swedbank, revisorsassistent Grant
Thornton

Utbildning: Fil kand i féretags-
ekonomi

Andra styrelseuppdrag: Arbets-
tagarrepresentant Almi Féretags-
partner Gotland AB

Kristiina Starck Enman

Suppleant fér arbetstagar-
representant sedan 2016

Fodd: 1971

Radgivare i Almi Féretagspartner
Nord AB

Tidigare befattningar: Radgivare och
projektledare Almi, egen féretagare,
marknadsassistent Heidelberger
Druckmaschinen AG

Utbildning: AS in Marketing
Management and Internationell
Business

Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot HSB Norr och Luled Ridklubb
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Andreas Schroff

Arbetstagarrepresentant sedan 2016
Fodd: 1975

Radgivare Almi Féretagspartner
Kronoberg AB

Tidigare befattningar: Logistikchef
Dynapac AB/ Atlas Copco CTO AB,
regionchef Komatsu Forest Sweden
AB, logistikchef Getinge
Disinfection AB

Utbildning: Civilekonom

Inga andra styrelseuppdrag

Anna Séderblom

Ledamot sedan 2014

Fodd: 1963

Forskare och lérare Handelshégskolan
i Stockholm.

Tidigare befattningar: Supportchef
och marknadsdirektér Microsoft
Norden, marknadsdirektér Posten Brev,
investment manager Startupfactory,
investment manager Industrifonden.
Utbildning: Universitetsxamen i
matematik, ekonomie doktor

Andra styrelseuppdrag: Ordférande
Advenica AB, ledamot Poolia AB,
Excanto AB, Lansférsakringar Liv och
BTS Group AB

Pia Sandvik

Ledamot sedan 2017

Fodd: 1964

Vd RISE Research Institutes of Sweden
Holding AB.

Tidigare befattningar: Vd Lansforsak-
ringar Jamtland. Tidigare rektor vid
Luled tekniska universitet

Utbildning: Teknologie doktor och
docent i kvalitetsteknik

Andra styrelseuppdrag: Ordférande
RISE Research Institutes of Sweden,
vice preses presidium Kung.
Ingenjorsvetenskapsakademien,
ledamot Entreprenérskapsforum och
Kungliga tekniska hégskolan

Christina Wahlman
Arbetstagarrepresentant sedan 2015
Fodd: 1969

Radgivare Almi Féretagspartner
Uppsala AB

Tidigare befattningar: Privatradgivare
Lanférsakringar Bank, féretagsrad-
givare Nordeaq, placeringsrédgivare
Handelsbanken

Utbildning: Ekonomie kandidat

Inga andra styrelseuppdrag
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Koncernledning

Géran Lundwall, Anna Hallberg, Mikael Karlsson,
Vd och Koncernchef Vice vd Chef Affarsomréde Vd Almi Invest
Foéretagspartner

Lotta Léfgren, Lars Mardbrant,
Finansdirektor Kommunikationsdirektér

Carina Nordstrém, Eva Ottne,
Chef Affarsutveckling Hr-Direktér
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Produktion: SthimKom & IR AB och Jfformgivare AB.
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