Bokslutskommuniké 2016

Almis utveckling inom lan, riskkapital och radgivning

e Almi beviljade totalt 1 206 (1 168) lan om totalt 784 (930) miljoner kronor under fjarde kvartalet. Under
aret har totalt 4 681 (4 405) lan om totalt 3 324 (3 241) miljoner kronor beviljats.

e Almi investerade totalt 42 (42) miljoner kronor i 20 (17) befintliga och 8 (17) nya portfoljbolag under fjarde
kvartalet. Under aret har Almi investerat totalt 172 (208) miljoner kronor i 113 (118) befintliga och 44 (67) ¥
nya portféljbolag. &

e

.

e Inom ridgivningsverksamheten levererades 7 693 (7 141) radgivningsinsatser under fjirde kvarta E.-' - 4 =

Under éret har totalt 22 875 (22 1706) radgivningsinsatser till 13 660 (14 258) unika kunder lev e |
R P' d e

Finansiell utveckling under fjarde kvartalet A R
e Rorelsens intikter 6kade till 257 (221) miljoner kronor, okmngen fg) laras av
samt 6kade anslagsintikter. g
e Periodens rorelseresultat uppgick till -76 (-61) miljoner krbn fo1 :
kreditforluster 1 laneverksamheten. - T
e Periodens resultat uppgick till -31 (-23) miljoner kronon W!
kronor var hinférligt till moderbolagets a aktlea e, i

e Kassaflodet frain den lopande verksamhete in 1 (104) miljoner kronor.
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Finansiell utve-

o Rorqls 5 int vudsakligen forklaras av att anslagsintikteg

skat med 65 samheten har 6kat med 20 miljoner
rimst genom Okade rorelse
puiljoner kronor var hig

Koncernen, mkr kv 4 2016 kv 4 2015
Rorelsens intikter 257 221 958 871
Rorelseresultat -76 -61 11 0

Resultat fran riskkapitalverksamheten -46 -38 =51l -60

Resultat efter finansiella poster -31 -23 137 139
Beviljat lanebelopp 784 930 3324 3241

Investerat belopp, riskkapital 42 ) 172 208
51

Kassaflode fran 16pande verksamhet




VD har ordet

Almis nyutlaning har 6ver dren successivt okat i savil
antal krediter som 1 volym kronor riknat. Ambitionen
har varit att mota foretagens efterfragan pa finansiering
och dirigenom gora storsta mojliga nytta. Bakom
okningen ligger ett strukturerat arbete med att 6ka
effektiviteten i Almis verksamhet, infora ett mer
utatriktat arbetssitt samt att utveckla nya
marknadskompletterande finansieringstjanster till
tillvaxtforetag i tidig fas. Expansionen har skett pa ett
kontrollerat sitt. Samtidigt som volymerna 6kat har
avkastningen i laneverksamheten varit fortsatt god.

Almis nyutlaning under 2016 har varit den hogsta
nagonsin. Totalt beviljades 3 324 Mkr till ndrmare 4
700 foéretag. Det nya mikroldnet som introducerades
tidigare under aret har, tillsammans med f6rdubblingen
av kapaciteten for tillvixtlanet till innovativa féretag,
bidragit till 6kningen. Bada laneformerna bygger pa ett
garantiavtal med Europeiska investeringsfonden (EIF)
och ger Almis kunder férbittrade villkor och dirmed
bittre forutsittningar att utvecklas.

Den 6kade efterfragan innebir dock att Almis kapital
tillgdngligt for utlaning 1 det narmaste ar fullt utnyttjat.
For att sakerstilla att Almi kan fortsitta utlaningen till
sma och medelstora foretag pa en langsiktigt stabil niva
vidtas nu atgirder f6r en mer balanserad nettoutlining
under 2017.

I slutet av 2015 restes en ny generation
riskkapitalfonder. Det innebar att ytterligare 1 300
miljoner kronor gjordes tillgingligt for investeringar i
tidiga tillvaxtbolag och en f6érdubbling av kapitalet for
investeringar via Almis riskkapitalbolag Almi Invest.

Under 2016 har inflédet av investeringspropaer till
riskkapitalverksamheten varit fortsatt hog. Ett Okat
fokus pa utveckling och avyttring av existerande
innehav har bidragit till att antalet nyinvesteringar har
minskat nagot jamfért med foregiaende ar. En positiv
effekt har dock varit att fler portféljbolag dn tidigare
har noterats pd en organiserad marknadsplats
alternativt salts till industriella eller finansiella kopare.

Under aret har Almi forberett for etablering av en ny
nationell fond f6r investeringar inom omradet
GreenTech. En sidan satsning motiveras av att

kapitalbehovet ir stort inom energi- och miljosektorn
till f6ljd av langa kommersialiseringsprocesser och
svarbedomda risker pa grund av regleringar.

1 oktober undertecknades ett avtal som innebir att den
nya fonden, Almi Invest Greentech AB, tillf6rs 650
miljoner kronor foér investeringar i uppskattningsvis ett
50-tal bolag fram till 2023. Fonden riktar sig till foretag
verksamma inom omradena klimat, férnybar energi och
energieffektivisering med syfte att bidra till en
koldioxidsnal ekonomi. Finansidrer till fonden 4ar Almi
Foretagspartner, Almi Invest, Energimyndigheten och
Europeiska Regionala Utvecklingsfonden.

Efterfragan pa Almis radgivningserbjudanden ér
fortsatt hog. Antalet insatser till smd- och medelstora
foretag 6kade till knappt 23 000 under aret. Hilften av
alla radgivningskunder hade utlindsk bakgrund och
manga av dessa deltog i Almis nyféretagarradgivning.

En majoritet av Almis kundforetag ser bade méjligheter
och utmaningar med digitalisering, héallbarhet och
internationalisering samt behovet av systematiskt
produktutveckling och innovation. Intresset for Almis
tillvaxtradgivning har dirfor 6kat. Radgivningen
bedrivs 1 strategigrupper dir foretag i strukturerad form
byter erfarenheter och utvecklas tillsammans.

Koncernens resultat f6r heliret 2016 ar fortsatt starkt
och ligger i niva med foregaende ir, trots 6kade
kreditférluster under fjirde kvartalet.

Niringslivet foérandras i snabb takt. For att mota
foretagens behov av utveckling krivs en stindig
omproévning och utveckling av Almis verksambhet.
Under hosten har darfor ett omfattande strategiarbete
bedrivits inom koncernen. Malet ir att ytterligare starka
Almis bidrag till hallbar tillvixt i naringslivet genom att
nd ut med marknadskompletterande insatser till fler
intressanta tillvixtforetag 6ver hela landet. Arbetet ska
avslutas under forsta halvaret 2017 och darefter
successivt implementeras i koncernens samtliga bolag.

Stockholm den 15 februari 2017

Goran Lundwall
VD och koncernchef



Verksamhetens art och inriktning

Almis uppdrag ir att bidra till hallbar tillvixt och innovation genom att férbittra méjligheten att utveckla
konkurrenskraftiga féretag savil nationellt som globalt. Almis verksamhet ska utgéra ett komplement till den
privata marknaden avseende foretags behov av finansiering och radgivning.

Verksamheten dr organiserad i tre affarsomraden — Lan, Riskkapital och Radgivning.

Lan - Almi erbjuder lin till sma och medelstora féretag i alla branscher. Lanen dr marknadskompletterande och
beviljas ofta i samarbete med banker eller andra kreditinstitut. Almi erbjuder Foretagslan, Tillvixtlan, Mikrolan,
innovationsfinansiering och finansiering till exporterande foretag.

Riskkapital - Almi Invest dr koncernens riskkapitalbolag. Rollen ar att vara marknadskompletterande och att
investera 1 tidiga faser dir tillgangen pa kapital annars ar en bristvara. Almi Invest dr branschoberoende och
Sveriges mest aktiva investerare 1 tidiga tillvixtbolag.

Radgivning - Affirsomride Radgivning erbjuder tjanster inom tillvixtradgivning, mentorskap, innovation och
nyforetagande. Radgivning utférs av Almis radgivare eller av externa underkonsulter. Utgangspunkten dr att vara
kunder ska erbjudas basta méjliga tjdnst och kompetens utifran sina behov.

Finansieringen

Koncernens verksamhet finansieras genom anslag fran staten och de regionala deldgarna. Ytterligare finansiering
sker via sirskilda medel fran staten, landets regioner och EU samt genom resultat som genereras i verksamheten.
Inom riskkapitalverksamheten finansieras driften huvudsakligen genom anslagsmedel ur férvaltade fonder.

Staten har tillskjutit kapital till moderbolagets eget kapital i form av aktiekapital, reservfond och darutdver medel
avsedda for utlaning i form av en linefond. Lanefonden uppgir totalt till 5 482 miljoner kronor. Almi ska
langsiktigt bedriva lineverksamheten sa att kapitalet i linefonden bevaras nominellt intakt.

Agarforhallanden
Almi Foretagspartner AB dgs till 100 procent av svenska staten.

Koncernen

Utover moderbolaget Almi Foretagspartner bestir koncernen av:

e 10 regionala dotterbolag inklusive fyra heligda dotterdotterféretag. De regionala dotterbolagen dgs till 51
procent av moderbolaget och till 49 procent av regionala dgare. I denna del av koncernen har under aret
huvudsakligen bedrivits radgivning och laneverksamhet.

e det heligda dotterbolaget Almi Invest AB inklusive elva heligda dotterdotterbolag. I denna del av
koncernen har under dret bedrivits riskkapitalverksamhet.

e IFS Radgivning AB som dgs till 51 procent av moderbolaget och 49 procent av stiftelsen IFS
Radgivningscentrum. Dotterbolaget har under aret bedrivit utvecklingsverksamhet och projekt runt
radgivning med fokus pa foretagare med utlindsk bakgrund.



Vasentliga handelser

Vasentliga handelser under fjarde kvartalet

Almi Invest silde i november innehavet 1 Neo Technology. Forsiljningen genererade en realisationsvinst pa 15
miljoner kronor.

Almi Invest undertecknade den 20 oktober ett avtal avseende en ny nationell fond for investeringar inom
omradet GreenTech. Fonden riktar sig till foretag verksamma inom omradena klimat, férnybar energi och
energieffektivisering med syfte att bidra till en koldioxidsnal ekonomi. Kapitalet uppgar till 650 miljoner kronor
och ska investeras i ett 50-tal bolag fram till 2023. Finansiarer till fonden dr Almi Foretagspartner, Almi Invest,
Energimyndigheten och Europeiska Regionala Utvecklingsfonden.

Vasentliga handelser tidigare under aret

Almi Invest salde i januari innehavet i skogsbioteknikbolaget SweTree Technologies. Forsaljningen genererade
en realisationsvinst pa 38 miljoner kronor.

I april tecknade Almi ytterligare tva avtal om garantier med Europeiska Investeringsfonden (EIF) avseende dels
ett nytt Mikrolan om 600 miljoner kronor dels ytterligare 1 300 miljoner kronor, f6r Almis tillvixtlan for
innovativa foretag.

Finansiell sammanfattning fjarde kvartalet 2016

Under fjarde kvartalet 6kade koncernens intikter med 16,0 procent till 257 (221) miljoner kronor, huvudsakligen
hinforligt till 6kade rinteintakter 1 laneverksamheten och 6kade anslagsintakter. Rinteintikterna i
laneverksamheten 6kade till 89 (77) miljoner kronor da lagre utlaningsrinta kompenserats av 6kade volymer.
Opvriga rorelseintikter kade med 4,7 miljoner kronor till 16 (11) miljoner kronor.

Resultatet fran riskkapitalverksamheten uppgick till -46 (-38) miljoner kronor under fjirde kvartalet.
Kreditforlusterna 6kade med 118,6 procent och uppgick till 84 (39) miljoner kronor. Under fjirde kvartalet
innevarande rikenskapsar 6kade reserveringarna av krediter avsevirt jimfort med motsvarande period férgaende
ar, vilket beror pa en visentligt storre lanestock 1 kombination med att en mer osiker omvirld medfért att
riskerna i delar av laneengagemangen bedoémts Oka.. Rorelsens kostnader exklusive resultat frin
riskkapitalverksamheten och kreditférluster minskade med 1,8 procent till 202 (206) miljoner kronor.

Rorelseresultatet férsimrades till -76 (-61) miljoner kronor, vilket gav en rérelsemarginal pa -29,5 (-27,5)
procent. Finansnettot forbattrades till 44 (38) miljoner kronor.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten minskade till 51 (104) miljoner kronor. Det negativa kassaflodet
fran investeringsverksamheten 6kade avsevirt till -425 (-58) miljoner kronor vilket forklaras av den visentligt
6kade utlaningen vilket endast delvis kompenseras genom avyttring av kortfristiga placeringar. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten forbittrades till 109 (73) miljoner kronor till £6ljd av inbetalningar av fondmedel.



Kvartalsoversikt

Koncernen, mkr Kv-4 Kv-3 Kv-2 Kv-1 Kv-4 Kv-3 Kv-2 Kv-1
2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015
Rorelsens intakter 257 233 227 224 221 228 207 220
Rorelseresultat -76 38 -18 65 -61 70 4 6
Roérelsemarginal, procent -29.5 16,5 -7,9 28,9 -27,5 30,8 1,8 2,7
Resultat efter finansiella poster -30 55 44 67 139 75 56 31
Balansomslutning 8 180 8 154 8138 8 041 7929 7 899 7 856 7795
Periodens kassaflode -265 -69 121 -14 119 -79 -42 -55
Soliditet, procent 88,2 88,9 89,3 88,9 89,3 89,9 89,4 89,4
Medelantal anstallda 487 486 472 469 473 472 466 466
Beviljat linebelopp 784 617 1012 912 930 612 979 720
Investerat belopp riskkapital 42 40 53 37 42 53 62 51

Verksamheten januari-december 2016

Laneverksamheten

Antalet nya beviljade lin under perioden 6kade med 6,3 procent till 4 681 (4 405) lan. Beviljat linebelopp 6kade
med 2,6 procent till 3 324 (3 241) miljoner kronor. Den storsta delen av Almis nyutlaning under verksamhetsaret
utgjordes av féretagslan som svarade £6r 60 (53) procent av beviljat belopp och 43 (44) procent av antalet nya
lan. Tillvixtlan till innovativa foretag uppgick till 8 (11) procent av Almis totala utlining av antalet nya beviljade
lan och 22 (31) procent av beviljat lanebelopp under rakenskapsaret. Tillvixtlanet bygger pa ett garantiavtal med
Europeiska Investeringsfonden och ger Almis kunder med tillvixtpotential f6rbéttrade lanevillkor och ddrmed
bittre forutsittningar att utvecklas. Den storsta 6kningen antalsmissigt stod mikrolan f6r med en 6kning till 41
(38) procent av antalet lan och 9 (8) procent av beviljat belopp. Almi tecknade en garanti med Europeiska
Investeringsfonden under andra kvartalet som gjorde att Almi kunde erbjuda kunden bittre lanevillkor pa
mikroldn. Andringen i lanevillkor resulterade i att antalet 1an 6kade under andra halvan av rikenskapsaret 2016.

Rinteintikterna fran laneverksamheten 6kade till 340 (320) miljoner kronor. Den vigda snittrintan pa
utestaende lan uppgick till 5,91 procent att jaimféra med 6,23 procent vid utgangen av foregaende verksamhetsir.
Forklaringen till den minskade vigda snittrintan dr hinférlig till dels en ligre marknadsrinta, dels den ligre
rintesatsen for de lineformer som omfattas av garantiavtalet med Europeiska Investeringsfonden

Det bokférda virdet pa den totala linestocken uppgick vid periodens utgang till 5 465 miljoner kronor med en
reserveringsgrad pa 16,5 procent att jimfora med 4 557 miljoner kronor och 18,9 procent vid utgangen av
foregaende verksamhetsar. Trots den lagre reserveringsgraden 6kade kreditférlusterna med 43,8 procent till 207
(144) miljoner kronor. Okningen forklaras huvudsakligen av den visentligt stérre lanestocken i kombination
med att en mer osiker omvirld medfért att riskerna i delar av laneengagemangen bedémts 6ka.

Riskkapitalverksamheten

Almis riskkapitalverksamhet bedrivs huvudsakligen genom direkta investeringar i tillvixtbolag i tidiga skeden.
Kapitalet 1 Almi Invests regionala fonder kommer till 50 procent fran EU (strukturfondmedel), 25 procent fran
moderbolaget och 25 procent fran regionala féretridare. Darutover investerar Almi egna medel nationellt.
Under aret har investeringsverksamheten 1 den nya generationen riskkapitalfonder Almi Invest Fond II kommit




igang enligt plan och efterfragan pa riskkapital i tidiga skeden ar fortsatt mycket stor. Almi genomférde
investeringar 1 166 (185) bolag till ett virde av 172 (208) miljoner kronor. Av genomférda investeringar avsag 76
(102) miljoner kronor nyinvesteringar i 44 (67) bolag och 96 (106) miljoner kronor foljdinvesteringar i 113 (118)
bolag.

Under verksamhetsaret har 47 (39) portfoljbolag avyttrats i sin helhet, ytterligare 16 (14) har avyttrats delvis.
Forsiljningarna har givit en sammanlagd forsaljningslikvid om 172 (117) miljoner kronor vilket resulterat 1 ett
redovisat nettoresultat uppgaende till 109 (62) miljoner kronor. Likvidationer och konkurser har inletts 1 7 (7)
och avslutats 1 ytterligare 17 (15) portfdljbolag.

Vid utgangen av rikenskapsaret hade Almi 356 (377) direkta innehav samt ddrutdver andelar 1 7 (10)
riskkapitalbolag till ett ssmmanlagt bokfért virde pa 750 (766) miljoner kronor.

Det sammanlagda resultatet fran riskkapitalverksamheten uppgick till -51 (-60) miljoner kronor. Resultatet bestar
huvudsakligen av ett positivt realisationsresultat med 109 (62) miljoner kronor, nettot av nedskrivningar och
aterforingar av nedskrivningar med -119 (-91) miljoner kronor samt resultatandelar fran intressebolag med -37 (-
42) miljoner kronor. Resultatet frian riskkapitalverksamheten ingar i rorelseresultatet men nettoredovisas separat
under rorelsens kostnader.

Radgivningsverksamheten

Intdkterna inom radgivningsverksamheten uppgick till 76 (61) miljoner kronor och utgjordes av projektintikter
tor tickande av kostnader direkt hinférliga till projekt samt vissa konsultintikter f6r radgivning. Foregdende
verksambhetsar stod projektverksamheten still under en period i avvaktan pa ny programperiod for
strukturprojekt med EU-finansiering. Det forklarar varfor intakterna inom radgivningsverksamheten ar
vasentligt hogre 1 ar jimfért med féregaende dr. Inom radgivningsverksamheten levererades 22 875 (22 170)
radgivningsinsatser till totalt 13 660 (14 258) unika kunder under perioden.

Runt 40 procent av Almis radgivningsinsatser utgors av nyforetagarradgivning inklusive radgivning till féretagare
med utlindsk bakgrund. Radgivning avseende innovation och produktutveckling utgér cirka 30 procent och
omkring 10 procent avser tillvaxtradgivning till savil unga som etablerade féretag. Mentorprogrammet och
Enterprise Europe Network utgor tillsammans cirka 10 procent av Almis radgivningsinsatser.

Koncernens intakter

Intdkterna i koncernen 6kade med 9,9 procent till 957 (871) miljoner kronor varav rinteintikter 1
lineverksamheten utgjorde 340 (320) miljoner kronor. Den vagda snittrantan pa aktiva lan uppgick till 5,91
procent vid utgangen av innevarande rikenskapsar att jimféra med 6,23 procent vid utgingen av foregiende
rakenskapsar.

Anslagsintikterna 6kade med 12,7 procent till 575 (510) miljoner kronor och bestir huvudsakligen av anslag frin
staten fOr driften av basverksamheten inom Almi med 286 (249) miljoner kronor samt av anslag fran regionala
dgare till verksamheten i de regionala dotterbolagen i enlighet med tecknade samverkansavtal med 176(165)
miljoner kronor. Ovriga anslag uppgick till 113 (96) miljoner kronor och bestir huvudsakligen av projektanslag
63 (45) miljoner kronor samt anslag f6r tickande av driftskostnader for f6rvaltning av regionala fonder inom
riskkapitalverksamheten med 26 (27) miljoner kronor

Ovriga intikter var i nivi med féregiende ar och uppgick till 43 (41) miljoner kronor, posten dr huvudsakligen
hinforlig till intdkter fran radgivningsverksamheten.



Koncernens kostnader och resultat

Rorelsens kostnader exklusive resultat fran riskkapitalverksamheten och kreditférluster 6kade med 3,4 procent
till 690 (667) miljoner kronor.

Resultat fran riskkapitalverksamheten forbittrades till -51 (-60) miljoner kronor huvudsakligen genom férbattrat
realisationsresultat i samband med avyttring av portféljbolag under verksamhetsaret. Kreditférlusterna 6kade till
207 (143) miljoner kronor. Okningen forklaras huvudsakligen av den visentligt stérre linestocken i kombination
med att en mer osidker omvarld medfort att riskerna i delar av lineengagemangen bedémts oka.

Rorelseresultatet minskade till 11 (0) miljoner kronor, vilket ger en rérelsemarginal pa 1,1 (0,0) procent.
Finansnettot har minskat i jaimforelse med féregaende ar och uppgick till 126 (139) miljoner kronor,
forindringen ar huvudsakligen hanforlig till lagre utdelning fran direktavkastande fonder.

Periodens resultat dr i stort sett oférandrat jamfort med foregaende rikenskapsar och uppgick till 137 (139)
miljoner kronor varav 132 (140) miljoner kronor idr hinforligt till moderbolagets aktiedgare.

Finansiell stallning och kassafloden

Koncernens balansomslutning uppgick till 8 180 miljoner kronor, soliditeten till 88,2 procent och kassa och
bank till 261 miljoner kronor, att jimféra med en balansomslutning pa 7 929 miljoner kronor, soliditet pa 89,3
procent samt kassa och bank pa 488 miljoner kronor vid érets ingang.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten minskade marginellt och uppgick till 261(279) miljoner kronor. Det
negativa kassaflédet fran investeringsverksamheten 6kade till -701 (-424) miljoner kronor.
Utlaningsverksamhetens nettoeffekt pa kassaflédet uppgick till -1 114 (-704) miljoner kronor vilket delvis
finansierades genom nettoavyttring av kortfristiga placeringar med 420 (363) miljoner kronor.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten forbittrades till 214 (87) miljoner kronor till f6ljd av inbetalningar
fran finansiirerna av den andra generationens riskkapitalfonder.

Flerarsoversikt

Koncernen, mkr

2016! 2015! ) 20132 20113

Rorelsens intakter 958 871 1074 1100 980 993
Rorelseresultat 11 0 35 -27 37 46
Rérelsemarginal, procent 1,14 0,01 3,2 -2,5 3,8 4,7
Resultat efter finansiella poster 137 139 120 75 35 45
Balansomslutning 8 180 7 929 7 803 7733 7 243 7201
Arets kassaflode -226 -57 -320 -112 14 n/a
Soliditet, procent 88,2 89,3 88,9 88,2 87,4 87,4
Medelantal anstillda 477 470 475 454 428 440
Beviljat lanebelopp 3324 3241 2 354 2200 2161 2023
Investerat belopp, riskkapital 172 208 211 249 160 143

1)  Omklassificering har gjorts under innevarande rakenskapsar. Retroaktiv justering har gjorts av foregaende rakenskapsar.
Se Redovisningsprinciperna for beskrivning av de poster som har berorts.

2) Innovationsbron AB forvarvades 2013-01-02 och ingar fran denna tidpunkt i koncernens siffror

3) Nyckeltal for aren 2011 — 2012 &r ej omréknade enligt K3-regelverket




Moderbolaget januari — december 2016

Rorelseintikterna i moderbolaget under verksamhetsaret 2016 6kade med 8,8 procent till 684 (629) miljoner
kronor, varav rinteintikter i lineverksamheten utgjorde 340 (320) miljoner kronor. Anslagsintikter 6kade med
11,4 procent till 302 (271) miljoner kronor. Av anslaget har moderbolaget tillskjutit 228 (213) miljoner kronor
som driftsanslag till koncernens dotterbolag varav 194 (197) miljoner kronor till de regionala dotterbolagen 1
enlighet med tecknade samverkansavtal med regionala minoritetsigare.

Lanestocken finns i sin helhet i moderbolaget varfor rainteintikter och kreditforluster uppgar till samma belopp
som i koncernen och foérklaringarna till foérdndringarna dr desamma.

Rorelsens kostnader exklusive kreditforluster, 6kade till 382 (378) miljoner kronor. Rorelseresultatet 6kade till 95
(107) miljoner kronor. Rérelsemarginalen minskade marginellt till 13,8 (17,0) procent.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten 6kade till 703 (635) miljoner kronor, 6kningen forklaras delvis av en
6kning av skulder till koncernforetag. Det negativa kassaflodet fran investeringsverksamheten 6kade till -693
(41) miljoner kronor hinfoérligt till 6kad utlining vilket inte har kompenserats till fullo genom avyttring av
kortfristiga placeringar. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -10 (-11) miljoner kronor.

Forvantad framtida utveckling

Under aret har Almis utlaning 6kat dels till f6ljd av att ett nytt Mikrolan introducerats och att kapaciteten f6r
tillvixtlanet till innovativa foretag utdkats under andra kvartalet, dels som en konsekvens av en allmin
efterfrige6kning pa marknadskompletterande lan. Almis kapital som ir tillgangligt for utlining ér i det ndrmaste
fullt utnyttjat. For att sakerstilla att Almi kan fortsitta utlaningen till sma och medelstora foretag pa en
langsiktigt stabil niva vidtas nu atgirder f6r en mer balanserad nettoutlaning under 2017.

Almis forutsittningar att langsiktigt mota efterfragan pa riskkapital till unga tillvixtbolag ér fortsatt goda,
huvudsakligen genom att den andra generationens riskkapitalfonder restes under hosten 2015. Méjligheterna att
investera inom omradet GreenTech kommer att stirkas i samband med att Almi Invest under inledningen av
2017 etablerar en nationell fond med den inriktningen.

Efterfragan pa Almis radgivning ar fortsatt hog. For att bittre na tillvixtbolag kommer insatser 1 form av bland
annat tillvaxtradgivning successivt att 6ka. Pa lingre sikt kommer férindringar av arbetssitt och digitalisering av
Almis tjanster att mojliggdra 6kade radgivningsinsatser.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Almi utsitts genom sin verksamhet f6r strategiska, operativa och finansiella risker. Hanteringen av risker dr en
natutlig del av den operativa verksamheten och utgar fran arliga verksamhetsévergripande riskanalyser.

For en redogorelse for Almis riskhantering samt bedémning av vasentliga risker och osikerhetsfaktorer hinvisas
till sidorna 84-85 i Ars- och héllbarhetsredovisningen 2015. Oversynen av Almis risker har under 2016 medfort
en Okad fokusering pa Almis likviditet samt risk f6r bedrigerier eller att Almis verksamhet utnyttjas for
penningtvitt eller finansiering av annan brottslig verksamhet.

Transaktioner med narstaende

Almi erhaller anslag fran dgarna. Dirutéver har alla transaktioner mellan foretaget och dess nirstaende skett pa
marknadsmaissiga villkor.



Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Efter rikenskapsarets utgang har Almi Invest genomfort tva visentliga forsiljningar. I borjan av januari 2017
salde Almi Invest hela innehavet i Limes Audio till Google. Almi Invests innehav motsvarade omkring 7 procent
av kapital och roster i bolaget. I mitten av januari 2017 salde Almi Invest sitt innehav, motsvarande 10 procent
av kapital och roster, 1 Link6pingsbaserade 3D-bolaget Simplygon till Microsoft.

IFS Radgivning AB som igs till 51 procent av moderbolaget, Almi Féretagspartner AB, och 49 procent av
stiftelsen IFS Radgivningscentrum, dr under avveckling. Bolaget dr vilande fram till dessa att arsstimman under
varen 2017 fattat beslut om att inleda en likvidationsprocess.

Redovisningsprinciper
Delarsrapporten omfattar sidorna 1-18 och delarsinformationen pa sidorna 1-9 utgor saledes en integrerad del
av denna finansiella rapport.

Delarsrapporten har upprittats i 6verensstimmelse med BFNAR 2007:1 och med tillimpning av
redovisningsregelverket K3. Inga férindringar har skett av redovisningsprinciperna, fér nirmare redogorelse av
bolagets redovisningsprinciper hinvisas till sidorna 96-101 1 Ars- och héllbarhetsredovisningen 2015.

Almikoncernens bolag dr undantagna fran inkomstskatt.

Omiklassificering har gjorts avseende ersittning riskavtickning fran Niringsdepartementet och Europeiska
Investeringsfonden. Detta klassificeras frin och med rikenskapsaret 2016 som Anslag respektive Ovriga
rorelseintakter, istillet for kreditférluster med 14,8 respektive 12,8 miljoner kronor. Retroaktiv justering har gjorts
av jamforelseperiodens belopp med 10,4 respektive 4,8 miljoner kronor.

Omiklassificering har gjorts avseende ersittning till och fran externa finansiirer till regionala fonder f6r negativt
respektive positivt fondresultat. Detta klassificeras fran och med rikenskapsaret 2016 som Resu/tat fran dvriga
vdrdepapper och fordringar som ef dr anlaggningstillgangar, istillet f6r 6vriga anslag med 49,4 miljoner kronor. Retroaktiv
justering har gjorts av jamforelseperiodens belopp med 45,2 miljoner kronor.

Omiklassificering har gjorts av realisationsresultat fran aktier i lineverksamhet och nedskrivning av aktier i
laneverksamhet. Ndmnda poster klassificeras frain och med rikenskapsaret 2016 som Reswitat fran dvriga
vdrdepapper och fordringar som ef dr anlaggningstillgangar, istillet £or kreditforluster med 0,8 miljoner kronor. Retroaktiv
justering har gjorts av jamforelseperiodens belopp med -0,04 miljoner kronor.

Omiklassificering har gjorts avseende upplupna rintefordringar som fran och med rakenskapsaret 2016
klassificeras som Foruthetalda kostnader och upplupna intikter, istillet £6r utlaning med 9,2 miljoner kronor.
Retroaktiv justering har gjorts av jimforelseperiodens belopp med 11,5 miljoner kronor.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

De omraden dir det férekommer storst inslag av antaganden om framtiden och bedémningar som innefattar
uppskattningar dr virdering av aktier och andelar inom riskkapitalverksamheten samt av lanefordringarna. For
nirmare redogoérelse av de beddmningar och uppskattningar som gors av styrelsen och féretagsledningen,
hinvisas till sidorna 101-102 i Ars- och hallbarhetsredovisningen 2015.



Koncernens resultatrakning i sammandrag

okt-dec okt-dec helar

2016 2015 2016

Rorelsens intékter

Ranteintakter laneverksamhet 89 123 77 337 340 137 319912
Anslag 151 895 133 009 575017 510 126
Ovriga rorelseintakter 15 816 11 048 42 811 40 895
Summa rérelsens intakter 256 834 221394 957 965 870933

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -82 800 -88 801 -252 225 -245 068
Personalkostnader -115 573 -113 046 -422 683 -407 812
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -3 840 -3990 -14 643 -13 884
Summa rérelsens kostnader -202 213 -205 837 -689 551 -666 764
Resultat frén riskkapitalverksamhet -45 978 =37 777 -50 739 -60 284
Kreditforluster -84 474 -38 639 -206 723 -143 782
RORELSERESULTAT -75 831 -60 859 10 952 103

Resultat fran finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernféretag - -105 - -105

Resultat frn 6vriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar 31172 26 284 50 170 45 147
Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter 13 863 13 995 86 443 99 718
Rantekostnader och liknande resultatposter -593 -2 093 -10 453 -5 719
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -31 389 -22 778 137 112 139 144
Skatt - - - -
PERIODENS RESULTAT -31 389 -22 778 137 112 139 144
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare -28 231 -15213 132 438 140 206

Innehav utan bestdmmande inflytande -3158 -7 565 4674 -1 062




Koncernens balansrakning i sammandrag

31 dec 2016 31 dec 2015

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 19 563 30 547

Materiella anlaggningstillgangar 9907 10 543

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseféretag 122 099 187 475
Langfristiga fordringar intresseféretag 9538 -
Andra l8ngfristiga vardepappersinnehav 598 428 578 771
Andra langfristiga fordringar 36 580 41 216
Utl&ning 5 464 653 4 556 927
Summa finansiella anlaggningstillgangar 6 231 298 5 364 389
Summa anléggningstillgdngar 6 260 768 5405 479

Omséttningstillgangar

Kundfordringar 7729 5725
Ovriga fordringar 30 875 27 167
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 66 303 44 365
Kortfristiga placeringar 1553 156 1958 532
Kassa och bank 261 470 487 500
Summa omséttningstillgangar 1919 533 2 523 289
SUMMA TILLGANGAR 8 180 301 7928 768

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital (1 500 000 aktier) 150 000 150 000
Annat eget kapital inklusive periodens resultat 6 879 038 6 746 600
Eget kapital hénforligt till moderforetagets aktiedgare 7 029 038 6 896 600
Innehav utan bestdmmande inflytande 186 544 181 870
Summa eget kapital 7 215582 7078 470
Langfristiga skulder 799 567 657 135

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 23912 30813
Ovriga skulder 43 629 54 339
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 97 611 108 011
Summa Kkortfristiga skulder 165 152 193163

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8180 301 7928 768




Koncernens rapport dver forandring i eget kapital

Summa eget

Aktie- Annat eget kapital Innehav utan

kapital

Linefond kapital inkl.  hénforligt till  bestimmande
arets resultat moderbolagets inflytande
aktiedgare

Summa
eget kapital

Ing&ende balans 1 jan 2015 150 000 5481 537 1124857 6 756 394 182 932 6 939 326
Periodens resultat 140 206 140 206 -1 062 139 144
Utgdende balans 31 dec 2015 150 000 5481 537 1265 063 6 896 600 181 870 7078 470
Ingdende balans 1 jan 2016 150 000 5481 537 1265 063 6 896 600 181 870 7078 470
Periodens resultat 132 438 132 438 4674 137112
Utgdende balans 31 dec 2016 150 000 5481 537 1397 501 7 029 038 186 544 7 215 582
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

okt-dec okt-dec helar

2016 2015 2016

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -31 389 -22 778 137 112 139 144
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 75972 74 257 180 009 169 165
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring i

rorelsekapitalet 44 583 51 479 317121 308 309

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning kundfordringar -1775 4 087 -2 004 5994
Okning/minskning dvriga fordringar 21165 61 020 -25 646 -4 009
Okning/minskning leverantérsskulder 6 869 16 146 -6 901 -3325
Okning/minskning 6vriga skulder -19 856 -29 128 -21 110 -27 525
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 50 986 103 604 261 460 279 444

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar - -1211 -300 -3 894
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -530 -3 276 -3831 -5 612
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 382 1410 1188 1410
Utl&ning - utbetalt -733 457 -733 834 -2 953 002 -2 541 634
Utl&ning - amortering 490 949 495 849 1838 862 1837 247
Forvarv av andra langfristiga vardepappersinnehav och intresseforetag -33112 -29 975 -145 032 -164 477
Avyttring av andra langfristiga vardepappersinnehav och intresseforetag 46 967 37070 165 868 120 374
Andra langfristiga fordringar - utbetalt -2 485 -10 439 -36 753 -32 757
Andra langfristiga fordringar — erhalina amorteringar 619 1379 11 305 1994
Forvarv av Kkortfristiga placeringar -394 204 -52 437 -483 649 -760 972
Avyttring av kortfristiga placeringar 200 001 237 140 904 012 1123 930
Kassaflode fran investeringsverksamheten -424 870 -58 324 -701 332 -424 391

Finansieringsverksamheten

Upplaning av fondmedel fér riskkapitalverksamheten 109 719 75 424 225752 98 707
Nettoférandring forskott avseende l&neverksamhet -590 -1 599 -11 910 -11 254
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 109 129 73 825 213 842 87 453
Periodens kassaflode -264 755 119 105 -226 030 -57 494
Likvida medel vid periodens bérjan 526 225 368 395 487 500 544 994

Likvida medel vid periodens slut 261470 487 500 261 470 487 500




Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Rorelsens intakter

okt-dec

2016

okt-dec
2015

helar
2016

helar
2015

Ranteintakter laneverksamhet 89 123 77 337 340 137 319912
Anslag 75 862 66 509 301 855 270 936
Forséljning tjanster till dotterforetag 2 363 4733 12 177 16 269
Ovriga rérelseintakter 12 959 6 162 29 017 21628
Summa rérelsens intakter 180 307 154 741 683 186 628 745
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -29 053 -36 663 -81 153 -85 668
Personalkostnader -16 513 -16 185 -60 777 -58 898
Anslag till dotterféretag -58 131 -60 181 -228 095 -222 169
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgdngar -3 117 -3 326 -11 935 -11 289
Summa rérelsens kostnader -106 814 -116 355 -381 960 -378 024
Kreditforluster -84 475 -38 639 -206 723 -143 782
RORELSERESULTAT -10 982 -253 94 503 106 939
Resultat fran finansiella poster

Resultat frn évriga vardepapper och fordringar som &r

anlaggningstillgangar -11 946 -9713 -15 203 -16 762
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 13 448 16 093 85 441 87 754
Rantekostnader och liknande resultatposter -1279 -2 386 -10 965 -5 670
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -10 759 3741 153776 172 261
Skatt - - -
PERIODENS RESULTAT -10 759 3741 153776 172 261
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

TKR 31dec 2016 31 dec 2015

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 19 563 30 547

Materiella anléaggningstillgangar 2172 2784

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 387 797 387 797
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 363 675 311272
Andra lngfristiga vardepappersinnehav 1439 2 686
Andra lngfristiga fordringar 9 538 -
Utl&ning 5 464 653 4 556 927
Summa finansiella anlaggningstillgngar 6 227 102 5 258 682
Summa anlaggningstillgdngar 6 248 837 5292 013

Omsaéttningstillgdngar

Kundfordringar 29 32
Fordringar hos koncernféretag 3931 6 574
Ovriga fordringar 2619 2 860
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 106 15 232
Ovriga kortfristiga placeringar 1351342 1830 487
Kassa och bank 128 884 128 583
Summa omsattningstillgangar 1506 911 1983 768
SUMMA TILLGANGAR 7 755 748 7275781

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 5831 537 5831 537
Fritt eget kapital inklusive periodens resultat 993 128 839 352
Summa eget kapital 6 824 665 6 670 889
Langfristiga skulder 24 543 34 074

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 5465 6428
Skulder till koncernféretag 856 311 505 648
Ovriga skulder 7983 19 926
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 36 781 38 816
Summa Kkortfristiga skulder 906 540 570 818

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 755 748 7275781




Moderbolagets rapport 6ver forandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

. . Totalt
Aktie- . Balanserat  Periodens
. Reservfond Lanefond eget
kapital resultat resultat h
kapital
Ingdende balans 1 jan 2015 150 000 200 000 5481 537 513 976 153 115 6 498 628
Omféring féregéende ars resultat 153 115 -153 115
Periodens resultat 172 261 172 261
Utgdende balans 31 dec 2015 150 000 200 000 5481 537 667 091 172 261 6 670 889
Ingdende balans 1 jan 2016 150 000 200 000 5481 537 667 091 172 261 6 670 889
Omféring féregéende ars resultat 172 261 -172 261
Periodens resultat 153776 153 776

Utgdende balans 31 dec 2016 150 000 200 000 5481 537 839 352 153 776 6 824 665




Moderbolagets kassaflddesanalys | sammandrag

okt -dec  okt-dec helar helar

2016 2015 2016 2015

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -10 759 3741 153776 172 261
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 69 517 29 960 215 393 164 925
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring

i rérelsekapitalet 58 758 33701 369 169 337 186
Okning/minskning kundfordringar -11 24 3 4089
Okning/minskning 6vriga fordringar 9 140 63 879 -1 990 41 388
Okning/minskning leverantérsskulder 2083 2 862 -963 -3 603
Okning/minskning 6vriga skulder 351131 69 233 336 685 256 422
Kassafléde frdn den l6pande verksamheten 421101 169 699 702 904 635 482

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar - -1 086 -300 -3 894
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -1 264 -332 -2 244
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar - 165 355 165
Utlaning - utbetalt -733 454 -733836 -2953001 -2541636
Utl&ning - amortering 490 949 495850 1838862 1837248
Forvéarv av langfristiga fordringar hos koncernféretag - - -64 297 -
Erhallina amorteringar langfristiga fordringar hos koncernféretag 16 303 - - -
Férandring andra langfristiga fordringar - -98 061 -10 000 -98 061
Forvarv av kortfristiga placeringar -353 880 -52 149 -408 216 -727 165
Avyttring av Kortfristiga placeringar 200 001 235675 904 012 894 325
Kassafléde fr@n investeringsverksamheten -380 081 -154 706 -692 917 -641 262

Finansieringsverksamheten

Aterbetalning av forskott for laneverksamheten -590 - -11 554 -11 254
Erhallna forskott hanforligt till Ianeverksamheten - -1 599 1 868 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -590 -1 599 -9 686 -11 254
Periodens kassaflode 40 430 13 394 301 -17 034
Likvida medel vid periodens bdrjan 88 454 115 189 128 583 145 617

Likvida medel vid periodens slut 128 884 128 583 128 884 128 583




Styrelsen och verkstillande direktéren forsdkrar att denna delarsrapport ger en réttvisande 6versikt av
moderbolaget och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 15 februari 2017

Goran Lundwall
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Denna rapport har ej varit féremal f6r granskning av bolagets revisor

Kommande rapporttillfallen

Ars- och hallbarhetsredovisning 2016
Arsstimma 2017

Delarsrapport januari — mars 2017
Delarsrapport januari — juni 2017
Delarsrapport januari — september 2017
Bokslutskommuniké 2017

For ytterligare information kontakta

Goran Lundwall, vd och koncernchef

070-593 21 52, goran.lundwall@almi.se

31 mars 2017
20 april 2017

28 april 2017

15 augusti 2017
31 oktober 2017
15 februari 2018

Lotta Lofgren, finansdirektor

072-212 07 01, lotta.lofgren@almi.se
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