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ELISABETH GAUFFIN STYRELSENS ORDFORANDE

Goda forutsattningar

Egentligen tycker jag battre om att
tala om framtiden an att tala om
det som har varit. Men med aren
har jag lart mig hur viktigt det and&
ar att reflektera 6ver det som har
hant men ocksa att analysera nu-
laget och omvarlden for att kunna
mota framtiden.

2008 kommer kanske att g3 till historien
som ett ar fyllt av extraordinira hindel-
ser. Det dr nog fér mycket sagt att kalla
det for ett paradigmskifte. Men mycket
av det som firgade dret kommer med
all sannolikhet att fa stor inverkan pa
den framtida virldsutvecklingen sett ur
ménga perspektiv.

Aretinleddes med The World Economic
Forum i Davos, dir virldens ledare var
eniga i att forutom terrorism och kirn-
vapenspridning utgjorde den pigiende
livsmedelskrisen det frimsta sikerhets-
politiska hotet globalt.

Stigande priser pa olja, el och Rysslands
avbrott i leveranser av gas till Europa,
stillde fragor kring oil peak och den
langsiktiga energiforsorjningen i virl-
den. Bioenergi frin jordbruket stilldes
mot livsmedelsproduktion i en inten-
siv debatt i hela virlden. Handelsfrigor
och protektionism hamnade i fokus i
WTO-f6rhandlingarna, som dock blev
resultatldsa.

Allt medan priser pa ravaror skenade,
tillvixtkurvor och bérskurser rakade i
héjden verkade inte hégkonjunkturen
ha nagot slut. Okad konsumtion och
ekonomisk utveckling i de stora till-
vixtekonomierna sig ocksd ut att vara
for evigt. Samtidigt hojdes roster om
klimathot, vixthuseffeke, frigor om ut-
hallig anvindning av jordens resurser i
en utveckling dir virldens befolknings-
tillvixt prognostiserades till 9 miljarder
ar 2050.

Men si kom da bakslaget. Som av
maénga forst beskrevs som en avmattning.
Ja, kanske méjligen en inbromsning men

till slut framstod med all tydlighet som
en tvirnit i virldsekonomin. Och allt
bérjade med ett antal osunda bostadsldn
1 USA. Och pé ganska kort tid befann sig
hela virlden i en finansiell kris av sillan
skidat slag, foljc av en lagkonjunktur som
vi dnnu inte har sett slutet pa.

Internationaliseringen och globali-
seringen blev plotsligt vildigt pataglig.
Och att internationella skeenden och
hindelser drabbar alla linder, om in i
olika grad stod ocksa klart. Det interna-
tionella ledarskapet diskuterades ocksa
flitigt under 2008, inte minst pd grund
av ett flertal stora konflikter i virlden,
men ocksd infér det stundande presi-
dentvalet i USA. Dir manga sig den nu
valde president Barack Obama som den
internationella ledare som skulle kunna
bidra till hopp och forindring.

Om vi dé blickar tillbaka pd Sverige
och vad 2008 har inneburit for ALMI
i denna nya virldsordning? Som nyvald
ordforande, kan jag siga att jag fick en
rivstart. Satsningen pa riskkapitalbolag,
den statliga finansutredningen, utred-
ning om den statliga foretagsradgiv-
ningen och sedan finanskrisen har stillt
krav pa hela organisationen. Samtidigt
har vi haft en fantastisk utveckling i vért
arbete med att hjilpa smé och medelsto-
ra foretag, innovatdrer och exportforetag
att forverkliga sina drommar och planer,
sirskilt under det forsta halvaret.

Under tidig host, borjade de forsta
orosmolnen dyka upp. Och det tog inte
sd lang tid innan det stod klart act det
ckonomiska och finansiella ldget var sim-
re dn forvintat, sivil internationellt som i
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Sverige. Nir detta blev uppenbart, var det
dirfor glidjande att notera den snabbhet
i handling och beslut som den svenska
regeringen och riksdagen hade, nir man
beslutade om ett tillskott pa 2 miljarder
kronor till ALMIs lanefond f6r att lindra
effekten av ligkonjunkturen och finans-
krisen for landets sméforetagare.

Nu 4r vi inne i det dr som av ménga
har beskrivits som vargavinter och eko-
nomiskt morker. Var finns da ljuset? Act
pa olika sdte stirka landets befintliga och
presumtiva foretagare kommer att vara
en nyckelfaktor och hir kan ALMI spela
en dnnu viktigare roll sivil vad avser fi-
nansiering som ridgivning. I den nyli-
gen framlagda finansutredningen, pekas
ALMI ut som en av huvudaktorerna i
utformningen av en effektiv och inda-
mélsenlig statlig finansiering av smé och
medelstora foretag.

I kidrvare tider handlar det ocksd
mycket om attityd och mental instill-
ning. Det dr ldtc att fastna i problem och
inte se mojligheterna. Dirfor viljer jag
alltid konsekvent att tala om utmaningar
istdllet for problem. I en utmaning ligger
savil mojligheter som svarigheter. Aven
hir kan ALMI spela en viktig roll som
bollplank och coach f6r att finna nya
vdgar ndr terringen ter sig svar.

Det handlar ocksd om att géra en or-
dentlig omvirldsanalys, vilket jag inledde
med, for att kunna fatta ritt beslut i sitt
foretagande. I min omvirldsanalys ser
jag oerhort klart att hillbarhetsfragorna
kommer att fi en allt stérre betydelse.
Dirfor har styrelsen i ALMI gett led-
ningen i uppdrag att under 2009 ta sig

Elisabeth Gauffin, styrelsens ordférande

"l en utmaning ligger
saval mojligheter
som svarigheter.”

an frigor kring héllbarhet ur ett helhets-
perspektiv. Det betyder att koncernen,
liksom dotterbolagen ska ha strategier
f6r hur man ska arbeta med hallbar-
hetsfrigornas alla dimensioner och inte
minst kunna erbjuda véra kunder en
komptent vigledning och rddgivning
kring dessa frigor. Jag tror att det kom-
mer att vara en nodvindighet {or alla
foretag och foretagare att inkludera
hallbarhetsfragorna i hela verksamheten,
savil sina affirsidéer, produktion som i
marknadsanalyser. Jag ir helt 6vertygad
om att det kommer att vara framtidens
viktigaste konkurrensmedel.

Avslutningsvis, vill jag citera min fore-
tridare som i 2006 ars redovisning skrev
”F4 linder har s& goda forutsittningar
som Sverige och niringslivet i Sverige,
act hivda sig i dagens och morgondagens
globaliserade virld.”

Det tror jag kommer act gilla i fram-
tiden, dven om vi just nu befinner oss i
en besvirligare tid. Nir vi nu ser en hel
del befindiga smi och medelstora fore-
tag som pd grund av lagkonjunktur och
finanskris hamnar i svira ligen, giller
det dnda att ALMI inte glommer bort
nyforetagandet och alla minniskor med
goda idéer virda att forverkligas.

For att klara dessa utmaningar, hand-
lar det om att bade gora ritt saker och
gora saker ritt. Det r svenska entrepre-
norer duktiga pa. Dir ska ALMI finnas,
med samma instdllning.

7
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GORAN LUNDWALL KONCERNCHEF OCH VERKSTALLANDE DIREKTOR

Nu ar ALMI viktigare @an nagonsin

ALMI bidrar till tillvaxt och fornyelse
i ndringslivet genom att erbjuda
marknadskompletterande finansie-
ring och radgivning. Att komplettera
marknaden innebér att vi ska und-
vika att konkurrera med konsult-
foretag, banker och andra privata
finansiarer. Genom god kunskap
om foretagens behov ska vi ligga

i framkant med att utveckla nya
tjanster som efterfragas av de smé
och medelstora foretagen i Sverige.
Under senare ar har verksamheten

i allt storre utstrackning inriktats pa
mindre foretag i tidigare skeden,
dar behovet av marknadskomplet-
terande insatser varit storst.

Finanskrisen och det allt svagare kon-
junkturliget under hésten 2008 for-
indrade drastiskt férutsiteningarna for
foretagen i Sverige och internationellt.
Bruttonationalprodukten sjénk kraftigt
bland annat till f6ljd av minskade lager-
investeringar, en kraftig nedging av
exporten och hushallens konsumtion.
Likviditetskrisen i banksystemet med-
forde betydande svarigheter for de smé
och medelstora foretagens mojlighet atc
f3 bankfinansiering.

EN ROLL FOR ALMI

I den nya situation som uppstod férind-
rades marknaden och dirmed ALMIs
marknadskompletterande roll. Alle fler
medelstora l6nsamma foretag med stor-
re kapitalbehov vinde sig under hésten
till ALMI. Som en konsekvens av detta
okade var utlining under andra halvéret
med 40 procent jaimfért med samma pe-
riod 4ret innan. Fran att frimst ha varit
en sméforetagsfinansiir fick vi skynd-
samt anpassa verksamheten till den stora
efterfrigan fran de storre foretagen i
mélgruppen 0-250 anstillda.

ALMIs lineverksamhet gjorde under
hésten stérre nytta dn nigonsin och en
fortsatt offensiv kreditgivning kindes
ddrfér naturlig. Berdkningar som gjor-
des visade dock att ALMIs linefond
inte skulle ricka for att méta den kraf-
tigt okande efterfrigan. Efter beslut av
riksdag och regering forstarkees dirfor

ALMIs lanefond med tva miljarder kro-

nor och genom en férordningsindring
fick ALMI méjlighet att ta en storre an-
del av foretagens totala linebehov. Kravet
ir dock fortsatt att linefonden ska héllas
nominellt intake, vilket innebir att fore-
tagens affirsidé, lingsiktiga lonsamhet
och aterbetalningsférméga dr avgdrande
for om en kredit ska beviljas.

Trycket pa de regionala ALMI-bolagen
ir stort. Utlaningen uppgick till drygt
1, 7 miljarder kronor under forra aret och
bedéms med de nya forutsittningarna
fortsitta act oka kraftigt under 2009.

BALANS MELLAN LANGSIKTIGA
INSATSER OCH NYA SATSNINGAR
Samtidigt som vi reagerar pa forind-
ringar pa marknaden genom att 6ka var
utldning till storre foretag maste vi klara
den viktiga uppgiften att bidra dill att
fler idéer kommersialiseras och att fler
nya livskraftiga foretag startar genom
bland annat var innovationsradgivning,
finansiering av nystartade foretag, vart
nationella mentorprogram och vér rad-
givning till foretagare med utlindsk bak-
grund — IFS Réadgivning.

Utmaningen ir att balansera lingsik-
tiga insatser mot sidana som krivs i ett
kortare perspektiv, exempelvis den extre-
ma situationen pa finansomridet fram
till kreditmarknaden stabiliseras.

For att lyckas krivs dels att organisa-
tionen har en formaga och vilja att stilla
om, dels en bred kompetens hos ALMIs

radgivare.



VD-ORD

ETT KOMPLETT UTBUD AV
MARKNADSKOMPLETTERANDE
TJANSTER
Finansieringsverksamheten kommer
dven i framtiden att fortsitta att utgora
ryggraden i vir verksamhet. Ytterligare
ett steg i var strategi att kunna erbjuda
ett komplett utbud av marknadskom-
pletterande finansiering tas i samband
med att ALMIs riskkapitalverksamhet,
ALMI Invest, startas viren 2009. Inves-
teringarna kommer att géras genom sju
regionala riskkapitalbolag med ett totalt
kapital pa cirka en miljard kronor.

ALMI ska utnyttja styrkan i att kunna
erbjuda foretagen en kombination av fi-
nansiering och rddgivning, det vi kallar
kompetent kapital. Vara erbjudanden
av radgivningstjdnster ska dirfor tydlig-
goras och utvecklas med utgingspunke i
foretagens behov och regionernas olika
forutsiteningar. Efterfragan pd tjanster
inom omrédet internationalisering be-
doms vara fortsatt hog och en fordjup-
ning av samarbetet med de exportfrim-
jande aktorerna planeras dirfor.

BEHOV AV SATSNINGAR PA
INNOVATIONER

Efterfrigan pA ALMIs gjdnster 6kade un-
der 2008 inom de flesta omraden. Inno-
vationsomradet utgjorde inget undantag.
Utlaningen begrinsas dock av tillgingen
pa siddkapital. Situationen ir inte unik
for ALMI. Innovationssystemet som
helhet 4r underfinansierat vilket innebir

Géran Lundwall, vd och koncernchef

"Utmaningen &r att balan-
sera langsiktiga insatser
mot sadana som Kravs i
ett kortare perspektiv.”

att den potential for tillvixt som uppstir
genom kommersialisering av goda idéer
hos uppfinnare och innovativa foretag
dirmed inte tas tillvara. ALMI skulle
vilkomna en nationell kraftsamling pé
innovationsomradet.

BETYDELSEFULL ROLL

Under héstens 2008 stilldes organisa-
tionen infér nya utmaningar. En finans-
kris och liagkonjunktur som slog med
ovintat hérd kraft. ALMIs organisation
klarade att snabbt anpassa sig till de nya
krav och férvintningar som stilldes bade
fran kunder och 4gare. I den tid vi nu
har framfor oss, d& den ekonomiska till-
vixten aterigen ska stirkas, blir ALMIs
roll som marknadskompletterande aktor
viktigare dn nigonsin. Med finansiering
och radgivning som verktyg ska vi an-
vinda den kompetens som finns i organi-
sationen for att stirka tillviixten och det
svenska niringslivets konkurrenskraft.

9



Om ALMI

Den fria marknaden skapar inte pa egen hand alla
forutsattningar som kravs for en god och stabil
tillvaxt i naringslivet. Grunden for ALMIs uppdrag ar
behovet av marknadskompletterande finansiering och
affarsutveckling.

ALMI Foretagspartner AB 4gs av staten och dr moderbolag i
en koncern med 19 dotterbolag. Dessa 4gs till 51 procent av
moderbolaget och 49 procent av regionala dgare sdsom lands-
ting, regionforbund och andra regionala dgare. Dotterbolagens
styrelser bestar av politiker och representanter frin det regio-
nala niringslivet. I de regionala bolagen bedrivs den operativa
verksamheten. Moderbolagets uppgift ir att svara for ledning,
samordning, utveckling av verksamheten och nya tjanster samt
service i koncerngemensamma funktioner. ALMIs kreditverk-
samhet ir sjilvfinansierande. Drift och l6pande verksamhet
finansieras genom 4rliga anslag fran dgarna.

Fran idé till Ionsamt foretag

ALMIs uppdrag ir att frimja utvecklingen av konkurrenskraf-
tiga sma och medelstora féretag samt stimulera nyforetagandet
i syfte att skapa tillvixt och férnyelse i svenske niringsliv. Verk-
samheten ticker hela processen fran idé till I16nsamt foretag.
Kundernas behov ser olika ut beroende pa var i processen de
befinner sig. Verksamheten ar dirfor organiserad i tre affirs-
omriden som utgar fran de olika kundbehoven — Innovation,
Nyféretagande och Etablerade foretag. Inom de hir omradena
erbjuds framfor allt tva tjanster — finansiering och ridgivning.
Det ir det unika med ALMI, kombinationen av finansiering
och radgivning. Milet ir att fler innovativa idéer kommersia-
liseras framgéngsrike, atc fler livskraftiga foretag startas och ut-
vecklas samt att foretagens konkurrenskraft och tillvixt okar.

I alla regioner

Den ekonomiska tillvixten i Sverige skapas i alla branscher och
regioner. Det 4r viktigt att nd ut med tjdnsterna till alla fretag.
Tjdnsteforetag och tillverkande foretag, exporterande foretag

e ovemn |

och foretag som producerar for lokal marknad, alla bidrar till
ndringslivets tillvixt. Det dr ocksa viktigt att skapa ritt forut-
sittningar for alla grupper i samhillet. Att férutsittningarna
for foretag skiljer sig at, frin Norrbotten till Skdne, 4r ldte att
forsta. Dirfor finns ALMI i varje lin och har god kunskap om
de regionala férhallandena och kan anpassa tjinsterna till de
regionala férutsittningarna och behoven.

Néra féretagaren

ALMI ir kanalen for niringspolitiska insatser med syfte att
frimja niringslivets tillvixt. Forstelse for foretagarens verklig-
het och regionala forutsittningar ér viktiga komponenter for
ALMIs verksamhet. Ofta krivs ocksd bide ett nationellt och
globalt perspektiv for att kunna bidra till féretagens framgang.
Tillsammans stiller detta héga krav pa ALMI-radgivarnas
kompetens. Men all kompetens kring féretagandets processer
kan aldrig samlas i en och samma organisation. Dirfor sam-
verkar ALMI ocksd med en rad aktorer inom olika omriden.
Utifrin kompetens, breda nitverk och kombinationen finan-
siering och riddgivning har ALMI unika méjligheter att bidra
till ett bra resultat och en ldnsammare framtid f6r kunderna.

FINANSIERING

ALMI kompletterar marknaden genom att erbjuda riskvillig
finansiering nir ingen annan gor det. Utgangspunkten 4r att
en annan medfinansiir ska finnas med, men i undantagsfall
kan ALMI vara ensam finansiir till hela beloppet. Mélgruppen
ir foretag med upp till 250 anstillda och det finns ingen 6vre
grins f6r linebelopp.

For att kompensera for den hogre risken och for ate inte kon-
kurrera med den privata marknaden tar ALMI ut en rinta som
ir hégre 4n en genomsnittlig bankrinta. Normalt ska lanet
betalas tillbaka pa 3—5 4r. Den finansiella beddmningen base-
ras pa foretagets mojligheter och det viktigaste dr act det finns
mojlighet till utveckling och 16nsamhet. Birkraften i idén och
foretagets framtidspotential har storre betydelse dn de reala
tillgdngarna. Vikeigt dr ocksd entreprenédrens och foretagets
formaga att utveckla och ta tillvara idén eller investeringen.
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Lan

Lanefonden igs och forvaltas av moderbolaget. De regionala

bolagen bedriver utlining pa uppdrag av moderbolaget. ALMI

erbjuder flera finansieringsformer som ir anpassade efter mal-

gruppens behov:

* Foretagslan — Lan for bade nya och redan etablerade foretag,

* Mikrolén — For foretag med mindre kapitalbehov.

* Innovationslan — Fér utveckling av innovationsprojekt.

* Exportfinansiering — For foretag som siljer till utlindska
marknader.

Kreditgivning sker i samverkan med andra kreditgivare och

bankerna ir hir en viktig samarbetspartner.

Riskkapital

ALMIInvestir ALMI-koncernensriskkapitalbolag. ALMI Invest
erbjuder riskkapital till foretag i tidiga skeden och féretag i
expansionsfaser genom regionala riskkapitalbolag som 4gs till-
sammans med regionala aktorer.

ALMI Invest ska 6ka tillgdngen pa det regionala riskkapitalet
genom att investera i samarbete med partners. Partners kan
vara privata riskkapitalbolag, affirsingelnitverk och enskilda
affdrsinglar. ALMI Invest ska ha en nationell 6verblick och en
viktig roll 4r ate lyfta fram regionala foretag och entreprendrer
pa den nationella riskkapitalmarknaden.

ALMI Invest r under bildande och verksamheten kommer
att etableras under 2009.

RADGIVNING

Varje regionalt ALMI-bolag anpassar radgivningstjidnsterna
efter det regionala behovet och efter sina egna resurser. Ut-
gangspunkten i erbjudandet 4r att tillmotesgd foretagens behov
nir de inte kan tillgodoses av andra kommersiella aktorer pa
marknaden. Dirfor kan ridgivningserbjudandet variera fran
region till region.

Etablerade foretag
Radgivningsinsatser till etablerade foretag koncentreras hu-
vudsakligen till omrddena produktutveckling, marknadsut-

veckling, dgarskiften, internationalisering och 16nsamhetsstyr-
ning. Radgivning férekommer bade individuellt och i grupp.
Handlar det om individuell ridgivning har det normalt for-
men av coachning och sker det i grupp sé 4r det ofta fraga om
nagot av ALMIs utvecklingsprogram. I radgivningsprocessen
anvinds olika verktyg och metoder dir kundens behov avgor
vad som anvinds.

Nya féretag

ALMI erbjuder radgivning bade till personer som stér i be-
grepp att starta eget foretag och till foretag som nyligen kom-
mit iging om behovet inte ir tillgodosett av andra aktorer i
regionen. Det dvergripande malet 4r att fler livskraftiga foretag
startas och utvecklas. Men det handlar ocksd om att foreta-
gen ska overleva. Med uppféljning, coachning, mentorskap
och andra verktyg ges de nystartade foretagen mojlighet till
en bittre start.

For den som vill jobba med sin idé fore det slutliga beslu-
tet att starta foretag anordnas pa flera hill utbildning i Fére-
tagarskolan. Hir 4r det majligt for den blivande foretagaren
att jobba igenom alla delar av sitt foretagsprojeke — marknad,
ckonomi, forsiljning med mera.

Mentor eget foretag

De forsta tre aren dr de mest kritiska for ett foretags overlev-
nad. Till dessa erbjuds kompetensstod i form av mentorskap
och pa vissa hill coachning. Mentorprogrammet "Mentor
eget foretag” startades upp under 2006. Programmet ger nya
foretagare mojlighet till en mentor med egen erfarenhet av
foretagande. Coachning innebir regelbundna méten med en
erfaren konsult dir fokus ligger pa hur foretaget kan utvecklas
pa bista sitt.

INNOVATION

Inom innovationsverksamheten erbjuder ALMI tjinster till
foretag och privatpersoner som har en idé om en innovation
i samband med deras arbete i processen mot kommersiali-
sering. En idé betraktas som kommersialiserad nir idén ir
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omsatt till en vara, tjinst eller ny process som har silts till
kund. Den kan dven ha silts pa licens. Den betraktas ocksd
som kommersialiserad om utvecklingsprojektet har tillférts
externt dgarkapital. Marknadsbehovet betonas pé ett mycket
tidigt stadium och en grundliggande tanke ir att innova-
tioner startar med ett behov, snarare dn en teknikidé. Inno-
vatdren behover inte nddvindigtvis starta egen produktion
utan kan silja licens eller hela rittigheten till annat foretag.
Innovationen kan ocksa innebira en ny process i till exem-
pel en produktion som tillimpas av ett eller flera foretag.
ALMI triffar varje ar tusentals innovatérer och uppfinnare
och minga av dem kan med ALMIs hjilp utveckla sin idé till
en kommersiellt framgingsrik innovation.

Den som har en idé om en innovation och vill testa om
den gar att forverkliga och utveckla, kan vinda sig till nagot
av bolagen i ALMI-koncernen. Innovationsridgivarna finns
over hela landet. De ger kvalificerad radgivning och gor en be-
domning av idéns méjlighet att bli kommersiellt framgéngsrik.
Radgivarna kan ocksé hjilpa till med coachning, finansiering
och nitverk for att forverkliga idén.

Olika finansieringsformer ir framtagna som ir anpassade till
olika stadier i innovationsprocessen. Det kan gilla finansiering
som ger innovatéren mdjligheter att fa nédvindig experthjilp
inom omraden han eller hon inte sjilv behirskar, till exempel
kommersiell eller teknisk utvirdering, specialister inom teknik,
marknad och juridik eller om méjligt skydd av tekniken. Det
kan ocksa gilla finansiering som ir avsett for vidareutveckling
av idéer i ett tidigt skede eller for att utveckla innovationen till
kommersialiseringsbar status.

IFS RADGIVNING

Dagens samhille priglas i hog grad av méngfald och det giller
dven inom foretagandet. Invandrare far en allt storre betydelse
ocksa inom omridet entreprendrskap. Redan idag dr 20 pro-
cent av nyforetagarna invandrare. Men svarigheterna f6r denna
grupp att komma iging med egenféretagandet ir ofta stora pd
grund av daliga sprakkunskaper, bristande information om det
svenska systemet och svaga finansiella forutsiteningar. Dessut-
om upplevs den svenska lagstiftningen, och inte minst skatte-
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reglerna, som mycket svéra att forstd. Behovet av radgivning
som utgdr fran invandrarnas problemstillningar ar uppenbar.

ALMI och IFS har under lang tid samarbetat i olika former
kring dessa fragor. IFS Radgivning ir ett kompetensomrade
inom ALMI som hjilper invandrare med att starta och utveckla
foretag. Det unika ir att rddgivarna representerar mingfalden
i samhillet och ska bland annat genom sin sprikkompetens
motverka de svarigheter invandrarna kan ha gillande sprik
samt lagar och regler i det svenska samhillet.
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Verksamheten 2008
Fortsatt stor efterfragan

Konjunkturutvecklingen och oron pa de finansiella
marknaderna hade stor paverkan pd ALMIs verksam-
het under 2008. Efterfragan p& ALMIs tjanster 6kade
kraftigt och ALMIs kunder fortsatte att uppvisa en
hogre tillvaxt bade i omsattning och i antal anstallda an
jamforbar kontrollgrupp.

ALMI ir den stérsta smaféretagsfinansidren vid sidan av bank-
systemet. Sedan bildandet 1994 har 40 000 foretag lanat 16
miljarder kronor. ALMIs laneformer mojliggdr investeringar
for foretag dir risknivin dr hog och det ér svért for foretaget
att ticka hela kapitalbehovet pa annat hill. Syftet med ALMIs
verksamhet 4r att skapa tillvixt i niringslivet. Uppf6ljningen
2008 visar att kunderna fortsitter att vara framgangsrika. De
vixer betydligt mer bade i omsittning och i antal anstillda 4n
genomsnittet. En hogre tillvixt aterfinns hos linekunder likval
som radgivningskunder.

ALMI méter kunder under olika skeden i foretagsprocessen;
i samband med idéer om en ny produkt, vid en foretagsstart
och vid de etablerade féretagens behov av finansiering och
radgivning. Under 2008 hade ALMI drygt 64 000 kundkon-
takter.

Vid arsstimman 2008 overlimnades de érliga dgardirekti-
ven. Dessa betonar dgarens ambitioner att verksamheten tyd-
ligare inriktas mot finansiering samt att ALMI ges méjlighet
att engagera sig nir det giller marknadskompletterande kapi-
talfrsorjning i form av dgarkapital.

Efterfragan pd ALMIs lan fortsatte att 6ka under 2008. Nyut-
laningen uppgick till 1,7 miljarder kronor vilket var en 6kning
om 21 procent. Okningen under férsta halvaret stannade vid 9
procent men uppgick till hela 40 procent under andra halvéret.

Bakom den snabba volymékningen under hosten lag den
finanskris och det allt svagare konjunkturliget. Med anledning
av den situation som uppstod beslutade regeringen om et till-
skott till ALMIs linefond pa tva miljarder kronor. I samband
med det beslutades dven om en férordningsindring som tog
bort kravet pé att en medfinansiir, normalt bankerna, ska ta

minst 50 procent av krediten. Férindringen innebir att ALMI
kan ta en stdrre andel, i sirskilda fall upp till 100 procent.

Vid en extra bolagsstimma 6verlimnades ett kompletterande
dgardirektiv dir bland annat ALMIs roll att tillgodose behovet
av marknadskompletterande finansiering for hela segmentet sma
och medelstora féretag understroks. Mot bakgrund av finanskris
och ligkonjunktur 6kade efterfragan betydligt fran det 6vre seg-
mentet, det vill siga foretag med 50 till 250 anstillda.

I syfte att stirka och effektivisera verksamheten har under aret
de fyra regionala ALMI-bolagen i Norrbotten och Visterbotten
samt Visternorrland och Jimtland slagits samman till bolagen
ALMI Nord respektive ALMI Mitt.

ALMI SEDAN 1994

» Omséttningen har 6kat med 170 miljarder i ALMIs
kundforetag.

* Antalet anstéllda har ékat med 80 000 personer i
ALMIs kundforetag.

* ALMI har l&nat ut 16 miljarder kronor till 40 000
kunder for investeringar som skapar tillvaxt.

+ 22 000 nya foretag har startats med hjdlp av
finansiering fran ALMI.
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Mal och uppfoljning

ALMI Foretagspartner AB #gs av staten genom Naringsdeparte-
mentet. | drliga dgandedirektiv ges rikdinjer for ALMlIs inriktning,
dir formuleras ocksi ALMlIs uppdrag — att frimja utvecklingen
av konkurrenskraftiga sma och medelstora foretag och stimulera
nyforetagandet i syfte att skapa tillviixt och fornyelse i svenske na-
ringsliv. ALMIs verksamhetsomrade ér brett och omfattar innova-
tion, nyforetagande samt sma och medelstora etablerade foretag.
For varje malgrupp har overgripande mél formulerats med ut-
gangspunke ifrin uppdraget. Att fler innovativa idéer kommer-
sialiseras framgangsrike, act fler livskraftiga foretag startas och ut-
vecklas samt att fler foretag okar sin konkurrenskraft och dillvéxt.

ALMIS MAL DELAS IN | FYRA GRUPPER

Tillvaxtmal

* Milen f6ljs upp genom att mita effekterna av ALMIs
verksambhet.

* Hur ménga kunder inom innovationsverksamheten som
kommersialiserar sina idéer.

* Antalet nya foretag som startas med ALMIs hjilp och deras
overlevnadsgrad tre dr efter start.

* Omsittningsforindring och f6rindring i antalet anstéllda i
kundf6retagen.

Produktionsmal

Den l6pande verksamheten foljs Iopande upp genom produk-
tionsmal i form av volym i utliningen, antal radgivningsinsatser
och antalet nya kunder.

Ekonomiska mal
De 6vergripande ekonomiska mélen ir avkastningen i line-
verksamheten och det egna kapitalets storlek.

Stédjande mal

* Nojda kunder — f6ljs upp genom kundundersékningar.

* Engagerade och kompetenta medarbetare — foljs upp
genom medarbetarundersékningar.

* Kinnedomen — foljs upp genom kinnedoms- och attityd-
undersokning,.

TILLVAXTMAL

Under 2008 kommersialiserades 585 av innovationskunder-
nas idéer. En idé betraktas som kommersialiserad nir idén ir
omsatt till en vara, tjdnst eller ny process som har sélts till
kund. Den kan iven ha salts pa licens. Den betraktas ocksa
som kommersialiserad om utvecklingsprojektet har tillf5rts
externt dgarkapital.

Under 2008 kom 3 800 nya fdretag iging med hjilp av fi-
nansiering och radgivning fran ALMI. 2 285 av dessa fick hjilp
med finansiering.

Varje &r genomfor Statistiska Centralbyran pa ALMIs uppdrag
en effektmitning. Efter den inledande kontakten med ALMI
foljer SCB upp kunderna under tre &r. I undersokningen 2008
miittes effekter i foretag som blev kunder till ALMI under 2004.
De nya foretagens dverlevnadsgrad foljs upp och samtliga fore-
tags utveckling i omsittning och antal anstillda f6ljs upp under
perioden 2003-2007 och jimf6rs med olika kontrollgrupper.

De forsta tre dren dr de mest kritiska for ett foretags 6ver-
levnad. Dirfér dr det intressant att mita dverlevnadsgraden.
Overlevnadsgraden hos kunder i affirsomradet nya foretag ir
71 procent. I en jimférbar kontrollgrupp ir overlevnadsgra-
den nigot hégre, 72 procent. Da minga av ALMIs kunder ur
finansiell synvinkel har en hégre risk ir resultatet att betrakta
som tillfredsstillande.

I aktiva foretag med en omsittning som &verstiger
100 000 kronor ser 6verlevnadsgraden annorlunda ut. ALMIs

EFFEKT PA TILLVAXTEN

* Kundforetagen 6kade omsattning med 15,6 miljarder
kronor och antalet anstéllda med 5 400.

» Overlevnadsgraden hos de nya féretagen uppgick till
71 procent tre ar efter ALMIs insats.

« 585 innovationer kommersialiserades.

* 3 800 nya foretag startades med hjalp fran ALMI.
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TILLVAXTMAL

FORANDRINGAR | ANTAL ANSTALLDA
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kunder har dé en 6verlevnadsgrad pa 60 procent jamfort med
kontrollgruppen som har en 6verlevnad pd 46 procent.

ALMIs kundféretag utvecklades betydligt bittre, mitt
bade i antal anstillda och i omsittning, i férhallande «ill en
kontrollgrupp bestiende av jimforbara foretag. Undersok-
ningen 2008 visar att kundféretagen 6kade sin omsittning
med 63 procent under perioden 2003 till 2007. Det mot-
svarar nirmare 16 miljarder kronor eller 3,3 miljoner kronor
i genomsnitt per foretag. I den jimférbara kontrollgruppen
var omsittningsékningen ligre, 34 procent. Antalet anstillda
i kundforetagen 6kade med 26 procent. Det motsvarar Sver
5 000 personer. I den jimforbara kontrollgruppen 6kade an-
talet anstillda endast 9 procent.

PRODUKTIONSMAL
Laneverksamheten
Utlaningen fortsatte att 6ka under 2008 och uppgick till totalt
1 716 miljoner kronor.

En stor del av den 6kade utliningen skedde i lin till etable-
rade foretag som 6kade frin 637 miljoner kronor till 796 mil-
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joner kronor. Utlaningen till nya féretag 6kade fran 717 mil-
joner kronor till 816 miljoner kronor. Totalt kunde 2 285 nya
foretag startas med hjilp av 1an frin ALMI.

Inom innovation 6kade utlaningen fran 68 miljoner kronor
till 104 miljoner kronor. Utdver 104 miljoner kronor i lin har
dessutom 17 miljoner kronor i forstudiemedel tilldelats innova-
torer for en forsta utvirdering av idéns kommersialiserbarhet.

Intresset fran kvinnor att driva foretag 6kade markant. Anta-
let kvinnor bland lantagarna 6kade med 7 procent frin 1 159
till 1 241. I denna grupp ir lanebeloppet i genomsnitt ligre.
En forklaring ir att hir finns fler tjansteforetag dir kapitalbe-
hovet ofta ir lidgre. Den totala andelen kvinnor var 35 procent
och bland nya féretag var den nigot hégre, 39 procent.

Aven intresset bland invandrare dkade. Frin 590 lan under
2007 till 766 forra dret, en 6kning med 30 procent. En forkla-
ring till den kraftiga 6kningen ir integrationen av IFS verksam-
het i ALMI. Den totala andelen féretagare med invandrarbak-
grund var 21 procent, att jimfora 18 procent under 2007.

Mikrolénet 6kade kraftigt, fran 41 miljoner kronor 2007 till
76 miljoner kronor 2008. Hir idr andelen kvinnor betydligt
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hogre, 48 procent. Aven andelen foretagare med invandrar-
bakgrund 4r hégre, 36 procent.

Den férvaltade laneportféljen uppgick vid édrets slut till
13 299 lan om totalt 3 624 miljoner kronor.

ALMIs langivning sker vanligen i nira samarbete med ban-
kerna och ALMIs lin 4r ofta en forutsittning f6r bankens med-
verkan. Under 2008 har ALMIs utlaning medfért att banker
och andra finansiirer lanat ut ytterligare 5 914 miljoner kro-
nor. Det innebir att for varje krona som ALMI lanar ut fir
foretagen ldna ytterligare nirmare 4 kronor frin banker eller
andra kreditgivare.

Radgivning

Ramarna for radgivningsaktiviteter dr definierat pd koncern-
gemensam nivd. P4 regional nivd anpassar varje ALMI-bolag
erbjudandet efter det regionala behovet och efter bolagets re-
surser. Utgangspunkten i erbjudandet ér att tillmotesgé foreta-
gens behov nir de inte kan tillgodoses av andra kommersiella

aktorer pd marknaden. Erbjudandet inom radgivning varierar
dirfor i de olika ALMI-bolagen.

¢L6

Kvinnor

FORETAG SOM LEDS AV INVANDRARE
ANDEL | PROCENT AV NYUTLANING

INNOVATION NYA FORETAG ETABLERADE FORETAG

Invandrare

Under 2008 har sammanlagt 3 700 férdjupade insatser ge-
nomforts i olika foretag. Exempel pa fordjupade insatser ar;
formedling och ridgivning i samband med 4garskiften, analy-
ser infor internationalisering bade nir det giller ace soka nya
marknader och att moéta den internationella konkurrensen,
insatser for att utveckla féretagens marknad, produktfornyelse
genom stod till foretag avseende produkt- och teknikutveck-
ling samt tillférsel av kompetens i form av externa styrelse-
ledaméter. En del av insatserna genomférdes i EU-projeke dér
ALMI varit dgare och/eller genomfrare. Inom affirsomradena
Innovation och Nya foretag genomférs drligen ett stort antal
radgivningstillfillen, bade enskilt och i grupp.

EKONOMISKA MAL

Avkastning

Enligt direktiven ska riskerna balanseras sa att ALMI pa lang
sikt bevarar linefonden nominellt intakt. Under 2008 uppgick
avkastningen pé utlinade medel efter kreditforluster till 2 pro-
cent. Sedan ALMI bildades 1994 har avkastningen pa fonden
svarat mot statens avkastningskrav.
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[ Tillverkning
Handel; reparation av motorfordon och motorcyklar
Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik
M Informations- och kommunikationsverksamhet
Hotell- och restaurangverksamhet
[ Byggverksamhet
[T Jordbruk, skogsbruk och fiske
|7 Transport och magasinering
Fastighetsverksamhet
M Kultur, ndje och fritid
[ Annan serviceverksamhet
Vard och omsorg
Uthyrning, fastighetsservice, resetjénster och andra stodtjanster
[ Finans- och férsakringsverksamhet
[ Utbildning
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KUNDMARKNAD

HUVUDSAKLIG MARKNAD SAMTLIGA KUNDER
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Enligt kundundersdékning 2008
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[ Finansiering
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Eget kapital

ALMI-koncernen erhéller driftsanslag frin staten. Driftsansla-
gen till de regionala bolagen tillskjuts i enlighet med tecknat
konsortialavtal mellan moderbolaget och de regionala dgarna i
proportion till deras dgande.

Driftsanslaget fran staten uppgick under 2008 till 135 miljo-
ner kronor. Anslagen fran moderbolaget till de regionala bolagen
uppgick till 177 miljoner kronor. Driftsanslagen fran minoritets-
dgarna i de regionala bolagen uppgick till 142 miljoner kronor.

Koncernens resultat fore minoritetsintressen uppgick till
9 miljoner kronor.

STODJANDE MAL

Kundundersokning

Den senast genomf6rda undersékningen visar att 81 procent av
kunderna anser att féretaget utvecklats positivt som en foljd av
samarbetet med ALMI. 96 procent kan rekommendera ALMI
till en kollega eller annat féretag. ALMIs kunder ir néjda, 79
procent svarar att de som helhet 4r néjda med ALMIs tjanster
och 14 procent svarar "neutralt”.

AVKASTNING

AVKASTNING | LANESTOCKEN EFTER
KREDITFORLUSTER, EXKLUSIVE KAPITALFORVALTNING

%
7

Kdnnedomsundersékning

Bland mindre féretag kinner 72 procent till ALMI enligt un-
dersokningen som genomf6rdes 2008. Denna niva har varit
i stort sett konstant den senaste femérsperioden. Det som
ALMI mest férknippas med ir; finansiering, féretagsutveck-
ling och nyféretagande. Bland den breda allminheten ér kin-
nedom av naturliga skil ligre, 35 procent. Bland allminheten
forknippas ALMI i betydligt hogre grad med nyféretagande
in i gruppen sméiforetagare.
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Hallbarhetsredovisning

ALMI ska arbeta for en héllbar utveckling i samhallet.
Det ror fragor inom exempelvis etik, miljd och mangfald.
En héllbar utveckling péverkar vart forhaliningssatt till
kunder, medarbetare, samarbetspartners och andra
intressenter. ALMI ska bidra till en héllbar utveckling

och framfor allt i det dagliga operativa arbetet gora det
mojligt for véra kunder att bidra till en hallbar utveckling.
ALMIs uppdrag ar att skapa tillvaxt och fornyelse i
svenskt naringsliv, uppdraget ska alltid beakta ansvaret
for hallbar utveckling i samhallet.

VARA KUNDERS VERKSAMHET
ALMIs frimsta paverkan vad giller hallbarhetsfrigor ir i kon-
takten med kunderna.

Nir ALMI genom radgivning och finansiering bidrar till att
utveckla kundernas verksamhet ska det ske under beaktande av
god miljo, god foretagskultur och goda arbetsvillkor. Speciell
uppmirksamhet ska dgnas at projeke dir riskerna for negativ
miljopaverkan ir sirskilt patagliga. Arbetet med att utveckla
kundernas verksamhet ska dven ske under beaktande av ming-

fald och jimstilldhet.

Tillsammans med kunderna ska ALMI verka for att lyfta fram
miljoteknik och miljoteknikinnovationer och for att driva pa ef-
terfrigan och forbittra forhdllandena pd marknaden. Miljoteknik
definieras enligt EUs handlingsplan f6r miljoteknik som sidana
produkeer, system, processer och tjinster vilka ger tydliga miljé-
fordelar i forhallande till befintliga eller alternativa l6sningar sett
i ett livscykelperspektiv. Ansatsen forskjuter fokus frin produkter
till system, resurseffektivitet och héllbar utveckling.

AGARNAS KRAV

I de stadigt d4gda foretagen ar styrelserna ansvariga for fore-
tagens arbete med héllbarhetsfrigor sdsom exempelvis etik,
miljo, minskliga rittigheter, jimstilldhet och mangfald. De
statligt dgda foretagen ska vara foredomen och ligga i framkant
inom dessa omréden.

Styrelserna i de statligt dgda foretagen ansvarar for att fo-
retagen presenterar en hallbarhetsredovisning enligt riktlinjer
frin Global Reporting InitiativeS (GRI) som tillsammans med
ovrig finansiell rapportering utgér ett samlat underlag for ut-
virdering och uppfoljning.

OM ALMIS HALLBARHETSREDOVISNING
ALMIs hallbarhetsredovisning bygger pa de internationella rike-
linjer for hallbarhetsredovisning som har tagits fram av GRI.

INTRESSENTDIALOGER

Intressenter Exempel pa dialoger

Medarbetarundersokning, utvecklingssamtal, koncerntréffar & personalméten,
Medarbetare e L

jamstélldhetsutbildning
Kunder Kundundersékning som méter "N6jd Kund Index”, vilket dkat fran 3,6 1996 till 4,0 2007
Leverantorer Upphandlingar och avstdmningsmoten
Agare Agardirektiv, styrelse, bolagsstyrning, l6pande dialog & rapporter
Intresseorganisationer Dialog och samarbete med t ex Foretagarna, EKN, Svensk Exportkredit, Nutek

Lokala samhéllet

Moten med kommunala och regionala foretradare, lokala intresseorganisationer,

deltagande i regionala projekt

Massmedia

Pressmeddelanden och debattinlagg



bJJBl HALLBERHETSREDOVISNING

Hallbarhetsredovisning forts.

Redovisningen avser endast ALMIs egna verksamhet och alltsd
inte ALMIs kundféretag.

Hallbarhetsredovisningen enligt GRI aterfinns i ALMISs ars-
redovisning, bolagsstyrningsrapporten samt pa www.almi.se.
P4 hemsidan finns en GRI korsreferenslista med hinvisning
till var respektive information aterfinns.

Information om ALMIs jimstilldhets- och méingfaldhets-
arbete aterfinns i huvudsak under separata avsnitt i arsredo-
visningen.

2008 ir forsta aret som ALMI upprictar hallbarhetsredo-
visning. Av den anledningen har vi svért ate dra slutsatser om
utvecklingen eller trender f6r utfallet for redovisade hallbar-
hetsdata.

Hallbarhetsredovisningen har, efter styrelsebeslut, uppriceats
med ambitionen att uppnd GRIs nivd C. Detta har bekriftats
av extern part. Hillbarhetsredovisningen ir kavlitetssikrad ge-
nom granskning och bestyrkande. Bestyrkanderapporten dter-
finns pa sid 109.

ALMIs hallbarhetsredovisning foljer samma redovisnings-
cykel som arsredovisningen och avser samma redovisningspe-
riod, det vill siga 2008.

Verkstillande direktor har yttersta ansvaret for upprittande
av hillbarhetsredovisningen. En arbetsgrupp under ledning
av ekonomichefen har arbetat aktivt med redovisningen och
kommer fortsittningsvis att stodja organisationen med utveck-
ling och uppf6ljning av redovisningen.

POLICYS

ALMIs arbete med héllbar utveckling utgdr frin ett antal
policydokument. Dessa ir:

* Policy f6r atgirder mot diskriminering

* Resepolicy

* Utbildningspolicy

* Internet och IT

* Jamstilldhetsplaner

* Miljspolicy

INTRESSENTDIALOGER
ALMI verkar f6r att ha en 6ppen dialog med sina intressenter,
vilket sker pa en rad olika sitt och med olika syften. ALMI
har inga speciella urvalskriterier for vilka intressenter man for
dialog med, utan tar tillvara alla tillfdllen till dialog som ges for
att erhélla synpunkter.

ALMIs dgare dr en viktig intressent och bolaget har dirfor en
kontinuerlig dialog med dgaren avseende de for staten priorite-
rade hallbarhetsfrigorna sasom jamstilldhet och méngfald.

ALMI OCH MILJON

ALMIs egna miljopaverkan utgdrs framforalle av forbrukning
av energi. Den totala irliga energiférbrukningen for 2008
har uppgatt till 2 115 MWh. ALMIs totala yta uppgar till 15
496 kvm vilket ger ett snitt pa 136 kWh/kvm och ér. Om-
riknat till koldioxidutslipp motsvarar det 211 ton koldioxid
om man utgdr frin Naturvirdsverkets omrikningsfaktor for
nordisk elmix.

ALMI har dven direkt miljdpaverkan genom affirsresor.
ALMIs resande sker nistan uteslutande inom Sveriges grinser.
I huvudsak rér det sig om resor med bil f6r kundbesék inom
den egna regionen.

Det avfall som genereras av ALMIs verksamhet utgors frimst
av papper och elektronikprodukter, som datorer, mobiltelefo-
ner, kopieringsmaskiner och liknande.

DET FORTSATTA ARBETET

ALMIs héllbarhetsarbete 4r idag framst inriktad pd jimstalld-
hets- och méngfaldsfragor. Under 2009 kommer arbetet att
utvecklas avseende hallbar utveckling for att sikerstilla att
ALMI savil i det interna arbetet som i kreditgivning och rad-
givning medverkar till god miljs, god foretagskultur och goda
arbetsvillkor.
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HALLBARHETSREDOVISNING [EFA1

SKAPAT OCH LEVERERAT DIREKT EKONOMISKT VARDE

1 januari - 31 december Tkr

Direkt skapat ekonomiskt varde 2008 2007
Intékter 827 798 796 139

Levererat ekonomiskt varde

Rorelsekostnader -234 830 =217 550
Personalkostnader -324 400 -329 583
Betalning till finansiarer -7 477 -1242
Skatter* - 231 -
Resultat direkt ekonomiskt varde 260 860 247 764

* ALMI Foretagspartner och dess dotterbolag ar enligt Inkomstskattelagen IL 7:16 frikallat fran skatteskyldighet for all annan inkomst
an inkomst av néringsverksamhet som hanfor sig till innehav av fastighet. Det &r anledningen till de laga skattekostnaderna.
Skattekostnaderna ar hanforliga till dotterdotterforetag som inte &r skattebefriade.



ANNA HALLBERG VICE VD OCH FINANSDIREKTOR

Var roll forandrades

Andra halvaret 2008 forandrades
marknadslaget for manga svenska
foretag. Det medforde en forandrad
roll for ALMI och ett 6kat fokus pa
det dvre segmentet | malgruppen
sméa och medelstora foretag.

ALMIs roll forindrades nir finanskrisen
slog till. Plotsligt forsvann efterfrigan
fran foretag i tillvixe och utveckling,
istallet 6kade efterfrigan frin foretag
som hamnat i likviditetskris kraftigt.

— I den hir situationen blir ALMIs
roll som marknadskompletterande aktor
sirskilt betydelsefull. Under hésten for-
de vi intensiva diskussioner med 4gare
och banker om ALMIs roll, siger Anna
Hallberg, vice vd och finansdirektor.

Resultatet blev ett tillskott till ALMIs 13-
nefond och forindringar i dgardirektiven
som innebar betydligt stérre mojligheter
att mota det nya behovet pd marknaden.
Forindringarna vilkomnades bide av
foretagen och bankerna.

— Var samverkan med banker har bide
okat i betydelse och stirkes under 2008.
Eftersom bankerna blir forsiktigare i en
lagkonjunktur 4r det viktigt act vi har en
positiv dialog med dem.

STORRE FORETAG OCH

STORRE KREDITER

Mot slutet pa dret dkade efterfragan
frin storre foretag. Tidigare kom 90
procent av ansdkningarna fran foretag
med firre 4n tio anstillda. Nu 6kade
andelen betydligt frin foretag med fler
4n 10 anstillda, manga med 100 — 250
anstillda. D3 6kade ocksd de sokrea kre-
ditbeloppen.

— Det hir innebar att vi fick anpassa
organisationen till den nya situationen.
Bland annat nya rutiner for att effektivt
kunna hantera stérre belopp med bibe-
hallen kvalitet och en omallokering av
resurser frin andra verksamhetsomré-
den. I ett sant hir lige dr det vikeigt att vi
ir flexibla och kundorienterade, vi maste
snabbt anpassa oss till en omvirld som
forandras, siger Anna Hallberg.

STORA FORVANTNINGAR
Omvirldens férvintningar 6kade un-
der hésten och ALMI fick stor upp-
mirksamhet. Det blev mycket tydligt
att ALMI ir politikernas redskap for
dtgirder som riktas mot sma och med-
elstora foretag. Medierna rapporterade
betydligt mer 4n normalt om ALMIs
utlaning och vir syn pa situtionen pa
lanemarkanderna.

— Det ir forstds bra att vi syns, det dr
ytrerst viktigt att foretagen vet och forstar
vad vi erbjuder. Efter regerings beslut om
tillskott och dndrade finansieringsméjlig-
heter intensifierade vi marknadsféringen
for att nd ut med det nya budskapet.



Det dr ocksd viktigt att foretagen forstér
att vi stiller krav pa foretagets 6verlev-
nadsférmdga och potential till lonsam-

het.

"Var samverkan med banker
har bade okat i betydelse
och starkts under 2008”

Anna Hallberg

RISKKAPITAL | RATT LAGE
Under sista kvartalet okade antalet kon-
kurser. For att mota fler konkurser bland
kunderna 6kade ALMIs reserveringar for
kreditforluster under hosten.

— Det ir en stor utmaning och en
viktig uppgift att leva upp till kraven
pa att stodja landets foretagare. Kraven

pa affirsmissighet 4r sirskilt hoga i en
lagkonjunktur. Kapitalet ska snabbt ut
och jobba i foretagen men var uppgift
dr ocksa att satsa pa ritt féretag, de som
har langsiktig formaga att 6verleva, siger
Anna Hallberg.

Ett arbete som pagitt under ménga ar
blev verklighet under 2008, nimligen
startskottet f6r ALMIs riskkapitalverk-
samhet — ALMI Invest. Den operativa
verksamheten kommer att etableras un-
der 2009.

— Det visste vi inte nir arbetet pabor-
jades, men nu kommer riskkapitalverk-
samheten att starta i ett marknadslige
nir det verkligen behévs. Andra risk-
kapitalaktérer har dragit sig tillbaka
och vi kommer att fylla ett tomrum pd
marknaden. Vi har haft ett synnerligen
gott samarbete med regionerna i det hir
arbetet. Utan dem hade det inte varit
mojligt, avslutar Anna Hallberg. W

Pressmeddelande 2008-11-10

Kapitaltillskott till ALMI Féretagspartner

Regeringen har beslutat om ett
kapitaltillskott pa 2 miljarder kronor
till ALMI Foretagspartner.

Situationen pi de finansiella markna-
derna har medfért 6kade svirigheter
for mindre fSretag att finansiera verk-
samheten. Under 2008 har efterfragan
pa ALMIs lan okat kraftigt, sarskilt stor
har okningen varit efter sommaren da
krisen i det finansiella systemet blev allt
kraftigare. Regeringen har bedémt det
som angeldget att 6ka de mindre foreta-
gens finansieringsmojligheter.

Det nya kapitaltillskottet ska forstirka
ALMIs lanefond och ge forutsittningar
for ALMI att méta de mindre foretagens
okade lanebehov.

ALMIs lan ir marknadskompletterande
och utléning sker alltid i samarbete med
kommersiella aktorer. ALMIs andel ar
idag begrinsat till maximalt 50 procent.
Det nya kapitaltillskottet kommer att ge
ALMI okade mojligheter att
ta en storre andel av lanet.

— Vi ser minga foretag
med en i grunden sund verk-
samhet som har problem till
foljd av finanskrisen. Tack
vare det nya kapitaltillskot-
tet 6kar vira mojligheter att
hjilpa dessa foretag, siger
Géran Lundwall, vd och
koncernchef ALMI Foretags-
partner.

Beslutet om kapitaltillskott
till ALMI togs vid ett extra

ALMI finansierar sma och medelstora foretag med upp till 250 anstélida.

regeringssammantride méndagen den
10 november. Beslutet foreslds riksdagen
i en proposition att ge regeringen ett be-
myndigande med den inneb6rden.

— ]

Inte bara for
sma foretag

ALMI har fatt strre resurser. Nu kan vi finansiera dven storre foretag
som har ett storre kapitalbehov. Syftet 4r att foretag med potential ska
4 mjlighet att dverbrygga de svarigheter som radande konjunktur och
oro pa de finansiella marknaderna orsakar.

Las mer pa ALML.se

Annonskampanj i dagspress

FORETAGSPARTNER
|



FOr kvinnor med

FORETAGSDROMMAR

— Kvinnors foretagande stér i fokus
i var aktivitet dar vi inriktar 0ss

pa kop av foretag i stallet for att
starta eget. Vi har hittills arrangerat
fyra internattraffar under tva dagar
med 15 kvinnor at gdngen som fatt
information om vad som géller nar
man ska kopa ett foretag. Gunnel
Lindby gick programmet i Smaland
forra varen och i september samma
ar kopte hon webbutiken Sweden
Organics, berattar Elisabeth Lun-
dahl, projektledare pa ALMI Gotland.

Kopa Foretag ir ett program for kvinnor
som ir intresserade av att kopa foretag.
Programmet ingar i Vaga-Vixa-Vinna
satsningen, ett samarbete mellan ALMI
i Jonképing, Kalmar, Kronoberg och
Gotland. En satsning som ska frimja
entreprendrskap och innovationer bland
smé och medelstora foretag. Projektet
har fatt 23 miljoner kronor frin Euro-
peiska regionala utvecklingsfonden och
Nutek. Och har en tydlig inrikening mot
kvinnor och invandrare.

— Intresset har varit stort och vi har
haft deltagare frin samtliga lin. Upp-
lagget med tva dagars internat i semi-
narieform, dir de forsta stegen mot att
forverkliga sin idé har tagits, har varit
mycket uppskattat, siger Elisabeth.

INSPIRATION OCH
ERFARENHETSUTBYTE

— Manga ginger ir det bittre att kdpa
ett foretag dn att starta ett nyte. Vi gir
igenom vad man ska tinka pd nir man
koper foretag. Och ger deltagarna
de verktyg de behéver for att granska f6-

retag av intresse.
Erfarenhetsut-
bytet dr en viktig
del av program-
met, att triffa
andra som har
samma planer
och drémmar.

Vi tittar ocksd pa hur man kan hitta
ett foretag att kopa. Hur processen
kring virdering av foretag gir till. Vi
pratar om finansiering av foretagskop
och bjuder alltid in en bank. Vi gar
dven igenom juridiska frigor, vad som
giller kring lagar, regler och avtal vid
foretagskop. Dessutom har vi flera fore-
lasningar med kvinnor som tagit ver
foretag, som delar med sig av sina erfa-
renheter och inspirerar kring féretags-
kop, beritcar Elisabeth.

ALMI har tagit fram ett material kring
att kopa foretag. Hir finns manga mat-
nyttiga Svningsuppgifter och simulering-
ar. Det finns ocksd mojlighet att fa indi-
viduell ridgivning pa plats. Exempelvis
hade en deltagare med sig ett firdigt pro-
spekt som fick en snabb virdering.

Gunnel Lindby

SWEDENORGANICS.SE

Gunnel Lindby frin Gotland képte en
etablerad webbutik efter det att hon gitt
programmet. Hon ir ett bra exempel pa
en person som blivit inspirerad och vé-
gat ta forsta steget till eget foretagande.

"Det var en fantastiskt
larorik helg! Mitt sjalvfor-
troende vaxte enormt.”

Gunnel Lindby

Gunnel arbetar pd Forsikringskassan
men har en lingtan efter att gora nigot
eget.

Gunnel berdrttar:

— Det ir en lang historia, jag har nog
aldrig vetat vad jag vill bli nir jag blir
stor. Med tiden har jag kommit fram till
att jag vill gora ndgot eget.

For nagot ar sedan stod det mycket i
tidningarna om att behovet av genera-
tionsvixling kommer att vara stort for
ménga foretag framéver.

— Da vicktes tanken att det kanske
finns ett foretag att kopa f6r mig, be-
rattar Gunnel. I samma veva sig jag en
annons frin ALMI om en kurs i att kopa
foretag,

Jag anmilde mig och dkte pa ett inten-
sivt tvidagars-internat i Sméland. Det
var en fantastiske larorik helg och mite
sjalvfortroende 6kade enormt.

— §4 en dag hittade jag en annons pa
Blocket om en webbutik som var till salu.

Ett Internethandelsféretag som heter
www.swedenorganics.se Dessutom kin-
des priset rimligt, berittar Gunnel.

ATT STA FOR PRODUKTEN

—Jag kiinde direkt att det hir skulle passa
mig perfekt. Att jobba med detta hemma
under en évergingsperiod samtidigt som
jag behéller mitt fasta jobb.

Gunnels utbildning inom ekonomi
och IT kommer nu vl till pass. Att driva
en webbshop innebir att man fir ta tag
i allt fran marknadsforing till ekonomi,
inkép, it och forsiljning.

— Dessutom kinner jag att jag verk-
ligen kan std for produkten. Jag har
gott samvete och stir {or det jag sdljer —
ckologiska klider och andra artiklar
inom samma omride, konstaterar Gun-
nel. W
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Sweden Organics produkter ar framstéllda med miljéhénsyn i hela tillverkningskedjan, fran odling
av ravara till framstélining av slutprodukt, samt med hansyn till "réttvisa” arbetsférhallanden.

Foretagarskolan

En fullfjidrad och framgingsrik fore-
tagare blir ingen genom att enbart stu-
dera, men det kan vara tll god hjilp.

Foretagarskolan ger dig vigledning
och en metod for att planera och ut-
veckla ett eget foretag. Genom att ldsa
Foretagarskolan och anvinda de ar-
betsmaterial som finns med kommer
du framat i ditt forberedelsearbete. Att
gora en affirsplan ger en bra grund for
ett lingsiktigt [onsamt foretag.

Genom Foretagarskolan fir du
grundliggande kunskap om foretags-
ekonomiska samband. Du far infor-
mation om regler och lagar som omger
foretagandet och dessutom tips for din
administration.

VEM KAN LASA

FORETAGARSKOLAN?

e Du som vill veta mer om vad det
innebir att starta och driva ett
foretag.

* Du som aktivt vill arbeta med dina
forberedelser.

* Du som drivit ditt foretag en kor-
tare tid och vill f& mera kunskap,
tips och verktyg for att utveckla
foretaget.

Foretagarskolan hittar du pa:

www.almi.se




JIMMY WIKHOLM PROJEKTLEDARE FOR MENTOR EGET FORETAG

Fler har utvecklats

med hjalp av mentor

Under 2008 startade cirka 550 par i ALMIs mentorprogram, varav 75 i
en sarskild satsning for kvinnliga foretagare. Totalt ar cirka hélften av alla

deltagare i programmet kvinnor.

Det finns en stor bredd bland de del-
tagande foretagen i ALMIs program.
Gemensamt ir att de alla har ett aktivt
foretag men ingen har varit igdng lingre
an tre ar.

Mentorprogrammet genomfors i sam-
arbete med Jobs and society, som arbetar
med mentorer f6r dem som innu inte
har startat foretag.

Under 2008 fattades beslut om ytter-
ligare en mentorsatsning i ALMIs regi,

for foretagare med utlindsk bakgrund
som har varit igdng cirka 3-5 ar. Minst
200 mentor/adeptpar beriknas bildas i
denna satsning di den aktiveras under
2009.

STORT INTRESSE FOR
MENTORSKAP

Mentor Eget Foretag ir ett ideellt pro-
gram. I genomsnitt triffas mentorn och
adepten minst tvd timmar per manad,
utdver det tillkommer e-post och tele-
fonsamtal.

En undersokning visar att hilften av
alla i niringslivet kan tinka sig att stilla
upp ideellt som mentor, cirka 80 procent
av nyforetagarna efterfrigar en mentor.

— Jag tror att mentorskap dr dnnu
vikeigare i kristider. Man kan inte alltid
spara sig ur en ligkonjunkeur, ibland dr
det bdttre att investera sig ur. Som f6-
retagare kan det ocksa vara viktige att
fd prata med nagon som ir erfaren och
kanske har varit med om kriser forut,

siger Jimmy Wikholm, nationell pro-

jekdledare f6r Mentor Eget Foretag.
Undersokningsforetaget Centrum
for marknadsanalys har genomfort
en attitydundersokning bland de

deltagande paren under 2008.

— Resultaten har varit sliende
héga, vilket dr glidjande att se.
Bland annat anser drygt 90
procent av de svarande att ett
foretag som fir stéd av en
mentor har storre mojlighet
act utvecklas och ni goda
resultat 4n ett foretag som
saknar mentor.

AKTIVITETER UNDER ARET
Under 4ret har flera aktiviteter anordnats
for att stodja och inspirera deltagarna:
— Vi har haft nationella erfarenhetstrif-
far for vara handledare. Handledarna ir
spindeln i nitet hos ALMI fér mentor-
satsningen i respektive region. De haller i
programmet, informerar, anordnar triffar
etc. De har gjort et stralande jobb.
Under 2008 inférdes utmirkelsen
Arets mentor. Tva mentorer i varje re-
gion, en frin ALMI och en frin Jobs
and Society, har forirats utmirkelsen.
Adepter har nominerat sina mentorer,
en vinnare har sedan utsetts i varje re-
gion. Slutligen utsigs 4ven en nationell
Arets mentor.

"Jag tror att men-
torskap ar annu
viktigare i kristider.”

Jimmy Wikholm

— Vid missan Eget foretag anordnade vi
ocksé en mentordag, som vickte stort in-
tresse bland besokarna. Vi inledde med
Speedmentoring, méten pa cirka 30 mi-
nuter som gav en inblick i vad en mentor
kan tllféra. Under eftermiddagen hade
vi vilbesokta seminarier som fyllde loka-
lerna, berdttar Jimmy Wikholm.

— Under aret har vi dven bérjat skicka
ut ett nyhetsbrev till mentorer, adepter



och handledare. Det 4r ett bra sitt att ge
fortlopande information om sddant som
ar akeuellt for deltagarna i programmet.
Ytterligare en satsning 4r det internetfo-
rum dir deltagarna i programmet kan
nitverka med andra mentorer/adepter och
marknadsfora sitt foretags kompetens.

— Den som ir intresserad av att del-
ta i programmet, som mentor eller
adept, kan gora en intresseanmailan via
mentoregetforetag.se, avslutar Jimmy
Wikholm. m

Arets mentor 2008

— Nir jag blev tillfragad att vara mentor
i september forra éret tvekade jag lite,
siger Harrieth Engberg, som nyligen
utsetts till Arets Mentor. Jag visste inte
vad det innebar att vara mentor, men ef-
ter viss 6vertalning gick jag pd informa-
tonstriffen och dir bestimde jag mig.
Mentorskap handlar frimst om att vara
lyhord for adeptens situation och nir
jag matchades ihop med Peter d’Agnan,
kindes det helt ritt, fortsitter hon. Det
som har varit mest spinnande under aret
har varit att f folja en annan foretagares
vidg mot egna uppstillda mél och samti-
digt kunna reflektera éver mina egna.

Harrieth 4r optiker sedan 31 ér
och har drivit en butik i Visby inner-
stad sedan 2000. De senaste dtta dren
har varit utvecklande och tuffa for
Harrieth, men hon har lyckats etablera
sig som en duktig optiker som aldrig
tullar pa kvaliteten och kundservicen.
Dessutom dr hon kind 6ver hela 6n
for sina fantastiska skyltfonster. Hir
far hon utopp for sin kreativitet och
skaparlusta. Skyltfonstren dr min bista
marknadsforingsplats, siger Harrieth.

— Det har varit ett fantastiske ar att f2
vara mentor 4t Peter. Han har varit s3
nyfiken och lyhord och samtidigt s& har
han stillt hoga krav pé sig sjilv. Han har
aldrig kommit oforberedd till vira mo-
ten och hade han hemlixa mellan mate-
na sd var det alltid genomf6rt till punkt
och pricka. Act vi har haft kul ihop un-
der aret har varit ett stort plus, berittar
Harrieth om sitt &r som mentor.

Peter d’Agnan, som driver byggnads-
véirdsforetaget C.H.A.B. hiller med
och siger att det varit ett mycket ut-
vecklande och bra dr pa alla sitt.

— Att jag nominerade Harrieth till
Arets mentor var en sjilvklarhet och
dessutom ett litet tack for det fantas-
tiska stéd hon givit mig under aret,
fortsitter Peter.

Men Peter, din mentor ir optiker och
du 4r malare, arkeolog och byggnads-

Peter d’Agnan léngst fram med arets mentor
Harrieth Engberg bakom sig. Langst bak star
Kristina Theander och Claes Linusson som
utsags till drtes mentor for nyforetagare av
Jobs and Society.

véirdare. Hur har det gatt ihop? — Jag
behovde framforallt en klok person
som kunde lyssna till mig och stdtta
mig i mina idéer och det fick jag verk-
ligen genom Harrieth. Dessutom delar
vi samma virderingar nir det giller
kundservice och kvalitet och det har
varit en viktig del f6r oss bida och
kanske en av anledningarna till att vi
bida har haft ett gott utbyte av aret,
siger Peter. Det jag saknar mest som
enmansforetagare ir kanske just den
sociala kontakten med arbetskollegor
och di har det varit sként att kunna
prata med Harrieth om allt mellan
himmel och jord. Jag ir tacksam mot
ALMI som lit mig vara med i mentor-
programmet och sammanforde mig
med den perfekta mentorn. Dessutom
har vi ju triffat de andra mentorerna
och adepterna pa nitverkstriffarna, vil-
ket yteerligare har hjilpt mig att bredda
mitt kontakenit, avslutar Peter.

Slutligen Harrieth, vad tinkte du
nir du insag att du vunnit utmirkel-
sen Arets Mentor? Jag trodde forst inte
det var sant nir Elisabeth Lundahl, pa
ALMI Gotland, ringde till mig, men
sedan kindes det bara sé roligt. Som
ett enda stort Tjoho!

Vi gratulerar dnnu en gang Harrieth
till utmirkelsen Arets Mentor och
onskar bade henne och Peter lycka till
med foretagandet i framtiden.



Magkanslan
fick sallskap
av Sstruktur

Vélmatchade adepter och mentorer &r ett framgéngsrecept. Det ar Ulrika
A Jondelius och Bengt Fredang ett bevis pa. Deras program inom Mentor
Eget Foretag avslutades forra aret. Men det gemensamma intresset i

Inforum Media lever vidare.

Som egenforetagare dr det vikeigt atc hicca
ndgon att bolla sina idéer med. Det insig
formgivaren Ulrika A Jondelius i Orebro
nir hon hade startat sitt Inforum Media.
Hon ville girna st pa sina egna ben, men
ibland visst hon inte vilket av dem hon
skulle vilja. S& nir hon liste om Mentor
Eget Féretag blev hon eld och ligor.

— Det blev jitteviktigt for mig att
fa komma med. Jag jobbade mycket
pa magkidnsla di, och var inte s& noga
med fdretagsmal och avtalsskrivande.
Noga ir diremot hennes mentor Bengt
Freding. Med honom kom syften, fore-
tagstink, avtal och struktur in i Inforum
Media. Bengts mangiriga erfarenhet
fran koncernledningar gér honom till
en kunnig foretagare, men det ir fram-
foralle ALMIs formaga ate para ihop de
tvd som gett sd bra resultat menar dem.

— Jag har mycket att erbjuda, men det
krivs att adepten vill ta emot. Ulrika och
jag dr ett lyckosamt par, forklarar Bengt.
Han har sjilv erfarenhet av glidjen att
ha en mentor. Dessutom brinner han
for foretagande och har ett stort engage-
mang i det han ger sig in i.

Under Ulrikas ar i programmet triffades
de ett par ganger i mnaden, men de har
fortfarande en nira kontake.

— Och nir vi inte pratar eller triffas si
sitter han dnda i huvudet pa mig, skrattar
Ulrika. Nir jag star infor ett beslut fragar
jag mig ofta hur Bengt skulle ha tinket.

Hennes foretag gor flera spinnande
saker. Formgivning och produktion av
kalendrar och kartor till hégskolor och
universitet, produktion och férsiljning
av barnbécker och nyligen har hon
dven lanserat varumirket FORE! — en
smyckekollektion for golfare.

— Jag brinner for att f3 testa mina tan-
kar och kan inte slippa dem innan jag
har provat, forklarar hon.

Bengt lyssnar pd hennes idéer men
producerar inga egna. Hans uppgift som
mentor ir att stdtta hennes foretagstink,
inte att tala om hur hon ska géra.

— Hade jag haft ekonomiske ansvar
i bolaget hade vi nog inte genomfort
allt det hir, siger han. For Ulrika ar det
viktigt att fa gora det som ir kul. Men
det handlar ocksd om att inte dra pd sig
for mycket arbete eller f6r stora investe-
ringskostnader.

— Jag dr gift och har tva sma barn, siger
hon. S$3 jag ir inte beredd att ta allt for sto-
ra ekonomiska risker just nu. Dessutom
vill jag inte jobba mer 4n att jag hinner ha
fyra veckors semester pa sommaren.

Ulrika A Jondelius och Bengt Fredng.

Den kontinuerliga kontakten mellan
Ulrika och Bengt fortsitter. Relatio-
nen som mentor och adept har ersatts
av respektfylld vinskap. Det ir tydligt
att mentorn f6ljer sin adept med storsta
intresse.

— Jag gor det hir utan ekonomisk vin-
ning och stiller stora krav pa mig sjilv
att formulera mig pa etc kloke sitt. Jag
kianner stor glidje nir jag kan istad-
komma nagot f6r andra minniskor,
avslutar Bengt. l

Inforum Media i Orebro AB

« Startade 2005.
* Har 4 heltidsanstallda.

* Huvudsyssla: trycksaksproduktion
och formgivning, nischad smycke-
tillverkning.




Okad konkurrenskraft |
Ostra Mellansverige

— Utvecklingspotentialen i smé och
medelstora foretag i Ostra Mellan-
sverige ar stor. Genom projektet
Foretagspartner Ost kan vi nd manga
foretag och vara ett stod i deras
affarsutveckling. Projektet kan ta till-
vara och utveckla regionens sma och
medelstora foretag som har tillvaxt-
potential, sdger Henrik Dahlstrom,
chef for Affarsutveckling pa ALMI
Ostergdtland samt projektledare for
Foretagspartner Ost.

Projektet ska méta det enskilda fore-
tagets specifika behov och utifran det
erbjuda inspirationsinsatser, coaching
och andra utvecklingsinsatser. Ett 40-tal
personer jobbar i projektet som spin-
ner over fem lin: Uppsala, Sérmland,
Vistmanland, Orebro och Ostergot-
land. Projektet omsitter nirmare 50
miljoner kronor under tre ar och mélet
ar att foretagen ska f3 6kad konkurrens-
kraft, bide nationellt och internatio-
nellt. De ska vixa genom 6kad omsitt-
ning, forbictrad 16nsamhet och komma
in i en langsiktig héllbar utveckling.

— Att arbeta 6ver linsgrinserna ir rela-
tive nytt och ger oss méjlighet att sprida
kunskap och kompetens. Det hir blir
ett sitt for oss att anvinda vart system
och vart strukeurkapital s att vi bade
blir effektiva internt och kan erbjuda
ett bredare stoéd till vira kunder. Sam-
tidigt som var kompetens kommer fler
tillgodo, konstaterar Henrik.

— Vi har utvecklat en coaching-
modell som vi kallar “Framtidsdialog
och affirscoaching”. En modell som

ska fi foretagen att hoja blicken, ta
strategiska beslut och sitta upp mal for
framtiden. Vi hjilper foretagsledarna
att fundera 6ver vad de behover gora
for att néd sina mal. Manga smaforeta-
gare fastnar i vardagen och hinner inte
planera f6r framtiden, siger Henrik.

UTGAR FRAN KUNDENS BEHOV
Projektet dr behovsstyrt och utgar frin
kundernas egna behov och forutsice-
ningar. ALMI levererar inga firdiga los-
ningar utan hjilper foretagen att se sina
egna behov och att jobba med dem. En
annan viktig del 4r atc stirka foretagaren
i sin ledarroll.

— Det hir 4r ett mycket flexibelt arbets-
sitt som stiller krav pa vira konsulter. Och
det dr samtidigt mycket inspirerande att
jobba pé det hir sittet. Vi har hela tiden
ett naturligt inflode av kunder. Vi ringer
runt och dker ut och informerar om vad
vi erbjuder. Féretag som blir kontaktade
tycker att det 4r roligt att vi visar intresse
for deras verksamhet. Dessutom ordnar
vi inspirationsseminarier som handlar
om hur man skapar tillvixc i foretag. Och
dven hir pratar vi om mojligheter dill in-
dividuell coaching, berittar Henrik.

HJALP ATT PRIORITERA
— Metoden Framtidsdialog och affirs-
coaching bygger pa att vi triffar foretags-
ledaren vid ett flertal dillfillen. Forst gor
vi en framtidsplan och direfter arbetar
vi lopande fram konkreta aktiviteter i dt-
girdsplaner. Foretaget jobbar vidare in-
ternt med de aktiviteter som vi kommit
overens om. Direfter foljer vi upp det
som gjorts och vad foretagsledningen ska
fortsdtta ate prioritera, siger Henrik.
Foretagspartner Ost har jobbat med

metoden sedan april
2008 och hitlls har
2300 foretag infor-
merats, av dessa var
525 stycken kvinn-
liga ledare och 350
ledare med invand-
rarbakgrund. Att
nd underrepresen-
terade grupper dr Henrik Dahistrom,

ett viktigt mal i pro- chef for afférsutveckling
jektet. 214 foretag dr

nu inne i projektet som péagar i tre ar fram
tll &r 2010.

Ettexempel ir Marianne Rosengrensom
driver en delikatessbutiken Rosengrens
Skafferi i Orebro och som deltar i Fo-
retagspartner Ost. Marianne tycker att
hennes coaching dr vildigt individuellt
anpassad och att det kiinns bra med en
coach som utgr frin henne som person,
hennes verksamhet och utveckling som
foretagsledare. Ett bollplank som hjilper
henne att utveckla tankar, ifrdgasitta,
strukturera och fokusera pd det som ir
l6nsamt.

HENRIK FORTSATTER:

— Jag har arbetat med affirsutveckling pa
ALMI i tio 4r. Idag ligger jag cirka 25
procent av min tid pa projektet.

Projektet dr ett EU-finansierat pro-
jekt via strukturfonden men har dven
finansering frin NUTEK, ALMI och re-
gionala aktdrer, regionsférbund som till
exempel Ostsam. Knuten till projektet
finns dven en foljeforskare frin Forum
for smaforetagsforskning.

— Foljeforskaren tittar kontinuerligt pa
hur projektet utvecklas och ger mig och
mina delprojektledare information som
hjilper oss att fora projektet framat. M



ALMI EVENTS

Ett axplock av events under 2008

POLSTJARNAN

Jan Nygren, fore detta vice statsmi-
nister, fick det nyinstiftade priset
Polstjarnan, som gér tll personer
med politikerbakgrund som pa ett
forganstfulle sice verkat i ndringsli-
vets styrelserum. Priset, dr instiftat

av ALMI Stockholm och Styrelse- ALMEDALEN

akademin Stockholm och delades Tempot under Almedalsveckan var som
ut under en ceremoni ledd av ju- vanligt hogt. Totalt fanns 6ver 400 eve-
ryns ordférande Ulf Adelsohn. I nemang att vilja pa. Ett av dessa arrang-
samband med prisutdelningen holls erade ALMI under parollen "Kom med
en paneldebatt med arbetsmarknads- i Sveriges nya folkrorelse”. Den rubri-
minister Sven Otto Littorin, Annika ken lockade ett antal nyfikna till ALMIs
Billstrém — fore detta finans- vackra lokaler i Visbys hamn. Jimmy
borgarrad i Stockholm och Anders Wikholm berittade om projektet Men-
Sundstrém — vd i Folksam. tor Eget Foretag tillsammans med Harry

Goldman frin Jobs and Society och dir-
efter f6ljde en paneldiskussion.

Vid presentationen i riksdags-
huset deltog bland annat
Luciano Astudillo (s), Anna
Kénig Jerlmyr (m) och Marianne
Rugérd frén Bombadilpublishing.

HUR FINANSIERAS NYA
FORETAG?

Under 2008 genomférdes en under-
sokning dir 800 nyforetagare interv-
juades. Syftet var att underséka hur
starten av foretaget finansieras och
vad det ir f6r faktorer som nyforeta-
garna sjilva upplever har betydelse i
kontakten med finansidrer och de-
ras bemotande? Baserat pd under-
sokningens resultat genomfordes

| Fa restaurang Turning Torso | Malmé seminarier i Malmé, Trollhidttan,

| deltog bland annat riksdagsmannen Luled och Linkdping. Seminarie-
Leif Jakobsson (S), Staffan Appelros (m), serien avslutades i Stockholm med
Maimas naringslivschef Bjérm Bergman en debatt i riksdagshuset.

och Anne Loostrém, vd for ALM|/ Skéane.



GASELL

Varje host korar Dagens Industri Sveriges
Supergasell, alltsd det foretag som vuxit
snabbast i hela Sverige under den senaste
fyradrsperioden. Dessforinnan anordnas
itta Gasellkonferenser runt om i landet
ddr diplom och statyetter delas ut till de
foretag som vuxit snabbast i vart och ett
av de 21 svenska linen. Samtliga foretag
som uppfyller kriterierna kan dock med
ritta kalla sig Gaseller. Bland Gasellerna
finns manga ALMI-kunder. ALMI ir
sponsor till Gasell-tvilingen.

ARETS NYBYGGARE

Vid en ceremoni pd slottet delade
H.M. Konung Carl XVI Gustaf
ut Stiftelsen IFS utmirkelse Arets
Nybyggare. Mottagare av utmirkel-
sen blev denna ging tvd nybyggare
— Rafed Mustafa, Tigris Bilservice i
Malmé och till Remziye Inanc, Jirva
Tolk i Stockholm.

Rafed Mustafa blev vinnaren i
Kategori A: en person med utlindsk
bakgrund boende i Sverige under
kort tid som med smi resurser,
startat ett foretag. Remziye Inanc
vann kategori B: en person med ut-
lindsk bakgrund som bott i Sverige
under lingre tid och lyckats skapa ett
tllvixtforetag och stdr for nytinkande
i sin bransch.

i

Maud Olofsson och Stina Ehrensvéfd som
utvecklat The YubiKey. En metod fér enkel
och saker identifiering pé Internet

SKAPA

Nationella Utvecklingsstipendiet ar ett
av landets storsta och mest prestigefyllda
uppfinnarpris och delas ut arligen. Syftet
med stipendiet dr att uppmuntra initiativ
och att medverka till att nyskapande och
kreativitet i landet tillvaratas mer effektivt.
Bakom utvecklingsstipendiet stir Stiftel-
sen SKAPA. Det nationella priset delas
ut till maximalt tre pristagare i samband
med Tekniska Missan i Stockholm.

MAUD OLOFSSON MOTTE
INNOVATIVA KVINNOR

Vid ett mote mellan niringsminister
Maud Olofsson och foretridare for
ALMI i samband med Globe Forum
i Stockholm presenterades siffror éver
utvecklingen inom kvinnors fore-
tagande.

Till métet hade ALMI bjudit in tre
foretrddare som tagit del av regeringens
program som ger fler kvinnor mojlig-
het att finansiera innovationsprojeke.
Programmet ir en del av regeringens
satsning for att 6ka kvinnors foreta-
gande. Genom programmet kan kvin-
nor soka finansiering for att utveckla
idéer om nya produkter och tjinster.

Petra Wadstrom tar emot SKAPA-priset fér hennes
utrustning for rening av mikrobiologiskt fororenat
vatten.




MAROUN AOUN ALMI IFS RADGIVNING

Stor potential
bland nybyggare

Den sé& kallade nybyggarkam-
panjen, da radgivare fran ALMI
och IFS reste runt i landet for att
informera personer med utlandsk
bakgrund om nyfdéretagande, gav
en 6kad kundtillstromning till IFS
radgivning under 2008. Under
hosten accelererade tillstromningen
ytterligare i samband med finans-
krisen.

Antalet foretag som startades som ett re-
sultat av ridgivningsverksamheten oka-
de med 39 procent under 2008. ALMIs
utldning tll mélgruppen 6kade med 28
procent under 2008.

— Vart resultat frin 2008 ir bade in-
tressant och roligt. Vi nidde malet pa
1 200 nystartade foretag, och har okat
antalet ldn till gruppen foretagare med
utlindsk bakgrund. Det bekriftar att
det finns en stor potential och det finns
fortfarande mycket vi kan gora for den-
na grupp, siger Maroun Aoun, vd IFS
radgivning.

Han berdttar vidare att historiske
har foretagare med utlindsk bakgrund
frimst etablerat sig inom handeln och
tjanstesekcorn.

— Det har inte dndrats mycket dn, men
vi ser en okad nyetablering inom bland
annat finanssektorn, utbildning, bygg
och vard. Det blir intressant att flja upp
detta under kommande ér.

FINANSKRISEN PAVERKAR
Bankerna blev férsiktigare under finans-
krisen, vilket drabbar invandrare har-
dare. Det gor att ALMIs roll blir desto
viktigare.

— Efter lagkonjunkturen pa 1990-talet,
da IFS startade, har antalet invandrar-
foretag okat. Under hosten 2008 fick vi
en kraftig tllstrémning av personer som
vill ha rdd. Det ir en signal om atc 2009
kan bli det ar di fler invandrare vigar
starta eget. Vissa ser sig tvungna, en del
har mist jobbet och vill hitta en annan
forsérjning. Var uppgift r att finga upp
bra idéer och kanske dven att uppmunt-
ra till eftertanke innan man tar for stora
risker, siger Maroun Aoun.

— Det 4r viktigt att vi syns utdt och
vi har arbetat mycket med information.
Under aret har vi bland annat arbetat
med act forbittra informationen pd hem-
sidan och i broschyrer, informationen ir
dessutom tillganglig pa fler sprak. Under
slutet av 2008 har ALMI ocks3 inlett en
kampanj f6r det mentorprogram som
drar igang under 2009, f6r att né ut till
foretagare med utlindsk bakgrund.

KVALITETSARBETE OCH

INTERNT INTRESSE

Under 2008 har ALMI bedrivit ett ut-
vecklingsarbete for att kvalitetssikra och
definiera kompetensen hos IFS-ridgivar-
na. Detta ska sikerstilla att arbetet bedrivs
enhetligt runt om i landet, att samma
tjanst levereras till kunden oavsett region.

— Som forsta aktdr i Sverige kommer vi
att diplomera den interkulturella kom-
petensen, berittar Maroun Aoun.

Antalet foretagare med utlindsk bak-
grund har inte bara okat hos IFS radgiv-
ning utan dven i andra verksamhetsom-
rdden inom ALMI, bland annat inom
Innovation och Etablerade foretag.

— Det ir en tydlig signal om att det dr
viktigt att arbeta medvetet mot denna
mélgrupp och att 6ka kompetensen i
hela organisationen kring mangfalds-
fragorna, siger Maroun Aoun.

Maroun avslutar med att citera sta-
uppkomikern Ozz Njen, som med-
verkat i seminarier han anordnat. Han
summerade ett sjilvklart men kompli-
cerat foérhallande: “Varje person dr en
kultur i sig”. W

"\Vart resultat fran
2008 é&r bade
intressant och roligt.”

Maroun Aoun







Robert Wickman, EKN

Framjarfamiljen inom export

Bra exportaffarer handlar lika
mycket om séker betalning och bra
finansiering som attraktiva produk-
ter eller tjanster. Med garantier fran
Exportkreditnamnden, EKN, kan
bade sma och stora foretag gora
fler, sékrare och battre finansierade
affarer pa bade nya och befintliga
exportmarknader.

— ALMI och EKN har i flera ir sam-

arbetat som frimjare av svensk export.
Syftet 4r att stiarka konkurrenskraften for

Patrik Parnfors, férsaliningschef
Deloitte Sverige.

svenska foretag, siger Robert Wickman
som ir marknadsansvarig for sméd och
medelstora foretag pd EKN.
Samarbetet mellan ALMI och EKN
startade for ndgra ar sedan och handlar
om att tillsammans underlitta f6r sma
och medelstora foretag att exportera.

ROBERT WICKMAN BERATTAR:

— Vi tillhér ju samma familj nér det galler
att frimja svensk export. Samarbetet inne-
bir att ALMIs dotterbolag kan formedla
EKNs motgaranti och rérelsegaranti. Det
hér ar garander som underldttar foretagens

finansiering hos bankerna. Ett uppligg dir
ALMI fungerar som EKN forlingda arm.

Ar 2006 lanserades exportlinet som ir
ett resultat av samverkan mellan ALMI,
EKN, Svensk Exportkredit, Exportridet
och Swedfund. ALMI star f6r hantering
och utbetalning och EKN ir garanti-
givare. Vi deltar ocksé i och arrangerar
tillsammans seminarier for att skapa
synergieffekter mot vira gemensamma
malgrupper, till exempel inom miljotek-
nikbranschen. Dalarna Business i Falun
ir ett annat tillfille dir arets exportfo-
retag koras (i dr blev det Clas Ohlson
AB iInsjén) med EKN som sponsor och
ALMI som medarranggr.

LYCKAT SAMARBETE

Ett konkret exempel pé ett lyckat samar-
bete mellan EKN och ALMI ir foretaget
Gyptech AB i Vixjo som bygger tork-
utrustningar till gipsskivefabriker i hela
virlden. Tack vare samarbetet mellan
EKN och ALMI Kronoberg har foreta-
get, genom motgarantier till banken, facc
okad tillging till likvida medel och 6kad
mojlighet till stora exportaffirer.

— EKN och ALMI deltar ocks3 i olika
samverkansgrupper for att utveckla sam-
arbetet. Det hir ir ju en process som tar
lite tid men vi har kommit en bra bit pd
vig. Vi har en gemensam milgrupp och vi
strivar efter att hitta nya beroringspunkter
och ingangar till nya aktiviteter. Dessutom
har vi direktkontakt med ALMIs dotter-
bolag vilket gor att vi har smidiga kon-
taktvégar, avslutar Robert Wickman. l

Business Matchmaking ger
nya affarskontakter

— Véart samarbete borjade med

en undersokning som visade att
80 000 foretag kommer att fa nya
agare under de narmaste aren.

— Manga av dessa foretagare kommer
inte att vara tillrickligt férberedda for
en dgarforindring. Oavsett om det
handlar om att limna 6ver foretaget
till nista generation eller en extern part,
siger Patrik Parnfors.

For fyirde dret i rad ir dirfér Deloitte
medarrangér kring en aktivitet som
handlar om Agarférindringar pa 13
orter runt omkring i landet. Féretagare
bjuds in att lyssna pé andra féretag som
salt eller kopt bolag. Och specialister
frin Deloitte, SEB, Senior Work och
ALMI som berittar vad som ir viktigt
att tinka pa for act bli framgangsrik i
sin dgarférindring. Foretagen far ocksa
delta i en Business Matchmaking, en



Tillsammans har vi

— Samarbetet med ALMI &r viktigt eftersom vi tillsammans kan erbjuda
kunden en optimal finansieringslosning. Mixen, dar SEB stér for botten-
ldnen och ALMI for topplanen, kan vara avgdrande for att |6sa kundens

finansieringsbehov.

Stefan Andersson, forsiljningschef for
sma och medelstora foretag pa SEB, be-
rdttar:

— Eftersom vi har samma malgrupp
som ALMI, sm3i och medelstora fore-
tag, finns det stora mojligheter att ut-
oka samarbetet ytterligare dven om vi
redan idag har flera spinnande projekt
igang. Ett exempel dr vart samarbete
med IFS dir vi vill stimulera nyféreta-
gandet bland foretagare med utlindsk
bakgrund.

SEB och ALMI samarbetar ocksa inom
omradet Agarforindringar dir SEB i
flera ar ordnat kundtriffar i hela lan-
det i samarbete med Deloitte och andra
partners. Att var fjirde foretag kommer
att byta dgare pa grund av aldersskil de
nirmaste ren ir ett faktum.

Satsningen handlar om att hjilpa fore-
tagen att genomfora en lyckad dgarfor-
dndring i tuffa tider. Foretagen erbjuds
hjilp att vilja ridgivare, prata med en
miklare, finansiering genom SEB och
ALMI, diskutera virdering och skatte-

slags speeddating mellan foretagare, for
att skapa nya affirskontakter.

FORSTA ARET MED ALMI
ALMTI har en profil som passar perfekt in
i det hir sammanhanget eftersom manga
i den hir malgruppen kommer att vara i
stort behov av att lina pengar.
Kombinationen SEB och ALMI ir
bra for foretagen som behéver line-
finansiering utover de traditionella
bankldnen. Deloitte som ir revisions-
och konsultbolag agerar ridgivare med
inriktning pa revision, skatter, finansiell
radgivning och virdering.

fragor med Deloitte och styrelsefrigor
med Senior Work.

— Tillsammans kan vi ocksd erbjuda
finansiering inom omraden dir vi inte
tidigare funnits med. ALMIs nystartslin
och SEBs Enkla Linet Foretag ar ett par
exempel. Act vi lankar till varandras rad-
givningsverktyg pa vara hemsidor ar ocksa
en typ av samarbete, konstaterar Stefan.

SEB UTSEDD TILL "ARETS SMAF0-
RETAGARBANK”
Férra aret fick SEB priset Arets Smafs-
retagarbank av tidningen Privaca Affirer.
Enkla firman, som ir en bidragande or-
sak till utnimningen, gor det littare att
skilja pa foretagets och foretagarens pri-
vata pengar. Under éret har SEB bland
annat vidareutvecklat lineméjligheterna
for sméforetag och Kundcenter Foretag,
som utdkat sina ppettider och nu betji-
nar féretagskunderna dygnet runt arets
alla dagar pa 20 sprik.

— Dessutom har vi aldrig linat ut mer
till smd och medelstora féretag 4n nu.

— Vi har dven gjort en undersok-
ning pa 500 foretag om hur de ser
pa kommande dgarférindringar eller
genomforda dgarférindringar. Resul-
tatet dr att en tredjedel av alla foretag
som kommer att gi igenom dgarfor-
indringar riskerar att gi i konkurs pa
grund av att de ir déligt forberedda,
berittar Patrik.

TID VIKTIG FAKTOR

Det viktigaste dr att bérja forbereda
processen i tid. Det finns en tydlig ten-
dens att foretagare som 4ger sina foretag
jobbar fér linge. Sen giller det att ta

Jag 6nskar att samhillsdebatten i bland
kunde handla om alla insatser och an-
stringningar som gors for foretagen i
lagkonjunkturen. Och formedla att det
finns mingder av mojligheter, reflekeerar
Stefan.

— Under simre tider kan det vara bra
ate titta pd de alternativa finansierings-
16sningar som erbjuds genom exempel-
vis ALMI. ALMI har ju fatt tvé miljar-
der kronor extra for att 6ka utlaningen
till sm& och medelstora foretag, avslutar
Stefan. M

Stefan Andersson, SEB.

hjilp av specialister inom bland annat
skatt, forsikring, finansiering for att
forbereda for dvergingen. De som fatt
hjilp med sin dgarplanering och att sil-
ja sitt foretag far bittre betalt 4n snittet.
Och de som képer dessa foretag far ett
forberett bolag med finansieringen pd
plats, ritt personal samt ritt personer i
ledning och styrelse.

— Under 2008 triffade vi 400 foreta-
gare under vér turné. Vi har nu ett cen-
tralt samarbete med ALMI som sprider
sig ut pa de lokala orterna. Det ska bli
spannande att se vilka nya affirer det
hir kan leda till, menar Patrik. I



VARLDENS

Visste du att ett av fem foretag i
Sverige startas av en person med
utlandsk bakgrund? — Mitt jobb ar
att gora starta eget-processen sa
enkel som mojligt, sdger Raymonda
Saadé, |FS-foretagsradgivare pa
ALMI Vastmanland.

— Att jobba inom ALMI ir ett virdefullt
och utvecklande jobb. Det ir lirorike att
triffa nya minniskor frin nya kulturer
och fi nya utmaningar. Man utvecklas
varje dag, man glids dt andras glidje och
lycka, konstaterar Raymonda.

Raymonda har bott i Sverige i sex ar,
kommer frin Libanon och har ekonomi-
bakgrund. Hon borjade pa ALMI 2007
och innan dess arbetade hon som eko-
nomiassistent i Eskilstuna. IFS integre-
rades med ALMI 2007, tillsammans
kan organisationerna erbjuda finansie-
ring, ett stort kontakenit och sirskild
kompetens kring invandrarforetagande.
Bland ridgivarna finns manga olika na-
tionaliteter representerade.

— Jag pratar arabiska och det dr mycket
uppskattat hir i Visterds. De flesta som
startar foretag klarar sig bra pa svenska
och arabiska, men jag har ocksé haft rad-
givningar pa bade engelska och franska,
berittar Raymonda.

DIPLOMERAD RADGIVARCOACH

—Jag jobbar med allmin rddgivning, dis-
kuterar affirsidéer, upprittar affirsplan
och budget, hjilper till med foretagsre-
gistrering samt informerar om myndig-
heter. Dessutom jobbar jag med flera
l6pande projeke. Jag sitter med i skatte-
verkets foretagsrad och arbetar med ett
partnerskap for landsbygdsutveckling i
Vistmanlands ldn i linsstyrelsens regi.
Ett annat projekt dr Adacta-projektet
som ger kvalificerad radgivning tll eta-
blerade invandrarforetag. Dessutom gir
jag en utbildning och blir snart diplome-

JOBB!

ning i Irak och de kulturella skillnaderna
inte varit ndgot hinder for att lyckas i det
svenska samhillet, avslutar Raymonda.

rad radgivarcoach, berittar Raymonda.

Hittills har Raymond hjilpt 23 kun-
der att starta eget foretag. Av dessa fo-
retagare dr 7 kvinnor och 16 min och
de kommer frin i stort sett hela virlden.
Och snart startar ALMI Vistmanland en
sarskild Starta eget-kurs f6r invandrare.

— Att limna allc bakom sig och f6rsoka
bygga ett nyte liv i ett nytt samhille
med nya minniskor kan vara oerhort
pifrestande. Mina kunder har en stark
drivkraft, vill delta aktivt i samhillet
och inte vara en belastning. De forso-
ker standigt ate hitta nya vigar, siger
Raymonda.

De blivande foretagarna har
ofta varit egna foretagare i sitt
hemland, eller har en hégre ut-
bildning som tyvirr inte ger
dem kvalificerade jobb i Sverige.
D3 kan eget foretagande vara
en 16sning for att komma ur
arbetsldsheten.

ARETS NYBYGGARE
ALMI ir ocksd med och
arrangerar utmirkelsen
Arets nybyggare tillsammans
med Insamlingsstiftelsen
radgivningscentrum, Linssty-
relsen Vistmanland och
SE-Banken.

2008 blev Atyaf
Majed rets nybyggare
i Vistmanland. Atyaf
ir civilingenjor och
ir med och driver
arkitektbyran Area
Arc i Visteras.

— Atyaf dr ett ly-
sande exempel pa
att det 4r mojligt
for invandrar-
kvinnor att ta
steget in pa ar-
betsmarknaden.
Hon har visat
att hennes utbild-



Avfall blir el och bransle

Scandinavian Biogas vacker stort
intresse varlden over. Affarsidén —
att anvanda avfall for framstallning
av el och fordonsbransle, lockar
inte minst statliga myndigheter och
organisationer.

Avfallshantering ér ett vixande problem.
Likasa tillgdngen pd fornyelsebar energi.
Scandinvian Biogas har [6sningen pa delar
av problemen. Deras visionen ir att pro-
ducera biogas i industriell skala fran vat-
tenreningsslam, matavfall och rester frin
organiska industriprocesser. Just nu testar
de sig fram pa flera hill i Sverige, Osteuro-
pa, USA och Asien. Och om allt gar som
de vill blir 2009 aret nir de tar det stora
klivet ut pa en mangmiljardmarknad.

— Pa vart forsta méte med borgmasta-
ren i koreanska Ulsan sa han att om vi
lyckas med det hir sitter vi pa en vulkan
av affirer, sdger vd Thomas Davidsson.

Avfallet tas om hand i stora cisterner,
sa kallade rétkammare, dir det blandas
om i lagom mingd och hastighet. I pro-
cessen bildas biogas som utvinns i form

av elektricitet, biobrinsle till fordon,
samt gas f6r uppvirmning. Restproduk-
ten anvinds som biogddsel.

— Det hir ir ett effektive site att gora
energi. Dessutom minskar det koldioxid-
utslippen i rymden, forklarar Thomas
Davidsson.

Anliggningarna placeras i direkt an-
slutning till kunderna, det vill siga pa
vattenreningsverk eller pd uppsamlings-
platser for kommunalt matavfall.

Organiska industrier, som tillverkar
olja, chips eller hanterar stora miangder
apelsinskal, finns ocksd bland typiska
samarbetspartners.

Utvunnen naturgas och el siljs direke
ut i nitet medan drivmedel siljs vidare
till discributorer.

— Vi 4r unika i vare slag och ser ingen
direkt konkurrent. Det finns ingen an-
nan som hanterar flera sorters avfall.

Den asiatiske borgmaistaren ir en av
ménga som tror pa Scandinavian Biogas.
Thomas Davidsson, liksom aktiedgare
och riskkapitalister, kiinner dven ett stort
stdd och ett uppenbart intresse frin den
svenska staten, en rad organisationer och

statliga institut. Diribland ALMI, som
har beviljat ett exportlan pa 20 miljoner
kronor for satsningen i Korea.

ALMI som foljt verksamheten pé nira
hall i flera ar agerar dven garant for utom-
stiende intressenter. Det ir en stor fordel
just nu, eftersom foretaget letar efter yt-
terligare finansiering till expansionen.

— Vi vill viixa snabbt, men sikert och
behéver mer kapital, siger Thomas
Davidsson.

Han trivs som vd pa det expansiva fo-
retaget.

— Det hir ir en rolig och spinnande
bransch och det kidnns bra att géra ni-
got vettigt for jorden och miljén i dessa
tider. M






Av en slump hamnade skéningarna Linda och Daniel
Henriksson i Gunghult utanfor Markaryd. Sedan 2004
driver de JA Ranch och erbjuder bade féretag och

privatpersoner upplevelser med westerntema.
FOTO: TOMMY DURATH

— Vi har ett koncept med en rod trdd, berdttar Linda. Allt vi
gor ska ha westerntema, det avviker vi inte ifran. Konferens-
gisterna fir cowboyhattar nir de kommer hit och sedan gir allt
fran restaurang till boende och allt diremellan i samma stil.

Och det kinns verkligen som att forflyteas till vilda vistern
nir man gar innanfér grindarna pé JA Ranch.

— Vi dlskar det vi gor och lever {6r det hir. Det dr en lingsik-
tig satsning, en livsstil och vi gor det inte for att bli miljonirer,
siger Daniel.

WESTERNHOTELL

Det senaste tillskottet i verksamheten 4r hotellet Rangers Lodge
med 28 baddar. Alla rum &r olika och inredda med fantasi och
loppisfynd. Hotellet 4r en upplevelse i sig. Rummen delas ut ge-
nom att konferensgisterna fir vilja en nyckel ur doktorsviskan.

— Sedan springer de runt och tittar i varandras rum. Och d&
ar det inte late att 2 dem hirifran, skrattar Daniel.

— Vi har bestamt att alla gister som besoker oss ska se hotel-
let, berittar Linda. Aven om de inte bor hir. Men de kanske
blir nyfikna och gor det nista ging!

Det finns dven en ligenhet som ir handikappanpassad med
fyra singar.

— Om de ir fler i gruppen kan vi erbjuda nirliggande stugor
som vi hyr in och dé skjutsar vi gdsterna fram och tillbaka.

KONFERERA MED BUFFALO BILL

Till en bérjan lig fokus i foretaget pa histar och turridning,
men ganska snart bérjade Linda och Daniel att fundera pé
andra aktiviteter for sina gister.

Den forsta stora investeringen var att bygga ett restaurang-
kok for att kunna erbjuda mat. Idag stér restaurang och saloon
Silver Hill for den storsta delen av intikterna.

— Foretagen har allt mindre tid f6r aktiviteter, menar Daniel.
De vill 4ta gott, konferera och kanske hinner de med nagon ak-
tivitet dér alla ska kunna vara med. D erbjuder vi till exempel

en mingkampsbana, en tur med pririevagnen eller varfor inte
ett forsok pa den mekaniska tjuren.

Nista projeke dr en stor konferenslokal med Buffalo Bill-
tema. I flera 4r har Linda och Daniel samlat saker till inred-
ningen vid olika resor. I vir ska det vara klart.

NATVERK VIKTIGT
Att samarbeta med andra foretag 4r viktigt for JA Ranch. De har
kontakt med andra konferensanliggningar i linet, men ocksd
med andra westernanliggningar, bade i Sverige och utomlands.
— Det giller att synas 6veralle. Om vi gér ut i officiella sam-
manhang ir vi alltid westernklidda. Det vicker uppmirksam-
het och folk kommer ihag oss. Man maste tinka lite annor-
lunda nir man driver foretag pa landsbygden.

LAN FRAN ALMI
Nir restaurangen skulle byggas linade JA Ranch pengar frin
ALMI och sedan har samarbetet fortsatt. Linda och Daniel har
varit pd olika seminarier och nyligen féljde de med pa en resa till
Gotland tillsammans med andra turistféretag frin regionen.

— Dir fick vi mycket inspiration!

VILDA PLANER
Framtiden da? Daniel har vilda planer, men Linda drar i
bromsen.

— Och det ir klokt att tinka till, erkinner Daniel. Ibland
kan jag rusa ivig.

De nirmaste aren tinker de
jobba med att forbdttra det
som de har byggt upp hittills.
Idag har foretaget en anstilld
dret runt forutom dem sjilva.
Familjen rycker ocksd in nir
det behovs.

— Just nu har vi flyt, men
om man hade haft mer pengar
skulle man kunna géra myck-
et mer, drommer Daniel.

— Vi ska inte bli nigot nytt
High Chaparall, siger Linda.
Det ska vara familjirt och lite
exklusive. W




MARIE AHLGREN AFFARSOMRADESCHEF NYA FORETAG

Nyforetagandet minskar
— men utlaningen okar

Under forsta och andra kvartalet 2008 skedde en kraftig 6kning av antalet
nystartade foretag i Sverige. Nar finanskrisen slog till byttes uppgéangen i
foretagsetableringar till en kraftig nedgang.

| Enligt statistik
fran ITPS, Insti-
tutet for tillvixe-
politiska studier,
okade antalet ny-
startade foretag i
Sverige med 12
procent under for-
sta kvartalet 2008,
jimfort med mot-
svarande period
2007. Under andra kvartalet var okning-
en fem procent. Kvartal tre kom ett tvirt
trendbrott — nyforetagandet sjonk med
sju procent. Nedgangen héll sedan i sig
under resten av aret. Enligt Bolagsverkets
statistik minskade nyféretagandet under
heldret 2008 med 4,7 procent.

— Aven om nyforetagandet totalt sett
minskade under 2008 si okade vir utli-

ning till nya féretag med 14 procent, be-
rittar Marie Ahlgren, chef for affirsomré-
de Nya foretag. Storst var okningen bland
foretagare med utlindsk bakgrund.

FORSIKTIGHET OCH

KLIMATSATSNINGAR

— Vi ser en forindring i nyforetagandet,
man ir mer forsiktig. Vi har haft en stor
tillstrémning av personer som soker rad
hos oss, men firre har tagit steget fulle
ut och startat foretag. Av de som startar
ir det fler som behover rdd dven efter
starten. Hir dr vart program Mentor
Eget Foretag viktigt. En smaforetagare
i ligkonjunkeur 4r mycket ensam. Moj-
ligheten att ha en mentor som bollplank
ir ovirderlig. Aven finansieringen pa-
verkas: Under hgkonjunktur ér det fler
som startar foretag, men andelen som

kommer till ALMI ir ligre. Under lag-
konjunktur ir det tvirt om, da det dr
svérare att fa finansiering via bank.

— I finanskrisen finns regionala skillna-
der, savil som branschskillnader. Medan
vissa lin har drabbats hart av varsel s har
andra hictills klarat sig bittre. Inom enet-
giomradet finns en klar 6kning av antalet
nya foretag, framfor allt nir det giller kli-
mactteknik. Intresset for att miljdanpassa
sin verksamhet blir allt storre bland de
smd foretagen. Vi tror att vi kommer att

"l finanskrisen finns regio-
nala skillnader, saval som
branschskillnader.”

Marie Ahigren

ILLUSTRATION: HANS VON CORSWANT



mota stort intresse for det pilotprojeke
for klimatsmarta foretag som vi startade

under 2008, siger Marie Ahlgren.

TJANSTEFORETAGEN

| TILLVAXT

Utldningen till tjinsteféretag har 6kat,
medan handel har minskat. Avdragsrit-
ten f6r hushéllsnira tjinster har resulte-
rat i manga nya foretag och att de féretag
som redan var etablerade har vixt. Ut-
laningen dll Vard/omsorg har 6kat med
drygt 30 procent, dock frin en lig niva.
I januari 2009 infors lagen om valfrihets-
system inom vard och omsorg (LOV)
som innebir atc medborgarna fir vilja
mellan ett antal olika leverantorer. Det ir
frivilligt och upp till kommunen att vilja
inom vilka omraden LOV ska tillimpas.
Ofta borjar man inom hemtjinst och
dldreboende. Nir de giller landstingen si
har regeringen foreslagit att valfrihetssys-
tem ska bli obligatoriskt i primarvirden.
Inom ALMI f6rvintar vi oss en fortsatt
okning av efterfrigan pa finansiering och
radgivning inom detta omride.

— Under 2008 och 2009 driver vi
ocksé ett projeke for ate hoja vir kom-
petens att stotea dessa foretagare, berit-
tar Marie Ahlgren.

OKAD SATSNING PA

KVINNORS FORETAGANDE

Som ett resultat av regeringens satsning
pa kvinnors foretagande har vi kunnat
utdka var radgivning till kvinnor. Vi ser
att kvinnor i hégre grad dn min efter-
fragar rddgivning samtidigt som kvinnor
generelle lanar mindre belopp 4n min.
47 procent av véra radgivningsinsatser
och 35 procent av antalet lan som be-
viljats under 2008 har gitt till kvinnor.
Den storsta skillnaden mellan min och
kvinnors foretagande 4r val av bransch.
Kvinnor aterfinns sjilvklart i alla bran-
scher men i hogre grad i branscher med
stark tillvixt som exempelvis kreativa
ndringar och vird och omsorg,.

NASTA GENERATION PA G

En annan spinnande trend ir 6kningen
av andel unga som kan tinka sig att bli
foretagare. Nuteks entreprendrsbarome-
ter visar att ungefir tre av fyra unga kan

tinka sig att bli foretagare och andelen
har dkat markant de senaste fem 4ren.
Okningen har varit sirskilt stor bland
unga kvinnor. ALMI 4r partner till Ung
Foretagsamhet och det ir viktigt act vi
utvecklar var verksamhet for att sikra att
vi nar de unga foretagarna. Snittildern
bland landets smaféretagare dr i dag
over 50 dr, ett generationsskifte stundar.
ALMI driver regionala program kring
dgarskiften, flera av dessa har fokus pa
kvinnor med intresse att kopa foretag.
Vi vill uppmirksamma att kép av f6-
retag kan vara ett bra alternativ till atc
starta ett nytt.

— Av véra lan s dr 16 procent av antal
lan och 25 procent av linebeloppet till
dgarskiften, det dr en viktig malgrupp
for oss, konstaterar Marie Ahlgren. ll

FOretagande 1 Sverige

e I slutet av 2007 fanns det cirka
745 000 foretag (exklusive jord-
bruk).

* De flesta foretagen dr sma. Tva av
tre foretag ir soloforetag, och cirka
99 procent av alla foretag har firre
idn 50 anstillda. 2/3 av foretagen
har inga anstillda alls. Sverige har
ett lagt féretagande jaimfort med
manga andra europeiska linder.
Andelen smé fSretag i Sverige ir
dock ungefir densamma som i
andra jamforbara linder i Europa.

* Drygt 80 procent av alla svenska f6-

retag finns idag inom tjinstesektorn.

Knappt 20 procent tillhor industri-
sektorn. Antalet foretag 6kar
snabbast inom branschgruppen
utbildning, vird och omsorg, som
forvintas bli den storsta bransch-
gruppen inom ett par ar.

* Drygt 4 procent av foretagen
exporterar. Av dessa dr 92 procent
sma foretag. Minga sma foretag
spelar dock en viktig roll som under-
leverantorer till andra exporterande
foretag,

Under forsta halvan av 2000-talet
okade antalet foretagskonkurser for
act sedan minska under nagra ar
och sedan dterigen cka 2008.

Ar 2006 fanns 386 000 foretagare
varav 28 procent var kvinnor. Den
laga andelen kvinnliga foretagare
kan till viss del férklaras med att
fler kvinnor dn min arbetar i den
offentliga sektorn.

Antalet nystartade foretag lig pa
ungefdr samma niva 1996-2003,
kring 36 000, {6r att sedan 6ka
kraftigt under den senaste 5-ars-
perioden till mer dn 58 000 ar 2007.

En dryg tredjedel av de nystartade
foretagen 2007 startades av kvinnor.

Ar 2006 startades 8 246 foretag av
personer med utlindsk hirkomst.
Drygt 70 procent av dessa foretag
bildades i en storstadsregion och
40 procent av foretagen startades i
Stockholm lin.

KALLA: NUTEK, ARSBOK 2007.



JAN BENGTSSON VD ALMI INVEST

ALMI startar
riskkapitalbolag

Efter en lang tid av forberedelser blev 2008 aret d& ALMIs riskkapitalbolag
kunde bildas. Det nya riskkapitalbolaget, ALMI Invest, ska genom regionala
riskkapitalbolag investera i foretag som kommit igenom etableringsfasen

och star infdr en expansion

ALMI Invest 4ger tillsammans med re-
gionforbund och landsting sex regionala
dotterbolag. Moderbolaget ALMI Invest
ska styra, koordinera och ge support till de
regionala riskkapitalbolagen, som i sin tur
kommer att skota den 16pande riskkapital-
verksamheten i sina respektive regioner.

ALMIs riskkapitalverksamhet dr mark-
nadskompletterande och viktig uppgift ir
att fylla marknadsluckan i steget mellan
saddfinansiering och det stadium d fore-
tagets tillvixtpotential 4r si pass tydlig att
privata riskkapitalister vill kliva in.

— Vira satsningar ska inte ske i kon-
kurrens med andra finansiella aktdrer

Grundlaggande investerings-
kriterier for ALMI Invest

« Aktiebolag som &r i en expansions-
fas.

* Har kommit igenom etablerings-
fasen.

* Har, eller kan attrahera en annan
investeringspartner.

* Har positiv resultatutveckling och
en langsiktig dverlevnadspotential.

* Har tillvéxtpotential och utsikter
till Iangsiktig vardetillvaxt.

« Ar positivt till externt dgarskap.

* Har forutsattningar att pa sikt
attrahera nya agare.

pa marknaden. Vi ska fungera som ett
komplement och attrahera privata risk-
kapitalbolag att tillsammans med oss ga
in i ett tidigare skede 4n de normalt gor,
berittar Jan Bengtsson, vd ALMI Invest.

INVESTERINGSPARTNER
ETT KRAV
Jan Bengtsson berittar att alla satsningar
ska ske pa marknadsmissiga villkor och i
samarbete med privata aktorer; darfor dr
ett av kraven, for att ALMI ska investera,
att det finns en privat riskkapitalaktor
som gar in med minst lika stor andel.
Ovriga krav ir bland annat att inves-
teringsobjektet ska ha tillvixtpotential,
en langsiktig overlevnadspotential och
forutsiteningar ace pd sike actrahera nya
dgare. ALMI Invest kommer att arbeta
branschneutralt, det finns alltsd ingen
inrikening mot sirskilda sekrorer.
Etableringen av ALMI Invest och de
regionala riskkapitalbolagen mojliggdrs
genom att EU oppnat f6r mojligheten
att anvinda strukturfondsmedel for
riskkapitalsatsningar. Samarbetet mel-
lan ALMI och de regionala aktérerna
innebir att man tillsammans bidrar med
hilften av kapitalet, den andra hilften
kommer frin EUs strukturfondsmedel.

AKTIVT AGARSKAP

— Vi ska bedriva ett aktivt dgarskap med
styrelserepresentation och stod till bo-
lagsledningen. Om en annan aktor vill
kopa vér andel, dé siljer vi — dven om vi
skulle ha majlighet till storre vinst ifall vi

avvaktade. De pengar vi fir ut kommer
istillet att investeras i ett annat bolag.
Satsningarna ska leda till en langsiktig
regional tillvixt, sdger Jan Bengtsson.

FORDELAR OCH NACKDELAR
— Riskkapital skiljer sig frin lan satillvida
att det stirker foretagets egna medel och
ger en starkare balansrikning. Men det
stiller ocksa krav pa aktiedgaravtal samt en
annan typ av rapportering in vad foretaget
kanske arbetat med tidigare. Dessutom
limnar man ifrén sig en del av inflytandet
over sitt foretag, pdpekar Jan Bengtsson.
ALMI Invest gor det littare for foreta-
garen att f3 in andra riskkapitalister frin
den kommersiella marknaden, eftersom
dessa di kan dela kostnader och risker.
Syndikering, att flera riskkapitalister gir
in i samma bolag, ir en ganska vanlig
16sning i niringslivet. Det sker ofta da
riskkapitalisterna vill fa tllgang till den
andres kunskap eller kontaktnit. ALMI
kan till exempel marknadsfora objektet
i flera regioner dir den andre riskkapi-
talisten kanske inte har ett kontaktnit.
Det ir en stor fordel for foretaget att bli
synliggjort pd den nationella riskkapital-
marknaden.

"Véra satsningar ska inte
ske 1 konkurrens med
andra finansiella aktorer.”

Jan Bengtsson



Stefano Scardias idé ar massproduktion av unicitet. Hans vaskor tillverkas
I ett exemplar och skorna i endast atta storlekar. Med ovérderlig kunskap
om modebranschens sloseri blir priset en konkurrensfordel.

Medan konkurrenterna kostnadseffekti-
viserar och massproducerar gir Stefano
Scardia it motsatt hall. Hans affirsidé
bygger pa att varje minniska 4r unik och
har rict ate kinna sig sd. Det han skapar
gors i ett enda eller ett fital exemplar.

— Det dr mitt sdtt att nischa mig. Jag
kan aldrig skapa ett nytt Gueci eller
Prada och idag dr det inte tillrickligt att
etbjuda "Made in Italy”, forklarar Ste-
fano Scardia.

Kunder som soker efter, och 4r bered-
da att betala for, det lilla extra blir ofta si
glatt 6verraskade av priserna pa Scardias
produkter att de limnar butiken med
bade skor och viska.

— Jag har hittat en annorlunda 18sning
som gor att jag kan tillverka billigare 4n
konkurrenterna, trots min extrema idé.

Hemligheten ligger i inkopsprocessen.
Stefano har jobbat som produktutveck-
lare i italienska modebranschen och hade
med sig ovirderliga erfarenheter nir han
kom till Sverige for fem ar sedan. Han
visste precis hur de stora modejittarnas
tillverkningskedja, frin design till firdig
kollektion, sig ut. Av tusentals plagg
som syns pé catwalken blir en brikdel
verklighet. Ovriga plagg blir slingda
eller liggande. Stefano Scardia képer
helt enkelt upp stuvbitarna av exklusiva
material och ateranvinder dem. Inkdps-
priserna pressas och Scardia kan satsa pa
den unika designen och tillverknings-
processen.

Men vigen hit har inte varit spikrak.

— Det var svért att hitta fabriker som
var villiga att testa det nya konceptet, att
producera mingder av unika produkter.
De ir ju vana vid massproduktion.

Foretagets affirsidé ir inte bara smart,
den ir ekologisk ocksa.

— Jag étervinner skinn och tyger som
aldrig skulle komma till anvindning
annars.

En utmaning har varit inf6rsiljning till
butiker. De vet inte i forvig vad de far i

sina leveranser eftersom de inte har ni-
got urval act vilja pa.

— Vi har jobbat hart pa att koncep-
tualisera var affirsidé och samarbetar
med Gents Wear Company for att nd
ut till butiker i Skandinavien, forklarar
Stefano.

Till sin hjilp har Stefano Scardia fem
kloka styrelseledaméter, ett riskkapital-
bolag och ALMI. Férsta kontakten med
ALMI togs for flera ar sedan da IFS fick
honom att tro pi sig sjilv som invand-
rarforetagare i Sverige.

Stefano har hogtflygande planer for
sitt Scardia.

— Jag vill skapa konkurrenskraftig de-
sign som nér ut over hela virlden. Som
ett modebranschens IKEA, siger han
och skrattar 4t sin egen liknelse.



Innovationer

Exempel fran innovationsverksamheten 2008

ALMI Gavleborg

Medicinskap Linda

IVI edicinskap LINDA ir en it-baserad
plattform f6r intelligenta system
som underlittar vird och omsorg och ut-
gora hjirnan i smarta ligenheter. Ett si-
kert system for programmerbar utdelning
av dosforpackad medicin som ger ligre
virdkostnader genom att brukarna sjilva
kan klara sin dagliga medicinering.

* Ger okad trygghet genom det
inbyggda larmet som automatiske
sinder en signal till vardgivaren om
brukaren inte har tagit sin medicin,
vilket indikerar ett eventuellt tillbud.
Enklare hantering f6r vardpersonalen

dd inga manuella medicinnoteringar
behover goras eftersom bide ladd-
ning och utmatning av medicindo-
serna automatiskt registreras genom
den personliga (rfid) identifieringen.
Minimerar risken f6r manipulation
och stold av medicin genom den
personliga rfid-nyckeln som auto-
matiske registrerar alla transaktioner.
Helt nya mojligheter till uppféljning
av brukarens medicinering. Siker-
hetsskap f6r brukarens pengar och
smycken. Webbkamera och data-
skirm f6r interaktiv kommunikation
mellan brukaren och till exempel
vardpersonal eller anhériga. Koncep-
tet Linda ér patentsoke. M

ALMI Jonkoping

Sakerhetsfodral till
trevagskranar

'otoula Koutakis Wohlin har utveck-

lat en produke till varden, ett siker-
hetsfodral till trevigskranar som riskerar
att vrida sig. Trevigskranen sikrar till-
fldet av likemedel. Om patienten av
misstag kommer &t kranen finns risk att
flodet stryps. Patienten fir dé inte ritt
mingd likemedel och utsitts ocksd for
stress och oro. Det ir ofta cancerpatien-
ter som utsitts for detta och att inte fa
den tinkta behandlingen pa grund av att
kranen vridit sig och flodet strypts kan
upplevas som angestframkallande. Skyd-
det férhindrar att kranen vrids och noter

mot huden. M
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ALMI Stockholm

MoSync

omas Uppgard och féretaget Mobile

Sorcery har tagit fram ett verktyg
som gor det enklare, snabbare och mer
kostnadseffektivt att utveckla och por-
tera multimedietjinster och mjukvara
f6r mobiltelefoner. Nir man utvecklar
mjukvara f6r mobiltelefoner finns ingen
dominerande standard motsvarande
Windows i PC-virlden. Plattformarna
ir inte kompatibla med varandra. En
utvecklare tvingas dirfor gora flera va-
rianter av samma mjukvara for att den
ska kunna fungera i olika tekniska mil-
joer, ndgot som ir kostsamt och ocksé
kriver mycket av utvecklaren i friga om
kompetens. MoSync ir ett verktyg som
med sofistikerad teknologi automatiske
anpassar mjukvaran till olika mobila
plattformar. P4 s sitt behover man bara
gora en enda version av mjukvaran, som
sedan anpassas via MoSync. En utveck-
ling som mer liknar den f6r PC - enklare
och billigare, och som fler programme-
rare och utvecklare behirskar. Nista steg
for Mobile Sorcery ir att fi fram mer
riskkapital och lansera produkten pd en
bredare marknad. H

ALMI Vast
Gobius

om gammal seglare var Anders Meiton vil
bekant med det stindiga problemet med
toatanken pa baten. Ar den t6md, eller glomde
vi det? Hur full 4r den? Fanns det nigot sitt att
kunna hélla reda pa vitskenivdn i tanken? Idén
till en nivimitare kom nér han knackade i tvi
vinglas, ett nistan tomt och ett nistan fullt. Vibra-
tionen ir olika beroende pa mingden vitska. Den
ddmpas ju mer vitska behdllaren innehéller. Fran
den insikten utvecklade Anders Meiton en nivimi-
tare som sitter pé tankens utsida. Mitaren blir pd sa
sdtt enklare att montera och mer tillf6rlitig dn en
knackning. Nivimitaren GOBIUS héller nu pa
att utvecklas for att fungera bade pé fritids-
bétsmarknaden och i industrin. I

ALMI Nord
Droppstéllningen Violetta

AnnBritt Marklund, sjukskéterska
pa AHS-Viool i Skellefted, sak-
nade en produkt som skulle under-
litta i hemsjukvarden. Dirfor har hon
utvecklat en egen hopfillbar dropp-
stillning, Violetta. Stillningen gar att
hinga upp i hallaren, gar in i bilen och
kan genom ett handtag biras med en
hand. Genom att fa upp stillningen
fran golvet och hinga den i en krok
sa rymmer man kanske tio stdllningar
pé ett utrymme som annars bara klarar
fyra. Manga patienter har klagat pa de
gamla stillningarna som kindes sjuk-
husfirgade. Dirfor ar Violetta i en rod
firg som mer passar i ett hem. Still-
ningen finns sedan i borjan av 2009
ute till forsiljning. M
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Teknikmagasinet dr en butikskedja

. med nittio butiker i Sverige, Norge

\ och Finland. Utbudet ir en pojkrums-

drém baserad pd teknikprodukter,

kryddad med skimtprylar och leksa-

ker som kriver ménga batterier.

Foretagets egna undersokningar vi-

sar att varje katalog, av de 2,3 miljo-
nerna, ldses av minst tre personer.

— Det dr galet att den ir vért vik-

tigaste marknadsredskap, siger nytilltridde vdn Pelle Ekman.

Han tycker att det dr en smula forvinande med pappers-
fixering i en tid av elektronisk kommunikation. Men sa ir
de svenska hushallen fostrade av IKEA, och katalogfixeringen
kanske naturlig.

— Webbplatsen har inte den nivd vi vill ha, det ska dndras
under 2009, siger Pelle Ekman.

Butikskedjan grundades 1989 av tre kompisar, Bengt-Ake
Printz, Urban Printz och Jannis Ostlund. De jobbade pi ett
foretag med liknande utbud, som inte ville veta av deras stor-
slagna expansionsplaner.

— Vi hade ju ett helt kompendium, med virldens action-
plan. Det fanns inte en del inom verksamheten som vi inte
ville forindra. Vi ville bli en landsomfattande kedja. Men det
ville inte 4garen, siger Jannis Ostlund, grundare och tidigare
vd f6r Teknikmagasinet.

Den forsta butiken slog upp portarna i Skirholmen utanfér
Stockholm 1989, med ett syskon i Stockholm City redan ett
halvar senare.

— Det var den kidnslomissigt viktigaste hindelsen. Nir vi
oppnade butik nummer tva si kindes det som att det var en
kedja. Kan man kéra samma koncept pa tvi stillen sa var vi
trygga med att vi kunde kora det péa 20 stillen eller pa 100,
siger Jannis Ostlund.

Bankerna var kritiska till deras tuffa expansionsplaner. Sa
ALMI-krediten blev ett vilkommet tillskott.

— Vi har vildigt goda erfarenheter av ALMI, dven om de inte
har haft nagon kritisk betydelse, siger Jannis Ostlund.

De senaste tre till fem dren har Teknikmagasinet 6ppnat i
snitt 15 nya butiker per &r. Férutom i Sverige finns kedjan i
Norge och Finland.

Och trots de diliga tiderna sa fortsitter forsiljningen i
pojkrumslandet.

— Prylarna vi siljer kan man i manga fall hitta pa andra stil-
len, men ingen kombinerar ett seridst sortiment med lite galna
prylar pi samma sitt som vi. Och vi har ménga produkter som
inte kostar s& mycket, siger Pelle Ekman.

Utmaningarna infor framtiden ir tydliga och enkla:

— Vi vill behalla kidnslan av en elektronisk handelsbod, sdger
Pelle Ekman.

Det vill sdga: en fortsatt plact och 6ppen organisation och
total nirvaro i varje kundméte. Trots att foretaget vixer sd
det knakar. |

Jannis Ostlund, avgaende vd Pelle Ekman, tilltradande vd

Teknikmagasinet

Antal butiker: Drygt 90, varav 20 i Norge och en i
Finland. Butiker och dotterbolag ar helagda.

Antal anstallda: 547.

Omséttning: 680 miljoner kronor.

Agare: Grundarna Jannis Ostlund, Urban Printz och
Bengt-Ake Printz ager 44,2 procent av foretaget, risk-
kapitalbolaget 3i ager 44,6 procent, dvriga aktiedgare
11,2 procent.




ALMI 1 vard och omsor

Kreativa idéer forenklar vardagen
for personalen och ger patienterna
béattre vard!

— Vi arbetar med att ta fram och kommer-
sialisera produkter som ger bittre sjuk-
vérd, kundnytta, arbetsmiljo och ekono-
mi. Medarbetare inom virden far stod for
att utveckla kreativa idéer som forenklar
vardagen for personalen och ger patienter-
na bittre vard, berittar Helen Ljunggren,
projektledare for utvecklingsprogrammet
PU.M.A. i Jénkdping och for projektet
ALMI i vird och omsorg som snart finns
representerat i hela landet.

— Jag bérjade pd ALMI Jonképing
2003 for att arbeta med det regionala
projektet PU.M.A. som star f6r produke-
utveckling med medicinsk anknytning.
Jag genom-forde triffar med medarbe-
tarna inom landstinget for ate hitta nya
idéer for varden. Tillsammans med min
kollega kopplade jag ihop vardpersonal
och niringsliv for att de skulle kunna
genomfora sina idéer. Det slog mycket
vil ut, siger Helen.

Inom programmet PU.M.A. har
Helen byggt upp spetskompetens och
virdefulla kontakter. Som exempelvis
hur man tar hinsyn tll regelverk, hy-
gienkrav, gor riskanalyser och genomfor
medicinska tester. For att nd framging
behévs kunskap om tekniska 1sningar,
medicinska risker, produktutveckling
inom medicinteknik och lagen om of-
fentlig upphandling.

— Vi hjilper dll med allt frin rddgiv-
ning och bedémning av idén till finan-
siering, siger Helen.

RIKSTACKANDE NATVERK

Intresset fran olika delar av landet gjorde
att man tillsammans och med st6d frin
en extern stiftelse startade ett rikstickan-
de nidtverk och en utbildning fér ridgi-
vare. Nir stiftelsen drog sig ur projektet

2008 sa var det naturligt for ALMI att
ta ett stdrre grepp pa projekeet eftersom
resultaten var sd fina.

Frin och med april 2008 s& ar ALMI
huvudman f6r ALMI i vard och om-
sorg. I maj 2008 startade ytterligare en
utbildning med tolv deltagare frin sju
regioner. Den avslutas med diplome-
ring i slutet av mars i ar. I dessa regio-
ner har alla fitc iging en verksamhet
och arbetar for att skapa kontakter
mellan landsting, ALMI och nirings-
livet. Och i maj 2009 startar d4nnu en
ett-arig utbildning.

— I nitverket arrangerar vi triffar med
fordjupad kunskap inom omridet, vi ut-
byter bade kunskap och erfarenheter med

L =

Helen Ljunggren, projektledare

"Vi hjalper till med allt fran radgivning och
bedémning av idén till finansiering.”

varandra. Till exempel sa hade vi en nit-
verkstriff i Bords med Smart Textiles som
arbetar for att stimulera fornyelse och
hégteknologi inom det textila omridet.
— I dagsldget har vi flera nya produkter
som 4r pd ging ut pd marknaden. Det dr
ju langa ledtider, processen frin idé till
fardig produke tar ibland upp till fyra ar
fran ace vi bérjar arbeta tills att produkten
finns p& marknaden, konstaterar Helen.
Ett exempel dr Likemedelsbehallaren
som marknadsfors och siljs av STENA
Recycling AB, Kalmar. Underskoterskor-
na Katrin Westerberg och Sylvia Poltan pa
Hoglandssjukhuset i Eksj6 har uppfunnit
en engingsbehillare for kasserat flytande
likemedel. Lakemedelsbehallaren ir ett
sikert och miljévinligt sitt att forvara
flytande likemedel pa efter operationer.
— Lanseringen har vicke stor upp-
mirksamhet och ALMI och PU.M.A. i
Jonképing far mycket positiv goodwill
kring detta projekt, berittar Helen.

ANDRAD ATTITYD TILL

EGNA IDEER

Tack vare ALMI i vird och omsorg har
flera landsting fitt upp 6gonen for att
det finns pengar att spara, och manga sa
kallade mjuka vidrden att vinna pé att ta
till vara nya produktidéer frin de egna
leden.

Helen berittar: — Jag dr ute och
pratar med landstingspolitiker och
ledningsgrupper for att sprida vért
budskap. Och for att fa dem atr se att
samtidigt som man fir bittre arbets-
miljé och kultur pd arbetsplatsen sa
kan man spara pengar i verksamheten.
Det handlar ocksd om attitydférind-
ringar hos medarbetarna inom virden.
Att det dr okej att ha egna idéer och
det finns nagon som kan hjilpa till atc
forverkliga dem.

— Vi har genererat mingder av jobb
och 6kad dillvixt i vare lin tack vare pro-
jekeet, avslutar Helen. |



Narproducerat lyfter
uppstickarmejeri

Bankerna var skeptiska. Andra hade forsokt tidigare och misslyckats. Men
med ALMI som garant och blod, svett och tarar som insats, har Ema-
mejeriet i Hultsfred lyckats sla sig in pa Arlas domaner och ta 60 procent

av marknaden i naromradet.

Boénderna Patrik Evertsson och Anders
Johansson tréttnade pa Arlas avrik-
ningspriser och ville sjilva ha kontroll
over hela kedjan frin mjolkning dll bu-
tiksforsiljning och grundade Emameje-
riet. Affirsidén ir enkel — nirproducerad
mjolk frin hemtrakeen.

— Vi konkurrerar med en mjolk som
dr max ett dygn gammal, siger Patrik
Evertsson. Den siljs inom en radie pa
tio mil, vilket betyder firre transporter
i alla led. Vir mjolk 4r nigot dyrare
dn Arlas, men smakar mer. Kunderna
tycker att den dr god och uppskattar

Emamejeriet

« Startade 2007.

* Har sju anstéallda och fyra an-
slutna gérdar.

« Kunderna ar saval sma restau-
ranger som stora butiker som
Domus och ICA Maxi.

* Har 60 procent av marknaden
inom fem mils radie och 15 pro-
cent av marknaden utanfor.

» Omsatter cirka 35 miljoner kro-
nor i ar och raknar med att gora
en liten vinst.

att den kommer frén ett svenskt foretag
hirifrin trakten.

Andra mejerier har forsokt men miss-
lyckats och bankerna sig en alltfor stor
risk i Patriks och Anders projekt. Men
2007, nir nirodlat hade blivit en kva-
litetsstdmpel, var tiden mogen for ett
nytt mejeri att ta plats. ALMI Kalmar
lan gillade affdrsidén och klev in som ga-
rant och bistod med topplanen. Banken
foljde med och i maj samma ar kom den
forsta mjolken ut pa marknaden.

— Utan ALMI hade vi inte funnits
idag, fortsitter Patrik. Det 4r en risk-
abel bransch och bankerna tar inga ris-
ker. Men vi har lyckats.

Mjolkrévaran kommer till mejeriet
frin fyra gardar i ndromradet, diribland
grundarnas egna. Direfter processas den,
paketeras och packas for att koras ut dill
butik. Allt sker under loppet av ett dygn.
Fran att ha sile 3 000 liter mjslk i veckan
iborjan, slog Emamejeriet i somras rekord
med 105 000 liter. Ambitionen att utdka
finns, men det finns ocksd en grins f6r det
unika i verksamheten — niarproducerat.

— Vi har satt grinsen vid 10 mil, siger
Patrik. S4 istéllet for att vixa geografiske
ska vi forsoka ta fler marknadsandelar. Pa
sikt vill vi ocks utdka sortimentet med
ost och smor. Men allt handlar om hur
mycket vi orkar satsa. Det ir slitsamt att
bygga upp och utveckla sin egen verk-
samhet, men vildigt stimulerande. M




LENNART AUGUSTINIUS AFFARSOMRADESCHEF INNOVATION

Coachning
| centrum

Verksamhetsaret 2008 var ett bra innovationsér med fortsatt stor tillstrom-
ning av nya kunder och en 6kning i antal kommersialiserade idéer. Totalt

kommersialiserades 585 idéer.

Innovationsverksamheten paverkas inte
av konjunktursvingningar i samma grad
som Gvriga verksamhetsomriden inom
ALMI. Men det dr angelidget att samhil-
let fortsitter satsa inom omridet.

— Det ar viktigt att vi arbetar pa ett sta-
bilt och langsikrigt sitt. Att utveckla och
kommersialisera en innovation ir ofta en
process som tar flera dr. D4 far inte den
organisation dir man soker stod och fi-
nansiering plotsligt andra sitt sitt att ar-
beta, marknaden maste kinna stabilitet
hos oss, sidger Lennart Augustinius,
chef for affirsomrade Inno-
vation

Lennart Augustinius
papekar ocksa att en
stor del av Sveriges
vilstind bygger
pa tidigare upp-
finningar som
har skapat stora
foretag,

— Innovationer kan na framging utan
samhillets hjdlp, men det ir svart for en
enskild minniska att klara hela proces-
sen. Ménga gamla uppfinningar fick
hjilp av andra foretag och av datidens
affirsinglar.

Inom innovationsverskamheten ir
coachning ett nyckelord.

—Detir viktigt med ett marknadsanpas-
sat tinkande. Idébirarna ska coachas och
ges mojlighet att formulera och utveckla
sina tankar. Vi férmedlar kontaktar och
idébirarna stills de infér de nddvindiga

frigor om relevans och potential som

annars ofta gloms bort, berdttar

Lennart Augustinius.

Tre omrdden man jobbat

. sirskilt med under 2008

ir vard och omsorg, mil-

joteknik samt produktut-
veckling.

/ VARD OCH OMSORG
Den svenska varden ir fylld
av exempel pa kreativa 16s-
ningar som effektiviserar och
forenklar det dagliga arbetet
for medarbetarna och ger patien-
ten bittre vird. Ofta ir det olika
typer av medicintekniska hjilpme-
del. Ibland kan dessa medfora att
man kan arbeta pa ett nyte sit,
det kan allts3 vara en kom-
binerad produke- och
tjdnsteinnovation.
—Inom det hir om-

radet gor vi sirskilda satsningar. Man ar
innovativ inom virden, men man ir inte
sd bra pa att kommersialisera innovatio-
nerna. Hir har ALMI en viktig roll att
fylla, berittar Lennart Augustinius.

MILJOTEKNIK

Milj6teknik dr hogakeuellt just nu, till
exempel sker gigantiska investeringar
inom miljsteknik i Osteuropa och Asien.
Manga svenska miljoteknikforetag har
bra produkter att leverera cill virlds-
marknaden.

— I Sverige dr vi generellt duktiga pa
att komma pa och utveckla ny teknik
och vi har varit forutseende nir det gil-
ler att méta krav frin myndigheter och
kunder. Det ger ett forsprang interna-
tionellt sett.

"Véra satsningar ska inte
ske | konkurrens med
andra finansiella aktorer.”

Lennart Augustinius

Lennart Augustinius berittar att en
nackdel inom miljoteknikomradet ir
att det ofta handlar om smé foretag som
saknar en stark siljorganisation och fi-
nansiering. Hir fyller ALMI en viktig
roll. Under 2008 genomférdes en under-
s6kning dir 60 procent av de tillfrigade
miljoteknikforetagen uppgav att de hade
face sin forsta finansiering via ALMI.

PRODUKTUTVECKLING
Lennart Augustinius papekar att det ir
viktigt att inte glomma bort vikten av



produktutveckling. Att ha en modern
produke ger konkurrenskraft.
— Det ir manga foretag som har ett be-
hov av att se over sina produkter. Stora
foretag arbetar kontinuerligt med detta,
men i mellanstora féretag kan det ldtt
prioriteras ned. Nir konjunkturen nu vi-
ker dr det viktigt arbeta med produkeut-
veckling for att vara konkurrenskraftiga
nir marknaden vinder uppét igen.
Under 2008 har ALMI, tillsammans
med Nutek och Linképings universitet,
utvecklat ett webbaserat program som
kan anvindas som stod vid produke-
utveckling. Det hjilper foretaget att
klara styrning av bland annat miljokrav,
kvalitetskrav och ekonomiska kalkyler.
— Programmet, som finns pa ALMIs
webb, har blivit mycket uppskattat av vira
kunder siger Lennart Augustinius. Il

AVINNUORS
FORETAGANDE
STARKER

SVERIGE

Vi har en viktig uppgift att [0sa

— Vi har fatt nya mojligheter med
det kapitaltillskott pa 2 miljarder
kronor som regeringen beslutat
om och som framst ska finansiera
medelstora och stora foretag.
Forfrégningarna fran stora foretag
har 0kat och det &r en ny erfaren-
het for oss, konstaterar Sven
Andersson som ar kreditchef for
ALMI Vast.

— Minga av vira kunder ir underle-
verantorer till bilindustrin och trycket
ar hért pa dem. Det ér ett stort fortro-
ende som vi fatt att hantera dessa extra
resurser som ska komma féretagen i
var region till godo. Forvintningarna
fran foretagens sida dr sjdlvklart stora.
Vi fyller en funktion och ska medverka
till ace forbattra situationen for i grun-
den sunda foretag som fatt problem
under finanskrisen, sdger Sven.

Sven Andersson har arbetat pd ALMI
sedan 1997 da han bérjade som finan-
sieringskonsult, innan dess arbetade
han p4 flera banker.

— Att ansvara for kreditgivningen ér
idag bade hektiskt och spannande! Mitt
dagliga arbete bestdr delvis i att stotta
vara finansieringskonsulter genom
att agera bollplank. Jag har min bas i
Goteborg men ALMI Vist har dven
kontor i Boras, Skovde och Trollhittan.

BEHALLA FOKUS

— Vi har nu breddat vér inriktning
till att na fler medelstora foretag dn
forut. Samtidige giller det att behalla
fokus pa de smé foretagen. De storre
foretagen tar ju mer resurser och tid i
ansprak. Och darfér har vi omférdelat
resurserna internt, vir kirnverksamhet
ir ju finansiering. Vdra konsulter som
arbetar med rddgivning och affirsut-
veckling fokuserar nu pé uppfoljning.
Vi forsoker avlasta finansieringskon-
sulterna for att fi tid att ta hand om
nya forfragningar, konstaterar Sven.

Sven Andersson, kreditchef for ALMI Vast

2008 var ett bra ar, ALMI Vist nddde
de flesta av sina mél och arbetade med
gemensam kraft mot finansieringskun-
derna. Resultatet blev 500 nya kunder
som lanade 250 miljoner kronor!

— Vi har jobbat mycket med Agar-
skiftesfinansiering och efterfragan pa
vara tjanster har 6kat. Virt erbjudande
med en coach under ett ir for en ny
foretagare har varit vildigt uppskattat
och fatt genomslag i media. Behovet
att ha nagon att bolla idéer och strate-
gier med 4r stort, siger Sven.

Ett lyckat exempel dr Grahns
Konfektyr som anvint ALMIs tjanster
kring Agarskiftesfinansiering och dir
tvd av de tidigare anstillda tog over
verksamheten.

— Jag upplever att vi har en utma-
nande period framfor oss. ALMI har
hamnat pé kartan ordentligt. Utma-
ningen i ar ir att forvalta fortroendet
vi face och att hjilpa de foretag som
har behov utan att ta for hoga risker.
Vi ser ocksa tydligt hur viktigt det ar
med regional nirvaro for att kunna
hjilpa véira kunder pd bista sitt. Jag
ir imponerad av mina kollegor som
alla jobbar pd hégtryck och gor ett
fantastiskt jobb. Det ir inspirerande,
avslutar Sven. M



Ljus framtid vantar efter kristider

Nar lagkonjukturen knackade pa
dorren tvingades Solé Mechanical
Solutions till ett smartsamt, men
nodvandigt, varsel. Men med ALMIs
hjalp vagar vd Thomas Engblom tro
pa en ljus framtid.

Solé Mechanical Solutions i Eskilstuna
kinde tidigt av finanskrisen. Som legole-
verantor till gruv- och fordonsindustrin
tappade de snabbt volymer. Istillet for
att effektivisera produktionen tvingades
bolaget dra i handbromsen, varsla perso-
nal och fokusera pa att 6verleva.

— Tack och lov drog vi inte pa nigra
beslut. Vi hade budgeterat med en om-
sittning pa 110 miljoner kronor 2009,
men sinkte nivan till 78 miljoner nir
krisen kom. Vi tyckte att vi sopade till
rejilt nir varslet dimensionerades mot
en omsittning pa 67 miljoner kronor.
Men som det ser ut nu ir det den nivin
vi kommer att klara, siger Thomas
Engblom.

Det har varit nigra tuffa manader for
foretaget. Men med finansiering fran
ALMI har likviditetsproblemen 18sts.

— Tack vare lanet har vi kunnat ge-
nomfora vart varsel och vir omstruk-
tureringsplan, och fortsatt fokusera pa

det effektiviseringsprogram som pagick
innan konjunkturen vinde.

Affirsidén dr unik inom branschen.
Solé vinder sig till bide stora, smé och
medelstora industrier med sin kompe-
tens inom plat, skirande bearbetning
och montering. De vill erbjuda helhets-
16sningar och folja sina kunder frén pro-
totyp dnda fram till firdig produke.

Aven om moderbolaget har en 35-
arig historia inom verkstadsindustrin 4r
det mycket som ir nytt. Den skirande
verksamheten och monteringsdelen
tillkom med ett foretagsforvirv for tva
ar sedan.

Nu ser Thomas Engblom fram emot
en tid da Solé har klarat av uppsigningar
och andra trakigheter.

— D4 ska vi bérja satsa pa djupet, specia-

Sol6 Mechanical Solutions

« Startade 1975 i Strangnas.

« Forvarvade Stens verkstad i

Eskilstuna 2007, bolagen fusione-
rades i maj 2008.

* Har drygt 5 082 anstéllda, ska
anstélla ytterligare 58 i ar.

lisera oss och utveckla det vi dr duktiga
pa. S4 snart vi borjar tjina pengar igen
ska vi fortsitta effektivisera genom in-
vesteringar. Och gora allt vi kan for att
flytta oss uppit i virdekedjan.

Sol6s kunder har 4n si linge 6vervint-
rat konjunkturnedgingen. Det ir bara
volymerna som har minskat. Och Solé ir
redo f6r mer jobb si fort det vinder.

— Det ir inte védra produkter foreta-
gen Overviger att flytea till utlandet.
Tvirtom 4r nirheten dill leverantdrerna
vildigt viktig for ménga av vira kunder.

Thomas drivs av utmaningen att med
sin motivation och sitt engagemang fa
personalen att se vad som krivs for att
lyckas. Han har ett stort matt av positi-
vism. Kanske tvingar de dystra tiderna
smaforetagare i branschen, eller en an-
grinsande bransch, att silja ut sina fir-
mor. Blir det sd 4r det inte oméjligt att
Sol6 passar pa att forvirva kompetens
som stirker och breddar affirsidén.

Och det finns stod for sidana sats-
ningar. ALMI har férmedlat riskkapital
som riskkapitalbolag i mellansverige,
nu i &r gir de in med kapital i Sol och
de, liksom 4garen Jens Persson och vd
Thomas Engblom, hoppas att foretaget
gér en ljus framtid till motes. |



Lat datorn kdnna igen dig

Manniskan ses ofta som den svagaste lanken inom datorteknik. Behavio
Sec tankte tvart om. De har utvecklat en mjukvara som lar kdnna anvén-

darens unika beteende.

Mojligheten att lana nigon annans 16-
senord eller idkort for att ta sig in i en
dator ir snart ett minne blott. Behavio
Secs beteendestyrda datorsikerhetslds-
ning kinner av om personen som sitter
vid tangentbordet dr densamma som
den som loggade in.

— Vi sag att det fanns ett glapp mellan
personen som loggar in och den som i
sjilva verket hanterar datorn, berittar
vd Olov Renberg.

Det vickte idén om att géra mianniskan
till den starkaste linken i datorsikerhet.
En innovation som visade sig vara
sd unik att Behavio

Secs mjukvara gick att patentera.

Just nu pagir ett antal pilotprojekt som
testar och utvecklar produkten, och i
slutet av dret riknar det norrlindska fo-
retaget med att nd marknaden.

Nir Behavio Secs mjukvara installe-
rats pd en dator eller i ett ndtverk borjar
programmet lira kinna anvindaren. Det
som dokumenteras ir bland annat mus-
rorelser, vigar for navigation i systemet
och hur snabbt tangenterna trycks ner.

— En del anvinder Startmenyn, andra
Alt f4 eller krysset uppe i hogra hornet

for att stinga ner da-
torn. Alla sidana olik-
heter observeras och
sitts ihop till en unik
profil som ir omdoijlig
att kopiera eller lira in,
forklarar Olov Renberg.
Minniskors olikheter i
fingeravtryck och 6gon-
rorelser — biometrik, har
uppmirksammats under
lang tid. Och det dr ingen
nyhet att varje minniskas
beteende ocksa ir unikt.

Redan under andra
virldskriget studerades
kontinuitet i uppférande.
Di var det telegrafisternas
beteende som kartlades for
att halla koll pa vilken te-
legrafist som skickade vilka
meddelanden.

Med Behavio Secs mjuk-
vara ar det upp till kunden
att bestimma vad som ska
hinda om fel anvindare sit-

ter sig vid tangentbordet.

Antingen laser sig vissa
delar av datorn eller sa
loggas personen omedel-

bart ut ur systemet.

De tre killarna som har startat och driver
Behavio Sec ir fodda 1981 och 1982. For
ett par &r sedan vann de affirsplanetivling-
en Venture Cup och sedan dess har projek-
tet rullat pa i ett rasande tempo. ALMI har
funnits med sedan innovationsskedet och
stottat med kunskap och pengar. Dess-
utom ingdr Behavio Sec i ett mentorpro-
gram. Till sin hjdlp har Olov Renberg och
hans kompanjoner dven ett ging externa
radgivare med olika kompetenser.

— Vi dr unga men har byggt ett bra
team runtomkring oss.

Sedan januari 2008 har de dessutom
med sig riskkapitalister som tror sten-
harc pa idén. Och Olov Renberg har
stora planer.

— Var mjukvarulésning dr mycket
billigare 4n hérdvara och den ir en-
kel att installera. Datorn startar med
nollprocentig kunskap om anvindaren,
men lir sig snabbt profilens beteende.
P4 sd sice blir den svagaste linken den
starkaste.



Enklare utlandsaffarer

Det ska bli lattare for foretagen i mel-
lersta Norrland att géra affarer utom-
lands, tack vare projektet Globala
rummet. Malet ar att fler an tusen
foretag ska fa stod, och hundra fo6-
retag vara igang med internationella
affarer nér projektet avslutas.

For att hjdlpa smaforetagen att oka sina
kunskaper om nya marknader och kny-
ta internationella kontakter, samverkar
ALMI, Exportradet, Handelskammaren
och Enterprise Europe Network i det
tredriga projekeet Globala rummet. Ge-
nom att lyssna pd foretagen i regionen
har man tagit reda pa vilka behov som
finns. Att stédet som ges ir hands—on
har visat sig vara viktigt.

— Vi kommer att erbjuda foretagen ett
antal tjinster och aktiviteter for ate for-
bereda f6retagen pa en internationali-
sering, sdsom seminarier, studieresor,
workshops, missdeltagande, match—
making, analys och riddgivning, siger
Pia Edblad, Affirsutvecklingsansvarig
ALMI Mitt.

Foretaget analyseras forst for att se om
det 4r moget att ta plats pa den globala
arenan. Ar det inte redo, erbjuds stod pa
hemmaplan. Annars dr nista steg en dju-
pare analys av féretaget och coachning av
ALMIs och Exportradets konsulter. Dir-
efter 4r det dags for foretaget att samla pa
sig kunskaper genom studieresor, missor
och omvirldsbevakning. Majlighet till
finansiellt stod finns ocksa.

— Projektet dr oppet for alla, men vi
satsar i forsta hand pd foretag som ar

verksamma i nyckelbranscher; miljo
och energi, besdksniringen, kris och
riddning samt tjinstesektorn ir nigra
av dem, siger Pia Edblad.

Att lyfta fram goda exempel och fram-
gingshistorier 4r ocksd en viktig del i
projektet. Och de ateranvinds dven i
olika aktiviteter i en lirande process.

— Just nu rekryteras projektmedlem-
mar infor varens start. Ett delmal i sig dr
act ett fyrtiotal av foretagen ska formed-
las vidare till privata konsulter inriktade
pa internationalisering, for att stédja
dven den verksamheten i regionen, siger

Pia Edblad. ®

Las mer om Globala rummet pa

www.almi.se/mitt

ILLUSTRATION: HANS VON CORSWANT



Alla foretag

kan bl

battre!

— Projektet "Béttre [onsamhet pa en internationell marknad” &r del i ett storre
projekt som vi borjade arbeta med under 2008 berattar Pontus Sannéus
som arbetar som foretagsradgivare och projektledare pad ALMI Kronoberg.

Di gjordes en gemensam ansékan om
EU-pengar, for ett évergripande pro-
jeke, tillsammans med Jonkoping och
Gotland. Projektet innehéller forutom
lonsamhetsanalyser bland annat sats-
ningar pa nyforetagar- och innovations-
radgivning.

— ALMIs verksambhert skiljer sig ju lite
4t beroende pd var i landet man befin-
ner sig. Hos oss i sédra Smaland har vi
valt att satsa forhallandevis mycket pé
radgivning. Och eftersom vi pi ALMI
ar duktiga pé foretagsekonomi fokuserar
vi pa att hjilpa foretag att oka sin 16n-
samhet och bli mer konkurrenskraftiga,
siger Pontus.

TRESTEGSMODELLEN

ALMIs lonsamhetsanalys innehaller tre
steg. Forsta steget bygger pa ”Tillvixtba-
rometern”. Hir stills frigor om foreta-
gets marknadsforing, ekonomi, rutiner,
inkop, dgarférhillanden med mera och
ger foretagsledningen en utomstiendes
syn pa foretagets starka och svaga sidor.

I steg tva matas foretagets ekonomiska
siffror in i en modell. Underlaget himtas
fran fSretagets senaste arsredovisning.
Med hjilp av modellen kan ekonomiska
simuleringar goras.

— Vid behov tittar vi ocksa pd siffrorna
for nagra av foretagets konkurrenter. Till
exempel hur héga deras personalkostna-
der dr, i forhéllande dll omsittningen,
jamfort med var uppdragsgivares kostna-

der, siger Pontus och fortsitter:
— I steg tre triffar vi foretagsledningen
igen och gir igenom resultatet. Vi disku-
terar férbattringsomraden och forsoker
lyfta fram tva dill tre saker som foretaget
ska satsa pd att géra bittre.

— Nir foretagsledningen vil bestdmt
sig f6r vad de vill ta tag i forsoker vi arbe-

"For de foretag som drab-
bats hardare av lagkon-
Junkturen krévs ofta mer

omedelbara atgarder.”

ta som féretagscoacher och hjilpa dem
att driva forandringsprocessen framat.
Genom att ALMI kan agera bade piska
och morot gor vi stor nytta di vi hjil-
per dem att f3 saker och ting att hinda.
Foretagaren betalar en symbolisk summa
for att analysen ska kinnas virdefull,
konstaterar Pontus.

RAGGMUNK OCH FLASK

— Jag tycker att vi har lyckats riktigt bra
med vart sitt att nd foretag och infor-
mera om vart erbjudande. Vi bjuder in
foretagsledare till luncheriffar och iter
raggmunk, pratar om l6nsamhet och
berittar om virt arbetssitt med 16nsam-
hetsanalysen, sdger Pontus.

Under 2008 ge-
nomfdérde ALMI
Kronoberg cirka
25 analyser och fler
4ar under arbete.

— ALMI har
linge jobbat med
olika typer av
féretagsanalyser
men under 2008
plockade vi ihop vi
Trestegsmodellen f6r att anvdndas i vért
projeke, berdttar Pontus.

Pontus Sanneus,
foretagsradgivare

KRISDOKTOR

— For de foretag som drabbats hardare av
lagkonjunkturen krivs ofta mer omedel-
bara dtgirder. En del underleverantdrer
i Smaland har det rikeigt tufft nu. Dir-
for testar vi en variant av ldnsamhets-
analysen som vi paketerat om till ett
lite snabbare format. Vi borjar med en
informationstraff’ di vi pratar om fore-
tagsekonomi, likviditetsplanering samt
styrelsens och ledningens ansvar i ett
aktiebolag. Uppropet heter "Ar ditt fo-
retag drabbat av lagkonjunkturen?”. Vi
fir se om foretagen vigar komma... en
del vill kanske inte skylta med att de har
problem. Direfter far de féretag som dr
intresserade individuell ridgivning. De
far hjilp att analysera ldget och ta fram
strategier och handlingsférslag for att
overleva ligkonjunkturen.

— Projektet fortsdtter under 2009. Vi
hittar hela tiden nya varianter och skru-
var pé vara erbjudanden for atc ge vira
kunder bista méjliga service. Det ir fan-
tastiske stimulerande att hjilpa foretagen
att utvecklas, avslutar Pontus.



Antal anstéllda i medeltal: 424
Varav kvinnor: 196
Varav man: 228

Antal anstillda vid arets slut

Tillsvidareanstallda: 425
Varav kvinnor: 203
Varav mén: 222

Visstidsanstallda: 35
Varav kvinnor: 21
Varav man: 14

Personalomsattning under
aret

Totalt: 11 procent

Kvinnor: 7 procent

Man: 14 procent

Genomshnittligt antal utbild-
ningstimmar per anstalld
47 timmar

Kollektivavtal

Samtliga medarbetare omfat-
tas av kollektivavtal vilket ocksa
innebar en minsta varseltid av 1
manad. Vd:ar tillhdr den sa kalla-
de frikretsen och omfattas inte av
kollektivavtal eller LAS. ALMI har
genom sitt kollektivavtal mojlig-
het att vid uppséagning pa grund
av arbetsbrist, erbjuda omstall-
ningsstod via Trygghetsradet.

| enlighet med kollektivavtalets
omfattas samtliga medarbetare
av l6pande kompetensutveckling
utifran en individuell utvecklings-
plan. Arbetsgivaren bekostar
kompetensutveckling som ér
nodvandig for medarbetarens
yrkesroll. Aven frivillig kompe-
tensutveckling i yrkesrollen upp-
muntras.

INGRID KALDEREN PERSONALCHEF

Tankvart projekt
om jamstalldhet

Under 2008 inledde ALMI arbetet i ett jamstélldhetsprojekt kallat "Tank
Jamt”. Malsattningen &r att 6ka andelen kvinnor bland foretagare, vilket

ocksa éar ett direktiv fran ALMIs agare.

— En viktig komponent fér att vi ska
bli bittre pa att nd ut till kvinnor som
soker radgivning eller finansiering 4r att
min och kvinnor fir ssmma bemétande
nir de kommer till ALMI, till exempel
i kundméten och i bedomningen av
kreditans6kningar. Det 4r late att ta for
givet att alla redan agerar pa ett jamstille
sitt, men vi arbetar pa ett grundligt vis
for att ta reda pd hur vi arbetar idag och
med vilket resultat och se éver om ifall
nagonting kan {orbittras, berittar Ingrid
Kalderén, personalchef.

PROJEKT | TRE STEG

—Viinledde med att underséka hur det
faktiskt ser ut hos oss i dag. Vi anli-
tade en person frin Umed universitet
som har kartlagt ALMI-koncernen och
vart arbete ur ett genusperspektiv, bade
kvantitativt och kvalitativt. En del var
att titta rent kvantitative pa andelen
kvinnor och min i organisationen,
generellt och pa olika typer av poster.
En annan del var att analysera kund-
stocken och studera bemétandet vid
kundméten.




Baserat pa undersoknings-
resultatet utvecklades en
tvidagarsutbildning kring
genus och jimstilldhet.
Samtliga anstillda i koncer-
nen far ta del av utbildningen
som l6per under hdsten 2008 samt viren
2009. Syftet dr atc ge 6kade kunskaper
kring genus och jimstilldhet, for hur
man har méjlighet att paverka, hur man
kan forbittra och utveckla sitt arbete.

Det finns dven en separat chefsutbild-
ning, Leda Jimt, som lyfter fram che-
fens ansvar for att leda arbetet med att
utveckla vart arbetssitt ur ett genusper-
spektiv ut mot vara kunder.

FORDJUPNING OCH UPPFOLJNING
Fas tre i projektet ir ett fordjupat regio-
nalt arbete dir respektive regionkontor
gor en kartldggning och analys i det egna
bolaget. Man tittar till exempel pa andel
kvinnor och min inom olika branscher
i kundstocken, storleken pé lanen till
kvinnliga och manliga foretagare, hur
kvinnliga och manliga kunder férdelas
mellan kvinnliga och manliga konsulter,

"Man tittar till exempel pa
andel kvinnor och mén
inom olika branscher i
kundstocken.”

Ingrid Kalderén

hur manga kvinnor respektive min som
haller respektive besoker seminarier, hur
fordelningen mellan kvinnor och min
ser ut inom mentorprogrammet etc.

Nir kartliggningen dr gjord dr det
dags att dra slutsatser och att uppritta
en handlingsplan. P4 koncernniva fort-
sitter arbetet med att ta fram ett antal
mitpunkeer eller nyckeltal som stddjer
arbetet med att ni verksamhetsmalen
med en 6kad andel av kvinnors foreta-
gande. W

Medarbetaridé

Som medarbetare i ALMI

forvantas jag:

* Ha ett affirsmissigt och resultat-
orienterat beteende med kundens
bista f6r 6gonen.

* Ha egna initiativ och vara 6ppen
for forbattringar och bidra i ut-
vecklande samarbeten.

* Vara tydlig, agera med integritet
och skapa fortroende genom att
lyssna.

* Utveckla bade min egen och mina
kollegors kompetens.

* Bidra till en 8ppen stimning och
en god trivsel pd arbetsplatsen.

Som medarbetare i ALMI far du:

e Mal bade for ditt arbete och for
hela verksamheten.

* Stod och tydlig dterkoppling fran
din nirmaste chef.

* Tydliga befogenheter och ansvar i
ditt arbete.

* Utveckling i din yrkesroll och i ett
regionalt nitverk.

* Mojlighet till inflytande och del-
aktighet i verksamheten.

Kompetensidé

For att utvecklas med véira kunder och
kontinuerligt utveckla vira tjinster,
produkter och arbetssitt, maste vi ta
tillvara och utveckla den kompetens
som finns i hela koncernen. Vir kom-
petensidé ska vara vigledande och ett
stod nir vi rekryterar och utvecklar
vira medarbetare i koncernen for att
pa bista sitt svara till vara kunders be-
hov av ett kompetent och engagerat
mote med ALMI.

Vi ser kompetens som en samman-
vigning av kunskaper, erfarenheter,
attityd och f6rmaga hos varje individ.

Kunskaper

Vi ska rekrytera och utveckla en hég

och relevant kunskap i alla yrkesroller.
Vivill sta f6r en bred generalistkun-

skap dir vi standigt siktar pé ate ligga

i framkant.

Erfarenheter
Vi tror att bred erfarenhet leder till en
formdga att bade agera flexibelt, tyd-

ligt och anpassat i kundsituationer.
Vi s6ker kontinuerligt nya erfa-
renheter i kundméten, méten med
kollegor och i vara arbetsuppgifter
for att stirka affirsmissigheten och
trovirdigheten pa marknaden.

Attityd
Vi vet att attityden paverkar véra be-
teenden. En attityd som priglas av
engagemang, ansvar, lyhordhet och
sjalvreflektion tror vi leder till fram-
gangsrika beteenden.

Vi respekterar olikheter och ser till
alla minniskors lika virde.

Férmaga
Vi vill beskriva forméga som det sitt
som vi anvinder vara kunskaper, erfa-
renheter och var attityd i det vardag-
liga arbetet.

Vi utvecklar kontinuerligt véra
medarbetares formégor for att det le-
der till en framgangsrik verksamhet.



CARINA NORDSTROM KREDITCHEF

Utlaningen okade
Kraftigt under hosten

Den ekonomiska utvecklingen under hdsten 2008 paverkade ALMIs finansierings-
verksamhet i hog grad. Oron pé de finansiella marknaderna och en sémre
orderingdng for manga foretag stallde nya krav pa ALMIs verksamhet.

— Aret bérjade med en forsiktig dkning
i utlaningsvolymerna, men efter som-
maren accelererade efterfrigan och utli-
ningen under andra halvéret dkade med
nirmare 40 procent jimfért med samma
period dret innan. For helaret totalt 6kade
utlaningen med 21 procent. Det har varit
ett hogt tryck pd vara bolag runt om i lan-
det, siger Carina Nordstrom, kreditchef.

Nyudiningen var totalt 1,7 miljarder
under 2008. Snittkrediten har fordubblats
och ligger nu pa 800 000 kronor vilket
beror pa en okad efterfragan fran storre
foretag. Utldningen till etablerade foretag
okade med 25 procent och utliningen till
nya foretag 6kade med 14 procent.

— I samband med finanskrisen har for-
vintningarna pd ALMI 6kat dramatiskt.
Lagkonjunkturen medférde att manga
foretag fick problem, vilket i sin tur ledde
till en 6kad forsiktighet bland bankerna.
I en sédan situation blir ALMI och den
marknadskompletterande rollen sirskilt
viktig. Att dven medelstora foretag i
storre utstrickning vinder sig till oss for
finansiering betecknar jag som den mest
radikala forindringen under 2008, siger
Carina Nordstrom.

TILLSKOTT TILL LANEFONDEN

I december beslutade regeringen att skju-
ta till ovd miljarder extra till ALMIs lane-
fond. I samband med detta slopades ock-
s kravet pd att en medfinansiir, normalt
bankerna, ska ta minst 50 procent av kre-
diten. Nu kan ALMI ta en storre andel, i
sirskilda fall upp till 100 procent. Carina
Nordstrom understryker att villkoren for

"I samband med finanskri-
sen har forvantningarna
pa ALMI dkat dramatiskt.”

Carina Nordstrém

utléning inte har férindrats. ALMI gor
lika noggranna kreditvirderingar som
tidigare. Grunden &r att kunden maste
ha en sund affirsidé med potendial till
l6nsamhet. Vi miste se att det finns en
framtidspotential, siger Carina
Okningen i utlining ir olika stor i
olika delar av landet. De regioner som
har okat sin utlining mest, med mer
in 50 procent, ir Uppsala, Dalarna,
Sérmland och Ostergotland. Hon be-
rattar vidare att Exportldnet som ALMI
lanserades 2007 kom iging bra under
2008 och stod foér nirmare 10 procent
av den totala utliningen. Exportlanet 4r
ett resultat av samarbetet mellan Export-
kreditnimnden, Svensk Exportkredit,
Exportridet och Swedfund.

MIKROLANET OKAR

Mikrolénet ar speciellt anpassat f6r grup-
per med mindre kapitalbehov dir ALMI
kan vara ensam kreditgivare. Har 4r an-
delen kvinnor fortsate hog. Under 2008
okade Mikrolanen med 85 procent till 76
miljoner kronor. Andelen kvinnor var 48
procent vilket dr glidjande eftersom vi har
en uttalad malsdttning ate nd kvinnor.

— Vart Mikroldn och Exportldnet
vickte stor uppmirksamhet, inte minst
i media. Vi fick mycket gratis marknads-
foring, siger Carina.

KVALITETSARBETE

— Under 2008 har vi dven paborjat en
kreditrevision, detta arbete kommer att
fortskrida kontinuerligt. Vid revisionen
genomlyser vi kvaliteten i dotterbola-
gens kreditprocesser, detta ska leda till
ett revisionsbetyg. Arbetet gors for att
sikerstilla en genomggende hog kvalitet,
det blir bide en kontrollfunktion och en
intern lirandeprocess. M



Mikromekanik
| varldsklass

| Jarfalla norr om Stockholm byggs
en av varldens modernaste fabriker
for elektromekaniska system pa
mikroniva. Det hade inte varit mojligt
utan l&nefinansiering fran ALMI.

FOTO: MAGNUS GLANS

Mikrochipet ir forstorat hundratals
ginger och liknar en storstad. Det ska
anvindas i en mikrofon f6r en avancerad
mobiltelefon. Chipet dr en av nirmare
hundra produkter som tillverkas hos Silex
Microsystems i Jarfilla.

Produktion och utveckling pagar
dygnet runt i fabriken, dven pd hel-
gerna. Genom att bearbeta kiselplat-
tor, bland annat genom etsning, skapar
foretaget mikromekanik for komplexa
produkter. Kunderna finns inom tele-
kom, bioteknik, konsumentelektronik
och bilindustri.

— Vi gdr inga slutprodukter sjilva utan
dger processen for ate tillverka de olika
mikrochipen, siger Jan Nerdal, VD for
Silex Microsystems.

Det nioariga foretaget rankades forra
dret som virldens storsta fristiende dillver-

kare av mikroelektromekaniska system.
Den breda kundbasen ir en styrka nir
mdnga kunder minskar sina bestallningar
pd grund av den globala finanskrisen.

Men det hindrar inte Silex frin att
satsa pd en ny fabrik.

— Dels har vi fitt de nya maskinerna
billigare, dels méste vi bygga kapacitet
nu for att locka kunder och sté fullt rus-
tade nir marknaden vinder, siger Jan.

Med ny tillverkningsteknik fir den nya
fabriken fem ginger sa hég produktions-
kapacitet nir den 4r full drift 2010.

— Vi dr oerhort tacksamma for lanet
frain ALMI. Annars hade vi haft svart
att genomfora investeringen. Man kan
inte bygga en halv fabrik. Bankerna ir
ju forsiktigare med sin utlaning nu, si-
ger Jan Nerdal.

Att bygga den nya fabriken i ett ligls-
neland i Asien var aldrig nigot alterna-
tiv, enligt Jan Nerdal:

— Tillverkningsprocessen ir i hog grad
automatiserad. Det viktiga dr kompeten-
sen och en nirhet mellan vara utveck-
lingsingenjérer och produktionen.

Jarfilla ligger ocksd passande nira
KTHs labb i Kista, dir mycket forsk-

ning inom omradet pagar och dir dven
Silex startade sin produktion &r 2000.

— Dessutom ir infrastrukturen avgs-
rande. Strommen fir inte forsvinna un-
der en dag. I Jarfilla har vi allt vi behé-
ver, siger Jan. M

Silex Microsystems

« Startades som
avknoppnings-
bolag fran forsk-
ningsinstitutet
Acreo ar 2000.

*Fabrik och
utveckling i
Jarfélla. Drygt
100 anstallda.

* Omséttning cirka 165 miljoner kronor.

* Tillverkar mikromekanik at en lang
rad branscher.

« Halften av kunderna finns i USA, en
stor del i Europa samt ett fatal i Asien.

«Planerar borsintroduktion.




Drommen ar en miljard kunder

Yubicos innovation &r sa enkel och s& séker att internetsékerhetsvarlden
appladerar. Formgivaren Stina Ehrensvards lilla platta nyckel pluggas in i en
dator och identifierar anvandaren. Om nagra ar kan bankdosor och otaliga

[0senord vara ett minne blott.

Industridesignern Stina Ehrensvird
trottnade pa sina pinkoder och 18senord
for att vara skyddad och privat pa nitet.
Hon visste inte hur, men bestimde sig
for att det maste finnas ett enklare sitt
att identifiera sig pa.

Stina designade en nyckel som passar i
datorns USB-ingéng och ir platt nog att
fa plats i planboken eller hinga i nyckel-
ringen. Tekniken utvecklades i nira sam-
arbete med hennes make Jakob och nagra
andra experter pd internetsikerhet.

Nyckeln, som kallas YubiKey, pluggas
in i datorn och skickar ivig engings-
koder till den mottagande sidan. Ko-

Yubico

« Vd Stina Ehrensvard.

* Cirka 15 medarbetare, spridda dver
varlden.

* Produktionen finns i Sverige, hos
en fore detta underleverantor till
bilindustrin.

derna fungerar bara som identifikation i
samma sekund som de skickas ivig och
kriver dven att anvindaren kompletterar
med ett eget personligt [osen.

— Nyckeln skapar automatiske nya ko-
der hela tiden vilket gor sikerheten vil-
digt hog, berittar Stina Ehrensvird.

Hon siger att internetsikerhet ofta
uppfattas som nagot torrt, trdkigt och
polisidrt.

— Jag ser internet som ett stort eko-
system av folk som pratar med varan-
dra. Men jag ser ocksd problemen; att
mycket pengar forsvinner i bedrigerier
och att information sprids till de som
inte ska ha den.

ALMI har stottat henne med ett inn-
ovationslan och sedan i maj forra aret
har Yubico nitt ut till 1 200 kunder i
40 linder. Internationella bolag, med
Google och Sun i spetsen, har inlett ett
samarbete med Yubico for att utveckla
jansten. Och hemma i Sverige testas
YubiKey av flera intressenter.

Det ir inte konstigt att Stina drom-
mer om att n ut till alla med behov av
internetsikerhet. Det ir en drém som

omfattar en miljard kunder.

Stina upplever emellanit sig sjilv som
ett administrative svart hal, utan koll
pa bolagspapper. Men det ir en brist
hon kompenserar med duktiga medar-
betare, medan hon sjilv utvecklar sina
starka sidor.

Nir nyckeln lanserades saknades en af-
farsplan och Stina visste inte vilka kana-
ler den skulle distribueras genom. Istillet
tog hon flyget till USA och en missa for
internetsikerhet och hoppades bli upp-
tickt. Det gick sadir tills hon helt sonika
haffade forsta bista journalist och tvinga-
de henne att lyssna. Det blev ett av Stina
Ehrensvirds mest lyckosamma méten.

— Jag kinde mig som askungen som
triffar prinsen och blir tagen dill him-
melriket.

Det dréjde inte manga dagar innan
bestillningarna borjade trilla in. T dag
tar en webshop hand om férsiljningen
och fér varje ménad som gir dubbleras
omsittningen samtidigt som den vixan-
de organisationen dgnar sig at produkt-
utveckling och férhandlingar.

— Bra teknik 4r viktigt f6r mig, liksom
att vi dr lyhorda for all kunskap som
finns dir ute. Vir organisation ir ser-
viceinriktad och lyhord f6r kundernas
behov, sdger Stina. Om allt gar som det
ir tdnkt s& drojer det inte linge forrin
Yubico finns i var mans hand. |



LARS MARDBRANT KOMMUNIKATIONSDIREKTOR

Stort intresse for ALMI

Som marknadskompletterande
aktor ar det vasentligt att né s
manga personer och foretag som
mojligt som kan ha behov av de
tjanster som ALMI erbjuder. Ett
starkt varumarke ar en av ALMIs
malséattningar och under 2008
intensifierades marknadsforingen.

— Vi lade upp en bred marknadsplan
for 2008. Den innehéll annonsering i
tryckt media, marknadsféring pa inter-
net, radioreklam och en hel del olika
events. Satsningen gav bra resultat och
den 6kande uppmairksamheten mirktes
tydligt, framfor allt under andra halvan
av aret, siger Lars Mardbrant, kommu-
nikationsdirektor.

En starkt bidragande orsak var ocksi
den finansiella oron under hésten 2008
som satte nytt fokus pd ALMI. Medias
rapportering om ALMI 6kade markant
under hésten. Frigestillningarna gillde
ofta situationen for sma och medelstora
foretag och deras tillgang pa kapital, samt
ALMIs nya mojligheter att finansiera
béde stérre belopp och storre fretag. Den
kvartalsvisa undersokningen om banker-
nas utlining, Lineindikatorn, fick under
hésten ett mycket stort genomslag.

"Medias rapportering om
ALMI 6kade markant un-

der hosten.”
Lars Mardbrant

— Sammanlagt hade vi 6ver 2000 artik-
lar om ALMI i tryckt nyhetsmedia och
pa internet, det dr fi organisationer av
ALMIs storlek som far sidan uppmark-
sambhet, berittar Lars.

Webben fortsatte att utvecklas under
2008 och antalet besokare 6kar kontinu-
erligt. Webben ska inte enbart informera
om ALMIs verksamhet och tjinster.

Webben ska ocksd inspirera och fungera
som en forsta initial rddgivningsinstans
for entreprenérer och innovatorer. Under
aret lanserades bland annat den nya Fore-
tagarskolan pa nitet och information pa
olika sprik i samband med IFS Radgiv-
ning. En annan nyhet var Internationa-
liseringsguiden som ir en f6ljd av samar-
betet med Exportradet, EKN, SEK och
Swedfund. Syftet ir att lotsa kunderna
ritt bland de fem organisationerna.
Under varen sindes programserien 72
Hour Race i TV8. Programidén ir att lita
personer med olika bakgrund under 72
timmar utveckla nya kommersialiserbara
produkt- och tjansteidéer. ALMI bidrog
med kompetens pé flera sict, men fram-
for allt genom de innovationsradgivare
som deltog i programmet, och lotsade

"

deltagarna i innovationsprocessen.

Ett annat betydelsefullt engagemang
under aret var Dagens Industris Gasell-
triffar.

— Minga av fdretagen som kommer
med i Gasell-rankingen ar kunder till
ALMI. Det ar ett naturligt och sjlvklart
sammanhang for ALMI att synas i, siger
Lars Mardbrant. |l




Almi spar

allt tuffare
ALMI &

| MEDIA

Intresset for ALMI &r stort i media. Under 2008 forekom ALMI i dver
1 600 inslag i tryckta tidningar, radio och TV. Till det kom 6ver 600
inlagg pa tidningarnas bevakning pa internet.
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Rontgenldkare pa
distans lockar varden

Idén om den bildgranskande rontgenlakaren som inte behdver vara pa
samma stélle som patienten blev en succé. Fem ar efter starten 6ppnar
Direct Rontgen i Goteborg en egen rontgenavdelning. Primarvarden i

Goteborg &r redan kund.

ar rontgenlikaren Teddy Bitvai
Nfor som en stafettpinne mellan
hemmet i Goteborg och sjukhu-
set i norska Lillehammar foddes idén om
ett digitalt arbetssitt. Otaliga restimmar
skulle sparas om han kunde bedoma rént-
genbilder frin en datorskirm i hemmet.
— Om jag sitter i rummet bredvid
eller nigon annanstans i virlden spe-
lar ingen roll f6r patienten, forklarar

Teddy Bitvai, grundare av Direct Rontgen
i Goteborg AB.

Den digitala tekniken ér enkel, men si-
kerheten desto mer avancerad. I Sverige
krypteras bilderna och skickas genom
Sjunet, hilso- och sjukvédrdsintranitet
i Sverige, pé ett sitt som paminner om
bankernas sikerhetskryptering.

I dag har Direct Rntgen ett tiotal ra-
diologer knutna till sig pa behovsbasis.

De har alla en komplett arbetsstation
installerad i hemmet och kan skéta be-
démningarna av bilderna dirifrin. Sina
utlitanden skriver de in i respektive
rontgenavdelnings datorsystem.

— Det ir brist pd rontgenlikare, s& det
hir innebir obegrinsade méjligheter for
dem som har rontgen som arbetsfilt.
Men det dr ocksa positivt f6r patient-
erna, som far en snabb bedomning oav-
sett var likaren sitcer.

Direct Réntgen kan bedoma vanliga
rontgenundersdkningar, skiktrontgen
och magnetrontgen. Det ir alltid tva
specialister som granskar bilderna.

— Vi dubbelgranskar alla bilder och 4r
ména om att de radiologer som arbetar
for oss ir erfarna och duktiga.

Och férra dret vann Direct Réntgen
ndr Primirvarden i Géteborg upphand-
lade réntgentjinster.

— Nu ska vi inte bara granska utan
ocksd producera undersokningar frin
var egen rontgenavdelning.

Hittills har foretaget vuxit med egna
medel, men for att kunna expandera be-
hévdes hjilp. Nir banklanen inte rickee
till vinde sig Teddy Bitvai till ALMI
Vist. Invetseringen i lokaler, ombygg-
nation och utrustning krivde kapital
och ALMI trodde pé Direct Rontgens
distansteknik.

— Vi skapar inte en efterfrigan, den
finns redan. Vi kan inte misslyckas med
det hir, siger han. |

Direct Rontgen i Goteborg AB

Grundades 2004

Granskar rontgenbilder pa distans
och producerar rontgenundersok-
ningar fran ett eget rontgencenter

Har totalt 11 anstallda — rontgen-
lakare, skoterskor och receptionister,
samt ett tiotal behovsanstéllda
rontgenspecialister

Omsatte cirka 5 miljoner kronor
2008.




Verksamheten |
dotterbolagen

De regionala bolagen berattar har i en kort sammanfattning

om verksamhetsaret 2008.

DOTTERBOLAG

g

ALMI BLEKINGE VD MARTIN AKESSON

Storre fokus pa finansiering

Blekinge tillhor de
lin som drabbats
virst av ligkon-
junkturen, till stor
del beroende pa att
Blekinge har stor
andel foretag inom
fordonsindustrin.
Allabranscher inom
tillverkning kidnner dock mer eller min-
dre av nedgangen. Tjinstefretagen har
hitcills klarat sig relativt bra.
Nyforetagandet utvecklades positivt
under 2008, en trend som fortsatt i
bérjan av 2009. Innovationerna har en
tendens att bli fler i en ligkonjunktur,
ddrfor har ALMI Blekinge okat resur-
serna inom innovationsverksamheten.
Aven inom laneverksamheten mirks

en rejil okning. Utlaningen for 2008
slutade pa 40 miljoner — jamfért med
30 miljoner for 2007.

ALMI Blekinge 6kade fokus pé lane-
verksamheten med olika aktiviteter f6r
att stirka bolaget inom detta omride.
Under éret 6kade dven satsningarna
pa ate fa igang fler innovationsforetag.
ALMI Blekinge deltog dessutom i det
tillvixtprogram som region Blekinge
leder tillsammans med andra aktorer;
bland annat kommunen och Nyféreta-
garcentrum. Syftet r att skapa strate-
giska program med fokus pa att fi fram
fler foretag i nya branscher med hog
sannolikhet for framtida tillvixt. ALMI
Blekinge arbetar dven for att stimulera
utveckling av redan befintliga branscher
och foretag.

Under 2009 kommer mentorprogram-
met att utokas. ALMI Blekinge fortsitter
vidare arbetet med IFS-ridgivning som
riktar sig till féretagare med utlindsk
hirkomst. Rédgivningen startade redan
2007 och har hela tiden métt en hég
efterfrigan.

|
ALMI BLEKINGE

Nyutlaning Mkr: 40

Antal nya l1&n: 91

Nystartade foretag: 72

Kommersialiserade innovationer: 6
Fordjupade insatser 2008: 107

65
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ALMI DALARNA VD HANS ASTORIN

Utlandska investerare lockas till Dalarna

Ur ett Sverige-per-
spektiv har Dalarna
klarat sig forhal-
landevis bra med
f4 varsel trots kon-
junkturnedgingen.
Men étskilliga f6-
retag har upplevt
en férsimrad or-
deringing, frimst bland underleveran-
torer inom tillverkning. I slutet av aret
minskade nyféretagandet, innovations-
verksamheten diremot visade pa fortsatt
hog aktivitet. Dalarna hér till de lin som
ar forst ut i 40-talistomstillningen och
kan rikna med att ett stort antal foretag
behover nya dgare de nidrmaste dren.

ALMI Dalarnas fokus ligger pa lane-
verksamheten. ALMI Dalarna upp-
nédde en rekordutlaning under dret:
118 miljoner kronor — att jimfoéra med
73 miljoner 2007. Redan under viren
2008 okade antalet forfragningar, en ef-
terfrigan som holl i sig under hela aret.
Under 2009 riknar ALMI Dalarna
med en fortsatt hog efterfragan. Betyd-
ligt fler forhillandevis stora foretag ef-
terfraigade ALMIs lan under 2008, och
da speciellt tillverkande féretag. Aven
denna utveckling forvintas fortsitta
under det kommande Aret.

ALMI Dalarna startade under aret
Invest in Dalarna, vars syfte dr act hjélpa
utlindska investerare som vill etablera

sig i regionen. Projektet 4r en regional
utlopare fran Invest in Sweden. Under
2008 lyckades ALMI Dalarna f3 fem in-
vesteringar till linet, flera av dem inom
turistsektorn. Dirmed har projektet fitt
en mycket bra start.

|
ALMI DALARNA

Nyutl&ning Mkr: 118

Antal nya lan: 172

Nystartade foretag: 162
Kommersialiserade innovationer: 14
Fordjupade insatser 2008: 10

ALMI GOTLAND VD LARS ERLANDSSON

Fortsatt gott pa Gotland

Jimfort med 6v-
riga Sverige ligger
Gotland lite efter i
konjunktursving-
ningarna, och har
inte heller sirskilt
stor andel tillverk-
ningsforetag. Dirfor
blev konjunkturned-
gangen mindre kinnbar hir.

Innovationsverksamheten 6kade un-
der 2008. Av de cirka 400 som kon-
taktade ALMI Gotland med innova-
tionsidéer, gick 70 stycken vidare med
projekten — en okning med 30 procent
jamfért med 2007. Kvinnor stod bak-
om 37 procent av dessa drenden. Totalt
nidde nio innovationer markanden och
blev kommersialiserade.

Under 2008 redovisades resultatet av
den analys som ALMI Gotland utférde
under 2007, bland ett 50-tal etablerade
sméforetag. Undersokningen visade pa
fyra huvudproblem bland féretagen:
svag lonsamhet, oklara mal, brister i
kundvérd och avsaknad av affirsplan.
Resultatet har under aret legat till grund
for olika forslag for att hjilpa foretagen.

ALMI Gotland har stort fokus pa ny-
foretagande, samtidigt som finansiering
blivit allt viktigare. Utliningen okade
med 15 procent till drygt 26 miljoner
och 38 lan. Kvinnor utgjorde 34 procent
av lantagarna — en 6kning med 86 pro-
cent jimfort med 2007.

En viktig insats for att stirka de got-
lindska foretagen dr projektet Viga, Viixa,
Vinna som drivs i samarbete med ALMI-

bolagen i Jonkopings och Kronobergs lin.

Projektet Goda Gotland, som syftar till
att etablera Gotland som en delikatess-
och mat-6, har lett till fortsatt arbete med
att skapa kontakter och fa ut gotlindska
produkter i Europa. De sju foretag som
deltar i projektet har 6kat sin omsittning
med i snitt cirka 60 procent.

|
ALMI GOTLAND

Nyutlaning Mkr: 26

Antal nya lan: 38

Nystartade foretag: 89

Kommersialiserade innovationer: 8
Fordjupade insatser 2008: 143
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ALMI GAVLEBORG VD AKE ERICSSON

Stark framtidstro — trots samre tider

Den positiva tren-
den mot minskad
arbetsloshet vinde
for Givleborgs lin
i juni 2008. I slutet
av aret hade cirka
3 500 berdrts av
varslen. Idag ir det
frimst industrif6-
retagen som drabbats av sviktande or-
deringing, men under férsta halvaret
2009 beriknas dven tjanstefretagen bli
mer paverkade. Samtidigt moter ALMI
Givleborg en stark framtidsoptimism
och en vertygelse om att regionen har
stora mojligheter att gi stirkea ur lag-
konjunkturen.
Innovationsverksamheten 6kade un-
der 2008. Totalt behandlades 92 innova-

tionsirenden — en 6kning med 15 pro-
cent. Okningen kan frimst relateras till
kvinnliga innovatérer som nu svarar for
36 procent av drendena. I slutindan
nadde nio idéer marknaden.

Nyutliningen f6r 2008 uppgick till
citka 67,5 miljoner fordelade pa 91 lan
— en okning med cirka 20 procent.

Pa nyfdretagarsidan startade under
dret 1 185 nya foretag i Givleborg.
Trenden visar att allt fler viljer att starta
upp tjinsteforetag. Var tionde nyfore-
tagare i linet har invandrarbakgrund
— och hela 25 nationaliteter finns sam-
lade i ALMI Givleborgs ldnestock. En
effekt av hostens finanskris dr act ALMI
Givleborg blir ett allt viktigare komple-
ment till bankerna.

ALMI Givleborg satsar stort pa att

bistd etablerade foretag med finansie-
ring. Under éret startades dven projek-
tet Hilsingland for Business, som ir ett
samverkansprojekt mellan ALMI och
linets kommuner. Syftet dr att skapa
en samverkansmodell for offentliga in-
satser — som ger innovatdrer och fore-
tagare bittre férutsittningar att starta,
utvecklas och vixa.

|
ALMI GAVLEBORG

Nyutlaning Mkr: 68

Antal nya l&n: 91

Nystartade foretag: 85

Kommersialiserade innovationer: 26
Fordjupade insatser 2008: 84

ALMI HALLAND VD BERT INERUP

Halland ett starkt namn bland
entreprendrer och innovatorer

Konjunkturen paver-
kade Hallindska fo-
retagare i olika grad.
Foretagen med kopp-
ling till fordonsindu-
strin har haft bekym-
mer samtidigt som
foretag med storre
spridning bland kun-
derna klarat konjunktursvackan bittre.
Vissa foretag har till och med expanderat,
framfor allt inom héllbar utveckling och
livsmedelsindustrin. Férklaringen finns
delvis i det okade intresset for energis-
marthet och resurssnala l6sningar.

Det hinder mycket inom innovation
och entreprendrskap i Halland. Det vix-
ande entreprendrstinket har exempelvis

visat sig i ett okat intresse for att starta eget
inom vard- och omsorg, branscher som
dessutom har ett brett politiske stod. Ett
nitverk av naturliga affirskontakter haller
pa att byggas, dir olika enheter samarbe-
tar. Det mirks speciellt bland ldnets lika-
re, sjukgymnaster och sjukskoterskor, dér
intresset fOr att starta eget 4r stort.

ALMI Halland utvecklades vil under
2008 med en dkande utlining och andra
maltal som 6vertriffades. Antalet kon-
kurser var firre in beriknat.

Det finns en rejil potential for nirings-
livet i Halland. For att stodja en positiv
utveckling fokuserar ALMI Halland pa
finansiering och innovationer med till-
hérande radgivning, och att stimulera
entreprendrskapen i linet.

Under 2008 satsade ALMI Halland pé
mentorskap med mycket positivt resul-
tat. Det finns gott om mentorer i Hal-
land som vill dela med sig av sina erfa-
renheter av féretagande. Kontakten med
nyforetagare leder till ett dubbelrikeat
lirande som uppskattas hos bade parter.

|
ALMI HALLAND

Nyutlaning Mkr: 76

Antal nya 1&n: 185

Nystartade foretag: 102
Kommersialiserade innovationer: 13
Fordjupade insatser 2008: 15
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ALMI JONKOPING VD HANS-OLOF FRANZEN

Storre fokus pa nya foretag och innovationer

I Jonkopings lin
arbetar 28 procent
inom den tillverkande
sektorn — att jim-
fora med det svens-
ka rikssnittet pa
18 procent. Kon-
junkturnedgingen
slog extra hirt mot
ndringslivet i Jonkopings lin. Likvidi-
tetsproblemen bland foretagen 6kade,
likasé antalet konkurser.

ALMI Jénkoping har fokuserat mer
pa foretag i tidiga skeden och arbetet
med nya foretag och innovationer. P4
innovationssidan férde 2008 med sig
ett okat intresse for ALMI Jonkopings

nyforetagartriffar. En annan satsning pa
innovationssidan har varit seminarie-
serier. Fem seminarier med olika tema
har genomforts och flera av dessa har
hallits hos foretag med naturliga kopp-
lingar till temat. Foretagarskola for kvin-
nor ir en annan satsning med syftet att
informera om méjligheten att kopa och
vidareutveckla redan befintliga féretag —
istillet for att starta eget.

Under 2008 drevs dven flera projekt
inom innovation, bland annat SMED
som syftar till att hjdlpa befintliga fore-
tag i deras produktutveckling. P.U.M.A.
ir en annan satsning for produktutveck-
ling inom vérdsektorn.

2008 startades dven projekeet Vaga,

Vixa, Vinna. ALMI Jénképing ir ett av
tre ALMI-bolag som driver projektet,
och under aret arrangerades bland an-
nat lonsamhets- och styrelseseminarier
for etablerade foretag. Vaga, Vixa, Vinna
utvecklas vidare under 2009.

|
ALMI JONKOPING

Nyutlaning Mkr: 52

Antal nya lan: 120

Nystartade foretag: 136
Kommersialiserade innovationer: 55
Fordjupade insatser 2008: 593

ALMI KALMAR VD LARS LIMSETH

2008 - forandringens ar

Kalmar lin drabba-
des tidigt av ligkon-
junkturen — mycket
beroende pa att kri-
sen slog direkt mot
tillverkningsindustrin
och framf6ralle mot
underleverantdrer
till fordonsindustrin
samt inom tribearbetning.

Under 2008 ckade fokus pa finansie-
ringsverksamheten och det var framfor
alle frin de etablerade foretagen som
efterfragan okade. Under aret har dven
aktiviteter genomforts for ace forbittra
ALMI Kalmars nitverk med banker. Det
resulterade i att utliningen okade till to-
talt 34 miljoner kronor, vilket ir 4 mil-

joner kronor mer dn under 2007. Den
storre delen av 6kningen lig pa andra
halvan av iret. Aven antalet nystartade
foretag okade nagot: frin 194 stycken
2007 dll 198 stycken 2008.

I innovationsverksamheten hanterade
ALMI Kalmar under 2008 ett 100-tal
irenden, vilket resulterade i 18 inno-
vationsprojekt. Andelen kvinnor bland
dessa ir idag 25 procent och ambitio-
nen ir att hoja andelen. Dirfor startades
under 2008 projektet Innovationer for
fornyelse och tillvixt, som vinder sig
sarskilt till kvinnor med innovations-
frimjande atgirder.

IFS-ridgivningen effektiviserades
rejale under dret. Av de som ALMI
Kalmar arbetade med, startade 43 pro-

cent upp ett féretag. Det har bidragit
till att utlaningen till nyforetagare
med invandrarbakgrund fordubblades
under 2008.

Lars Limseth tilleridde som ny vd i
mars 2008.

|
ALMI KALMAR

Nyutlaning Mkr: 34

Antal nya 1&n: 100

Nystartade foretag: 189
Kommersialiserade innovationer: 29
Fordjupade insatser 2008: 199
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ALMI KRONOBERG VD CATHARINA VARENDH BOSON

2008 — avstamp for tva viktiga projekt

En hog andel dll-
verkande foretag
och underleveran-
torer goér Krono-
berg till ett lin som
drabbats extra hart
av konjunkturned-
gangen. Betriffande
nyforetagandet och
innovationsverksamheten ir liget rela-
tivt ofrindrat, hir har lagkonjunkeuren
dnnu inte slagit igenom pd samma sitt.
Varen 2008 startade tvéd nya stora pro-
jekt. Det ena dr EU-projekeet Enterprise
Europe Network, som syftar dll atc 6ka
internationaliseringen och att hitta nya
marknader for foretag i Kronobergs
lan. Att till sméforetagen fora ut denna

mojlighet att bredda marknaden och att
utnyttja mojligheten ace knyta interna-
tionella kontakter 4r ett missionsarbete.
Det andra projektet dr Viga, Vixa, Vin-
na, som rikear sig till alla ALMI Krono-
bergs malgrupper. Exempelvis erbjuds
foretagen lonsamhetsanalyser och en
handlingsplan for att ka lonsamheten.
Med tanke pa konjunkturutvecklingen
ir detta insatser som ir oerhdrt virdeful-
la och mycket uppskattade. Vaga, Vixa,
Vinna innehaller dven insatser riktade
specifikt mot kvinnliga foretagare.
Under 2008 startade dessutom flera
projekt riktat mot vird och omsorg
samt foretag som har det offentliga
som kund. Syftet r dels att uppmuntra
innovationer och produktutveckling

inom denna sektor, dels att visa pi méj-
ligheter att starta eget inom omradet.
Pi nyforetagarsidan har ALMI Kro-
noberg i samarbete med kommun och
landsting anordnat kursverksamhet,
inspirationsdagar och personlig radgiv-
ning for att 6ka nyféretagandet i linet.

|
ALMI KRONOBERG

Nyutlaning Mkr: 35

Antal nya I&an: 100

Nystartade foretag: 98

Kommersialiserade innovationer: 4
Fordjupade insatser 2008: 621

ALMI MITT VD LARS ANDERSSON

Riskkapital och tunga projekt
— ger en tryggare framtid

Under aret har
ALMI-bolagen i
Jimtland och Vis-
ternorrland  gatt
samman och bildar
nu ALMI Foretags-
partner Mitt AB.
Syftet r att optime-
ra resurserna for ate
frimja tillviixt och nyforetagande i de tva
lanen. Parallellt med sammanslagningen
har ett administrativt effektiviseringsar-
bete utforts. Resultatet dr en mer dnda-
malsenlig struktur och en starkare orga-
nisation med dnnu bittre mojligheter att
hjilpa nya och vixande foretag.
Utldning okade under éret dll 125
miljoner kronor. Niringslivet paverkades

markant av konjunkturnedgingen under
irets sista manader med 6kade konkurser
som foljd.

Foretagsbesok och utdtriktade akeivi-
teter som seminarier och informations-
triffar har sttt for en stor del av ALMI
Mitts arbete under 2008. Méinga samtal
har forts med foretagare och samarbets-
partners kring affirsutveckling och olika
finansiella l6sningar.

ALMI Mitt fick under 2008, via dot-
terbolaget SamlInvest, tillging till 200
miljoner kronor i riskkapital. Klartecken
har dven givits for tre tunga och viktiga
projekt gillande innovationer, nyfore-
tagande och internationalisering. 2009
kommer ALMI Mitt att 6ka resurserna
inom finansiering och mélsittningarna ir

hogt stillda inom sévil den operativa som
den administrativa verksamheten. Detta
gbr sammantaget att ALMI Mitt star vil
rustat infor en fortsatt svag konjunktur —
och redo att under 2009 fullt ut fokusera
pa det operativa arbetet.

|
ALMI MITT

Nyutlaning Mkr: 125

Antal nya 1&n: 292

Nystartade foretag: 346
Kommersialiserade innovationer: 25
Fordjupade insatser 2008: 230
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ALMI NORD VD STEN-ANDERS GUSTAFSSON

Sammanslagning ger ett slagkraftigt ALMI Nord

Tidigare ALMI
Visterbotten och
ALMI Norrbotten
gick samman un-
der aret och bildar
nu ALMI Nord.
Syftet ir att opti-
mera resurserna
for act frimja dll-
vixt och nyforetagande i 6vre Norrland
och ALMI Nord star idag bittre rustat
for att utveckla niringslivets konkur-
renskraft i de tvé linen.

Redan véren 2008 mirkte byggmate-
rialindustrin och skogsindustrin i Vis-
terbotten av konjunkturférsimringen. I

Norrbotten blev det kinnbart vid arsskif-

tet da bland annat LKAB bérjade stilla
in skift. I konjunkturnedgingen har ett
antal storre foretag i regionen drastiskt
skurit ner sina produktionsvolymer och
som en konsekvens av detta drabbas de
sma etablerade foretagen. Antalet nystar-
tade foretag i regionen ligger pd ungefir
samma niva som tidigare. Under stdrre
delen av 2008 var antalet lineforfrigning-
ar vikande i Visterbotten, for att i slutet
av dret vinda kraftigt uppat. I Norrbotten
var efterfrigan jimnare ver hela ret.
ALMI Nord genomggr en generations-
vixling. For att attrahera unga s6kande
har ett trainee-program tagits fram, det
forsta av sitt slag i ALMI-koncernen.
ALMI Nord har varit med och eta-

blerat EntreprenérsCentrum f6r idéut-
veckling och nyféretagande. Entrepre-
norsCentrum finns i 19 kommuner i
Norrbotten och Visterbotten dir den
lokala nirvaron ir betydelsefull. Den
uppritthills genom att lokala ridgivare
upphandlas och avropas efter behov, nir
enskilda personer behover radgivning.

|
ALMI NORD

Nyutl&ning Mkr: 51

Antal nya lan: 132

Nystartade foretag: 322
Kommersialiserade innovationer: 44
Fordjupade insatser 2008: 109

ALMI SKANE VD ANNE LOOSTROM

Fortsatt fokus pa finansiering

Skaneregionen ir pa
ménga sitt en dill-
vixtregion, men styr-
kan i konjunktur-
nedgangen gjorde att
dven Skanes nirings-
liv drabbades. ALMI
Skéne upplever inda
en positiv instillning
— minniskor vill fortfarande bade starta
samt kopa foretag, och minga foretag som
ar i gdng vill fortsita utvecklas.

ALMI Skanes huvudsakliga fokus lig-
ger pa finansieringsverksamheten. Uti-
ningen okade under aret frin 118 mil-
joner kronor till 132 miljoner kronor.
Antalet 1an 6kade fran 223 «ill 256. Un-
der de senaste aren ALMI Skane totalt
okat utliningen med 40 procent.

Bland érets aktiviteter kan nimnas foretag-
strffar pd temat act dverta redan befindiga
foretag. Manga foretagsforsiljningar vin-
tas de ndrmaste dren, framfor allt pa grund
av stundande generationsskiften.

ALMI Skéne har en relativt stor inno-
vationsverksamhet. Vissa satsningar har
mojliggjorts med konkreta medel for pro-
duktutveckling frin Nutek. Exempelvis
startade ALMI Skéne under 2008 Kvin-
novationer “en tour”, dir intresserade
fick triffa innovationsradgivare med stor
kompetensbredd och vana av att fa fram
nya innovationer. Ytterligare en satsning
ir projektet Business and Pleasure, riktat
till kvinnliga foretagare och innovatorer
som vill skapa ett stdrre nitverk.

Rédgivningen inom IFS fortsatte att
utvecklas positivt. Inom IFS har semi-

narier anordnats fér att utveckla fore-
tagens forsiljning och marknadsforing.
En av arets héjdpunkter var nir Rafed
Mustafa fran Tigris Bilservice i Malmé
utnimndes till Arets Nybyggare 2008.
Hans framgéing ir en inspirationskilla
da han pd ett beundransvirt sitt gjort
en nedlagd verksamhet framgangsrik.

|
ALMI SKANE

Nyutlaning Mkr: 132

Antal nya 1&n: 250

Nystartade foretag: 375
Kommersialiserade innovationer: 87
Fordjupade insatser 2008: 162
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ALMI STOCKHOLM VD CHRISTER LINDBERG

Har samlas entreprenodrerna

Stockholm  ir
Sveriges finans-
centrum och hir
samlas entrepre-
nérer som soker
riskvilligt kapital.
Under andra halv-
aret, i samband
med finanskrisen,
blev marknaderna kirvare. I en sidan si-
tuation okar betydelsen av ALMIs mark-
nadskompletterande roll. Och efterfrigan
pd ALMI Stockholms finansiering 6kade
kraftigt, framfér allt mot slutet av éret.
Totalt 6kade utliningen under 2008
med 15 procent. Storst var 6kningen till
innovationsprojekt. Mot slutet pd aret
okade efterfragan fran de etablerade och
lite storre foretagen betydligt. En stor
uppmirksamhet i media kring kapitaltill-

skottet pa tvd miljarder till ALMI gjorde
att de sokta kreditbeloppen 6kade i storlek
under arets fjirde kvartal. En betydande
del av linen ges i samband med den stin-
digt pagdende strukturomvandlingen i
ndringslivet med sammanslagningar mel-
lan foretag och dgarskiften som resultat.
Mer in 40 procent av landets innovatio-
ner sker i Stockholmsregionen. Efterfrigan
pa radgivning r stor — och det giller bade
vardagsuppfinningar och uppfinningar
sprungna ur forskning vid akademiska
institutioner. Den stora efterfrigan stiller
krav pa att verksamheten kontinuerligt ut-
vecklas och effektiviseras. ALMI Stockholm
l6ser detta genom att anlita ett stort nit-
verk av rddgivare med erfarenhet av inno-
vationer, forskning och féretagande.
Under 2008 o6kade antalet kunder
verksamma inom energibesparing och

andra miljorelaterade omraden, den si
kallade Cleantech-branschen. Okningen
inom Cleantech resulterar i finansie-
ringsbehov béde i befintliga och i nya
bolag, samt i innovationsprojeke.

Arbetet med mentorer fortsatte under
2008 och ett nyutvecklat program sjo-
sattes i samverkan med moderbolaget.
Efterfrigan pa IFS-radgivarnas tjanster
var fortsatt stark.

|
ALMI STOCKHOLM

Nyutlaning Mkr: 325

Antal nya lan: 664

Nystartade foretag: 569
Kommersialiserade innovationer: 122
Fordjupade insatser 2008: 16

ALMI SORMLAND VD GORAN CEDERHOLM

Sormland satsar 1 tuffare tider

Finanskrisen och lag-
konjunkrur slog hart,
snabbt och tog manga
foretag pd singen.
Manga branscher i

Sérmland drabbades

av en simre efter-

fragan.

Efterfrigan pa rd-
givning och finansiering kring nyforetagan-
de minskade under hosten 2008 — men har
okat igen under inledningen av 2009. ALMI
Sormland 6kade under 2008 insatserna pa
innovationsomradet, vilket resulterade i att
antalet nya produktidéer och tjdnster i det
nirmaste fordubblades. En 6kad satsning
har dven skett inom IFS-radgivning och fi-
nansiering till invandrarforetagande, vilket
lett cill ace fler foretag startats.

I och med lagkonjunkturen och den finan-

siella oron 6kade ALMIs roll som kom-
pletterande finansiir. For ALMI Sérmland
innebar det ett 8kat fokus pa finansiering.
Under 2008 dkade nyutldningen till linets
foretag med hela 60 procent. Ett speciellt
program rikrat till underleverantdrsforetag
” Framtid Industri” startades upp under
hosten. For bland annat detta program
har ALMI Sormland forsearke de perso-
nella resurserna med ytterligare industriell
kompetens.

Genom bland annat Féretagspartner
Ost — ett linséverskridande coaching-
projekt — kan ALMI Sérmland 4nnu
bittre stodja de sormlindska regionala
foretagen. Projektet pdgér i tre ar och
drygt 120 foretag kan arligen rikna med
att fa individuell coachning,.

ALMI Sérmland satsar dven pd att 6ka
foretagens internationella konkurrens-

kraft, bland annat genom étgirder kring
lean-production och fler internationella
kontakter. ALMI Sormland ingar i det
europeiska nitverket Enterprise Europe
Network med 6éver 600 kontor i Europa,
vars syfte ar att 6ka foretagens interna-
tionella kontakter och konkurrenskraft.

|
ALMI SORMLAND

Nyutlaning Mkr: 56

Antal nya 1&n: 120

Nystartade foretag: 104
Kommersialiserade innovationer: 15
Fordjupade insatser 2008: 232
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ALMI UPPSALA VD HAKAN DAHLGREN

Bra innovationssystem 1 Uppsala

Uppsalaomrédet stod
sig val jamf6rt med
ovriga Sverige under
hostens konjunk-
turnedgang. ALMI
. Uppsala hade fler
laneforfrigningar dn
F _ négonsin tidigare vil-
ket resulterade i att
utliningen dkade kraftigt. Totalt beviljades
lan for 100 miljoner kronor under aret —
att jimfora med 37 miljoner éret innan.
Okningen kan bland annat forklaras av en
okad forsiktighet hos bankerna, men 4ven
péd en utdkad satsning pa information och
marknadsforing.

En stor del av ALMI Uppsalas arbete
har legat pd kombinationen av finansie-
ring och radgivning vilket har lett dill
okade volymer inom bida affirsomra-

dena. Exempel kan vara linekunder som
ingar i Mentorprogrammet och radgiv-
ning kring internationalisering som le-
der till lanedrenden.

Uppsala erbjuder ett bra innovations-
system dir innovatdrer och innova-
tionsdrivna foretag kan fi det stod de
behéver. En stor del av innovationsverk-
samheten 4r knuctet till linets inkubator
Uppsala Innovation Centre dir ALMI
Uppsala ir delidgare och en viktig part-
ner. Ovriga aktorer kring inkubatorn 4r
Innovationsbron, de tvi universitetens
holdingbolag och STUNS. I inkuba-
torn med sina affirscoacher ir fokus pa
utvecklingen av foretagens affirsidéer.
Denna arbetsmodell har visat sig vara
mycket framgangsrik, di alla aktdrer
inom innovationsomradet har en ge-
mensam arbetsplattform och till den kan

koppla sina egna specifika erbjudanden,
till exempel ALMIs lan.

Verksamheten inom IFS Rédgivning
utvecklades positive. Under éret hade
man 156 radgivningstillfillen. Resulta-
tet blev att 77 av dessa personer med in-
vandrarbakgrund startade eget, 46 pro-
cent av dessa var kvinnor.

|
ALMI UPPSALA

Nyutl&ning Mkr: 100

Antal nya lan: 178

Nystartade foretag: 138
Kommersialiserade innovationer: 36
Fordjupade insatser 2008: 126

ALMI VARMLAND VD ANNA LUNDMARK LUNDBERGH

Samverkan ger en béttre utveckling
av kundforetagen

Virmland som lin
star pa en god grund
—dven i simre tider.
Linet har stor
| bredd, med bland
annat skogs- och
stalindustri, handel
och ménga tjinste-
féretag. Turismen
dr pé frammarsch och grinshandeln till
Norge ger positiva effekter.

ALMI Virmland har ékat sitc fokus
pa finansiering. Under 2008 okade ut-
laningen med 32 procent. Bide antal
foretag och krediternas storlek har okat
under dret.

Sedan 2007 samarbetar ALMI
Virmland mer integrerat med Inova och

Karlstads universitet inom innovations-
verksamheten.

Under aret har ALMI Virmland arbe-
tat vidare med projektet Innovationer
i virden, som ska sikerstilla att inno-
vationer inom vardsektorn tas tillvara.
Allt fler innovationer kommer fran I'T-
och vardsektorn. En annan trend ir att
fler idéer kommer frin kvinnor och
yngre idégivare.

For att kunna erbjuda kunderna dnnu
fler méjligheter till kapitaltillskott, togs
under 2008 beslut om att bilda det
nya riskkapitalbolaget ALMI Invest
Vistsverige AB. Férutom ALMI Virm-
land ingar ocksd ALMI Vistra Gétaland
och ALMI Halland. Verksamheten eta-
bleras under 2009.

ALMI Virmlands mal ir att bidra till
tillvixc och férnyelse hos virmlindska
foretag. Den senaste effektmitningen
visar att kunderna har en mer positiv
utveckling — med hogre forindring av
omsittning och utveckling av antal an-
stillda — 4n motsvarande kontrollgrupp
som inte anlitat ALMI Virmland.

|
ALMI VARMLAND

Nyutlaning Mkr: 38

Antal nya 1&n: 100

Nystartade foretag: 125
Kommersialiserade innovationer: 11
Fordjupade insatser 2008: 54
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ALMI VAST VD SARA WALLIN

ALMI Vast — mojliggdr satsningar fran
idé till Ibnsamt foretag

2008 var ett turbu-
lent ar for Vistsve-
rige. Redan i véras
kunde man se trend-
brottet i den ekono-
miska utvecklingen.
Under slutet av aret
slog konjunktur-
nedging brett mot
manga av linets foretag — framforalle
mot fordonsindustrin. Men det ir inte
alla branscher som drabbats s3 hart, IT
och Telekom har klarat sig nittre.

ALMI Vist har aldrig haft en sidan
exponering i media som under 2008.
Statusen som aktor pd finansmarkna-
den 6kade och allt fler ser ALMI Vist

som mdjliggoraren for tillvixtforetag i
regionen. I en undersékning frin 2008
svarar 97 procent av ALMI Vist tillfrd-
gade kunder att de kan rekommendera
bolaget till andra foretag.

Fokus ligger pa finansieringsverksam-
heten och under hésten 6kade efterfra-
gan framfor allt fran storre foretag med
upp till 250 anstillda.

Under dret har ALMI Vist drivit
mentorprogram, dir 85 matchningar
genomforts.

Aven inom innovationsverksamheten
var aktiviteten hég under 2008. Antal
kommersialiserade innovationer har
okat markant de senaste tre dren med
mer 4n 50 procent.

IFS-radgivningen har varit ett vilkom-
met tillskott i ALMI Vist erbjudande for
nya foretagare, och inom regionen har
IFS-radgivningen, i kombination med
ALMIs finansiering, medverkat till att
500 nya foretag startats under aret.

|
ALMI VAST

Nyutl&ning Mkr: 254

Antal nya lan: 502

Nystartade foretag: 495
Kommersialiserade innovationer: 67
Fordjupade insatser 2008: 208

ALMI VASTMANLAND VD TORBJORN HENNINGSON

Fokus pa den enskilda foretagaren

Konjunkturen
drabbade féretagen
i varierande grad i
olika delar av linet.
Visterdsomradet,
- det vill siga halva
- Vistmanland, hade
: en ihillande hog
aktivitet. Manga fo-
retag jobbar hir inom omriden som ir
mindre konjunkeurkinsliga; exempelvis
elkraft, kirnkraft och miljs. Aven li-
nets teknikby hade en positiv utveckling
under aret. Diaremot var det svarare for
foretag utanfdr Visterdsomradet med
koppling till fordonsindustrin.
Efterfragan pd ALMIs lan var fortsatt
hég och utlaningen for 2008 hamnade pa

samma hoga nivd som aret innan. Under
dret fortsatte satsningen pd mentorpro-
grammet som fatt ett mycket positive
mottagande i linet — arstakten dr nu 80
mentorpar som startas med ALMIs hjlp.

Foretagsakuten ir ett nytt projekt som
ALMI Vistmanland inférde i slutet av
dret, som ett svar pa de simre tiderna.
Projektet ger bland annat alla foretag
kostnadsfri telefonradgivning. Syftet ar
att hitta féretag som ar riddningsbara, det
vill siiga foretag dir ALMI Vistmanland
tillsammans med foretagets dgare och
banken forsoker att hitta en bra 16s-
ning. Hjilpen kan handla om allt frin
radgivning till finansiellt stod. Fram till
januari 2009 hade 25 f6retag kontakrat
Foretagsakuten.

ALMI Vistmanlands fokus ligger pa
den enskilda féretagarens behov och
problem. I rollen som ridgivare och
coach jobbar ALMI Vistmanland med
ett flertal foretag som har mycket goda
chanser att bli aktdrer pd den internatio-
nella marknaden.

|
ALMI VASTMANLAND

Nyutlaning Mkr: 50

Antal nya 1&n: 106

Nystartade foretag: 106
Kommersialiserade innovationer: 8
Fordjupade insatser 2008: 156
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ALMI OREBRO VD THOMAS HENNINGSON

Tidernas moj

Under forsta halv-
dret 2008 utveck-
lades niringslivet
i Orebro lin vil.
Under hésten bor-
jade de regionala
foretagen kinna av
konjunkturférind-
ringarna och i de-
cember var det helt stopp. I slutet av
aret tillhérde Orebro de lin som hade
flest varsel. Utlaningen okade frin 27
till 31 miljoner kronor.

En viktig hindelse under éret var lan-
seringen av Enterprise Europe Network.
I Sverige dr det huvudsakligen 15 na-
tionella och regionala niringslivsorga-
nisationer och forskningsinstitut som
star bakom projektet. Fokus ligger pa
sméforetagen, och att foretagen genom

ighet att véxa

internationalisering ska fi 6kad konkur-
renskraft. Numera kommer konkurren-
sen frin manga hall och det 4r viktigt att
hinga med i utvecklingen.

For att stédja och stimulera etablerade
foretag startade ALMI Orebro tillsam-
mans med flera ALMI-bolag i Mellan-
sverige under dret projektet Foretagspart-
ner Ost. Minga foretag upplever att det
dr svart ate hicta rite typ av kompetens.
Kompetensutvecklingsfragan ir dirfor
en viktig del av ALMI Orebros arbete.
Malsdteningen dr ate foretagen ska f3 en
okad konkurrenskraft bdde nationellt
och internationellt.

Under 2008 fick integrationen av IFS
full effekt i verksamheten och utlaningen
till invandrarforetagare 6kade kraftigt.
Aven mentorprojektet hade under 2008
stor framgdng.

Framéver ir verksamheten mycket inrik-
tad pa affirsutveckling och finansiering,
samtidigt som innovation stir for en vik-
tig del. Starten av ALMI Invest, ALMIs
nya satsning inom riskkapitalverksam-
het, tillfredstiller dven ett behov som har
funnits linge och 4r en stor méjlighet for
foretag att vixa.

|
ALMI OREBRO

Nyutl&ning Mkr: 31

Antal nya lan: 81

Nystartade foretag: 68

Kommersialiserade innovationer: O
Fordjupade insatser 2008: 2

ALMI OSTERGOTLAND VD MATS PHILIPSSON

Ostergotlands kvinnor bakom halften
av alla innovationer

Ostergotland kla-
rade konjunktur-
forsimringen nigot
bittre 4n genom-
snittsldnet i Sverige.
En forklaring ir
den hoga andelen
av kunskaps- och
tjansteforetag som
under forra aret inte drabbades lika hart
som tillverkande foretag.
Nyforetagandet ligger pd samma nivd
som tidigare. ALMI Ostergtland har
haft ménga lyckade aktiviteter for atc
stotta och inspirera kvinnor atc ta sig
fram pd innovationssidan. Det har bi-
dragit till att kvinnor nu stir for half-
ten av alla de innovationer som passerat

innovationsverksamheten. Laneverksam-
heten 6kade nyudéningen frin 68 miljoner
2007 ill 105 miljoner 2008. Den storre de-
lenav okningen ldg under sista kvartalet, da
linevolymen blev dubbelt si stor som
2007. Totalt beviljades 257 nya lan.
Radgivningsverksamheten var mycket
aktiv under aret. Personalens tid under
2008, dgnades till 60 procent it radgiv-
ning och till 40 procent it finansiering,.
En stor del av radgivningen har sin
grund i bestillningar och uppdrag frin
dgarna, EU, Linsstyrelsen och Nutek. I
slutet pd 2008 togs beslut om att for-
stirka ALMI Ostergotland med tre nya
tjdnster, for att hantera den 6kade efter-
fragan av finansiering.
Under aret lanserades projektet Fore-

tagspartner Ost, som leds av ALMI
Ostergdtland, men verkar i hela Ostra
Mellansverige. Syftet ir bland annat att
hjilpa féretag till 6kad konkurrenskraft
och hallbar utveckling.

|
ALMI OSTERGOTLAND

Nyutlaning Mkr: 105

Antal nya l&n: 257

Nystartade foretag: 217
Kommersialiserade innovationer: 15
Fordjupade insatser 2008: 634



Rakenskaper



76

Styrelsen och verkstéllande direktoren for ALMI Fore-
tagspartner AB far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2008.

VERKSAMHETEN

ALMIs uppdrag ir att frimja utvecklingen av konkurrenskraf-
tiga sma och medelstora féretag och stimulera nyféretagandet i
syfte att skapa tillvixt och férnyelse i svenske niringsliv. Malet
dr att fler innovativa idéer kommersialiseras framgangsrike, att
fer livskraftiga foretag startas och utvecklas samt att fler fore-
tag okar sin konkurrenskraft och tillvixt. Verksamhetsomradet
ticker hela processen fran idé till lonsamt foretag. ALMIs styr-
kor ar den regionala nirvaron och kombinationen finansiering
och radgivning.

ALMI Foretagspartner AB dgs av staten och ir moder-
bolag i en koncern med 19 regionala dotterbolag. Dotter-
bolagen Zgs till 51 procent av moderbolaget. Ovriga 4gare
ir landsting, regionférbund och andra regionala dgare. Dot-
terbolagens styrelser bestdr av politiker och foretagare fran
regionen.

ALMI ir kanalen for niringspolitiska insatser med syfte
att frimja niringslivets tillvixt. Forstaelse for foretagarens
verklighet och regionala férutsittningar ir viktiga kompo-
nenter for ALMIs verksamhet. Ofta krivs ocksé bade ett
nationellt och globalt perspektiv f6r att bidra till foretagens
framging.

Den operativa verksamheten bedrivs i de regionala dotter-
bolagen. Moderbolagets uppgift ir att svara for ledning, sam-
ordning, utveckling av produkter och verksamhet samt service
i koncerngemensamma funktioner.

De ginster ALMI erbjuder 4r finansiering och ridgivning.
ALMI har en marknadskompletterande roll vilket innebir ate
verksamheten inte ska konkurrera med den privata markna-
dens utbud av tjinster.

FINANSIERING

ALMI kompletterar marknaden genom att erbjuda riskvillig
finansiering nir ingen annan gor det. Som marknadskom-
pletterande finansiir dr det ALMIs roll att ta lite storre risk.
Birkraften i idén och foretagets framtidspotential har storre
betydelse 4n de reala tillgingarna. Viktigt 4r ocksé entrepre-
nérens och foretagets forméga ate utveckla och ta tillvara idén
eller investeringen.



Lan
Lanefonden 4gs och forvaltas av moderbolaget. De regionala
bolagen bedriver utlining pa uppdrag av moderbolaget.
ALMI erbjuder Féretagslin, Mikrolan, finansiering for £6-
retag som verkar pa internationella marknader same sirskilt
anpassade finansieringsformer for innovatorer.
ALMIs marknadskompletterande kreditgivning sker i sam-
verkan med andra kreditgivare och bankerna ar hir en vikeig
samarbetspartner.

Riskkapital

ALMI Invest ir ALMI-koncernens nya riskkapitalbolag. ALMI
Invest erbjuder riskkapital till foretag i tidiga skeden och fo-
retag i expansionsfaser. ALMI Invest 4r under bildande och
verksamheten kommer att etableras under 2009.

Fem dotterbolag har sedan tidigare egna dotterbolag dir in-
vesteringar i form av riskkapital gors i mindre och medelstora
foretag. Finansieringen sker delvis med medel frin Landsting,
i tre bolag sker finansieringen i projektform med medel fran
Nutek, Linsstyrelser och EU.

RADGIVNING

Radgivning bedrivs inom de tre verksamhetsomradena
Innovation, Nya foretag och Etablerade foretag. Radgivning
kan ske individuellt eller i grupp och kan dven ta formen av
coachning nir den spanner over en lingre tid. For etablerade
foretag koncentreras verksamheten huvudsakligen till omra-
dena ledarskap, marknadsutveckling, dgarskiften, internatio-
nalisering och l6nsamhetsstyrning.

Rédgivning kan dven innebira kontakeférmedling och olika
utvecklingsprogram. Exempel pa kontaktformedling kan vara
mentorverksamhet, formedling av styrelseledaméter och for-
medling dill riskkapitalister.

Varje regionalt ALMI-bolag anpassar ridgivningstjinsterna
efter det regionala behovet och efter sina egna resurser. Ut-
gangspunkten i erbjudandet 4r att tillmotesga féretagens behov
nir de inte kan tillgodoses av andra kommersiella aktorer pa
marknaden. Dirf6r varierar erbjudandet inom radgivning frin
region till region.

VERKSAMHETEN UNDER 2008

Vid ordinarie bolagsstimma den 29 april 2008 omvaldes styrel-
seledamoterna Ola Asplund, Maria Masoomi, Majvor Miiller,
Eva-Carin Tengberg och Bertil Torsiter samt nyvaldes Thomas
Bengtsson, Elisabeth Gauffin samt Marita Skog. Till styrelsens
ordférande nyvaldes Elisabeth Gauffin och till vice ordférande
omvaldes Eva-Carin Tengberg. Styrelsen har haft 4tta samman-
triden under dret, varav tvi per telefon och ett per capsulam.

De fackliga organisationerna har som arbetstagarrepresentanter
anmilt Lars-Erik Wiik och Hans Silveborg och som suppleanter
for dessa Lars Jansson och Ann-Louise Wester.

Styrelsen har ett utskott med sirskilt ansvar for fragor
om lanefinansiering och kapitalférvaltning, finansutskottet.
Kai Hammerich var ordférande i detta till och med 10 juni
och eftertriddes av Elisabeth Gauffin. Ovriga ledamater i
utskottet har varit Ola Asplund, vd Géran Lundwall samt
de externa ledaméterna Hans Ahlin och Peter Engdahl. Fo-
redragande i utskottet har varit Lotta Javenius och vice vd
Anna Hallberg.

ALMI méter kunder under olika skeden i foretagsproces-
sen; i samband med idéer om en ny produkt, i samband med
en foretagsstart och i samband med de etablerade foretagens
behov av finansiering och ridgivning. Under 2008 hade ALMI
drygt 64 000 kundkontakter och fick under aret drygt 11 000
nya kunder.

Radgivning

Under 2008 har sammanlagt 3 700 fordjupade insatser ge-
nomforts i olika foretag. Exempel pa fordjupade insatser ir;
formedling och radgivning i samband med 4garskiften, analy-
ser infér internationalisering bdde nir det giller att soka nya
marknader och att méta den internationella konkurrensen,
ledarskapsutveckling i sirskilda program, insatser for att ut-
veckla foretagens marknad, produktfornyelse genom stod till
foretag avseende produkt- och teknikutveckling samt tillforsel
av kompetens i form av externa styrelseledaméter och mento-
rer. En del av insatserna genomf6rdes i EU-projekt dir ALMI
varit dgare och/eller genomférare.

Inom affirsomridena Innovation och Nya foretag genomfors
arligen ett stort antal ridgivningstillfillen, bdde enskilt och i
grupp. Under 2008 kommersialiserades 585 innovationer och
3 800 nya foretag kom iging med hjilp fran ALMIL

Laneverksamheten

Nyutlaningen 6kade ytterligare under 2008 och totalt bevilja-
des 1 716 Mkr (1 422 Mkr).

Fordelningen per affirsomride var enligt f6ljande:

* 939 lan dll etablerade foretag om totalt 796 Mkr (637 Mkr).
* 2285 lan till nya foretag om totalt 816 Mkr (717 Mkr).

* 355 lan innovation om totalt 104 Mkr (68 Mkr).

ALMIs utléning har medverkat till att banker och andra finan-
sidrer till dessa foretag linat ut 5 914 Mkr under 2008. Det
innebir att for varje krona som ALMI lanar ut far féretagen yt-
terligare nistan 4 kronor fran banker eller andra finansiirer.
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Mkr 2008 2007 2006 2005 2004
Nettoomsattning 828 796 662 603 658
Resultat efter finansiella poster 9 114 93 =23 -37
Balansomslutning 6993 4799 4668 4614 4647
Nyl&ning beviljat 1716 1422 1194 1182 1083
Lanestock brutto 3624 3259 3233 3106 3083
Medelantal anstéllda 424 423 432 448 454

Av totala antalet beviljade 1an 2008 har 35 procent gitt till
foretag som #gs eller leds av kvinnor. Motsvarande siffror for
foretagare med invandrarbakgrund ar 21 procent.

Den forvaltade lineportfdljen uppgick vid arets slut
till 13 299 lin om totalt 3 624 Mkr (3 231 Mkr) och ef-
ter reserveringar for befarade kreditfdrluster till 2 780 Mkr
(2 509 Mkr).

Fordelningen per affirsomréide var enligt foljande:

* 3501 lan till etablerade foretag om totalt 1 541 Mkr.
* 8018 lan till nya foretag om totalt 1 707 Mkr.

* 1780 lan till innovation om totalt 376 Mkr.

ALMI-KONCERNENS FINANSIERING

ALMI-koncernen erhéller driftsanslag frdn staten. Driftsansla-
gen till de regionala bolagen tillskjuts i enlighet med tecknat
konsortialavtal mellan moderbolaget och de regionala dgarna i
proportion till deras dgande.

Driftsanslaget frin staten uppgick under 2008 till 135 Mkr
(135 Mkr). Anslagen fran moderbolaget till de regionala bo-
lagen uppgick ar 2008 till 177 Mkr (166 Mkr). Driftsansla-
gen frin minoritetsigarna i de regionala bolagen uppgick till
142 Mkr (140 Mkr).

De regionala bolagen erhéller ocksi ersittning fér uppdrag
som utfors &t foretag, linsstyrelser, kommuner med flera.

Moderbolagets verksamhet finansieras genom avkastning pa
det egna kapitalet.

ALMI har under 2008 tilldelats 37 Mkr for innovations-
verksamheten. 17 Mkr har anvints dll utbetalning av forstu-
diemedel och 20 Mkr dill innovationsfinansiering. Detta har
inneburit att ALMI kunnat bevilja 63 Mkr i innovations- och
forstudielan med villkorad avskrivning.

Avkastningen pd utlinade medel uppgick efter kreditfor-
luster till 2 procent (5 procent). Resultatet frin utliningen

uppvisar skillnader mellan dotterbolagen. Enligt direktiv frin
staten skall riskerna balanseras s act ALMI pa lang sikt bevarar
kapitalet nominellt intake.

Koncernens resultat fore minoritetsintressen uppgick till
9 Mkr (114 Mkr). Moderbolagets resultat uppgick till -31 Mkr
(108 Mkr).

Moderbolaget och de regionala utvecklingsbolagen ir enligt
lagen om statlig inkomstskatt (IL 7 kap § 16) frikallade fran
skattskyldighet for all annan inkomst 4n inkomst av nirings-
verksamhet som hinfor sig till innehav av fastighet.

MANGFALDSARBETE

Rédgivningsverksamheten IFS( Internationella foretagarfor-
eningen i Sverige) integrerades i ALMI Féretagspartner for
tvd dr sedan. Denna process skapade nya forutsittningar for
tusental personer med utlindsk bakgrund som nu far tillging
till kvalificerad ridgivning och kapitalforsorjning for att starta
och utveckla foretag i Sverige. Under 2008 har 190 Mkr ldnats
ut till foretagare med invandrarbakgrund, en 6kning med 61
procent jamfort med 2007. Antalet lan «ill denna malgrupp
star for 21 procent av den totala utlaningen 2008.

Under 2008 har ALMI fortsatt en utvecklingssatsning inom
jimstilldhet som kallas Tank Jimt. Projekeet syftar dll att si-
kerstilla en kénsoberoende radgivning till ALMIs kunder for
att stddja bland annat verksamhetsmalen for kvinnors foreta-
gande. Baserat pé den jimstilldhetskartliggning som genom-
fordes under 2007, har en internutbildning tagits fram som
omlfattar alla chefer och medarbetare inom koncernen. Under
2008 genomgick cirka 150 chefer och medarbetare utbildning-
en. Utbildningen f6ljs upp av ett fordjupat utvecklingsarbete
i varje regionalt bolag med syfte att utveckla bolagens egna
processer och arbetssitt.

Andelen kvinnor bland dem som nominerats av moderbola-
get utgdr efter 2008 ars bolagsstimmor 48 procent. Var tredje
styrelseordférande dr kvinna.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2008
I samband med érsstimman Sverlimnades dgarens promemo-
ria avseende forvaltning av ALMI Foretagspartner AB. Detta
dgardirektiv overensstimmer i allt visentligt med foregdende
ars direktiv. Dock betonas dgarens ambitioner att verksamhe-
ten tydligare inriktas mot finansiering samt att ALMI ges moj-
lighet att engagera sig nir det giller marknadskompletterande
kapitalforsorjning i form av dgarkapital.

ALMIs utlaning till sma- och medelstora foretag har okat
successivt under flera ars tid.

Nyutlaningen 2008 uppgick till drygt 1 700 Mkr vilket var
en 6kning om cirka 20 procent jaimfért med foregiende ar.



Okningen under forsta halviret stannade vid 9 procent men
uppgick till hela 40 procent under andra halvéret.

Bakom den snabba volymékningen under hésten lag den
finanskris och det allt svagare konjunkeurliget. Likviditets-
krisen i banksystemet medf6rde betydande svérigheter f6r de
sma- och medelstora foretagen att erhalla bankkrediter. Aven
foretag med en lonsam och vilskote verksamhet fick svarigheter
att erhélla nya krediter same att forlinga redan existerande.

Med anledning av den situation som uppstod forstirktes
ALMTIs lanefond med tvd miljarder kronor efter ett riksdags-
beslut och genom en forordningsindring fick ALMI méjlig-
het att ta en storre andel av det totala linebehovet.

Vid en extra bolagsstimma 6verlimnades ett komplette-
rande dgardirektiv dir bland annat ALMIs roll att tillgodose
behovet av marknadskompletterande finansiering for hela
segmentet smi- och medelstora foretag understryks. ALMI
forvintas mot bakgrund av finanskris och ligkonjunktur
oka utlaningen dven till kategorin medelstora foretag upp
till 250 anstillda. Av dgardirektivet framgar dven att ALMI,
genom holdingbolaget ALMI Invest, ska svara f6r central
samordning och engagera sig i koncernens samtliga risk-
kapitalbolag.

Den statliga utredningen avseende finansiering av sma- och
medelstora foretag, "Innovationer och féretagande — Sveriges
framtid, 6verlimnade den 17 december sitt betinkande till
Niringsministern. Utredaren foreslar att ALMI-koncernen
utvecklas, fir ett bredare verksamhetsuppdrag och blir Sveri-
ges ledande statliga aktor for utveckling av affirsidéer, inno-
vationer samt finansiering och utveckling av sma och medel-
stora foretag.

I syfte att stirka och effektivisera verksamheten har under aret
de fyra regionala ALMI-bolagen i Norrbotten och Visterbotten
samt Visternorrland och Jimtland slagits samman till bolagen
ALMI Nord respektive ALMI Mitt.

Fragan om mervirdesskatt f6r bolagen i ALMI-koncernen ir
fortsatt oklar. Ettantal regionala ALMI-bolag har triffat overens-
kommelser med respektive skattemyndighet om en modell for
hantering av skatten.

UTSIKTER FOR 2009
Efterfragan pa ALMI krediter bedéms 6ka markant under
2009. Atgiirder har vidtagits inom ALMI for act oka utla-
ningen och sikerstilla fortsatt hog kreditkvalitet. Okningen
av antalet foretagskonkurser i Sverige vintas trots detta att leda
till 6kade kreditforluster under aret.

Vid sidan av regeringens kapitaltillskott om 2 miljarder kro-
nor har beslut tagits om en ny férordning for ALMI. Forord-
ningen som trider i kraft den 16 februari innebdr bland annat

att ALMI ges méjlighet att ticka 80 procent av det beriknade
finansieringsbehovet, och om synnerliga skil foreligger hela
finansieringsbehovet. Forordningen ger dven ALMI méjlighet
att tillhandahalla dgarkapital.

Under viren 2009 startar ALMI tillsammans med regionala
aktorer regionala riskkapitalbolag i syfte att oka tillging-
en pa riskkapital till foretag i tidiga skeden och foretag i
expansionsfaser. Satsningen mojliggdrs genom att EU 6pp-
nat f6r mojligheten att anvinda strukturfondsmedel for risk-
kapitalsatsningar. Det totala kapitalet berdknas bli nirmare
en miljard kronor.

De tva statliga utredningarna avseende finansiering respek-
tive ridgivning till sma och medelstora foretag har overlim-
nats till regeringen. ALMI berérs i bida utredningarna och ett
eventuellt regeringsbeslut under dret bedéms kunna péverka
ALMIs framtida verksamhet och organisation.

RISK OCH KANSLIGHETSANALYS

ALMIs verksamhet finansieras huvudsakligen genom arliga
dgaranslag och resultat i finansverksamheten. Driftsanslagen
till de regionala bolagen tillskjuts av dgarna i proportion till
deras dgande.

Enligt statens uppdrag till ALMI Foretagspartner AB ska
den lanefond som stillts till bolagets forfogande hillas nomi-
nellt intakt. Utliningsverksamheten visar 4r 2008 ett positivt
resultat for nionde aret i rad. Sedan ALMI bildades 1994 har
avkastningen pa fonden svarat mot statens avkastningskrav.
Det dr ALMIs bedémning att lanefonden kommer att kunna
hallas nominellt intakt dven om lagkonjunkturer paverkar
resultatet enskilda ar.

Styrelsen i ALMI har fran april 2005 infort ett krav pd en
avkastning pa i genomsnitt 2 procent per &r 6ver en rullande
tredrsperiod.

Kreditrisk

Kreditrisk dr risken for forlust till £6ljd av att en kreditta-
gare inte formdr fullgéra sin aterbetalningsskyldighet. For
att minska denna risk arbetar ALMI bland annat med f5l-
jande verktyg:

Uppfdljning

Varje kund maste f6ljas upp minst en ging per ar i syfte att
identifiera tidiga varningssignaler och om maijligt sitta in re-
surser for att hjilpa foretaget att Sverbrygga tillfilliga svackor
i verksamheten. Engagemang pa storre belopp och med storre
risk f6ljs upp oftare dn en ging per ar. Vid uppfoljningen gors
ocksd en riskbeddmning for att ritt virdera ALMIs fordran i
redovisningen. Varje kredit har en automatisk kreditbevakning
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fran UC, som bevakar samtliga offentliga register och rappor-
terar till ALMIL

Riskklassificering

ALMI gér en riskklassificering av samtliga 1an som innebir att
en bedomning gors av den risk pd medelling sikt som fSretaget
l6per att komma pa obestdnd. Krediterna delas in i fem risk-
klasser, dir riskklass 1 och 2 riknas som osdkra fordringar och
dirmed reserveras.

Riskklass 4:

Engagemang med lag eller normal kreditrisk.
Riskklass 3: Engagemang med hog kreditrisk pa grund av
allvarliga brister, vilka om de inte avhjilps, all-
varligt kan paverka lantagarens utveckling.
Riskklass 2: Engagemang med uppenbar kreditrisk. Kun-
dens/projektets aterbetalnings-formaga ar myck-
et tveksam. Hela eller delar av engagemanget bor
reserveras for befarad kreditforlust.

Riskklass 1: Engagemang med befarad forlust. Aterbetalnings-
forméga saknas. Lantagaren saknar egen kredit-
virdighet. Reservering for befarad kreditforlust
skall goras.

Riskklass 0: Engagemang dir kreditforlust konstateras.
Affirsmassig risk

ALMI bedomer 4ven affirsrisken i engagemanget. Detta gors ge-
nom en arlig rating av kunderna, likvirdig den som gors av banker-
na enligt de nya kapitaltickningsreglerna, Basel II. Ratingklasserna
ari 10 steg dar Al 4r ldgsta risk och D 4r konstaterad forlust.

Rénterisk

ALMIs rinterisk beror dels pa om réorelser i marknadsrintan
forindrar marknadsvirdet péd investerade medel eller om de
ger forandrade intikter pa lanestocken. Dessa risker hanteras
bland annat enligt nedanstaende.

Utlaningen
D4 ALMI inte har ndgra lan med bunden rinta utover
Exportlinen, sa finns det heller ingen rinterisk i kreditverksam-
heten pd grund av linga bindningstider. Lig marknadsrinta ger
diremot ligre genomsnittlig rintenivd pa laneforbindelserna,
men detta kan till stor del balanseras genom att kreditforlusterna
blir ligre nir kundernas rintekostnad pa linat kapital 4r lag.
Exportlinen har en bunden rinta kvartalsvis, nigon rinte-

risk foreligger ej dd ALMIs upplaning frin Svensk Exportkredit
16per med samma férlingningstider. Risken i Exportlinen som
helhet har fordelats mellan Svensk Exportkredit med 30 pro-
cent, Exportkreditnimnden med 60 procent samt ALMI 10
procent. Overskott i verksamheten fordelas enligt samma prin-
ciper.

Kapitalforvaltningen

Strategin for ALMIs kapitalforvaltning ir att sakerstilla likvidi-
teten for den l6pande verksamheten samt att 6ver tiden genere-
ra hogsta mojliga avkastning utifrin en konservativ riskprofil.
Forvaltningen ska bedrivas genom vil diversifierade finansiella
instrument, en god l6pande riskkontroll och professionell rap-
portering. Riskprofilen f6r kapitalforvaltningen bér innebéra
att forlustnivan inte Gverstiger 60 Mkr ett enstaka ar.

Forvaltningen skots utifrin en kapitalplaceringspolicy som
halls l6pande uppdaterad, med hinsyn till aktuella férhallan-
den inom bolaget och beroende pé utvecklingen pa de finan-
siella marknaderna. Policyn faststills av styrelsen minst en ging
per ér och syftet med placeringspolicyn ir att ange regler for
hur forvaltningen av ALMIs likvida medel ska bedrivas. I poli-
cyn finns angivna limiter for kredit-, likviditets-, rante-, kurs-,
och motpartsrisk.

Totalportf6ljen bestir i huvudsak av rintebirande virdepap-
per. Vid érsskiftet bestod portféljen till 65 procent av bank-
tillgodohavanden, bank- och féretagscertifikat med en 16ptid
pd upp till 6 minader. Portfljen innehdll 11 procent aktie-
relaterade produkter. Ovriga virdepapper bestod frimst av
stats-, bostads- och féretagsobligationer. Den genomsnittliga
durationen var 7 manader. Den korta durationen beror pa det
oroliga marknadsliget, en engingsinsittning pa 2 miljarder
fran regeringen i december och férvintan om en kraftigt okad
utlining framéver.



PERSONAL Forslag till vinstdisposition
Tabellen nedan visar medeltal anstillda per bolag i koncernen. | Styrelsen forslar ate till férfogande stdende vinstmedel,
226 826 369 kr, disponeras enligt foljande:

— — l}alanserade vinstmedel 257 999 946

Anstillda Kvinnor  Min Totalt  Kvinnor  Min Totalt Arets resultat -31173 577

Moderbolaget 22 17 39 23 22 45 | Summa, kr 226 826 369

ALMI Invest 1 1

Blekinge 3 6 9 4 6 10

Dalarna 7 7 14 4 6 10

Gotland 7 5 12 6 6 12

Gévleborg 4 11 15 3 10 13

Halland 2 7 9 3 B 9

IFS Ré&dgivning 1 1

Jamtland ¥ 6 10 16

Jonkoping 10 12 22 9 11 20

Kalmar 5 7 12 5 10 15

Kronoberg 10 7 17 9 8 17

Mitt 2 13 21 34

Nord 2 12 17 29

Norrbotten 2 3 8 11

Skéne 16 11 27 14 11 25

Stockholm 18 23 41 16 22 38

Soérmland 5 8 13 4 8 12

Uppsala 7 8 15 8 8 16

Vérmland 8 7 15 8 11 19

Vast 18 24 42 17 19 37

Vasterbotten 2 7 13 20

Vasternorrland ¥ 7 15 22

Véstmanland 6 7 13 8 8 11

Orebro 10 7 17 9 10 19

Ostergétland 13 14 27 14 13 27

Summa 196 228 424 182 240 423

U Under 2008 har bolagen i Jamtland och Vasternorrland slagits samman till

ALMI Foretagspartner Mitt AB

2 Under 2008 har bolagen i Norrbotten och Vésterbotten slagits samman till

ALMI Foretagspartner Nord AB




Koncernen



KONCERNENS RESULTATRAKNING K]

Koncernens resultatrakning

TKR 1 januari-31 december NOT 2008 2007

Intakter 3
Ranteintakter & andra finansiella intakter 4 368 562 356 612
Anslag 5 330812 315 698
Ovriga rorelseintakter 6 128 424 123 829
827 798 796 139

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7 -234 830 -217 550
Personalkostnader 8 -324 400 -329 583
Avskrivningar -4 844 -5 179
Finansiella kostnader -24 879 -11 364
-588 953 -563 676
Kreditforluster 9 -230176 -118 766
Rorelseresultat 8 669 113 697
Resultat fran andelar i intressebolag = -12
Resultat efter finansiella poster 8 669 113 685
Minoritetens andel i rorelseresultat -18 163 780
Arets resultat fore skatt -9 494 114 465
Skatt -231 -

Arets resultat efter skatt -9 725 114 465
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TILLGANGAR

Materiella anldggningstiligangar

Inventarier

Finansiella anldggningstiligangar
Andelar i intresseforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Andra l&ngfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Lane- och placeringstillgangar
Utlaning
Placeringar

Summa Lane- och placeringstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

10

12
13
14

15
16

17

11 659
11 659

632

140 741
235

141 608
153 267

2813722
3511 374

6 325 096

10 592
16 647

63 063
90 302

423 887
514 189

6 992 552

11594
11 594

557

124 743
479

125 779
137 373

2 537 897
1824 960

4 362 857

9372

11 038
46 122
66 532
232 223
298 755

4 798 985



EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (1 500 000 aktier )
Bundna reserver
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital
Minoritetsintresse

Avsattningar

Langfristiga skulder

Skulder till landsting och kommuner

Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader & forutbetalda intakter

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL
Stallda sdkerheter

Ansvarsforbindelser

18

19
20

21

22

150 000
5719 359
362 954
-9725

6 222 588

166 358

70 367

45725
238 029

283 754

24 492
134 335
90 658

249 485

6 992 552
inga

39778

150 000
3719 359
248 488
114 465

4 232 312

150 056

78 815

45725
136 023

181 748

22 201
39 801
94 052

156 054

4 798 985
inga

18 102
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86 KONCERNENS SAMMANSTALLNING AV FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Koncernens sammanstallning
av forandringar 1 eget kapital

BUNDNA FRITT EGET SUMMA EGET

AKTIEKAPITAL RESERVER KAPITAL KAPITAL
Eget kapital 2007-01-01 150 000 3719 359 248 489 4117 848
Arets resultat 114 465 114 465
Eget kapital 2007-12-31 150 000 3719 359 362 954 4232 313
Aktieagartillskott 2 000 000 2 000 000
Arets resultat -9725

Eget kapital 2007-12-31 150 000 5 719 359 362 954 6 222 588



Den I6pande verksamheten
Erhélina rantor, royalties
Erhallna anslag
Inbetalningar frén kunder
Betalda rantor
Erhallna utdelningar pa aktier & liknande vardepapper
Erhallna rantebetalningar pa réntebérande vardepapper
Inbetalningar avseende tidigare nedskrivna lan
Utbetalningar till leverantdrer och anstéllda
Okning/minskning av I6pande verksamhetens tillgangar
Forandring av placeringar
Okning av utléningen

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av finansiella anlaggningstillgadngar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgéngar
Férvarv av materiella anlaggningstillgéngar

Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansverksamheten

Aktieagartillskott

Okning av upplaning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut*

* | likvida medel ingar Kassa och bank.

15

325969
330 812
88 866
=7 477
19

81 420
7976
-447 633

-1 698 264
-564 665

-1 882 977

-39 204
21 671
-5 613

433

-22 713

2 000 000
97 354

2 097 354

191 664
232 223

423 887

87

292 115
315 698
122 824
-1242
694

114 693
8935
-526 963

73 492
-248 464

151 782

-67 299
6 026
-5 082
209

—-66 146

14 527
14 527

100 163
132 060

232 223



Moderbolaget



Moderbolagets resultatrakning

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

TKR 1 januari-31 december NOT 2008 2007
Intakter

Ranteintakter & andra finansiella intakter 333553 339 738
Anslag 150 550 152 200
Intakter fran dotterbolag 14 451 17 347
Ovriga intakter 6 11 127 12 884
509 681 522 169

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -98 352 -92 372
Personalkostnader 8 -30 285 -35118
Driftsanslag till dotterbolag -177 551 -166 145
Avskrivningar -1333 -1 607
Finansiella kostnader -3 139 -28
-310 660 -295 270
Kreditforluster 9 -230 195 -118 933
RORELSERESULTAT -31174 107 966
ARETS RESULTAT -31174 107 966
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TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterforetag

Langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar

Lane- och placeringstillgangar
Utlaning
Placeringar

Summa Lane- och placeringstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omséittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

10 2 146

11 5197
13 7134

12 331
14 477

15 2 813 397
16 3462 784

6 276 181

149

5360

7 876

17 21 750

35 135

191 147
226 282

6 516 940

2733

4 616
2 280

6 896
9 629

2 537 424
1669 758

4 207 182

183
5792
1649

19331

26 955

125 154
152 109

4 368 920



SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 500 000 aktier)
Reservfond
L&nefond

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital
Avsiattningar

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorskulder
Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Stallda sidkerheter

Ansvarsforbindelser

18

20

21

22

150 000
200 000
5481 537

5 831 537

258 000
=31 174
226 826
6 058 363

43 335

111 881
111 881

9935
250 921
38774
3731

303 361
6 516 940
Inga

39 378

150 000
200 000
3481 537

3 831 537

150 034
107 966
258 000
4 089 537

39 292

14 527
14 527

9969
200 971
6 989
7635

225 564
4 368 920
Inga

18 057
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V2 MODERBOLAGETS SAMMANSTALLNING AV FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Moderbolagets sammanstéllning
av forandringar 1 eget kapital

AKTIE- : FRITT EGET SUMMA EGET
TKR KAPITAL RESERVFOND  LANEFOND KAPITAL KAPITAL
Eget kapital 2007-01-01 150 000 200 000 3481 537 150 034 3981 571
Avrets resultat 107 966 107 966
Eget kapital 2007-12-31 150 000 200 000 3481 537 258 000 4089 537
Aktieagartillskott 2 000 000 2 000 000
Arets resultat -31 174 -31 174

Eget kapital 2008-12-31 150 000 200 000 5481 537 226 826 6 058 363



Den l6pande verksamheten
Erhéallna rantor, royalties
Erhéllna anslag
Inbetalningar fran kunder
Betalda rantor
Erhallna réntebetalningar pa réntebarande vardepapper
Inbetalningar avseende tidigare nedskrivna lan
Utbetalda anslag
Utbetalningar till leverantérer och anstallda
Okning/minskning av Iopande verksamhetens tillgangar
Foréndring av placeringar
Okning av utl&ningen

Kassaflode fran den lIopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar

Forsaljning av materiella anldggningstillgéngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansverksamheten

Aktiedgartillskott

Okning av upplaning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut*

* | likvida ingér Kassa och bank.

15

325 863
150 550
16 262
-3 139
61 882
7972
-177 551
-42 558

-1 804 876
-564 740

-2 030 335

-1 300
1020
-746

-1 026

2000 000
97 354

2 097 354

65 993
125 154

191 147

291 953
152 200
25583

99 424

8 829
-166 145
-88 814

8 146
-250 352

80 824

-1 260
151

-1 109

14 527
14 527

94 242
30 912

125 154
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Arsredovisningen for ALMI Foretagspartner AB har godkénts och undertecknats
enligt styrelsebeslut den 2009-02-20. Balans— och resultatrakning skall faststéllas
pé ordinarie arsstamma.

Moderbolaget ar ett svenskt aktiebolag, organisationsnummer 556481-6204, med
sate i Stockholm och med adress

ALMI Foretagspartner AB
Box 70394

107 24 STOCKHOLM
Telefon 08-709 89 00

ALMIs uppdrag ar att framja utvecklingen av konkurrenskraftiga sma & medel-
stora foretag och stimulera nyféretagandet i syfte att skapa tillvaxt och fornyelse i
svenskt naringsliv. Malet &r att fler innovativa idéer kommersialiseras framgangs-
rikt, att fler livskraftiga foretag startas och utvecklas samt att fler foretag okar sin
konkurrenskraft och tillvaxt. Verksamhetsomradet técker hela processen fran idé till
|6nsamt foretag. ALMIs styrkor ar den regionala nérvaron, natverket och kombina-
tionen finansiering och radgivning.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Redovis-
ningsradets rekommendationer 1-29 med undantag av RR 18, Resultat per aktie,
och RR 25 Redovisning for segment vilka ej ar obligariska da bolagets aktie ej ar
foremal for handel vid bors eller annan auktoriserad marknadsplats.

Enligt EUs IAS-férordning &r alla europeiska foretag som har aktier eller
skuldebrev noterade pa en reglerad marknad skyldiga att fr o m 2005 uppratta
sin koncernredovisning enligt internationella redovisnings-standarden (IAS),
numera betecknade IFRS. D& det i riktlinjer frén Naringsdepartementet till ALMI
och Ovriga statliga bolag stér att bolagen i tilldmpliga delar skall tillimpa god
sed for noterade bolag torde detta innebara att dven ALMI forvantas dvergé till
IFRS-redovisningen i koncernen. | riktlinjerna anges att kravet pa genomlysning
och kvalitet kan stéllas i relation till foretagets relativa storlek samt stéllning

pé& marknaden. ALMI har en marknadskompletterande roll och i forhallande till
andra statliga foretag liten storlek matt i omséttning. Med hénsyn till ovanstéende
beslutades pa styrelsemotet i december 2006 att tillsvidare inte tillampa IFRS-
redovisningen.

Koncernredovisning

Koncernbokslutet har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Detta innebér att eget
kapital i koncernen endast omfattar eget kapital i moderbolaget och den del av
eget kapital i dotterbolagen som tillkommit efter forvarvet.

Koncernens resultat—och balansrakningar omfattar alla foretag i vilka moderbolaget
direkt eller indirekt har mer an hélften av aktiernas rostvarde samt foretag i vilka
koncernen pé annat satt har ett bestdmmande inflytande och en betydande andel
av resultatet av deras verksamhet.

Investeringar i intressefdretag

Koncernens innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Ett intresseforetag ar en enhet i vilken koncernen har betydande inflytande,
normalt minst 20 % och hogst 50 % av rosterna, och som varken é&r ett dotter-
foretag eller joint venture. Agandet ska vidare utgéra ett led i en varaktig
forbindelse. Investeringarna i intresseforetag redovisas i balansrékningen till
anskaffningsvarde plus foérandringar av koncernens andel av intresseforetagets
nettotillgangar.

| moderbolaget redovisas innehav i intresseféretag till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar.

Intéktsredovisning
Rénteinkomster redovisas som intékt i resultatrakningen i den period de uppstar.

Driftsanslag intaktsfors till sin helhet under den period vilka de avser. Ovriga anslag
intaktsfors da de utnyttjas for det forutbestamda syftet.

Projektintakter redovisas under den period da ett projekt genomférs och samman-
faller med kostnadsredovisningen for motsvarande projekt. Konsultintakter redovi-
sas under den period som en konsultinsats genomfors.

Kreditforluster

Som kreditforluster redovisas under &ret konstaterade kreditforluster samt
reserveringar for befarade kreditforluster. Utlaningen redovisas netto, det vill saga
efter avdrag for saval konstaterade kreditforluster som reservering for befarade
kreditforluster. Se dven not utlaning nedan.

Som konstaterad forlust redovisas forlust som &r beloppsmassigt faststélld eller
sannolik genom att konkursforvaltare ldmnat uppskattning av utdelning i konkurs,
ackordsforslag antagits eller fordran eftergivits pa annat satt.

Reservering for befarade kreditforluster gérs om sakerhetens vérde for en osaker
fordran inte técker l&nebeloppet. Reservering gérs med det belopp som ej beréknas
inflyta, beaktat sékerhetens vérde.

Leasingkostnader

Leasing anvands inom koncernen endast vid hyra av kontorsinventarier och tjénste-
bilar. Samtliga kontrakt &r av operationell natur. Kostnaderna uppgar till ovasentliga
belopp och redovisas under dvriga externa kostnader. Koncernens hyreskontrakt
for lokalhyror &r tecknade till sedvanliga marknadsmaéssiga villkor.

Pensionskostnader

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas
huvudsakligen genom forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisnings-
radets Akutgrupp, URA 42, ar detta en formansbetdmd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapséret 2008 har bolaget inte haft tillgéng till sddan
information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestémd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som

ar tecknade i Alecta uppgar till 12,2 Mkr (2007: 14,8 Mkr). Alectas 6verskott kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgéngen av september
2008 uppgick Alectas dverskott av den kollektiva forsakringsnivan till 126 procent
(2007: 164 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvérdet
pa Alectas tillgéngar i procent av forsékringsatagandena beraknade enligt Alectas
forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med RR 29.
Forutom forséakringar i Alecta forekommer aven avgiftsbestamda pensionsplaner.

Avskrivningar

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar beraknas pa respektive tillgangs
anskaffningsvarde med linjar fordelning efter tillgdngarnas bedémda nyttjandepe-
riod. Avskrivningar sker 6ver 5 ar for inventarier med undantag av datautrustning
som avskrivs dver 3 &r och ombyggnationer som avskrivs éver kvarstaende Ioptid
pa ingdnget hyresavtal.

Materiella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgéngarna redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar samt nedskrivningar.

Utlaning

Lénefordringar redovisas initialt till utbetalt belopp. Efter det att lanet tagits upp i
redovisningen forsta gangen redovisas det till upplupet anskaffningsvarde inklusive
upplupen ranta. | bokslutet upptas lanefordringarna till de belopp som efter individu-
ell beddmning beréknas inflyta, se dven Kreditforluster ovan.
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Langfristiga vardepappersinnehav

Langfristiga vardepappersinnehav innefattar placeringar i aktier och andelar som en
del av rérelsen men som inte motsvarar definitionen av intresseforetag. Innehaven
vérderas till anskaffningsvérdet da de for forsta gangen redovisas i balansrakningen.
| bokslutet redovisas innehaven till det l&gsta av anskaffningsvérde och bedomt
verkligt varde.

Fordringar och skulder

Fordringar redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt vérde. En
reservering av osakra fordringar gors nér det inte langre &r sannolikt att det fulla
beloppet kommer att inflyta. Skulder upptas till verkligt varde. Som kortfristiga
fordringar respektive skulder redovisas mellanhavanden som avses att regleras
inom ett &r fran balansdagen.

Placeringar

Placeringar utgors huvudsakligen av obligationer och andra réntebarande varde-
papper. Samtliga placeringar vérderas till anskaffningsvarde da de forsta gangen
redovisas i balansrakningen. Anskaffningsvérdet motsvarar det verkliga vardet av
den erséttning som lamnats inklusive kostnader som &r hanforliga till forvarvet.

| bokslutet upptas placeringarna till det lagsta av anskaffningsvardet, och i forekom-

mande fall upplupet anskaffningsvérde, och verkligt varde med tillimpande av
kollektiv vardering. Vid redovisning till upplupet anskaffningsvérde anvands den

Belopp i Tkr om ej annat anges

effektiva rantan vid véarderingen. Som verkligt vérde definieras marknadsvérdet per
bokslutsdagen.

Normala forvarv och férséljningar av finansiella tillgdngar redovisas i balansrak-
ningen enligt likviddagsprincipen.

Avsittningar

Avséttningar redovisas nér det foreligger en aktuell forpliktelse, legal eller informell,
till foljd av tidigare handelser och om det ar sannolikt att en utbetalning kommer
att bli aktuell for att fullgora forpliktelsen, samt om det gar att gora en tillforlitlig
uppskattning av det belopp som skall utbetalas.

Moderbolaget har kdpt tjanster fran foretag inom koncernen for sammanlagt 5,4 Mkr (3,0) och sélt tjanster for 14,5 Mkr (17,3).

Ranteintakter fran utlaning
Rorelselan

Royaltyintakter

Garantiintakter

Rénteintékter ej ianspréktagna utlaningsmedel
Summa

Ovriga finansiella intikter

Andra finansiella intakter

Summa

Summa Totalt

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
278 008 239211 277 976 239 031
948 1198 948 1198
424 460 424 460
52 287 99 049 52 287 99 049
331 667 339 918 333 553 339 738
36 894 16 694 - -
36 894 16 694 - -
368 562 356 612 333553 339 738



Koncernen

2008 2007
Driftanslag fran staten 135 000 135 000
Ovriga anslag staten 15 550 17 200
Driftanslag fran landsting 142 562 140 251
och kommuner
Ovriga anslag frén kommuner och landsting 18 345 11 378
Ovriga anslag 19 355 11 869
Summa 330 812 315 698

Koncernen

2008 2007
Projektintakter 57 801 61 288
Konsultintakter 9112 11 819
EU intékter 28 966 17 299
Ovriga intakter * 32 545 33423
Summa 128 424 123 829
*Inkluderar i koncernen uppldsning av avséttning for momskostnader 5,2 Mkr (17,1).

Koncernen

2008 2007
Inkop konsulter i projekt -26 017 =21 707
Ovriga konsultkostnader -72 570 -60 067
Ovriga kostnader -8 708 -3 158
laneverksamheten
Ovriga externa kostnader * -127 535 -132 618

-234 830 -217 550

*Posten bestar bl a av lokal-, telefon—-och resekostnader; marknadsforingskostnader och revisionsarvode samt i moderbolaget koncern
gemensamma kostnader som drift/utveckling av IT-system, gemensam informationsverksamhet samt utveckling av verktyg & metoder
inom affarsutveckling. Se dven not 18.

I moderbolaget har till Ernst & Young AB utbetalats 55 Tkr (310) i revisionsarvode och 488 Tkr (98) i évrigt arvode. | moderbolaget har
till KPMG AB utbetalats 184 Tkr (-) i revisionsarvode och 71 Tkr (-) i évrigt arvode.

Revisor fran Riksrevisionen har erhallit 59 Tkr (57) i revisionsarvode.

| 6vriga koncernen har till Emst & Young AB utbetalats 840 Tkr (840) i revisionsarvode.

Moderbolaget

2008 2007

135 000 135 000

15 550 17 200

150 550 152 200
Moderbolaget

2008 2007

490 3359

10 637 9525

11 127 12 884

Moderbolaget

2008 2007

= =379

-55 418 -46 066
-8 708 -3 158
-34 226 -42 769
-98 352 -92 372
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Loner och andra ersattningar har uppgatt till féljande belopp:

Loner och andra erséttningar
Sociala kostnader

(Varav sociala kostn. avs pensionskostnader)

Summa
varav

Styrelse och VD

varav tantiem

Ovriga anstallda

Summa

2008
187 783
93 988
(29 907)

281771

24 185

163 598

187 783

Koncernen

2007
196 767
129 794
(43 416)

326 561

26 756

170 011

196 767

Lon till verkstéllande direktoren i moderbolaget har uppgétt till 1 032 Tkr (1 035) och férméner har uppgétt till 48 Tkr varav bil 48 Tkr.
Verkstéllande direktdren har en avgiftsbestdmd pensionslosning déar premien &r kostnadsneutral mot traditionell ITP.

Av Moderbolagets pensionskostnader avser 234 Tkr (260) VD.

| héndelse av uppsagning frén foretagets sida har VD 6 ménaders uppsagningstid. Darutéver tilkommer avgangsvederlag under 12 manader
utéver uppsagningstiden. Om VD erhéller 16n eller annan erséttning for avionat arbete eller egen verksamhet under tiden for uppsagningslon

och avgangsvederlag sker en avrakning mot I6n och vederlag. Vid egen uppsagning utgar [6n under uppségningstiden, 3 ménader.

Forutom VD har Moderbolagets ledningsgrupp i medeltal bestatt av 7 personer, till vilka har utbetalats (Tkr):

Marie Ahlgren

Lennart Augustinius

Lars Mardbrant

Raymond Svensson, jan-mars
Anna Hallberg

Anna Lundbergh, Vérmland *
Bert Inerup, Halland *

Mats Philipsson, Ostergétland *

* VD i dotterbolag, ingen erséttning utgar fran moderbolaget.

Lonekostnader

765
776
750
285
1032

Medlemmarna i ledningsgruppen har en avgiftsbestamd pensionslésning dér premien &r kostnadsneutral mot traditionell ITP.

Deras villkor for uppségning och avgangsvederlag foljer ALMEGAS tjanstemannaavtal.

Styrelsens ordférande arvoderas med 79 Tkr per ar. Arvode utgar till styrelsens bolagsstémmovalda ledamoter med 52 Tkr.

| dotterbolagen arvoderas styrelsens ordférande med 43 Tkr, vice ordférande med 32 Tkr och ledamot med 17 Tkr samt ett
arvode om 2,2 Tkr per sammantrade med undantag for dotterbolagen i Stockholm, Vést och Skane. | ALMI Stockholm arvoderas
ordféranden med 71 Tkr, vice ordféranden och ordféranden i finansieringsutskottet med 60,5 Tkr samt styrelsens ledamoter
med 28 Tkr. | ALMI Vést erhéller ordféranden 66 Tkr, vice ordféranden 60,5 Tkr och ledamot 34 Tkr. | ALMI Skéne erhéller
ordféranden 62 Tkr, vice ordféranden och ledamot 23 Tkr. Styrelseledaméterna i Stock holm, Vast och Skane har darutover ett

arvode om 3,1 Tkr per sammantrade. Styrelseledaméter som &r anstéllda i moderbolaget eller dotterbolagen uppbar ingen erséttning.

Av Koncernens pensionskostnader avser 5 686 Tkr (7 224) verkstallande direktdrerna i koncernbolagen. Koncernens utestéende

pensionsforpliktelser till verkstallande direktorerna uppgar till O Tkr (0)

Moderbolaget
2008 2007
19 302 20 202

9 410 13 149

(2 688) (5 266)
28712 33 351
1418 1452

17 906 18 750
19 354 20 202

Pensioner
277

203

178

63

135

Ovriga formaner

39



Medelantal anstallda
Kvinnor

Mén
Summa

Sjukfranvaro i procent
Kvinnor

Mén

Total sjukfranvaro

Koncernen

2008 2007
196 183
228 240
424 423
2008

348

0,89

2,43

Uppgift om sjuk—och langtidssjukfranvaro fordelat per aldersgrupp lamnas €j eftersom den kan hanforas till enskild individ.

Konsfordelning

Styrelseledamater
Kvinnor
Man
VD
Kvinnor
Man
Foretagsledning
Kvinnor
Man
I:\Iderfiirdelning, styrelseledamoter

Fordelning i procent
Koncernen

Moderbolaget

Kreditférluster vid utlaning
Atervunna avskrivna fordringar
Riskavtackning fran EIF, Naringsdep. m fl
Konstaterade forluster

Forandring av reserv for befarade forluster

Summa

Forandring av nuvardeberaknad royalty *

Summa

* Erhéllna royaltyintakter har redovisats bland rénteintéakter och uppgar for rakenskapsaret bade i koncernen och moderbolaget till 948 Tkr (foregaende ar 1 198) se not 4.

2008 2007
71 60
99 103
5 4
19 21
14 14
23 23
Alder, ar under 30
2

Koncernen
2008 2007
7976 8935
43534 41 339
-166 470 -210 154
-117 812 37 953
-232772 -121 927
2 596 3161
-230176 -118 766

Moderbolaget

2008 2007
22 23

17 22

39 45
2007

2,86

164

2,27

2008 2007
5 4

3 4

1 1

3 2

4 7
30-50 Over 50
36 62

60 40

Moderbolaget

2008 2007
7972 8 829

43 534 41 339
-166 470 -210 154
-117 827 37 892
-232 791 -122 094
2596 3161
-230 195 -118 933
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Ingdende anskaffningsvarde
Inkop

Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde
Ingéende avskrivningar
Avets avskrivningar

Forsaljning och utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde inventarier

Ingaende anskaffningsvirde

Férvarv

Awyttring

Utgéende ack anskaffningsvarde

Bolag
ALMI Féretagspartner Blekinge AB
ALMI Foretagspartner Dalarna AB
ALMI Foretagspartner Gotland AB
Regioninvest Gotland AB (dotterbolag till ALMI Gotland)
ALMI Foretagspartner Gévleborg AB
ALMI Foretagspartner Halland AB
ALMI Foretagspartner Jonkoping AB
ALMI Foretagspartner Kalmar AB
ALMI Foretagspartner Kronoberg AB
ALMI Foretagspartner Mitt AB
ALMI Foretagspartner Jamtland AB (dotterbolag till ALMI Mitt)
ALMI Féretagspartner Vasternorrland AB (dotterbolag till ALMI Mitt)
Saminvest Mitt AB (dotterbolag till ALMI Mitt)
ALMI Féretagspartner Nord AB
ALMI Foretagspartner Norrbotten AB (dotterbolag till ALMI Nord)
ALMI Foretagspartner Vasterbotten AB (dotterbolag till ALMI Nord)
ALMI Foretagspartner Skéne AB
ALMI Foretagspartner Stockholm AB
ALMI Stockholm investeringsfond AB (dotterbolag till ALMI Sthim)

2008
56 807

5613
-9 613

52 807
-45 213
-4753
8818

-41 148

11 659

Antal aktier
10 200
5100
5100
1000
5100
5100
5100
15 300
5100
510
5100
5100
5000
510

9 000
5100
10 200
10 200
1000

Koncernen

2007
57 188

5082
-5 463

56 807
-44 901
-5199
4 887

-45 213

11 594

Kvotvarde
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Moderbolaget
2008 2007
10 123 9129

746 1260

-4 610 -266
6 259 10123
-7390 -5 947
-1333 -1608
4610 165
-4 113 -7 390
2 146 2733
2008 2007
4616 4 465
800 151
=219 =
5197 4616
Kapital/rost- 2008 Bokfort
réattsandel vérde Tkr
51% 255
51% 14455
51% 255
51% 255
51% 255
51% 255
51% 255
51% 255
51% 51,0
51% 51,0
51% 7976
51% 255



Bolag

ALMI Support AB (dotterbolag till ALMI Sthim)

ALMI Foretagspartner Sormland AB
ALMI Foretagspartner Uppsala AB
ALMI Foretagspartner Véarmland AB
ALMI Foretagspartner Vast AB

Start Invest AB (dotterbolag till ALMI Vast)

Saminvest Mitt AB *
ALMI Foretagspartner Vastmanland AB
ALMI Féretagspartner Orebro AB

Partnerinvest i Mellansverige AB (dotterbolag till ALMI Orebro)

ALMI Foretagspartner Ostergétland AB
ALMI Invest AB

ALMI Invest Norra Mellansverige AB
ALMI Invest Sméaland och Oarna AB
ALMI Invest Stockholm AB

ALMI Invest Vastsverige AB

ALMI Invest Ostra Mellansverige AB
ALMI Partnerinvest i Norr AB

IFS Radgivning AB

Summa

Bolag
ALMI Féretagspartner Blekinge AB
ALMI Foretagspartner Dalarna AB
ALMI Foretagspartner Gotland AB
Regioninvest Gotland AB
ALMI Foretagspartner Gévleborg AB
ALMI Foretagspartner Halland AB
ALMI Foretagspartner Jonkoping AB
ALMI Foretagspartner Kalmar AB
ALMI Foretagspartner Kronoberg AB
ALMI Foretagspartner Mitt AB

ALMI Féretagspartner Jédmtland AB

ALMI Foretagspartner Vésternorrland AB

Saminvest Mitt AB
ALMI Féretagspartner Nord AB

ALMI Foretagspartner Norrbotten AB

ALMI Foretagspartner Vésterbotten AB

Antal aktier
1000
5100
5100
5100

22 745
300 000
5000
5100
5100
10 000
10 200
100
100
100
100
100
100
100
510

Kvotvérde
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Kapital/rost-
rattsandel

51 %
51 %
51 %
51 %

51 %
51 %

51 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

51 %

Organisationsnummer

556488-1158
556488-1232
556488-1166
556643-4063
556488-1174
556488-1299
556488-1281
556488-1273
556488-1265
556750-3312
556488-1257
556488-1364
556670-2444
556735-6398
556488-1190
556488-1372
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2008 Bokfort
varde Tkr

255
510,0
255
12591

Séte
Karlskrona
Falun
Gotland
Gotland
Gavle
Halmstad
Jonkoping
Oskarshamn
Vaxjo
Ostersund
Ostersund
Hérnésand
Ostersund
Umed
Luled

Umed
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Bolag Organisationsnummer Site

ALMI Foretagspartner Skéne AB
ALMI Foretagspartner Stockholm AB
ALMI Stockholm investeringsfond AB
ALMI Support AB
ALMI Foretagspartner Sormland AB
ALMI Foretagspartner Uppsala AB
ALMI Foretagspartner Véarmland AB
ALMI Foretagspartner Vést AB
Start Invest AB
ALMI Foretagspartner Véstmanland AB
ALMI Féretagspartner Orebro AB
Partnerinvest i Mellansverige AB
ALMI Féretagspartner Ostergotland AB
ALMI Invest AB
ALMI Invest Norra Mellansverige AB
ALMI Invest Smaland och Oarna AB
ALMI Invest Stockholm AB
ALMI Invest Vastsverige AB
ALMI Invest Ostra Mellansverige AB
ALMI Partnerinvest i Norr AB
IFS Radgivning AB

Koncernen
2008 2007
Ingdende anskaffningsvérde 557 569
Férvarv 75 =
Andel i resultat = -12
Utgdende ack anskaffningsvirde 632 557

Antal aktier & andelar

Grebbestad Packaging AB

Org-nr 556448-1637, séte: Grebbestad =y

Summa

556488-1208 Malmd
556488-1380 Stockholm
556203-2531 Stockholm
556141-8392 Stockholm
556488-1224 Nykoping
556488-1216 Uppsala
556488-1315 Karlstad
556488-1307 Goéteborg
556201-6922 Goéteborg
556488-1356 Vésteras
556488-1398 Orebro
556428-2423 Orebro
556488-1331 Linkoping
556764-9374 Ostersund
556764-9412 Ostersund
556764-9396 Ostersund
556764-9354 Ostersund
556764-9370 Ostersund
556764-9388 Ostersund
556771-4331 Ostersund
556720-1065 Stockholm

Bokfort varde

Andel % (Tkr)
48,0% 632
632



Ingdende anskaffningsvarde
Forvarv

Avyttringar
Omklassificeringar

Nedskrivningar

Utgaende ack anskaffningsvirde

Ingdende anskaffningsvérde
Okning
Minskning

Utgaende ack anskaffningsvarde

Rorelselan

Ingaende vdrde lanefordringar
Utlaning

Amorteringar*

Avskrivningar

Utgaende varde lanefordringar

Ingéende reserv for befarade laneforluster

Upplosning av reserv for befarade forluster

Avséttning reserv for befarade forluster

Utgaende reserv for befarade forluster

Léanefordringar netto, exklusive royalty

Utvecklingskapital/royalty

Nuvérde av forvantade framtida royaltyinbetaln.

Lanefordringar netto, inklusive royalty

Réntefordringar

Summa utlaning

* Inkluderar lanefordringar som har omvandiats till vardepappersinnehav. Dessa har under 2008 uppgatt till 4 354.

Koncernen
2008 2007
124 743 69 335
39205 67 299
-8 259 -2 014
=18755 2 255
—131193 -12 132
140 741 124 743
Koncernen
2008 2007
479 898
225 469
-469 -888
235 479

Koncernen

2008 2007
3221 797 3181 393
1 464 247 1198 751
-900 729 -947 768
-166 407 -210 579
3618 908 3 221 797
-721 288 -762 341
141 500 178 631
-264 600 -137 578
-844 388 -721 288
2 774 520 2 500 509
5910 9117
2 780 430 2 509 626
33 292 28 271
2813722 2 537 897

Av utldningen, exklusive rantefordringar, forfaller 29 % till amortering under 2009, 66 % till amortering 2010-2013 och 5 % till amortering 2014 eller senare.

| koncernen och i moderbolagt uppgick 2008-12-31 beviljade men en annu ej utbetalda Ian till 279 100 Tkr (230 971). Av beviljade ej utbetalade lan betalas i

genomsnitt 85-90% ut. Utbetalningen sker i regel inom 3 manader.
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Moderbolaget

2008 2007
2280 25

500 =
4 354 2255
7134 2 280

Moderbolaget
2008 2007

Moderbolaget
2008 2007

3 221 460 3179 168

1464 247 1198 751
-900 654 -945 880
-166 407 -210 579

3618 646 3 221 460

-721 288 -762 341
141 500 178 631
-264 600 -137 578
-844 388 -721 288
2774 258 2500 172
5910 9117

2780168 2 509 289
33 229 28 135

2 813 397 2 537 424
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Likvidférvaltning/ Depositioner
Bank- & Foretagscertifikat
Obligationslan

Fondandelar

Ovriga vardepapper

Reservering

Summa

Bank- & Foretagscertifikat
Obligationslan
Ovriga vardepapper

Reservering

Summa

Verkligt varde
2008

11974

2 323 666
718 036
14 657
443 212

3511545

Verkligt varde
2008

2 304 647
718 036
440 101

3462 784

Moderbolagets portfolj bestod 2008-12-31 till 37% av placeringar med en l6ptid upp till 3 mé&nader. Den genomsnittliga durationen var 0,67 &r.

Forutbetalda hyror
Réntefordringar vérdepapper
Ovriga upplupna intakter

Ovriga forutbetalda kostnader

Summa

Koncernen

2008
5822
20433
10 225
26 583

63 063

2007

5121
18 424
9282
13295

46 122

Koncernen
2008 2007
11 974 34 481
2 313717 483 372
721 364 809 039
14 657 22853
461 512 475 215

-11 850 -

3511 374 1 824 960

Moderbolaget
2008 2007
2294 870 403 494
721 364 809 039
458 400 457 225
-11 850 =

3462784 1 669 758

Moderbolaget

2008 2007
667 725

20 139 17 884
242 =

702 722

21 750 19 331
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Koncernen Moderbolaget
2008 2008
Avsiéttningar for moms
Belopp vid arets borjan 60 840 25892
Avséttningar som gjorts under aret 13194 8552
Belopp som tagits i ansprak under aret -4 512 -
Outnyttjade belopp som éterférts -15 595 -4 509
Belopp vid arets slut 53 927 29 935
Ovriga avsattningar
Belopp vid arets borjan 17 975 13 400
Avséttningar som gjorts under aret 2185 =
Belopp som tagits i ansprak under aret -1274 -
Outnyttjade belopp som aterforts -2 446 -
Belopp vid arets slut 16 440 13 400
Summa avsattningar 70 367 43 335

Ett antal ALMIbolag har tréffat dverenskommelser med respektive skattemyndighet om en modell for hantering av skatten och reserverna har da 6sts upp.
For 6vriga bolag har fortsatt avsattning gjorts tills rattslaget klarnat.

Ovriga avsattningar avser framst omstruktureringskostnader som kommer att tas i ansprak under perioden 2009-2011.

10 000 Tkr av skulden &r rantefri.
45 625 Tkr utgors av lan som I6per tillvidare medan 100 Tkr skall I6sas 2015.

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Medel frén EU, Nutek m fl, att anvéndas som riskkapital i mindre och medelstora bolag. 126 148 121 496 = =
Skuld till SEK for finansiering av exportlan. 111 881 14 527 111 881 14 527

Summa 238 029 136 023 111 881 14 527
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Personalrelaterade poster
Ovriga upplupna kostnader
Forutbetalda anslag

Ovriga forutbetalda intakter

Summa

Tecknade garantier

Ovriga ansvarsforbindelser

Summa

De utestaende tecknade garantierna per den 2008-12-31 forvéntas inte leda till nagra utbetalningar.

Avrets kostnader for hyra av lokaler

Framtida hyreskostnader enligt ingdngna avtal

lnom 1 &r
Mellan 2 och 5 &r

Over 5 &r

Koncernen
2008 2007
32990 33363
9 068 14 886
33296 38 830
15 304 6923
90 658 94 052
Koncernen
2008 2007
39378 18 057
400 45
39778 18 102
Koncernen
2008 2007
23730 23760
24 048 23356
43 870 42 419

= 1539

Moderbolaget
2008 2007
1552 1904
2179 4254

- 1477

3731 7 635

Moderbolaget

2008 2007
39378 18 057
39 378 18 057
Moderbolaget

2008 2007
3169 2960
2936 2 881

4 470 7 306



Styrelsen foreslar, i likhet med tidigare ar, att ingen utdelning lamnas till
aktiedgarna.

Styrelsens och verkstéllande direktorens forsdkran vid under-
tecknande av arsredovisningen ar 2008.
Vi forsékrar att &rsredovisningen, savitt vi kanner till, ar uppréttad i 6verens-

Elisabeth Gauffin, Styrelsens ordférande Ola Asplund
Maria Masoomi Majvor Miiller
Eva-Carin Tengberg Bertil Térsater
Hans Silveborg Lars-Erik Wiik

Var revisionsberittelse har avgivits 2009-03-16
KPMG AB

107

stdmmelse med god redovisnings sed, att ldmnade uppgifter stammer med de
faktiska forhéllandena och att inget av vasentlig betydelse &r utelamnat som skulle
kunna péverka den bild av bolaget som skapats av &rsredovisningen.

Stockholm 2009-02-20

Thomas Bengtsson
Marita Skog

Goran Lundwall, Verkstallande direktor

Stefan Holmstrom, Auktoriserad revisor Bertil Forsslundh, Auktoriserad revisor,

Riksrevisionen
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TILL ARSSTAMMAN | ALMI FORETAGSPARTNER AB
Org nr 556481-6204

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktorens
frvaltning i ALMI Féretagspartner AB for ar 2008. Arsre-
dovisningen och koncernredovisningen ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pé sidorna 76-107. Det ir
styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
rikenskapshandlingarna och férvaltningen och f6r att arsredo-
visningslagen tillimpas vid upprittandet av drsredovisningen
och koncernredovis-ningen. Vart ansvar ir att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra oss om
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehal-
ler visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksi att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direk-
torens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktoren

STOCKHOLM DEN 16 MARS 2009

KPMG AB

Stefan Holmstrom
Auktoriserad revisor

gjort nir de upprittat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt att utvirdera den samlade informationen i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Som underlag f6r vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut,
dcgirder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nigon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ir ersitt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har 4ven granskat om nagon sty-
relseledamot eller verkstillande direktoren pd annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund
for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi dllstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen, dis-
ponerar vinsten i moderbolaget enligt frslaget i forvaltnings-
berittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Bertil Forsslundh

Auktoriserad revisor, Riksrevisionen



TILL LASARNA AV ALMIS
HALLBARHETSREDOVISNING FOR 2008.

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av ALMIs héllbarhetsre-
dovisning 2008. Hallbarhetsredovisningen éterfinns pa sidorna
19-21 i ALMIs arsredovisning 2008 och pi ALMIs hemsida
www.almi.se under rubriken Hallbarhetsredovisning i form av
sidhdnvisningar till arsredovisningen och referenser till Global
Reporting Initiatives (GRI) Sustainability Reporting Guideli-
nes, G3. Det dr ALMIs styrelse och koncernledning som har
ansvaret f6r det 16pande arbetet med hallbar utveckling och
for att presentera hallbarhetsredovisningen i enlighet med til-
lampliga kriterier. Virt ansvar 4r ate uttala en slutsats om hall-
barhetsredovisningen grundad pé vér oversiktliga granskning.
Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med
FAR SRS forslag till rekommendation "RevR 6 Bestyrkanden
av hallbarhetsredovisning”. En oversiktlig granskning bestar av
att gora forfragningar, i forsta hand till personer som 4r ansvariga
for upprittandet av hillbarhetsredovisningen, att utfora analy-
tisk granskning och att vidta andra Gversiktliga granskningsat-
girder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jimfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i Sverige
RS och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgirder
som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for
oss att skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har dirfor inte den sikerhet som en ut-
talad slutsats grundad pa en revision har.
De kriterier som var granskning baseras pd ir de delar av
”Sustainability Reporting Guidelines, G3”, utgiven av The

STOCKHOLM DEN 18 MARS 2009

KPMG AB

Stefan Holmstrém
Auktoriserad revisor

Global Reporting Initiative (GRI) som ir tillimpliga for hall-
barhetsredovisningen. Vi anser att dessa kriterier dr limpliga
for vart uppdrag.

Var oversiktliga granskning har, utifrin en bedomning av
vasentlighet och risk, bl a omfattat féljande:

Samtal med representant for styrelsen och ansvariga che-
fer pa koncernniva i syfte att bedoma om den kvalitativa och
kvantitativa informationen i héllbarhetsredovisningen ir full-
standig, riktig och tillricklig.

Att vi har tagit del av interna dokument f6r att bedoma om den
rapporterade informationen ir fullstindig, riktig och tillricklig.

Genomgéng pa stickprovsbasis av underliggande dokumen-
tation som legat till grund for hallbarhetsrelaterad information
och data i héllbarhetsredovisningen.

Besok pa ALMIs huvudkontor dir sammanstillningen och
kvalitetssikringen av hallbarhetsrelaterad information och data
genomfors.

Genomging av kvalitativ information och uttalanden i hall-
barhetsredovisningen.

Bedémning av ALMIs uttalade tillimpningsnivd avseende
GRU:s rikdlinjer.

Overvigande av helhetsintrycket av hallbarhetsredovisning-
en, samt dess format, dirvid overvigande av informationens
inbordes overensstimmelse med tillimpade kriterier.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nigra omstindigheter som ger oss anledning att anse att
haillbarhetsredovisningen inte, i allt visentligt, dr upprittad i
enlighet med de ovan angivna kriterierna.

Ase Bickstrém
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