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Sa har fungerar det.
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ORDFORANDEN
HAR ORDET

ALMI har under de senaste aren utvecklats pa
ett synnerligen forginstfulle site. Fakra talar for
sig sjilvt: nyutléning, omsittning och resultat
har skat markant. Allt detta 4r resultatet av
gedigna insatser frin alla anstillda i koncernen.

ALMIs insatser samt medvetenhet om den
betydelse smé och medelstora foretag har for
ett dynamiske niringsliv har ocks3 lett till ate
regeringen visat ALMI fortsatt fortroende och
givit ALMI nya uppdrag. Satsningarna pa smé-
foretagen i kombination med ALMIs strategi
for de nirmaste aren kommer, dirom ir jag
overtygad, att leda till en fortsatt expansion for
ALML.

Men, som alltid, giller det att vara upp-
mirksam pd de forindringar som édger rum i var
omvirld och att inom ramarna for ALMIs verk-
samhet konsolidera och utveckla verksamheten
samt ta nya initiativ. Lit mig dirfor géra nigra
nedslag inom nigra olika omriden, nedslag
som samtliga innebir utmaningar f6r ALMI.

NY UTREDNING
Regeringen har faststille direktiv f6r den
utredning som ska se dver statens samlade
finansieringsinsatser f6r sma och medelstora
foretag. I uppdraget framhalls att “en analys
ska goéras av hur dagens insatser samverkar
och i vilken man de éverlappar. Utredaren ska
limna férslag till hur dagens insatser kan bli
mer effektiva och 6verskddliga”. Utredningen
ska vara klar fére utgdngen av 2008.
Utredning ir verkligen vilkomnad. Genom
dren har manga beslut tagits utan att ndgot av

det "gamla” férindrats. Lager har lagts pa lager
och vi har fite ett system som idr komplext och
med minga aktdrer. Fér ALMI, som ir en av
aktorerna som berdrs, blir det angeliget att
tydliggora inte bara den styrka ALMI har idag
utan dven den potential som finns, en styrka
som bygger pA ALMIs regionala nirvaro och
ALMIs affirsmissiga kombination av finansie-
ring och affirsutveckling.

TJANSTESEKTORN

Den strukturomvandling som vi ser inom
niringslivet innebir att de fyra snabbast vix-
ande branscherna finns inom tjinstesektorn,
inom vilken fyra av fem nya f6retag startas.
Kvinnor och personer med utlindsk bakgrund
star for en stor del av nyforetagandet inom
denna sektor, malgrupper for vilka ALMI har
speciella uppdrag.

ALMIs verksamhet har fortfarande en f6r-
hallandevis hog inriktning mot traditionella
niringsgrenar och anstringningarna méste
intensifieras fr att uppnd ete 6kat “tjinste-
inneh3ll” i ALMIs verksamhet.

ENTREPRENORSKAP
Sverige ligger fortfarande kraftigt under EU-
genomsnittet nir det giller entreprendrskapets
omfattning. Andelen foretagare av de sysselsatta
dr 10 procent i Sverige, jimfért med 15 procent
inom EU som helhet. Detta placerar Sverige pa
24:e plats bland EU:s 27 medlemslinder.

Det ir foljakdigen uppbenbart att mycket
dterstdr att gora, bland annat vad giller attityder

och regelsystem for att 6ka féretagandet i
Sverige. Med tanke pd ALMIs uppdrag — att
frimja tillvixe i ndringslivet — 4r det givet
att ALMI i praktisk handling har mycket att
bidra med fér att stirka entreprendrskapet.

GLOBALISERINGEN

Sveriges internationalisering férknippas ofta
med export. Men det finns en annan sida som
egentligen skjutit fart forst efter 1990 och det
ir de utlindska investeringarna i Sverige.

1990 fanns 2 500 utlindske dgda foretag
i Sverige som sysselsatte 200 000 personer,
2006 hade siffrorna dkat till 11 100 foretag
med 573 000 anstillda. An mer spektakulir r
utvecklingen av utlindska tillgingar i procent
av BNP. 1990 uppgick de utlindska till-
géngarna till 5 procent av BNP, 2006 till 57
procent. Detta gor att Sverige pd dryga tio &r
blivit ett av virldens mest internationaliserade
linder.

En majoritet av de utlindska foretagen ir
nyetableringar och mindre f6retag vilka 6ns-
kar expandera. Deras expansion ir framtida
export. Hir har ALMI en mélgrupp som i
mdnga fall 4r i behov av ALMIs finansiering
och affirsutveckling, detta inte minst eftersom
de utlindska foretagen verkar i en for dem
frimmande miljé och affirskultur.

En annan trend ir att regionala aktorer fitt
ett 6kat ansvar for tillvixt och utveckling. Tva
exempel ir de regionala partnerskapen f6r prio-
ritering av projekt inom EU:s strukturfonder i
Sverige och olika forslag om regionférstoring,
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AGARKAPITAL

Till skillnad frén den tidigare strukturfonden
kan medel frin den nuvarande, som ticker
perioden 2007-2013, anviindas i hela riket

— mer i vissa regioner 4n i andra, men indock.

Och medlen ir inte lingre stddpengar”
utan kan anvindas offensivt for att utveckla
niringslivet och stirka konkurrenskraften i
landets regioner.

Detta har lett till att ALMI tagit rygg
pa strukeurfonderna och regionala partners
— och med niringsdepartementets med-
givande — for att med egna medel och medel
fran fonderna f3 dill stdnd en satsning pa
dgarkapital inom ramen for ALMIs verksam-
het och de regionala riskkapitalbolag som
redan ir knutna till ALMI.

Den frimsta forklaringen till act ALMI
tar detta initiativ 4r att det foreligger mycket
konkreta behov ute i marknaden. ALMI med

sin rikstickande organisation har hir en viktig
roll att fylla, en roll som 4r dels marknads-
kompletterande, dels behovs- och kundstyrd.

I detta sammanhang ska understrykas att
management av dgarkapital kriver mycket
specifika erfarenheter och kompetenser.
Diirfér kommer en separat professionell
organisation att sittas upp som ir skild frin
l&neverksamheten.

REGIONFORSTORING

Utvecklingen mot stérre regioner gir inte
att ta miste pd. Vi ser nistan dagligen hur
nya initiativ tas i regioner, lin och kom-
muner for att f3 till stdnd mer av sd kallad
kritisk massa for att stirka den aktuella
regionens konkurrenskraft.

Denna utveckling bér ALMI sjilvfallet
bejaka och i den egna organisationen ta
sddana initiativ som gor det majligt att, ddr
s4 behovs, fi till stind starkare enheter med
utdkade resurser. Sddana enheter fir dirmed
bittre forutsiteningar att ytterligare profes-
sionaliseras. For ALMI giller det att, nir vi
nu kan konstatera att regionala aktorer fir ett
okat ansvar for tillvixt, med sin nirvaro i hela
landet matcha denna trend med erforderliga
kompetenser och resurser och dirmed ta
tillvara de nya mojligheter som skapas.

A styrelsens vignar vill jag framfora et
varmt tack till all personal inom ALMI-
koncernen for fornimliga insatser under
2007. Kinn ett starke stéd frin styrelsen vad
giller de nya utmaningar ALMI stdr infor.

KAl HAMMERICH



ETT RIKTIGT
BRA RESULTAT

ag kan konstatera att efterfrigan pé

ALMIs tjanster 6kade under 2007 och

inom de flesta omriden 6vertriffades

véra forvintningar. Vi ir stolta 6ver
verksamhetens resultat. Det sporrar oss till
att forsoka nd dnnu lingre.

Investeringsviljan bland de smé och
medelstora foretagen var fortsatt hég under
2007 vilket mirktes i en kraftigt okad efter-
fragan pd ALMIs finansiering. Utliningen
okade med nirmare 20 procent till 1 422
miljoner kronor till ver 3 300 féretag. Till-
sammans med bankerna medverkade ALMI
till att riskvillig finansiering om 6,5 miljarder
kronor nidde féretag i landets alla regioner.

Okningen ir ocksi ett resultat av en
medveten strategi for att 6ka tillgingen pd
riskvillig finansiering till sma och medelstora
foretag. En viktig del av denna ir att utveckla
nya marknadskompletterande finansierings-
produketer.

STOR EFTERFRAGAN PA MIKROLAN
Viren 2007 lanserades det nya Mikrolanet
som utformades for foretagare med ett mindre
lanebehov. Trots att ldneformen varit till-
ginglig under endast en del av dret s svarade
Mikroldnet f6r hela 17 procent av antalet
beviljade 1an. Knappt hilften gick till kvinnor
och drygt en tredjedel till foretagare med
invandrarbakgrund.

Detta bidrog starke till att utlaningen dill
nystartade foretag okade med 14 procent.

Under &ret medverkade ALMI med ridgivning
och finansiering vid 4200 f6retagsstarter, dver
hilften fick sin finansiering via ALMI. Knappt
20 procent av ldntagarna var invandrare och en
tredjedel var kvinnor.

LYCKAD SATSNING PA FORETAGARE
MED INVANDRARBAKGRUND

En viktig satsning som gjordes under aret var
det samgdende som gjordes mellan ALMI
och Internationella féretagarforeningen (IFS)
som innebir att cirka 40 nya ridgivare med
invandrarbakgrund anstilldes i de regionala
ALMI-bolagen. Dessa radgivare tillfor ny
kunskap och erfarenhet samt ett viktigt
kontakenit. Resultatet har inte 13tit vinta pd
sig. Utldningen till milgruppen ckade med
34 procent jimfort med 2006.

NYA EXPORTHJALPMEDEL

Det blir allt viktigare att dven de smi och
medelstora foretagen stirker sin internationella
konkurrenskraft. I samverkan med nationella
exportfrimjande aktorer erbjuder ALMI ett
tjansteutbud ritat mot de foretag som vill
expandera utanfor Sveriges grinser.

ALMI ir en viktig marknadskanal for att
nd ut till de sma och medelstora féretagen
over hela landet. Under 4ret har tva nya
finansieringsformer lanserats, exportkredit-
garantier och exportlin, tillsammans med
Exportkreditnimnden och Svensk Export-
kredit. Efterfrigan bérjade ta fart under

andra halvan av dret och f6r 2007 blev den
totala kreditvolymen f6r dessa finansierings-
former 22 miljoner kronor.

ALMIs analysverktyg “flytta eller stanna
och forbittra” fortsatte att vicka stort intres-
se. Verktyget ger foretagen en objektiv analys
av méjligheterna att utveckla sitt foretag i
Sverige alternativt i andra linder.

RISKTAGANDE EN DEL AV DEN MARK-
NADSKOMPLETTERANDE ROLLEN
Under hésten 2007 mattades den svenska
ckonomin av bland annat till f5ljd av osiker-
heten pé de finansiella marknaderna, avtagande
tillviixt i exportindustrin samt 6kande energi-
och livsmedelspriser. Signaler kom pd en dkad
forsikeighet i bankernas kreditgivning till de
smd och medelstora féretagen. Samtidigt,
under sista kvartalet 2007 och inledningen pa
2008, skedde en markant ckning i efterfrigan
pa ALMIs krediter.

Foér ALMI, med uppdrag att komplettera
den privata marknaden, ir det visentligt att
véga ta risker och fortsitta att halla en hog
utldningstakt dven vid en konjunkturned-
ging. For det krivs en vilskott finansierings-
verksamheten med en riskprofil som gor det
mdjlige att langsikeigt klara det avkastnings-
krav som stills av dgaren.

Den certifiering av samtliga finansierings-
konsulter som nu genomfors ska sikerstilla
en fortsatt hég kompetens och dirmed god
kvalitet i analyserna av foretag och fore-
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tagare. Ett nytt system som effektiviserar
kreditprévningsprocessen har utvecklats
och kommer att inféras i koncernen under
2008.

MER AN BARA FINANSIERING

Styrkan att kunna erbjuda kundforetagen en
kombination av finansiering och affirsutveck-
ling, sa kallat kompetent kapital, utgor kirnan
i ALMIs verksamhet. Arbetssittet skapar ett
mervirde for kunden och ir samtidigt ett site
for ALMI att hantera sirskilt riskfyllda kredit-
engagemang. Att erbjuda kombinationen av
dessa tjdnster gor ALMI unikt och bidrar till
ett tydligt marknadskompletterande arbetssitt.

NYA MARKNADER, KUNDER

OCH TJANSTER

Som komplementir organisation har ALMI
et sdrskilt ansvar att ligga i framkant med
kunskap om foretagens behov och med

att utveckla nya marknadskompletterande
tjanster och produkeer. Detta forutsitter en
kontinuerlig omvirldsbevakning samt en god
intern uppf6ljning och analys av utvecklingen
i ALMIs egen kundstock.

P4 finansieringsomradet 4r ambitionen att
ALMI ska kunna erbjuda ett komplett utbud
av marknadskompletterande produkter. En
aktuell friga ir ALMIs roll inom riskkapital-
omrédet.

Malgrupperna kvinnor, invandrare och
ungdomar utgdr en viktig potential for
foretagandet. Dessa nds i forsta hand med
en anpassad marknadskommunikation och
attraktiva gjinster. Vi arbetar ocksé aktivt med
atc sikerstilla att véra konsulter har kunskap
och arbetssiitt som krivs for att mota dessa
kundgrupper.

RUSTADE FOR FRAMTIDEN
Sammanfattningsvis ser jag en fortsatt kad
efterfrigan pd ALMIs gjinster de nirmaste
dren. Om detta forindras vid en eventuell
konjunkturnedging aterstér att se. Klart ar
dock att ALMI, som marknadskompletterande
aktdr, har en sirskilt vikeig uppgift att jimna
ut svingningarna i utbudet av riskvillig finan-
siering. Vi ska finnas dir for foretagare som
vill investera och utveckla sina foretag dven
nidr andra inte gor det.

GORAN LUNDWALL
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Den fria marknaden skapar inte pa egen hand alla forut-
sattningar som kravs for en god och stabil tillvaxt i narings-
livet. Grunden for ALMIs uppdrag ar behovet av marknads-
kompletterande finansiering och affarsutveckling.

ALMI Féretagspartner AB igs av staten och ir
moderbolag i en koncern med 21 dotterbolag.
Efter samordning 2008 minskar antalet dill 19.
Dessa #gs till 51 procent av moderbolaget och
49 procent av regionala dgare sisom landsting
och regionférbund. Dotterbolagens styrelser
bestér av politiker, representanter frin det
regionala niringslivet och organisationer

med koppling till féretagande. I de regionala
bolagen bedrivs den operativa verksamheten.
Moderbolagets uppgift 4r att svara for ledning,
samordning, utveckling av produkter och verk-
samhet samt service i koncerngemensamma
funktioner. ALMIs kreditverksamhet ir sjilv-
finansierande. Drift och [6pande verksamhet
finansieras genom &rliga anslag frin dgarna.

FRAN IDE TILL LONSAMT FORETAG
ALMIs uppdrag ir att frimja utvecklingen av
konkurrenskraftiga smd och medelstora féretag
samt stimulera nyforetagandet i syfte att skapa
tillviixt och fornyelse i svenske niringsliv.
Verksamheten ticker hela processen frin idé
till I6nsamt féretag. Kundernas behov ser

olika ut beroende p4 var i processen de befin-
ner sig. Verksamheten ir dirfor organiserad

i tre affirsomréden som utgr frin de olika
kundbehoven — Innovation, Nyforetagande
och Etablerade foretag. Inom de hir omrddena
erbjuds framfor allt tv& tjinster — finansiering
och affirsutveckling. Det 4r det unika med
ALMI, kombinationen av finansiering och
affirsutveckling. Malet ir att fler innovativa
idéer kommersialiseras framgéngsrike, att fler
livskraftiga foretag startas och utvecklas samt
att foretagens konkurrenskraft och tillvixt okar.
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| ALLA REGIONER

Den ekonomiska tillviixten i Sverige skapas i
alla branscher och regioner. Det ir viktigt att
nd ut med tjinsterna till alla féretag. Tjinste-
foretag och tillverkande foretag, exporterande
foretag och foretag som producerar for lokal
marknad, alla bidrar till niringslivets tillvixt.
Det ir ocksa viktigt att skapa ritt forutsite-
ningar for alla grupper i samhillet. At
forutsittningarna for foretag skiljer sig dt, frin
Norrbotten till Skéne, 4r lite att forstd. Dirfor
finns ALMI i varje lin. Varje ALMI-bolag har
god kunskap om férhillandena i regionen och
kan anpassa tjinsterna till de regionala forut-
sittningarna och behoven.

NARA FORETAGAREN

Forstdelse for foretagarens verklighet och regio-
nala forutsittningar ir viktiga komponenter for
ALMIs verksamhet. Ofta krivs ocksé bade ett
nationellt och globalt perspektiv for att kunna
bidra till foretagens framgéng. Tillsammans
stiller detta hdga krav pd ALMI-konsultens
kompetens.

MED HOG KOMPETENS

ALMI-konsulten kinnetecknas av bred
kompetens och ling erfarenhet. Ménga
konsulter har ling erfarenhet av att arbeta
med f6retag och foretagare som vill utvecklas.
Bland koncernens 430 medarbetare finns #ven
spetskompetens inom manga omrdden. Men
all kompetens kring foretagandets processer
kan aldrig samlas i en och samma organi-
sation. Dirfér samverkar ALMI ocksd med
en rad aktorer inom olika omriden. Utifrdn

kompetens, breda nitverk och kombinationen
finansiering och affirsutveckling har ALMI
unika méjligheter att bidra till ett bra resultat
och en l6nsammare framtid for kunderna.

INNOVATION

Inom innovationsverksamheten erbjuder
ALMI tjinster till fretag och privatpersoner
som har en idé om en innovation i samband
med deras arbete i processen mot kommersiali-
sering. En idé betraktas som kommersialiserad
nir idén ir omsatt till en vara, tjinst eller ny
process som har silts till kund. Den kan dven
ha sdlts pa licens. Den betraktas ocksa som
kommersialiserad om utvecklingsprojektet har
tllfdres externt dgarkapital. Marknadsbehovet
betonas pd ett mycket tidigt stadium och

en grundliggande tanke ir att innovationer
startar med ett behov, snarare 4n en teknikidé.
Innovatsren behéver inte nédvindigtvis starta
egen produktion utan kan silja licens eller hela
rittigheten till annat féretag. Innovationen kan
ocksd innebira en ny process i till exempel en
produktion som tillimpas av ett eller flera fore-
tag. ALMI triffar varje &r tusentals innovatdrer
och uppfinnare och ménga av dem kan med
ALMIs hjilp utveckla sin idé till en kommersi-
ellt framgingsrik innovation.

Den som har en idé om en innovation och
vill testa om den gir att forverkliga och utveckla,
kan vinda sig till nigot av bolagen i ALMI-kon-
cernen. Innovationsridgivarna finns 6ver hela
landet. De stiller upp med kvalificerad radgiv-
ning och gor en bedémning av idéns majlighet
att bli kommersiellt framgangsrik. Ridgivarna
kan ocks hjilpa till med coachning, finansie-
ring och nitverk for att forverkliga idén.

Négra exempel pé frigestillningar i ridgiv-
ningen:

“Hur gor jag en affirsplan?”

“Hur kan jag skydda idén?”

”Var finns kunderna och hur nir jag dem?”



”Behover den tekniska losningen forbittras

eller utvecklas?”

”Vilka partners behover jag?”

“Hur finansierar jag utvecklingsarbetet?”

Olika finansieringsformer ir framtagna
som ir anpassade till olika stadier i innova-
tionsprocesser. Det kan gilla finansiering som
ger innovatoren majligheter att fi nodvindig
experthjilp inom omréden han eller hon inte
sjilv behirskar, till exempel kommersiell eller
teknisk utvirdering, specialister inom teknik,
marknad och juridik eller om méjligt skydd av
tekniken. Det kan ocksa gilla finansiering som
dr avsett for vidareutveckling av idéer i ett tidigt
skede eller for att utveckla innovationen dill
kommersialiseringsbar status.

NYA FORETAG

Att starta eget 4r ett stort steg. Det kan handla
om att férverkliga sina idéer, att bygga upp
ndgot med sina egna hinder eller helt enkelt en
vision om att f vara sin egen chef. Frigorna ir
minga och att hitta ritt finansiering kan vara
ett stort problem. ALMI erbjuder finansiering
och ridgivning bade till personer som stédr i be-
grepp att starta eget foretag och till féretag som
nyligen kommit iging. Det évergripande mélet
dr att fler livskraftiga foretag startas och utveck-
las. Men det handlar ocksd om att foretagen ska
overleva, ordet livskraft 4r av stor vikt. ALMI
ska 6ka majligheterna for de nystartade fore-
tagen att snabbare bli l6nsamma och éverleva.
Med uppféljning, coachning, mentorskap

och andra verktyg ges de nystartade foretagen
méjlighet till en bittre start.

ALMIs radgivning fungerar som bollplank
for personer som funderar p4 att starta eget
foretag. Dir ges det méjlighet ate diskutera
igenom affirsidén. Till exempel:

“Hur ser marknaden ut?”

”Vem ska kipa produkten/tjinsten?”

”Vad ir ritt prissittning?”

”Finns det nigot limpligt kontaktnie?”

”Vilka erfarenheter har jag med mig?”

Laneformerna som erbjuds ir lika i samtliga
ALMI-bolag. Aktiviteterna inom rdgivning
och kompetensstdd kan diremot variera mellan
bolagen. Utdver ridgivning i samband med
finansiering anordnas till exempel informations-
triffar infor foretagsstart dir mojlighet ges till
oversiktlig information om vad det innebir att
starta eget. For den som vill jobba med sin idé
fore det slutliga beslutet att starta foretag anord-
nas pa flera hall utbildning i Féretagarskolan.
Hir 4r det majligt f6r den blivande foretagaren
att jobba igenom alla delar av sitt foretagspro-
jeke — marknad, ekonomi, férsiljning med
mera. Foretagarskolan vinder sig dven till dem
som redan kommit en bit pa vig i foretagandet.

De forsta tre dren dr de mest kritiska for ete
foretags overlevnad. Till dessa erbjuds kompe-
tensstod i form av mentorskap och pd vissa hill
coachning. Mentorprogrammet “Mentor eget
foretag” startades upp under 2006. Program-
met ger nya foretagare méjlighet till en mentor
med egen erfarenhet av foretagande. Coach-
ning innebir regelbundna méten med en
erfaren konsult dir fokus ligger pé hur foretaget
kan utvecklas pd bista sitt.

Dagens samhiille priglas i hog grad av
méngfald och det giller dven inom foretagandet.
Invandrare fir en allt storre betydelse ocksd
inom omrédet entreprenérskap. Redan idag
dr 20 procent av nyforetagarna invandrare.
Men svérigheterna for denna grupp att komma
igdng med egenféretagandet 4r ofta stora péd
grund av daliga sprakkunskaper, bristande
information om det svenska systemet och med
svaga finansiella forutsittningar. Dessutom
upplevs den svenska lagstiftningen, och inte
minst skattereglerna, som mycket svéra att
forstd. Behovet av rddgivning som utgdr frin
invandrarnas problemstillningar 4r uppenbar.

ALMI och IES har under ling tid samarbe-

tat i olika former kring dessa frigor. IFS hjilper
invandrare med att starta och utveckla foretag.
Det som gor IFS unike ir att rddgivarna repre-
senterar mangfalden i samhillet och ska bland
annat genom sin sprikkompetens motverka de
svérigheter invandrarna kan ha gillande sprak
samt lagar och regler i det svenska samhillet.
Idag ir IFS operativa verksamhet en integrerad
del i ALMIs verksamhet.

ETABLERADE FORETAG

Tillviixt och konkurrenskraft i mindre foretag
forutsitter en stindig utveckling och fornyelse.
Det i sin tur stiller krav pi kompetens bide
inom affirsutveckling och inom finansiering.
Hiir fyller ALMI en viktig funktion bide som
finansiir och ridgivare.

Utdver finansieringstjinsterna koncentreras
verksamheten inom affirsomridet Etablerade
foretag huvudsakligen till omrédena ledarskap,
marknadsutveckling, dgarskiften, internationa-
lisering och l6nsamhetsstyrning. Ridgivning
forekommer béde individuellt och i grupp.
Handlar det om individuell ridgivning har det
normalt formen av coachning och sker det i
grupp si ir det ofta friga om nigot av ALMIs
utvecklingsprogram. I ridgivningsprocessen
anvinds olika verktyg och metoder dir
kundens behov avgor vad som anvinds.

ALMI SEDAN 1994

e (Omsattningen har 6kat med 1%
miljarder i ALMIs kundfdretag.
Antalet anstallda har ockat med
75 000 personer i ALMIs kund

foretag.

ALMI har lanat ut 14 miljarder
kronor till 36 000 kunder for
investeringar som skapar tillva
20 000 nya foretag har starta
med hjalp av finansiering fran Al
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TILLVAXT OCH FRAMGANG

Verksamheten fortsatte att utvecklas positivt under 2007 med okad efterfragan pa
ALMIs tjanster och kraftig tillvaxt i finansieringsverksamheten. ALMIs kunder fortsatte
att uppvisa en hog tillvaxt, bade i omsattning och i antal anstallda.

ALMI ir den storsta sméféretagsfinansiiren
vid sidan av banksystemet. Sedan bildandet
1994 har 36 000 foretag lanat 14 miljar-

der kronor. ALMIs lineformer méjliggsr
investeringar for féretag dir risknivan dr hog
och det ir svirt for foretaget att ticka hela
kapitalbehovet p4 annat hall. Syftet med
ALMIs 1an 4r ate skapa tillvixe i niringslivet.
Uppféljningen av verksamheten 2007 visar att
kunderna fortsitter att vara framgingsrika. De
vixer betydligt mer bide i omsittning och i
antal anstillda 4n genomsnittet. Dessutom har
de nya kundféretagen en hégre dverlevnads-
grad in genomsnittet. En hogre tillvixe
iterfinns bide bland Iinekunder och kunder
inom rddgivning och affirsutveckling.

ALMI MOTER KUNDER under olika skeden
i foretagsprocessen; i samband med idéer om
en ny produkt, i samband med en féretagsstart
och i samband med de etablerade foretagens
behov av finansiering och affirsutveckling. Un-
der 2007 hade ALMI drygt 96 000 kundkon-
takter och fick under 4ret 11 000 nya kunder.
De nya samverkansavtalen mellan regionerna
och ALMI Féretagspartner AB tridde i kraft 1
januari 2007. Nya dgardirektiv for de regionala
bolagen har arbetats fram av digarna gemensamt
och dverlimnats i samband med bolagsstim-
morna. Agardirektiven forhandlades fram i
mycket positiv anda och méjliggdr en fortsatt
6kad samordning i koncernen och forutsitt-
ningar att ytterligare stirka varumirket genom
ett gemensamt budskap och erbjudande.
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REGERINGEN OKADE 2007 det arliga
driftanslaget till verksamheten frin 55 till
135 miljoner kronor. I kombination med ett
starke resultat i [ineverksamheten har detta
bidragit till en betydande resultatfrbittring i
moderbolaget.

Under 4ret startades ett gemensamt riks-
tickande program f6r mentorskap som ett
komplement till ALMIs ordinarie ridgivning.
Programmet drivs i samarbete med Jobs and
Society/NyféretagarCentrum och syftar till att
underlitta foretagsstart och dstadkomma en
lsnsam utveckling av de nya foretagen.

INTEGRERINGEN AV IES ridgivnings-
verksamhet i ALMIs regionala verksamhet
slutférdes under 2007. I samband med detta
har verksamheten utdkats och insatserna

i form av rddgivning och finansiering till
maélgruppen har 6kat visentligt. Under &ret
bildades bolaget ALMI — IES AB. Bolaget igs
av ALMI Féretagspartner AB till 51 procent
och Insamlingsstiftelsen IFS Ridgivningscentra
till 49 procent.

De nya marknadskompletterande lanefor-
merna Mikrol&net och Exportlinet lansera-
des under 4ret och tillhandah3lls av ALMIs
regionala bolag. Det senare har utvecklats
i samarbete med Svensk Exportkredit och
Exportkreditnimnden f6r att mota efterfrigan
pa krediter i utlindsk valuta. Aven mgjlig-
heten att bevilja exportgarantier finns nu for
samtliga ALMI-bolag.

KUNDTID
PER AFFARSOMRADE ~ PER TJANSTEOMRADE

B NYA FORETAG
B ETABLERADE FORETAG
INNOVATORER

Bl FINANSIERING

AFFARS-
UTVECKLING

HUVUDSAKLIG MARKNAD

SAMTLIGA KUNDER
ENLIGT KUNDUNDERSOKNING

Bl LOKALT
Hl REGIONALT

B NATIONELLT
B INTERNATIONELLT



MAL OCH UPPFOLJNING

SXC.HU

| agardirektiven anges ALMIs uppdrag — att framja utvecklingen av konkurrenskraftiga sma

och medelstora foretag och stimulera nyforetagandet i syfte att skapa tillvaxt och fornyelse |
svenskt naringsliv. Det ger ett brett verksamhetsomrade dar tillvaxt i bade befintliga foretag och
tillvaxt genom bildandet av nya foretag ska inga i verksamhetens malsattning. | varje affarsomrade
har overgripande mal formulerats med utgangspunkt ifran uppdraget. Att fler innovativa idéer
kommersialiseras framgangsrikt, att fler livskraftiga foretag startas och utvecklas samt att fler

foretag okar sin konkurrenskraft och tillvaxt.

ALMIs mal delas in i fyra grupper:

TILLVAXTMAL

Malen foljs upp genom att méata effekterna av ALMIs verksamhet.
1. Hur méanga kunder inom ALMI Innovation som kommersialiserar sina idéer.

2. Antalet nya foretag som startas med ALMIs hjalp och deras overlevnadsgrad
tre ar efter start.

3. Omsattningsforandring och forandring i antalet anstallda i kundforetagen.

PRODUKTIONSMAL

Den lopande verksamheten foljs I6pande upp genom produktionsmal i form av volym'i
utldningen, antal affarsutvecklingsinsatser och antalet nya kunder.

EKONOMISKA MAL

De overgripande ekonomiska malen ar avkastningen i laneverksamheten och det egna
kapitalets storlek.

STODJANDE MAL

e Nojda kunder
— foljs upp genom kundunder-
sokningar.

Engagerade och kompetenta
medarbetare

— féljs upp genom medarbetar-
undersdkningar.

Kannedomen
— féljs upp genom kannedoms-
och attitydundersokningar.




TILLVAXTMAL
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TILLVAXTMAL

Under 2007 kommersialiserades 462 av
innovationskundernas idéer. En idé betraktas
som kommersialiserad nir idén 4r omsatt till
en vara, tjinst eller ny process som har sélts
till kund. Den kan dven ha silts p licens.
Den betraktas ocksi som kommersialiserad
om utvecklingsprojektet har tillférts externt
dgarkapital.

Under 2007 kom 4 244 nya foretag iging
med hjilp av finansiering och ridgivning
fran ALMI. 2 171 av dess fick hjilp med
finansiering.

Varje ar genomfor Statistiska Centralbyrin
pa ALMIs uppdrag en effekemiitning. Efter den
inledande kontakten med ALMI f6ljer SCB
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upp kunderna under tre 4r. I undersskningen
2007 miittes effekter i féretag som blev kunder
till ALMI under 2003. De nya foretagens
dverlevnadsgrad f6ljs upp och samtliga fretags
utveckling i omsittning och antal anstillda
foljdes upp under perioden 2002 — 2006 och
jimférdes med olika kontrollgrupper.

De forsta tre dren 4r de mest kritiska for ett
foretags overlevnad. Dirfor dr det intressant
att mita 6verlevnadsgraden. Overlevnads-
graden hos kunder i affirsomrddet nya foretag
4r 72 procent. I en jimforbar kontrollgrupp
ir dverlevnadsgraden négot ligre, 70 procent.
D4 ménga av ALMIs kunder ur finansiell
synvinkel har en hégre risk 4r resultatet att
betrakta som mycket tillfredsstillande.

PROCENTUELL FORANDRING
AV ANTALET ANSTALLDA

2004 2005 2006 2007

B ALMI-KUNDER
SCB:S JAMFORBARA KONTROLLGRUPP

ALMIs kundféretag utvecklades betyd-
lige bittre, métt bide i antal anstillda och i
omsittning, i férhéllande till en kontrollgrupp
bestiende av jimforbara foretag. Under-
sokningen 2007 visar att kundf6retagen
okade sin omsittning med 47 procent under
perioden 2002 till 2006. Det motsvarar éver
15 miljarder kronor eller 3,4 miljoner kronor
i genomsnitt per foretag. I den jimforbara
kontrollgruppen var omsittningsékningen
nigot ligre, 31 procent. Antalet anstillda i
kundféretagen kade med 15 procent. Det
motsvarar 6ver 4 000 personer. I den jaimf6r-
bara kontrollgruppen kade antalet anstillda
endast med 900 personer, 4 procent.



PRODUKTIONSMAL
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PRODUKTIONSMAL
LANEVERKSAMHETEN
Efterfrigan pé kapital 6kade under 2007. For
nionde 4ret i rad dkade linevolymerna, och &rets
nyutlining uppgick till totalt 1 422 miljoner kr.
En stor del av den dkade utliningen skedde
i1an till etablerade foretag som dkade fran 510
miljoner kr till 637 miljoner kr. Totalt kunde
2 171 nya féretag startas med hjilp av l&n frin
ALML
Inom innovation 6kade utléningen med 17
miljoner kr. Sammanlagt 356 lan gavs pa totalt
68 miljoner kr. Utdver 68 miljoner kr i lin
har dessutom 17 miljoner kr i férstudiemedel
tilldelats innovatorer f6r en forsta utvirdering
av idéns kommersialiserbarhet.
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Intresset frén kvinnor att driva foretag 6kade
markant. Antalet kvinnor bland lintagarna
okade med 16 procent frin 997 dll 1 159. 1

denna grupp ir lanebeloppet i genomsnitr ligre.

En forklaring dr att hir finns fler tjinsteforetag
dir kapitalbehovet ofta ir ligre. Den totala
andelen kvinnor var 35 procent och bland nya
foretag var den ndgot hogre, 40 procent.

Aven intresset bland invandrare kade.
Fran 435 1an under 2006 till 590 forra dret, en
okning med 26 procent. En forklaring till den
kraftiga 6kningen ir integrationen av IFS verk-
samhet i ALMI. Den totala andelen féretagare
med invandrarbakgrund var 18 procent, att
jimfora 14 procent under 2006.

Villkoren for det si kallade Mikroldnet
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Innovation Nya foretag Etablerade foretag

INVANDRARE

FORETAG SOM LEDS AV KVINNOR
ANDEL | PROCENT AV NYUTLANING

Innovation Nya foretag

[l KVINNOR

Etablerade foretag

indrades under dret genom att maximalt line-
belopp h&jdes fran 50 000 kr till 100 000 k.
Det ledde till att utliningen fordubblades frin
22 miljoner kr till 41 miljoner kr.

Den forvaltade l&neportfljen uppgick
vid &rets slut till 12 887 14n om totalt 3 231
miljoner kr.

ALMIs langivning sker vanligen i nira
samarbete med bankerna och ALMIs l4n ir
ofta en forutsittning f6r bankens medverkan.
Under 2007 har ALMIs utlning medfort atc
banker och andra finansiirer ldnat ut yteerligare
5 100 miljoner kr. Det innebir att for varje
krona som ALMI l&nar ut fir féretagen l&na
yterligare nirmare 5 kronor frin banker eller
andra kreditgivare.
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PRODUKTIONSMAL
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Il MARKNADSUTVECKLING
| ] PRODUKT/TJII-'\NSTEUTVECKLlNG
OVRIGT
AFFARSUTVECKLING det giller att séka nya marknader och att méta ~ EKONOMISKA MAL

Ramarna for aktiviteter inom begreppet affirs-
utveckling ir definierat p4 koncerngemensam
niva. P4 regional nivd anpassar varje ALMI-
bolag erbjudandet efter det regionala behovet
och efter bolagets resurser. Utgdngspunkten i
erbjudandet 4r att tillmotesgd foretagens behov
nir de inte kan tillgodoses av andra kommer-
siella aktorer pi marknaden. Erbjudandet
inom affirsutveckling varierar dirfér i de olika
ALMI-bolagen.

Under 2007 har sammanlagt 3 607 for-
djupade insatser genomforts i olika foretag.
Exempel pé fordjupade insatser ir; formedling
och rddgivning i samband med #garskiften,
analyser infor internationalisering bide nir
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den internationella konkurrensen, ledarskaps-
utveckling i sirskilda program, insatser for att
utveckla féretagens marknad, produktfrnyelse
genom stdd till foretag avseende produkt- och
teknikutveckling samt tillférsel av kompe-
tens i form av externa styrelseledaméter och
mentorer. En del av insatserna genomférdes

i EU-projekt dir ALMI varit dgare och/eller
genomférare. Inom affirsomridena Innova-
tion och Nya foretag genomférs arligen ett
stort antal ridgivningstillfillen, bide enskilt
och i grupp.

AVKASTNING

Enligt direktiven ska riskerna balanseras sd att
ALMI p4 lang sikt bevarar ldnefonden nomi-
nellt intakt. Under 2007 uppgick avkastning-
en pd utlinade medel efter kreditforluster till
5 procent. Den goda avkastningen har till stor
del sin forklaring i det gynnsamma konjunk-
turliget som radde storre delen av dret med
firre antal konkurser som foljd. Sedan ALMI
bildades 1994 har avkastningen pd fonden
svarat mot statens avkastningskrav.

EGET KAPITAL
ALMI-koncernen erhéller driftsanslag frin
staten. Driftsanslagen till de regionala bolagen
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BRANSCHFORDELNING

tillskjuts i enlighet med tecknat konsortial-
avtal mellan moderbolaget och de regionala
dgarna i proportion till deras dgande.
Driftsanslaget frin staten uppgick under
2007 till 135 miljoner kr. Anslagen frin
moderbolaget till de regionala bolagen
uppgick till 166 miljoner kr. Driftsanslagen
frin minoritetsigarna i de regionala bolagen
uppgick till 140 miljoner kronor.
Koncernens resultat fére minoritetsintressen
uppgick till 114 miljoner kr. Moderbolagets
resultat uppgick till 108 miljoner kr.

TILLVERKNING

PARTI- & DETALJHANDEL
FASTIGHETS- & FORETAGSTJANSTER
OVRIGT

HOTELL & RESTAURANG

SAMHALLS- & PERSONLIGA TJANSTER
BYGGVERKSAMHET

TRANSPORT

HALSO & SJUKVARD

STODJANDE MAL

KUNDUNDERSOKNING

Den senast genomférda undersékningen visar
att 84 procent av kunderna anser att foretaget
utvecklats positivt som en f6ljd av samarbetet
med ALMI. 96 procent kan rekommendera
ALMTI dill en kollega eller annat féretag och
itta av tio anser att ALMI har stor forstielse
for foretagandets villkor.

KANNEDOMSUNDERSOKNING

Bland mindre féretag kinner 76 procent till
ALMI enligt undersékningen som genom-
fordes 2007. Denna niva har varit i stort sett
konstant den senaste femdrsperioden. Det
som ALMI mest f6rknippas med ir; finansie-

EKONOMISKA MAL

AVKASTNING
AVKASTNING | LANESTOCKEN

EFTER KREDITFORLUSTER.
EXKLUSIVE KAPITALFORVALTNING

%

2003 2004 2005 2006 2007

STODJANDE MAL

KANNER DU TILL
ALMI FORETAGSPARTNER?

SMAFORETAGARE ALLMANHETEN
76% 34%

JA H NEJ

ring, foretagsutveckling och nyféretagande.
Bland den breda allminheten 4r kinnedom
av naturliga skil ligre, 34 procent. Bland
allminheten férknippas ALMI i betydligt
hégre grad med nyféretagande 4n i gruppen
smiféretagare.
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AFFARSOMRADE NYA FORETAG

KVINNORNA KLIVER FRAM

Aret som gick var nyforetagarnas ar med
bade manga och framgangsrika etableringar.
Affarsomrade Nya foretag bidrog till att over
4 000 nya foretag startades, Over halften av
dessa var lanekunder. Utladningen fortsatte
att 0ka och en ansenlig del av lanen hamnade
hos kvinnor.

Utléning, ridgivning, etableringar — verksamhetsiret 2007 overtriffade
affirsomride Nya foretag varje uppsatt mél. De stdrsta volymerna
hamnade, som tidigare ar, hos handeln, restauranger och industrin,
och i likhet med niringslivet i stort noterades en tydlig 6kning inom
instesektorn.

— I nuldget skulle jag ranka vird och omsorg som den mest spin-
nande branschen i landet. Den pigiende avregleringen inom offentlig
sektor 6ppnar ménga intressanta méjligheter, inte minst f6r de offentlig-
anstillda sjilva, siger Marie Ahlgren, chef for affirsomride Nya foretag.

7 SVERIGE

HAR | DAG FLER
FORETAG AN
NAGONSIN??

handlar i frsta hand om brist pd kapital och tvivel pa den egna affiirs-
kunskapen. Ndgot som ALMI hoppas komma till ritta med.
— Under 2007 har vi kompetensutvecklat for att bictre forstd

Och det kanske inte ir si
mdnga som tinker pd att export-
potentialen for vird- och omsorg
dr enorm.

Nyligen utférda undersskningar
inom Vardférbundet bekriftar att
mdnga av deras medlemmar ir
beredda att ta steget och bli sin
egen. Eventuella betinkligheter

villkoren fér nyféretagare inom vard och omsorg. Nista steg blir att
oka dtgirderna for att nd dessa kvinnodominerade yrkesgrupper. Och
utan att bli politisk, si hoppas jag pa fortsatt utdkad valfrihet for
virdkunderna, vilket skulle bidra till ett mer jimstillt foretagande i
Sverige, menar Marie Ahlgren.

ALMI bedriver flera andra atgirder i uttalat syfte att 6ka antalet
kvinnliga nyféretagare; Mentorprojeke for och med kvinnor, Mikrolin
utan krav pa sikerhet, samt utbildningar i foretagskép med fokus pé
kvinnor. Resultaten ir tydliga, 2007 registrerades en tydlig 6kning av
andelen kvinnor bland affirsomridets lintagare. Att gruppen dessutom
4r mer néjda 4n sina manliga motsvarigheter fir ses som en extra bonus.

En annan prioriterad grupp under éret var invandrare. 2007 inte-
grerades Internationella foretagarforeningen i Sverige, IFS, i ALMIs
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verksamhet. En férening som utan tvekan bidrog till att den redan
entreprendrstarka gruppen kunde flytta fram sina positioner ytterligare, i
synnerhet inom restaurang och handel.

— Det 4r vildigt glidjande att kvinnor och invandrare kliver fram,
men lika viktig 4r den positiva trend svenskt nyforetagande upplever
rent generellt. Sverige har i dag fler foretag 4n ndgonsin, och det 4r
roligt att ungdomar i dag 4r mer positiva in ndgonsin till eget fore-
tagande. Att de dessutom ligger mindre vikt vid nationella grinser
indikerar ett framtida svenskt uppsving pd de internationella
marknaderna, fortsitter Marie Ahlgren.

Affirsomradets arbete under 2007 handlade dven om att ligga
grunden for ett dnnu starkare 2008. Forbittrad service via webben har
redan kraftigt 6kat antalet besokare och sannolike blir de dnnu fler i
samband med att den nya Féretagarskolan, som
utvecklades under 2007, lanseras.

— Men minga utmaningar kvarstir. Fram- 4§

for allt maste vi stirka kopplingen mellan
affirsrddgivning och finansiering. Inte
minst {or akedrerna i tjinstesektorn som
méste nyanstilla for att expandera, men
hittills varit ovilliga att 1ana pengar dill
det. Kan vi visa dem att ett plus ett blir tre
s har de alla férutsittningar ace bli arets
tillviixeforetag!

MARIE AHLGREN

AFFARSOMRADESCHEF
NYA FORETAG




GRATISJOBB
SOM LONAR SIG

Energiretur i Umea AB gor jobbet gratis
och samtidigt en god garning for miljon.
Men hur ar det mojligt, kan man fraga sig?

Affirsidén bygger pa att Energiretur har
uppticke atc de flesta fastighetsigare har bra
ventilationsaggregat men att de ir daligt
instillda.

— Man kan siiga att foretagen har en Porsche
men kor den som en folkavagn, siger Ulf
Carlberg pa Energiretur.

Det 4r nu hans foretag kliver in i bilden
och erbjuder ett energikontrakt. Det gir ut pd
att man justerar in anliggningen gratis men
pa den besparing som kunden gér tar Energi-
retur en del av vinsten. P4 s4 sitt dr kunden

GODA RAD INNAN
FORETAGSSTART

e Tank dig in i vad det innebar for di
personligen att bli foretagare.

Fundera igenom varfor du vill start
foretag.

Tank noga igenom din affarside,
gor marknadsundersokningar och
en allman bedémning, aven
ekonomiskt.

Rakna ut hur stort kapital som
behovs for att starta. Berakna
ocksa vilket ekonomiskt resultat
foretaget kan ge.

Formulera din affarsidé och skriv
ned den

Testa och utveckla din affarsside g
www.ALMI.se/nyforetagande

skyddad och kan aldrig forlora pa affiren. En
“win win situation”, helt enkelt.

— Det ir ett spinnande arbete som stiller
krav pa véra konsulter, levererar de inte s&
far vi inte in ndgra pengar. Men vi har ling
erfarenhet pd omridet och kan kombinera
teorin bakom systemen med att utfora arbetet
prakiske.

Férutom att kunden gér en ekonomisk
fortjanst far man ocksa ett bittre inomhus-
klimat och en ligre férbrukning, vilket ir bra
for miljon.

Trots att kunderna drar alla dessa fordelar
av jobbet har det tagit ling tid for Energiretur
att komma in p& marknaden, och att tjina
storkovan direke var inte att tinka pa.

— Det ar Litt att komma i ging men svart
att ta sig in i branschen. Aven om du gor ett
jittebra jobb sa sprids inte rykeet lika fort som
exempelvis om du Sppnar en restaurang. Ats
gor det varje dag men en energiutredning sker
kanske vart tionde ar.

Nir det giller just forsiljningsprocessen fick
han en hel del hjilp av ALMI Visterbotten
som gav foretaget utbildning inom omradet.
Framfor allt hur man vicker ett intresse hos
kunden och hur sjilva processen gir framdt till
en sludlig affir.

— Det ir sjdlvklara saker som man 4ndé
aldrig tinkt pd. Vi blev mer medvetna om hur
det fungerade, och vi fick en storre forstielse
for kunden. Att de maste f3 tid att smiilta det
man siger. Annars 4r det litt act bli frustrerad.
Man tinker: det hir ir bra for dem och jag
kan hjilpa dem, men varfor forstir de inte?

Stressen kommer framférallt i bérjan. Nir
man kommit igdng med forsiljningen blir

det automatiskt att man blir lugnare eftersom

man har mer att géra, menar Ulf Carlberg.
Enligt honom giller detta inom de flesta
branscher som gor stérre affirer. For att belysa
vad han menar gér han en jimforelse mellan
att kdpa ny bil och att képa en varmkorv.

— Koper du en bil vill du ta tid att tinka
igenom beslutet och viga for- och nackdelar
mot varandra. Nir du kdper en korv gér
beslutet snabbare och du behéver inte tinka i
tvd veckor. Det ir bra att veta att beslutet tar
tid och det var ndgot vi fick lira oss genom
ALMIs foreldsningar.

Féretaget har ocksd haft stor hjilp av ny-
foretagarcentrum och genom mentorprojektet
med ALMI. Dir talade man om att vad de var
tvungna att ha koll p4, vilken typ av forsik-
ringar de skulle skaffa och annat nédvindigt
som ir ldte att glomma bort.

— De poingterade ocksa att vi skulle ta
hjilp nir vi behdvde det. For i sjilva verket
forlorar man pengar pd att gora saker man
inte kan pa egen hand, eftersom nigon annan
kan gora det snabbare och bittre 4n du. Dir-
for bestimde jag och kollegorna oss vildigt
tidigt for att bara gora det vi verkligen kan
och overldta allt annat till andra.

Det drdjde lite drygt ett &r innan Ulf och
hans kollegor kunde ta ut en driglig 16n. Efter
hand fick de fler kontakter och dirigenom
ocksd en bittre ekonomi. Det ir forst nu efter
tre &r som foretaget gér in i fas tvd. Vinden
har vint.

— Vi har gitt igenom stalbadet att bli
ackrediterat kontrollorgan, orderingdngen
har 6kat och vi har nu tagit beslutet att utska
personalstyrkan.
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COACHNING GAV TYDLIGARE ROLLFORDELNING

Lidkspings Tryckeri & Emballage AB star-
tades i bérjan av 1920-talet. Idag 4r man ett
modernt tryckeri utrustat med den senaste
tekniken.

I mars 2006 gjorde man ett dgarbyte nir
Hans Bolander och hans kollega Stefan Palm
tog 6ver foretaget efter Roger Bengtsson.

| SAMBAND MED detta fick tryckeriet
4garskiftescoachning och finansiering genom
ALMI Vist och tillsammans drog man upp

TIPS FOR ETT LYCKAT
AGARSKIFTE FRAN
HANS BOLANDER

1. Fa klam pa verksamheten. Hans och
Stefan borjade pa Lidkdpings tryckeri
1999/2000 och lotsades in till ett
overtagande under flera ar.

2. Skapa ett bra kontaktnat. Ta kontakt
med folk du stoter pa i vardag och
genom arbetet.
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riktlinjerna for den framtida utvecklingen. I
samband med att ALMI beviljade lanet gick
man ocksd in med coachning.

FORST OCH FRAMST gjorde man ett person-
lighetstest av de nya 4garna. Den kombinerades
med en foretagsanalys i vilken man tittade pa
styrkorna och svagheterna hos féretaget och
utifrn underlaget diskuterade man igenom vad
foretaget behévde jobba med. I det hir fallet
tog en ALMI-coach hand om uppgiften, men

3. Se till att foretaget ar barkraftigt.
Kolla kostnadslaget for hela bolaget:
[oner, formaner, hyra pa lokal, energi
forbrukning med mera. Eller ta hjalp
av en ekonomisk konsult.

4. Utratta en fardig affarsplan. Den
behover inte vara jattevetenskaplig
men visa att det finns ett tank om hur
du vill ga tillvaga.

5. Se till att ha banken med dig.

6. Var sparsam. Nar du ser vart det bar
han har du battre dverblick pa hur
mycket pengar du har att rora dig med.

man skulle ocksd kunna ordna en extern kon-
sult, beroende pé vilka saker foretaget behover

jobba med.

COACHNINGEN PAGICK i tolv manader och
eftert gjorde de nya dgarna en avstimning
av hur de skulle ga vidare. Det man upplevde
som positivt pa Lidkopings tryckeri var att
man hittade sina roller och sig vilka styrkor
foretaget hade och hur man skulle kunna
driva foretaget framit.

7. Ta over foretaget utan storre
inflytande fran den forre agaren. Det
innebar mer jobb men du lar dig att
ta ansvar.

8. Forsok att ha ett privatliv under
tiden. Det ar besvarligt de forsta
aren sa forsok koppla av nar du inte
ar pa jobbet.

9. Ventilera med kunnigt folk utanfor
foretaget. Hans och Stefan tog ALMI
till hjalp for att diskutera ekonomi,
personal, ledarroller och 6vriga
foretagsangelagenheter.



COACHNING

— VAGLEDNING TILL BATTRE LONSAMHET

Manga foretag i Jonkopings lan ar underleverantorer och
nar storforetagen vill se en lagre prisbild kraver det en om-
fattande effektivisering av verksamheten. | det har laget kan
coachning fran ALMI vara till stor nytta.

— Vi kan hjilpa dem att fi ner priset s att de
fir leverera till den hir kunden. Det kriver
stora insatser men i slutindan kan det leda till
att man fir jobb under flera 4r, siger Birger
Titusson, coach pd ALMI Jénképing.

Coachning ir en viktig gren av affirs-
utvecklingen i ALMI Jonképing. De har
omkring ett 40-tal coachtriffar varje &r och
kunderna ir allt frén relative nystartade till
viletablerade foretag.

En tendens i linet 4r att coachningen i allt
storre utstrickning rikear sig till foretag som
star infor ett dgarskifte. Forindringarna kan
gilla marknad, ekonomistyrning, produkt-
utveckling och produktionseffektivisering.

Det férsta Birger Titusson gor i sitt
coachningsarbete ir alltid att sitta ihop en
handlingsplan med tydliga mél som féretaget
vill uppnd. Hans roll ir inte att komma med
svaren utan att vicka frigor om vad som
behover goras. At fa foretagarna att tinka
kreativt om sin situation.

Processen tar tid. Birger Titusson brukar
rikna med minst ett 4r, ibland tre. Under
resans gdng ir det viktigt att ha en sparring-

Birger Titusson,
coach pa ALMI
Jonkoping.

partner som samtidigt uppmuntrar och
inhalerar mod i féretagarna genom att ge
dem argument till att fatta besvirliga beslut.
Som ALMI-coach kan han ocks3 férmedla
kontakter med andra foretagare och externa
konsulter som kan lyfta foretaget.

— Den kanske viktigaste delen i mitt
coachningsarbete i4r att kunna lyssna och
vara 6dmjuk och inte peka med hela handen
och siga: "gor si, gor s3”. Utan det ir att pa-
visa mojligheter for foretagarna, siger Birger
Titusson.

ALMI-BAROMETERN

Undersskningen som genomfors tvd
gdnger per r baseras pi en enki till cirka
300 konsulter i ALMI-koncernen. Varje
konsult har minst 50 pigiende foretags-
kontakter och fir dirmed en god uppfatt-
ning om hur foretagen ser pé nulige och
framtid. ALMI-Barometern tar tempera-
turen pa konjunkturen genom att lita
ALMI-konsulterna ge sin bild av nirings-
livet i den egna regionen.

LANEINDIKATORN

Varje kvartal later ALMI undersoka
bankernas utlaning till foretag. Under-
sokningen baseras pa telefonintervjuer med
150 bankkontorschefer dver hela landet.
Frigorna giller forvintningar p& konjunk-
tur, rintans utveckling och utlaning till
foretag. Resultatet av undersskningen ir
en konjunkturindikator som ir efterfrigad
pa méinga hall.

-
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RATT SPECIALISTVARD — MINDRE VANTETID

Precis som namnet antyder koordinerar fore-
taget Cordinator patienter till rite specialist-
lakare. Skillnaden mot ett vanligt sjukhus ir
att man slipper vintetider och fir komma i
kontakt med ritt specialist snabbare. Detta
sparar tid och pengar, dels for foretag och dels
for privatpersoner.

Gunilla Rundgyist dr kvinnan bakom
Cordinator. Genom sina erfarenheter — som
narkosskoterska och regionchef pd ett beman-
ningsforetag inom sjukvdrden — var det lite
for henne att se behovet av att samordna
specialistomridena i Ostergotland.

Under ett ALMI-féredrag 2004 forklarade
hon sin affirsidé for ALMI Ostergétlands
foreldsare som nappade och erbjdd att coacha
hennes foretag. Genom regelbundna triffar
har de tillsammans gtt igenom de olika
skeendena i féretaget. Bland annat hur de ska
oka sin kundkrets, utveckla nitverket med
specialister samt tydliggora verksamheten for
kunderna.

Triffarna har skett mer sillan allt eftersom
foretaget skaffat sig en stérre kundkrets och
liire sig std pd egna ben. Bara under 2007
hann man skaffa sig ett tiotal féretagskunder
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Gunilla Rundgvist, kvinnan bakom Cordinator.

och nistan lika minga férsikringsbolag har
anlitat Cordinator.
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UTLANINGEN SLOG NYTT REKORD

Under 2007 okade utlaningen 5

med 19 procent. Ett rekordar
for laneverksamheten.

Efterfragan pa riskvilligt kapital 6kade under
2007 och arets nyutlining uppgick till totalt
1 422 miljoner kronor. Det innebir att ALMIs
utléning dkade for nionde dret i rad.

— En forklaring ér att vi ndr ut till kunderna
pa ett mycket bittre sitt. En annan ir att vi
utvecklat nya finansieringsformer, siger Per
Jonsson kreditchef.

DEN SAMMANLAGDA lineportfsljen landade
pa 12 887 lan om totalt 3 231 miljoner
kronor vid rets slut. Nya foretag stir fér den
storsta delen, i portf6ljen finns 7 700 14n om
1 508 miljoner kronor. Till etablerade foretag
finns 4 400 1an om 1 350 miljoner kronor.

— De tv4 storsta branscherna ir tillverkning
och parti/detaljhandel, siger Per Jonsson.

MIKROLANET VAR cn framgangsrik lineform
under 2007 da utldningen férdubblades. En
forklaring ir att villkoren for det sa kall-

lade Mikrolénet dindrades under aret genom
att lanetaket hojdes fran 50 000 till 100 000
kronor. En annan férklaring 4r att det inte
krivs ndgra sikerheter. En annan nyhet som
lanserades under &ret var Exportlinet.

— Béide Mikrol&net och Exportlinet vickee
stor uppmirksambhet, inte minst i media. Vi fick
mycket marknadsf6ring tack vare det. Det har
gjort att vi nu har 100 nya Mikroldn i ménaden.

EXPORTLANET LANSERADES senare pa
aret och forst vid arsskiftet kunde vi se en
ordentlig tillstrémning av forfrigningar, siger
Per Jonsson.

Exportlanet ir till for foretag som har ett
kapitalbehov i samband med en internationell
satsnng. Det som sirskiljer Exportldnet dr

att det kan ges i utlindsk valuta och att upp
till 90 procent av kundens kapitalbehov kan
finansieras. Det senare dr mojligt tack vare
samarbete med Exportkreditnimnden och
Svensk Exportkredit.

UNDER 2007 KOM &ver 2000 nya foretag
igdng med hjilp av l&n frin ALMI. Antalet
13n till innovatsrer 6kade med 18 procent till
350. Intresset fran kvinnor att driva féretag
fortsitter att 6ka. Forra ret startades 40
procent av de nya féretagen av kvinnor.

— Intresset for att starta eget var stort under
2007. Det ir extra roligt att intresset for att starta
foretag bland kvinnor fortsitter att vara hégt, Vi
har en uttalad malsittning att né kvinnor och
det har gett tydliga resultat, siger Per Jonsson.

MIKROLAN - SMA LAN MED STOR BETYDELSE

| maj 2007 lanserade ALMI ett nytt
Mikrolan. Tidigare kunde man lana upp
till 50 000 kronor genom Minilanet.

Genom det nya Mikrolanet har maximalt
lanebelopp fordubblats. Lanet kraver

ingen medverkan fran banker och ALMI
har darmed mojlighet att finansiera 100
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procent av lanet. Mikrolanet riktar sig
mot foretagare med mindre kapitalbe-
hov och i denna grupp finns det manga
kvinnor och invandrare.

Det kravs inga sakerheter for det nya
Mikrolanet, vilket kan tyckas aventyrligt,
men faktum ar att kreditforlusterna ar

PER JONSSON
DITCHEF, ALMI

AVEN INTRESSET bland invandrare 6kade.
590 lan forra dret att jimfora med 435 lin
under 2006, en 6kning med 26 procent.

En forklaring till den kraftiga kningen 4r
integrationen av IFS verksamhet i ALMI. Den
totala andelen féretagare med invandrarbak-
grund var 18 procent, att jimféra 14 procent
under 2006.

HELT KLART AR att det ir minga visioner
och affirsidéer som forverkligas med ALMIs
medverkan. Sjilv vill Per Jonsson samman-
facta dret si hir: expansion, utveckling och ett
positivt resultat.

— Vi hade ett vildigt bra resultat forra aret
och vi utvecklar nu verksamheten f6r fortsatt
expansion. Det ir alla duktiga medarbetare
som gjort det méjligt, avslutar Per Jonsson.

mindre pa den har type
andra lanetyper.

Intresset for det nya
varit stort och under 2
utléningen.



EN SMAFORETAGSFINANSIAR

ATT RAKNA MED

Siffrorna talar sitt tydliga sprak — ALMI hade en kraftig
tillvaxt under 2007. Laneverksamheten ar framgangsrik och
utgor en utmarkt plattform for att ytterligare oka tillgangen

pa riskvilligt kapital for mindre foretag.

Over 14 miljarder i utlining till 36 000
mindre foretag. Det ir resultatet av ALMIs
laneverksamhet sedan starten 1994. Genom
ALMISs hogre risktagande mojliggors ocksd en
utlining frin banken som annars inte blivit av.
Under 2007 frigjordes 6ver 5 miljarder kronor
frin bankerna som en f6ljd av ALMIs utldning,

— Det goda samarbetet med bankerna
fortsitter och stirkees ytterligare under 2007.
Ett samarbete som ir till nytta f6r bida parter.
Férutom att vi tillsammans majliggor inves-
teringar for foretag ser bankerna det som en
fordel att vi kan tillfora ridgivningskompetens,
siger Anna Hallberg, finansdirekeér.

ALMI finns 6ver hela landet och ir
dirmed en utmirke plattform for att nd ut
till foretag i alla regioner och branscher. Vid
sidan av banksystemet ir ALMI unikt med
en rikstickande organisation. Det skapar
forutsittningar att bygga vidare pd ALMIs
erbjudande for att yreerligare 6ka tillgingen
pa riskvilligt kapital f6r mindre foretag.

— ALMI har en marknadskompletterande
roll och vad det giller finansiering sa fyller
vi ett tomrum nir det giller lanefinansierat
kapital. Men vi kan se att samma behov finns
avseende #dgarkapital. Marknaden klarar inte
att forse mindre foretag med riskkapital,
framforallt inte i tidiga skeden eller i vissa
regioner och branscher, siger Anna Hallberg.

Under 2007 lit ALMI genomf6ra en analys
over behovet av marknadskompletterande risk-
kapital. Resultatet av undersckningen visade
pa ett stort behov 6ver hela landet. Dirfor
inleddes en dialog med foretridare for regio-
nerna om forutsittningarna for att etablera en
verksamhet i respektive region for att komplet-
tera finansieringserbjudandet med riskkapital.

— Dialogen pagér i mycket positiv anda
och vi har stora férhoppningar om att fylla
en roll som marknadskompletterande aktor
inom riskkapital och dirigenom tillfora risk-
villigt kapital till fler féretag. Hir dr det en
forutsitening att vi, precis som i lineverksam-
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heten, samarbetar med privata akeorer, siger
Anna Hallberg.
Ett annat omride som syftar till att stirka

erbjudandet till kunden #r att tydligare Linka
samman finansiering och affirsutveckling.
ALMTI har en unik mgjlighet att kunna stirka
konkurrenskraften i féretag genom att erbjuda
bide finansiering och rddgivning. Det finns
en hog kompetens bland koncernens 430
medarbetare inom bida omridena.

— Det ska ske bland annat genom
att yteerligare forstirka radgivnings-
inslaget till vira finansierings-
kunder, siger Anna Hallberg.

En viktig uppgift f6r Anna
ir att effektivisera processer
och rutiner for att frigora
mer tid till kundarbetet
ute i dotterbolagen. Detta
innefattar administration,
ekonomi och IT.

— Under 2007 nidde
vi fler kunder och det
var ett okat fokus pa
finansiering inom
koncernen. Det finns
en stark drivkraft att
forbittra och férnya
sig inom ALMI. Jag
ir overtygad om
att vi under 2008
kommer att nd
fler foretag med
mer kapital
och bli mer
kinda for fore-
tagare, avslutar
Anna Hallberg.

ANNA HALLBERG
FINANSDIREKTOR, ALMI




Skarverktyget S-cut har lovordats av Raddningstjansten for sin
formaga att pa bara nagra sekunder skara upp kladerna péa ska-
dade patienter — och snabbare ge dem vard. Nastan lika snabbt
har innovationen tagit sig ut pa marknaden och finns nu bade hos
forsvaret, pa sjukhus och industrier runt om i hela Sverige.

S-CUT - ETT RIKTIGT KLIPP

ES Equipment grundades i Karlstad s sent
som 2005 av Bjorn Ahlén, Martin Bergstrand
och Mimmi Olsson. Tillsammans har de upp-
funnit ett helt nytt skirverktyg — kallat S-cut
— som ir speciellt utvecklat for akutsjukvird
och riddningstjinst. Dess design och funktion
gor det majligt att snabbt och riskfritt fa av
en patient kliderna for att kunna pabérja en
behandling av skadan. Verktyget ersitter nu
alla tidigare mer tidskrivande skirmetoder
som skottes med hjilp av saxar, knivar och
sekatorer. Till skillnad frin dessa kriver en
S-cut knappt ingen muskelkraft alls, den ir
ldtt ate anviinda, tvitta och fungerar bade
oavsett om du ir vinster- eller hogerhint.

— Vi rensade garderober, tog gamla lider-
stovlar, jackor och olika tyg och fabrikat och
testade produkten pd olika material, dven
bilbilten och stickat. Det ir en fréjd att skira
i jeans, det bara glider, siger Mimmi Olsson.

Produkten har lovordats i branschen och
prisats for sin funktion. Spridningen har redan
borjar ta bra fart och verktyget har hittills salts i
over 600 exemplar till sjukhus, riddningstjinst
och ambulansstationer dver hela landet.

— Det ir jitteroligt att vir uppfinning har
gitt frén ide till verklighet och framforallt att
det fungerar i verkligheten. Det ir viktigast
for oss. Att det blivit foretag av det hela 4r
bara en bonus.

Allt borjade som ett EU-projekt. Dir ut-
vecklade man fem prototyper av S-cut och niir
projektet avslutats hade de fitt en del potentiella
kunder och ville fortsitta att utveckla produkten
vidare. Bdde Martin, Mimmi och Bjorn jobbade
och jobbar fortfarande inom sjukvarden i Karl-
stad och tinkte att detta verktyg skulle under-
litea fr dem sjilva i arbetet. S& de knallade upp
till ALMI Virmland och sa: Vi tror pa den hir
idén och skulle vilja utveckla den”.
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LIGT ATT VAR UPPFIN-
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ALMI Virmland gillade idén och gav fore-
taget ekonomiskt stod samt ridgivning for ate
de skulle kunna g frin prototyp till en firdig
produkt. Tillsammans med ALMI Virmland
letade de upp en verkstad som kunde tillverka

produkten som man senare kunde visa upp
for potentiella képare.

— Responsen frin ALMI var bra frin forsta
stund och under 2007 fick vi majligheten att
ingd i deras projekt "Mentor eget foretag”.

Genom mentorprogrammet fick de hjilp
av en lokal féretagare som hade runt 40 drs
erfarenhet av att driva féretag. Han hjilpte
dem med férsiljningsstrategier, skattefrigor
och forklarade vilka allminna villkor som
giller for egenforetagare. Alla bolag som
ingick i det lokala mentorprogrammet
triffades ocksd di och d4 under gemensam-
ma méten och kunde pa detta sitt
bygga nitverk sinsemellan.

IDAG HAR MIMMI OLSSON gitt ner till halv-
tid pd akuten i Karlstad. Den andra halvan
arbetar hon med ES Equipment.

— Det ir inspirerande och lirorike att
vara foretagare. Jag kan inte jimfora det
med mitt andra arbete ver huvud taget.
De skiljer sig sa mycket &t. P4 sjukhuset
jobbar jag med minniskor, pd foretaget
jobbar jag med papper, telefon, ritningar
och mer abstrakta ting.

Under resans géng har de uppticke sido-
marknader som kan vara intressanta. Men
innan de borjar utveckla nya produkeer vill
de optimera sin S-cut s langt det dr mojligt.
De har redan slutfért utvecklingen av en mini-
version av S-cut och pabérjat en utveckling
av ett fordonsfiste till produkten. Ert fiste
som exempelvis kan sitta i ambulansen si att
verktyget alltid kan finna nira till hands vid
utryckning.

Vid det hir laget har ES Equipment
hunnit passera de forsta milstolparna men har
fortfarande kontakt med ALMI Virmland,
dven om deras behov av stdd numera inte ir
sirskilt stort.



SA HAR

Vi

5 fragor om
behovet av
kompletterande
finansiering

for de sma och
mellanstora
foretagen.

Vilken funktion fyller ALMI
som kompletterande finan-
siar vid sidan av bankerna?

Det talas om en forestaen-
de avmattning i ekonomin.
Hur paverkar det de sma
foretagens majligheter till
utveckling och finansiering?

Det regionala naringslivet
utvecklas i hog grad genom
nétverk och samverkan
mellan olika organisationer.
Ar det en forutsattning

for att utveckla de mindre
foretagen regionalt?

Vilka madjligheter till finan-
siering finns det idag for
innovatorer och for foretag
i tidiga skeden?

ALMI arbetar med afférs-
utveckling och radgivning i
kombination med finan-
siering. Innebdr det ndgon
skillnad jamfort bankernas
maojligheter?

THOMAS BENGTSSON

ANDERS EKEDAHL

STEFAN HOLMSTROM

ALMIs finansiering kan bidra till
en form av symbios med ban-
kerna dar laneaffarer uppstar
som annars kanske inte hade
genomforts. Som komplette-
rande aktor har ALMI mojlighet
att ta den del av risken som inte
bankerna hanterar.

| utvalda afféarer ar ALMI skillna-
den mellan om foretagaren kan
genomfodra sina planer eller ej.

Bankerna ar mindre benagna att
lana ut pengar till foretag, som
inte har en beprovad foretags-
idé, dvs bolag i innovationsfas
och nyetableringar. Saledes
fyller ALMI en oerhort viktig roll
nar det galler att stodja dessa
bolagsfaser med kapital.

Nyforetagandet och utveckling-
en for sma foretag tenderar att
vika i samband med ekonomisk
avmattning, inte minst for t ex
underleverantorer i cykliska
branscher. Nyckeltalen i vissa
smaforetag kan forsamras och
darmed mojligheten till finansie-
ring i form av kommersiella lan.
ALMI har en uppgift i alla typer
av konjunkturer.

Alla forandringar innebar ocksa
mojligheter. Nya affarschanser
kan uppsta nar vikande markna-
der framkallar strukturomvand-
ling. Bra projekt finner alltid
finansiering.

Okade svarigheter framférallt
till extern finansiering genom en
minskad benagenhet att ta risk.

Det finns manga exempel pa hur
natverk och kluster bidrar till

en starkare regional naringslivs-
dynamik. Pa sikt ar samverkan
kring breda fragor som t. ex.
infrastruktur och utbildning
betydelsefull.

Vi tror jattemycket pa nyttan av
den lokala samverkan och ver-
kar aktivt for att utveckla den.
Om det inte ar en forutsattning
sa ar det i vart fall en jatteviktig
katalysator for dkat sjalvfortro-
ende och tillvaxt.

Inte en forutsattning men ett
mycket gott stod.

Mojligheterna varierar i viss
man regionalt. ALMI &r i detta
avseende en nyckelaktor i hela
landet. | tidiga skeden, med
storre risker och mindre belopp,
kan det finnas storre behov av
insatser fran samhéllets sida an
annars.

Goda affarsidéer, dar vi tillsammans
med kunden kan forsta hur lanen
skall aterbetalas, hittar finansiering.
Rena utvecklingsprojekt, med langre
tid till fardig produkt och forsalj-
ningsintakter ar svarare for banker
att finansiera. | dessa fall far man
lita till personliga sakerheter alterna-
tivt anvanda innovationskapital fran
stiftelser, fonder eller affarsanglar.

Initialt ar det bara mecenatlik-

nande individer som tror pa en
innovator och/eller nystartare.
Darfor ar ALMls roll som bade
affarsutvecklare och finansiar

oerhort viktig for nyforetagan-
det.

ALMI kan kombinera sitt finan-
sieringsutbud med anpassad
affarsradgivning. Konceptet ar
unikt och ska vara anpassat for
just den marknadskomplette-
rande insatsen.

Egentligen inte, det ger en bra
grund for ALMI- kunden- banken
att gemensamt bidra till foreta-
gets utveckling.

Bankerna kan bara marginellt

stodja i affarsutvecklingsproces-

sen dar ALMI kan vara och skall
vara mer kraftfull.
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- NYCKELN TILL FRAMGANG

Projektet "Mentor eget foretag” kom igang
pa allvar under 2007. Och redan har det blivit
varldens storsta ideella mentorprogram.

— Mitt dromscenario i framtiden ar att alla
foretag ska kunna vara en del av det har.

Inte bara de foretag som ar knutna till ALMI,
sager projektledaren Jimmy Wikholm.

Han bérjade som doktorand pa Orebro Universitet, dir han forskat
kring mentorskap sedan 2003. Han stillde sig frigorna: Vad kan fére-
tagare med stor kunskap gora efter ett de har gitt i pension? Hur ska
man kunna ta tillvara p4 deras kompetens? Kan vi ge dessa minniskor
en chans att fortsitta med det de ir duktiga pd? Négot som kan ge livs-
kvalitet och en identitet. Som en hobby fast du samtidigt gor nytta.
Svaret blev ALMIs mentorprogram — "Mentor eget foretag”. Det
gdr ut pa att personer frin niringslivet stiller upp ideellt for att hjilpa
nyforetagare — s kallade adepter — att f3 igdng sin verksamhet och att

77 ADEPTERNA AR LITE SOM
BAMBI PA HAL IS | BORJAN
MEN TANKEN AR ATT DE SKA
STA STADIGARE PA BENEN
EFTER ETT TAG 77

se till s3 att de kan driva foretaget med vinst. Ett koncept man haft i
USA i4nda sedan 1960-talet och det har funkat bra hela vigen.

— Vi riknade frin bérjan med att tio procent av de tillfrigade skulle
stilla upp som mentorer men av de 500 vi pratade med sa 6ver hilften
ja. Det ir lingt 6ver forvintan. Ingen skulle ha rad att anstilla dessa
personer. S& pass kompetenta ir de. Utan att nimna namn s8 ir vira
mentorer i minga fall ndgra av niringslivets stora toppar, siger Jimmy
Wikholm.

En mentor ska ocksd utveckla personen bakom verksamheten. For
dven om foretaget ir sjilva kidrnan sd ir det ingenting utan personen.

— Adepterna ir lite som Bambi pa hal is i borjan men tanken ir att
de ska std stadigare pd benen efter ett tag.

Mentorskapets fokus ir alltid I6nsamhet, men det finns olika delmal
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for ate nd dit. Exempelvis: att nd en viss marknad, f3 fram en prototyp,
liira sig silja in sin produkt eller kanske borja exportera?

— Man méste f3 ihop en prisbild for helheten. Det 4r inte bara att
overleva for dagen utan du maste ligga undan till pension, semester
och allt annat som du kanske inte tinker p&. Kanske kan du utéka
personalstyrkan och sa vidare, siger Jimmy Wikholm.

Efter att ha lanserat pilotprojekeet for tvd ir sedan blev "Mentor eget
foretag” virldens storsta ideella mentorprogram redan 2007, procen-
tuelle sett. Sett till antalet ideella mentorprogram sé 4r det bara USA
som ir storre. Didr har man 10 500 stycken pa 350 miljoner invinare.
ALMI har i Sverige 1 100 program pi nio

miljoner invinare.

Kvinnosatsningen bérjade si sent
som i somras och ir tinkt att fortskrida
i tre &r. Det har gdtt bra hittills och
det startade 55 par (adept + mentor)
under 2007. Milet 4r att starta
upp 200 par under tre ir. Att
andelen kvinnor ir 55 procent
tolkar Jimmy Wikholm som
att kvinnor 4r mer 6ppna
for att ta emot hjilp och att
utvecklas. Internationellt ir
kvinnor ocksd mer positiva
till att ha en mentor, menar
han. Kvinnorna ir ocksd
de som idr mest néjda med
mentorprogrammet. Bland
andelen mentorer ir dock
andelen kvinnor nigot mindre,
runt 35 procent.

— Den siffran speglar i och for
sig samhiillet i 6vrigt. Men tittar
vi tio &r frin nu s3 kan de kvinnor
som varit adepter idag vara mento-
rer i stillet. D4 kan antalet kvinnliga
mentorer ocksi bli storre.

JIMMY WIKHOLM

PROJEKTLEDARE, MENTOR
EGET FORETAG, ALMI




KVINNOR SOM LYCKATS
| EN MANSDOMINERAD VARLD

Byggnadsingenjéren Charlotte Goransson
-Ekeroth och arkitekten Atyaf Majed ar tvd
kvinnor i en mansdominerad yrkesvirld. Till-
sammans driver de foretaget Area Arc AB som
bdde miiter upp befintliga fastigheter och gér
3D-animeringar éver planldsningen.

Atyaf har ritat palats 4t presidenter och prin-
sar 1 mellanostern, men numera finns kunderna
frimst i Sverige och hemorten Visteris.

Fram till 2006 jobbade Atyaf och Charlotte
pa ett arkitektkontor. Foretaget rikade ligga
mitt emot ALMI Vistmanland och en dag
tog man ett par kliv 6ver girden och anmilde
sig till en starta-eget-kurs. Snart hade man ett
aktiebolag, ndgra datorer, ett skrivbord och
efter att ALMI hjilpt dem att utforma den

forsta budgeten var man iging. Kanske lite for
snabbt.

— Det var mycket man inte visste och hade
jag vetat hur mycket jobb det skulle bli hade
jag inte haft s& brittom, siger Charlotte.

Den forsta affirsplanen var bara att kassera
och gora en ny och bittre. Men dill sist gick
det inda vigen. Redan i april 2007 kom en
stor offert frin ett av de storre fastighetsbo-
lagen i Visterds och sedan dess har det gate
som tdget. Innan jul hann man med att ingd
i ALMIs mentorprogram och har nu varsin
mentor som hjilper till att utveckla foretaget.
Bland annat har man fitt forfrigningar om att
gora detaljritningar i Irak och Dubai.

ATT FORMULERA EN AFFARSIDE

Féretagets affirsidé 4r en beskrivning av det
marknadsbehov som du vill att ditt foretag
ska tillgodose, pa vilket sitt det ska ske och
vad som ir ditt foretags sirprigel, det vill siga
varfor kunderna ska vilja att kdpa av dig.
Genom att tinka igenom och formulera
detta har du littare att beskriva for dina
kunder vad féretaget jobbar med. Det blir
ocksa ldttare for dig att veta vad du INTE
ska gora nir du planerar din verksamhet.

FUNDERA IGENOM DESSA FRAGOR

* Vad iir det som du ska silja? Beskriv din
produke, tjinst etc.

¢ Vilka ska vara dina kunder? Vilka ska képa
dina produkter?

* Hur ska produkten eller tjinsten siljas?

* Vilket geografiskt omrade ska du silja p&?

* Varfor ska kunderna handla av dig? Vad
skiljer dig frin konkurrenterna?

Sammanfatta ovanstiende och formulera en

birande affirsidé.

VARDE-
GRUND

Ett enhetligt ALMI blir
starkare — det ar idén
bakom en gemensam
vardegrund. Under 200
arbetades en ny koncer
gemensam vardegrund
fram. Malet ar att den
ska genomsyra verksa
heten pa alla plan.

DYNAMIK

ALMIs verksamhet maste stan-
digt anpassas till en foranderlig
omvarld. Det staller krav pa en
dynamisk organisation dar vi arbe
tar kundanpassat, utnyttjar intern
resurser och dar vi har medarbe-
tare som ar lyhorda, drivande oc
kunniga. Mangfald, rorlighet och
kompetens gor ALMI attraktivt
bade som arbetsgivare och som
leverantor av tjanster.

AFFARSMASSIGHET

Vi arbetar resultatorienterat och
vardet av det ALMI levererar ska
matas och foljas upp. Marknads-
massigt och tydligt moter vi kun=
dernas forvantningar samtidigt So
vi ocksa stéller krav. Gemensam
processer och system skapar
basen for att bygga och utnyttja
strukturkapital.

SMAFORETAGARFOKUS

ALMI intresserar sig for de mindré
foretagens vardag. Med kunskap
och forstaelse for dessa utveckla
ALMIs organisation och tjanster
for att flexibelt mota kunderna |
deras olika forutsattningar. Vi ar
generalister som flexibelt kan mo
kundernas olika forutsattningar.

ENGAGEMANG

Vi soker manniskor och foretag
som har affarsidéer med potentia
och vi arbetar for andras fram-
gang. Vi drivs av vart engageman
for naringslivets tillvaxt och ser
nyttan for samhallet i stort.
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NYTT EXPORTLAN
GER SAKRARE KAPITAL

En av de stora nyheterna hos ALMI under 2007 var — Exportlanet. Med hjalp av detta kan
foretag som ska borja satsa pa export fa upp till 90 procent av kapitalbehovet finansierat
och det finns ingen Ovre beloppsgrans.
- Vi hoppas att lanet ska sporra fler att ge sig ut pa den internationella marknaden, sager
Per Haggberg, finansieringsansvarig pa ALMI Dalarna.

Nir allt fler foretag ger sig ut pé den globala
marknaden har efterfrigan p3 krediter i
utlindsk valuta dkat. For att f3 en dnnu
hégre fart pé exporten och tillvix-
ten samt minska valutariskerna
i samband med affirerna, har
Exportkreditnimnden, Svensk
Exportkredit, Exportridet och
Swedfund tillsammans med
ALMI tagit fram ett nytt
exportldn.

Lanet limnas endast
tll svenska foretag med
verksambhet i Sverige och
kunden méste 6ppna ett

ning.

VILLKOR: Lanet lamnas till
svenska foretag med verksam-
het i Sverige. Lanet kan ges
bade i svenska kronor och i
utlandsk valuta. Om affaren
gors i utlandsk valuta kan

valutakonto i en svensk bank.

Lénet kan till exempel anvindas till
produktionsanliggningar och andra investe-
ringar i ett annat land, dill rorelsekredit for
att producera order fram till leverans och till
lagerinvesteringar.

ALMI har inte haft en ldneform med en
finansiering pd upp till 90 procent av kapital-
behovet tidigare. Per Hiiggberg, finansierings-
ansvarig pd ALMI Dalarna, ser stora fordelar
med det nya Exportldnet.

— Besluten ir snabba och litta att hantera.
Lanet méste vara pd minst 1 miljon kronor men
det finns ingen 6vre beloppsgrins, siger han.

TEXT: REPORTER.SE

DET NYA EXPORTLANET

Exportlanet ar till for foretag
som har ett kapitalbehov i
samband med en exportsats-

valutarisken minska genom att
l&n tas i samma valuta

LAN: Minst en miljon kronor
—ingen ovre belopssgrans.

For behov mindre an en

miljon kronor kan ALMIs ovriga
krediter anvandas. Upp till 90

procent av kapitalbehovet kan

erhallas genom Exportlanet.

FOTO: NISSE CRONESTRAND

Cykelsadeln "Bonan” ar anpassad till den kvinn-

liga kroppen och snava kjolar eller klanningar.
Konstruktor ar Kerstin Olsson.
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UTSTALLNING OM KVINNLIGA UPPFINNARE

Viirlden ir full av manliga uppfinnare som
Skalman, Professor Balthazar och Oppfinnar-
Jocke. Kvinnor har i alla tider varit idérika och
ambitidsa men utan att synas. Det vill Tekniska
museet andra pi med utstillningen Kvinnors
uppfinningar dir ALMI ir en av sponsorerna.

I utstillningen presenteras ett 50-tal kvinn-

liga uppfinnare som ligger bakom allt frin

en cykelsadel anpassad for korta kjolar till ett

virtuellt tangentbord. Den yngsta uppfinnaren

ir 20 och den ildsta nirmare 90 &r.
Utstillningen ir en av Tekniska museets

mest omskrivna och bérjade i slutet av 2006

och pégir fram till sommaren 2009.



AFFARSOMRADE INNOVATION

MARKNADSANPASSAT TANKANDE

Inom affarsomrade Innovation coachas
kunderna efter den moderna marknadens
krav och villkor.

Fér innovationsverksamheten kan verksamhetsret 2007 sammanfattas
som ett bra r pd jobbet. Stor tillstromning av nya kunder och ett stort
antal kommersialiserade idéer. Och dessutom en uppmirksammad
verksamhet bide medialt och frin politiker.

— Viér ambition infér 2007 var att ta coachningprocessen ytterligare
ett steg pa vigen mot marknadsanpassat tinkande. Och genom att i
ete tidigt skede placera idébirare i noga komponerade team dir de fir
formulera och utveckla sina tankar, stills de infor de nédvindiga frigor
om relevans och potential som annars ofta gloms bort, berittar Lennart
Augustinius, chef for affirsomride Innovation.

EN ANNAN NARLIGGANDE utmaning bestir i att eliminera den
osynliga skiljelinjen mellan universitet och niringsliv. Enligt gammal
god svensk tradition har forskarnas ron stannat inom laboratoriets fyra
viggar, men iven hir finns tendenser till forindring. Samarbetet mellan
ALMI och Innovationsbron fortsitter att utvecklas, och ir i dag en starke
bidragande orsak till Sveriges avancemang inom kommersialisering av
forskning och innovation.

— Naturligtvis kan inte alla idébidrare bli entreprenérer, men vi kan
dtminstone erbjuda ritt férutsittningar. Att konceptlsningar blivit
vér tids stora framgangsfaktor stiller 6kade krav pd formdigan att tinka
utanfor det egna specialistomrédet, att utveckla nya tjinster eller
anvindningsomraden for befintliga produkter. Och hir upplever jag
att vi héller oss vil framme just nu, svensk idékraft gér stora framsteg i
friga om artt identifiera och ticka marknadens behov.

INOM RAMARNA f6r 2007 ars lopande verksamhet var forelisningar,
informationsméten och utvecklad webbservice exempel pa aktiviteter
som genomfordes i syfte att bredda affirsomrédets kundintag. Och
innan iret var till inda riknades till 15 000 kundkontakter, varav
glidjande ménga togs av kvinnor.

— Hela 2007 har vi bedrivit aktiva insatser i syfte att 2 kvinnor att
tillvarata sina idéer. Att andelen kvinnliga kunder 6kat frin 20 till 29
procent ir naturligtvis oerhért positivt, men innebir inte att vi kan luta

oss tillbaka. Vir uttalade ” SVE N S K | D E_

mélsittning 4r 35 procent,

och dit ska vi ni senast ar KRAFT GOR STO RA
e s i o™ FRAMSTEG | ATT
dominerade branscher, som T AC K A M AR KN A_

vird och omsorg, fortsitter

Lennart Augustinius. D E N S B E H OV ’ ’

FORTSATTA OFFENSIVA satsningar ir emellertid en ambition som
forutsitter dkade resurser. Infor 2007 tilldelades ALMI affirsomride
Innovation 30 extra, av totalt 77 miljoner kronor att investera i kommer-
sialisering av svenska innovationer. En vil tilltagen summa kan tyckas,
men utslaget pé antalet kunder blir beloppet betydligt blygsammare.

— Vi vill fortsitta pd inslagen vig och arbetar kontinuerligt for att
oka vira resurser. Att dubblera affirsomradets verksamhet kinns som
en fullt rimlig férhoppning, som dessutom skulle ge motsvarande
mervirden for samhillet. Till dess fortsitter vi att, om inte frindra
virlden, sd tminstone vara en vital akeor dir virlden forindras!

LENNART AUGUSTINIUS

AFFARSOMRADESCHEF
INNOVATION
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INNOVATIONER

ALMiIs finansiering och radgivning gor det mojligt for manga innovationer att
na en kommersiell marknad. Under 2007 kommersialiserades 462 stycken. Har
ar nagra av dem.

MUTTER SKA HINDRA STOLDER — LOCEX

ALMI NORRBOTTEN Magnus Lundbick och Joakim Paavola, innovatorer fran Kalix, har uppfunnit och designat
en stoldskyddsmutter som ska satta stopp for extraljustjuvarna. De kom pa idén nar de diskuterade problemet
med att fa sina extraljus stulna. Det dyraste extraljuset kan kosta tusentals kronor.

TRYGGHETSVAKTEN

ALMI VAST En datorstyrd avfuk-

tare som hjalper husdagare att komma
tillratta med hog fukthalt pa vinden

och i krypgrundar. Grundare ar Rikard
Bergsten som med hjalp av forstudieme-
del och innovationslan genom ALMI Vast
kunde utveckla produkten.

HALVERAR KOSTNADEN

ALMI SORMLAND Stingy Light r uppfinnaren Tage Dung-
skogs patenterade innovation som kan halvera kostnaden
for lysror genom lagre energiforbrukning och minskat
underhall. Uppfinningen ligger helt ritt i tiden eftersom
70 procent av vérldens belysning bestar av
lysror.Lysroret — utvecklas och siljs

- genom foretaget TD
Light AB.

XYLOPHANE

ALMI VAST Xylophane ir ett barriar-
material som kan anvéndas i for-
packningar i stéllet for aluminium och

oljebaserade plaster. Xylophane dkar
héallbarheten pa livsmedel och ar
biologiskt nedbrytbart.



5-LEDAT TRAKTORDRAG

ALMI GAVLEBORG  Extraktorn ZYX #r ett 5-ledat traktordrag som ska anvin-
das pa skogsmaskiner som skdrdare och skotare och mdajliggor att en
driven vagn kan &ka parallellt med basmaskinen. Uppfinnare ar
Rolf Volungholen, Bollnas.

— UPPSAMLINGS-
BEHALLARE

ALMI JONKOPING Foretaget Stenas
uppsamlingsbehallare som underlit-
tar hanteringen av flytande ldkeme-
del hela vagen fran operationsrum-
met till destruktion. Innovatérer:
Sylvia Poltan och Katrin Westerberg.
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VARSAGOD!

ALMI VARMLAND Entibi betyder varsagod pa
Latin och 3r ocksd namnet p& en matautomat som
kombinerar kyl/frys och mikrovagsugn. Automa-
ten lagerhaller upp till 80 ratter. Uppfinningen
belonades med 2007 ars SKAPA-pris pa 100 000
kr av ALMI Varmland.

Handelsbankan

r['-j —3

Arbetsmarknadsministern Sven-Otto Littorin(tv)
delar ut SKAPAs Nationella Utvecklingsstipendi-
um pa 300 000 kr till Anders Grénberg(mitten)
och Henrik Thorlacius(th).

PRESTIGEFULLT
UPPFINNARPRIS

Nationella Utvecklingsstipendiet ir ett av
Sveriges kanske allra stérsta och mest prestige-
fulla uppfinnarpris och delas ut &rligen. Syftet
med stipendiet dr att uppmuntra initiativ

och tillvarata nyskapandet och kreativiteten i
landet. Stiftelsen SKAPA instiftade priset till
minne av uppfinnaren Alfred Nobel och delas
ut till maximalt tre nationella vinnare samt 24
linsvinnare.

Bakom Stiftelsen SKAPA, star Stockholms-
missan, Svenska Uppfinnareféreningen,
ALMI Foretagspartner AB, Patent- och
registreringsverket, VINNOVA — Verket
for Innovationssystem samt Stiftelsen Agne
Johanssons Minnesfond.

2007 4rs stora vinnare var Anders Gron-
berg och Henrik Thorlacius (Skénes lin)
som premierades for sin Tarmkoppling med
300 000 kronor. Uppfinningen anvinds for
att hindra lickage och forbittra likningen vid
en tarmoperation.

Ovriga nationella vinnare blev Mia Kumm
(Vistmanlands lin) for hennes Brandgasventi-
lation samt Sven Nordebro och Dan Markus-
son (Kronobergs lin) for deras fellokalisering i
kraftndt. De bida uppfinningarna premierades
med 50 000 kronor vardera.

Vinnarna utsigs av en stipendiejury som
pa uppdrag av stiftelsen bedsmde de inkomna
forslagen. Priserna delades ut i samband med
Tekniska Missans invigning den 16 oktober
pa Stockholmmassan.
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Cheap Monday har pa fyra ar utvecklats fran en ny foreteelse till ett mindre mode-
imperium med en omsattning pad 300 miljoner kronor per ar. Hur ar det mojligt? Vi haffade en
av agarna — Lasse Karlsson — och stallde nagra viktiga fragor om framgéangsrikt foretagande.
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VAD AR HEMLIGHETEN?

Hur lir du dig och dansa? Du behéver ndgon
som ir duktig pa att visa dig, sedan 4r det att
trina, trina och trina. Vi har lyssnat pd minnis-
kor i branschen och fitt lira oss att std pd egna
ben. Det ir inte mycket du kan lisa dig till, det
4r niistan uteslutande erfarenhet som giller.

HUR GAR MAN FRAN EN OMSATTNING
PA 4,5-300 MILJONER KRONOR INOM
LOPPET AV FYRA AR?

Hur vi klarade det, kan jag inte svara pd. Men
véran styrka dr bra kompetens och att vi dr bra
pa olika saker. Nagon kan design, en annan
ekonomi och si vidare. Nu vet vi vad vi ska
gora och vilka personer vi ska plocka in.

VILKEN HJALP HAR

NI FATT PA VAGEN?

Nir vi skulle 8ppna vér butik pd Gétgatan
hade vi inte pengarna och det var oerhért
frustrerande. Vi jobbade med Ostgotabanken
som det hette di och genom dem kom ALMI
Jonképing in i bilden och linade ut det
kompletterande kapitalet vi behovde for ate
komma iging. Jag kan inte nog understryka
hur viktiga ALMI Jénkoping var for oss.

Vi har ocksd haft mentorer inom andra fére-
tag i detaljhandeln. Nigonstans har man gjort
rite for sig under tidigare anstillningar vilket
gjort att de dgnat tid 4t oss och svarat pd vira
fragor. Kontakenit ir vildigt viktigt och det
skaffar du dig genom arbetslivserfarenhet.

VAD HAR NI UTRATTAT UNDER 2007?

Vi ppnade 13 butiker pa fem orter och har

en fortsatt tillvixt internationellt. De nya
linderna for i &r dr Grekland, Balkan, Cypern,
Ungern, Lettland och Sydkorea. Vi har aldrig
jagat marknader eftersom vi inte vill vara nigon
offensiv siljmaskin som trycker ner vira varor

i halsen p4 kunderna. De ska héra av sig till

oss pa eget initiativ. Vi har i 4rlighetens namn
knappt lagt en krona p& marknadsforing.

VARFOR STARTADE NI

CHEAP MONDAY?

Det var ett statement mot de allt dyrare
priserna pd jeans som fanns i butikerna. Under
2002 tog ménga in sina basmodeller och bytte
i princip bara ut stickningar och etiketten och
hajde priset. Vi gjorde ett varumirke som

Cheap Mondays valkanda jeans.

designmiissigt 1ig langt fram i tiden och som
skulle vara sa billigt som méjligt. S4 vi var
tvungna att begrinsa oss for att minska kost-
naderna. Nu har vi volymer si att vi kan gora
mer for samma pengar.

HUR HAR NI LYCKATS HALLA SA

LAGA PRISER OCH ANDA HALLA

UPPE KONKURRENSKRAFTEN?
Produktutveckling, plus att du viljer en
begrinsad och noga utvald distribution. Det
finns affirer och kedjor som vill silja vira
kliader men dir vi siger nej. Vi vill att buti-
kerna vi siljer till ska ha duktiga minniskor
inblandade och att vi ser att det finns en tanke
bakom konceptet. Vi vill absolut inte fi en
overexponering av véra klider och dirfér siljer
vi exempelvis bara till 70 butiker i Sverige.

VILKA SVARIGHETER HAR NI

STOTT PA UNDER VAGEN?

Vildigt mycket administrativt arbete som har
tillkommit efter att fretaget vuxit. Det dr nya
utmaningar hela tiden och nya forutsittningar
att sitta sig in i. Mycket att lira sig.

VILKA RAD HAR DU TILL ANDRA

SOM VILL STARTA BOLAG |
MODEBRANSCHEN?

Nummer 1: Du méste kunna din bransch
eller ha en hyfsat bra koll pd den, oavsett
vilken bransch du ir i. Oppna inte bolag
direkt utan ndgon form av expertis.
Nummer 2: Se till att ha duktiga partners
runt omkring dig. Girna pd ett annat omréde
inom samma bransch for att fi bredden och
de olika hornstenarna.

Nummer 3. Ta dig inte vatten 6ver huvudet
utan se realistiskt pa dina satsningar.

UPPKOP BADDAR
FOR FORTSATT
EXPANSION

Cheap Monday hade redan i starten en
betydande verksamhet med ledning,
lager och logistik stationerat i Trands,
ndgra mil nordost om Jénképing. I
samband med finansieringen av en

ny Weekday-butik p& Gétgatan i
Stockholm 2005 tog Cheap Mon-
days vd Lars Karlsson kontakt med
finansieringskonsulten Bo Gustafsson
pa ALMI Jonkoping. Tillsammans
diskuterade de foretagets idéer och
efterét beslutade sig ALMI Jénképing
for att g in med en och en halv miljon
kronor i bolaget.

— Nir jag besokte invigningen insdg
jag att ndgot stort var p& ging. Butiken
fylldes till bristningsgrinsen och intres-
set var enormt, siger Bo Gustafsson.

Utvecklingen i Cheap Monday sedan
dess 4r imponerande och under viren
2008 blev foretaget uppkdpt av H&M
som nu dger 60 procent av foretaget.
Képesumman var 564 miljoner kronor.

Bo Gustafsson har haft det stora
nojet att folja foretagets frammarsch pa
nira hall.

— Det kinns glidjande. Det ir
sidana hir foretag som vi séker och
vill stotea pd alla tinkbara sitt. Det
hir 4r ju en extrem succé som ir svir
att upprepa. Det har varit jitteroligt
att jobba med vd:n Lars Karlsson
och att kunna medverka till den hir
utvecklingen.

VARFOR HAR DE LYCKATS?

— Framgangen tror jag beror pd
ledningens f6rméga att ta viktiga och
snabba beslut och att de har kunnat
vixa med mycket bra l6nsamhet. Detta
grundar sig i kunskap, erfarenhet och
entreprendranda. De har till exempel
valt bort traditionell marknadsforing
och i stillet skapat nya vigar for att nd
kunderna. Att inte géra som alla andra
utmirker framgéngsrika entreprenérer.
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97 DETTA AR EN DROM SOM HAR
SVAVAT LANGT BORT | FJARRAN,
MEN NU AR DEN VERKLIGHET 77

EN MILSTOLPE FOR

IFS

Anda sedan 1996 har IFS
verkat for att hjalpa entre-
prendrer med utlandsk bak-
grund. 2007 blev annu en
milstolpe nar IFS och ALMI
gick samman vilket dppnade
nya mojligheter for bade
malgruppen och koncernen.
— Det har ar unikt att en
invandrarorganisation gar in
| ett statligt bolag. Hur man
an ser det sa har det varit
framgangsrikt, sager Maroun
Aoun, som ansvarar for IFS
verksamhet inom ALMI.
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2007 blev ett avgdrande ar for arbetet som
pagatt under tre &r. D3 blev IES integrerat i
ALMIs verksamhet i stort sett i hela landet
— och nu ir det dags att ta nista steg.

— Vi vill konsolidera verksamheten s3 att
den omfattar alla regioner, 6ka volymen pé
antalet kunder och hitta nya verktyg som
underlittar den processen, samt optimera
sprakresurserna for att uppnd maximal nytta
inom koncernen. Det 4r ocksa vikrtigt att
IFS inte blir ett eget spar inom ALMI utan
integreras i den ordinarie verksamheten, siger
Maroun Aoun.

IDAG BEDRIVER 31 IFS-medarbetare sin
verksamhet i ALMIs regionala bolag, vilket
medf6r en stor méngfald i organisationen.
Men ocksa en spetskompetens nir det giller
den hir mélgruppen. Antalet kunder med
invandrarbakgrund som nu vinder sig till
ALMI har ékat markant. Det mirks inte
minst pd antalet nystartade foretag, utla-
ningsverksamheten och bland de etablerade
foretagen.

— Jag har verkat for det hiir sedan jag blev
vd for IFS for linge sedan. Det ér unike att en
invandrarorganisation gir in i ett statligt bolag.
Jag tror vi dr ensamma i Europa om detta.

Vad vi har lyckats med ir inte bara att skapa

méngfald och integration inom koncernen.

Man har ocksa gjort arbetet 16nsamt, visat
att det fungerar och visat att malgruppen ir
viktig for tillvixten. I Sverige finns idag runt
70 000 féretag som drivs av invandrare och
en stor del av servicebranschen skulle i princip
inte finnas utan dessa entreprendrer.

— Det idr svirt for invandrare att starta
och utveckla féretag i Sverige. Nu kan ALMI
underlitta f6r den mélgruppen genom rad-
givning och finansiering, siger Maroun Aoun.

MAN KAN TYDLIGT se att kvinnor ir repre-
senterade i hdgre utstrickning n i svenska”
foretag. De bakomliggande orsakerna kan vara
flera. Manga kvinnor med invandrarbakgrund
soker ocksd ridgivning, samtidigt som under-
s6kningar visar att kunderna ir lika néjda
oavsett kon.

— IFS-ridgivarna har ling erfarenhet. Vi
vet vad som efterfrigas och hur man vill ha
det som kund. Att vi ska finns mer nirvarande
i invandrartita omrdden och ha en djupare
insats 4n vanligt nir det giller ridgivning. Att
man inte bara stannar i 45 minuter utan ibland
mycket mer in si beroende pd individen. Vira
sprikkunskaper innebir att man kan kommu-
nicera utan att kunden behirskar svenska till
100 procent.



NYBYGGARKAMPANJEN var en annan stor
succé under det gdngna dret. Det var en jitte-
satsning for att nd ut till invandrare som vill
starta och driva féretag. Nigot som foll vil ut
och resulterade i stor uppmirksamhet.

— Jag hoppas att manga organisationer,
myndigheter och foretag tar till sig vira
erfarenheter av mangfald och integration. For
det ir en snabbare vig mot att bygga det nya
Sverige.

MAURON AOUN
VD, ALMI - IFS AB

Under tvé hektiska veckor hésten 2007 reste
radgivare frin ALMI och IFS runt i landet
for att informera personer med utlindsk
bakgrund om nyféretagande. Totalt besokte
radgivarbussarna 19 stider och intresset

var mycket stort. Nybyggarkampanjen som
“turnén” kallades var den forsta i sitt slag
och syftet var att ge fler kunskap om vilken
hjilp som finns att tillgd. Dirmed kan ocksd
fler £8 majlighet att forverkliga drdmmen
om ett eget foretag.

Premiiren dgde rum i Malmé och
Helsingborg den 16 oktober och avslutades
i Stockholm tva veckor senare. Avslutningen
bjéd dessutom pa kunglig glans nir Kung
Carl XVI Gustaf delade ut priset till drets
Nybyggare 2007 — Besim Akdogan, vd och

grundare av fore-
taget Omsorgs-
huset.

Besim ir
en av drygt
1,2 miljoner
utrikesfodda

personer i Sverige.

Tillsammans stir
den hir gruppen f6r

niira 20 procent av nyfore-

tagandet i landet. Spraksvi-

righeterna kan dock gora det kréngligt att
forstd myndigheter och lagar som giller

i Sverige. Nagot som ocksa kan medfora
svarigheter vid finansieringen av foretags-
starten. For att hitta och stdtea framtidens
invandrarforetagare satte dirfor ALMI
projektet Nybyggarkampanjen i verket.

Hela kampanjen avslutades med ett
vilbesokt riksdagsseminarium dir Anna
Konig Jarlemyr, riksdagsledamot (m) stod
som inbjudare tillsammans med Luciano
Astudillo, riksdagsledamot (s).

En uppsummering av kampanjen visar
ett stort intresse frén media och politker.
Ett stort antal besokare till den tillfilliga
kampanjsajten visar att ocksd att ridgivar-
bussarna fingade méngas uppmirksamhet.
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AFFARGQMRADE ETABLERADE FORETAG

HOGRE KONKURRENSKRAFT

PA HEMMAPLAN

En gynnsam konjunktur fick Sveriges sma
och medelstora foretagare att tanka annu
storre. Efterfragan pa affarsomradets tjanster
Okade och sarskilt stort intresse motte det
nya verktyget "Flytta eller stanna och for-
battra”.

Efterfrigan pa riskvillig finansiering 6kade kraftigt
bland de smé och medelstora foretagen. Affirs-
omradets utlining 6kade med 25 procent. Under
dret kom ocks intressanta studier och rapporter
som avstamp f6r fortsatt positivt nytinkande i arbe-
tet med de sma och medelstora svenska foretagen.

Under sommaren publicerade NUTEK rap-
porten Medelstora foretag i forindring — Kompe-
tens- och resursbehov bland Sveriges “bortglomda
foretag”. Hir kartlades de medelstora foretagens
skalnackdelar — hir finns varken sméforetagets flexi-
bilitet eller det stora féretagets resurser — och behov
av affirsutvecklingskompetens.

—Trots en stark konjunktur har lonsamheten
i minga foretag inte varit tillricklig och kanske
finns en del av forklaringen i den hir rapporten dir speciellt behovet
av affirsutvecklingskompetens lyfts fram vid sidan av skalnackdelarna.
Mot den bakgrunden har ALMI utvecklat ett processverktyg i syfte att
hjilpa dessa att vixa i ritt riktning, berittar Raymond Svensson, chef
for affirsomride Etablerade foretag.

ALMIs processverktyg tar avstamp i en nulidgesanalys dir foretagets
styrkor, svagheter och potential kartliggs ur 17 perspektiv. Resultatet
struktureras direfter i en modell som tydliggor foretagets behov av, och
resurser for utveckling.

— Under 2007 kunde manga foretag forbittra sin ekonomi och nu
giller det att anviinda pengarna pa ritt sitt. Fér de mindre foretagen ir
det viktigt med kvalificerad rddgivning, och hir ser vi processverkeyget
som ett viktigt hjidlpmedel for att initiera utvecklingsarbete hos vira

kunder.

77| DE FLESTA
FALL LEDER
ANALYSEN TILL
ATT FORETAGET
HITTAR MER
EFFEKTIVA SATT
ATT UTVECKLAS
PA HEMMAPLAN 77

Globaliseringen 4r en stor utmaning for svenske niringsliv. Situatio-
nen ir inte ny, men blir allt mer partaglig. Internationella foretagskép,
etableringar dver grinserna och konkurrensen frén liglonelinder skar
stindigt i omfing.

— Sjilvklart lockar tanken att krympa bland annat 16nekostnader,
och i dag sneglar ménga svenska foretag mot att flytta produktion
utomlands. Vir ambition ir att de ska viga in dven andra fakta 4n
”bara” kostnader innan de fattar sitt beslut, och vi har under &ret hjilpt
ett hundratal av dem att beriikna l6nsamhetskalkyler med vért verkeyg
“Flytta eller stanna och forbittra”, siger Raymond
Svensson.

I april 2007 foljde Dagens Industri upp resulta-
tet av ALMIs analysarbete, och konstaterade att i
genomsnitt vinner tre av fyra foretag pé att behilla
produktionen i Sverige. Anledningarna varierar
— kulturkrockar, tidsskillnader, kapitalbindning
och logistikproblem, men ur ett helhetsperspektiv
blir resultatet ofta detsamma.

— I de flesta fall hittills har analysen lett dll att
foretaget hittar mer effektiva sitt att utvecklas pé

Ve éx
planerad utlandsflytt. Vire verktyg har . 5 Y

uppenbarligen gjort stor nytta, och nu \\\

vill EU-kommissionen sprida det som

hemmaplan, i stillet for
att, som vi redan sett flera
exempel pd, vinda hemat
efter en otillrickligt

» > .
ett "best-practice”-exempel pa hur

man kan arbeta med frigor som
rér just flyte av verksamheter till
s kallade liglonelinder, vilket
kinns som ett kvitto pa
att vi dr pa rite spar
in 1 2008, avslutar
Raymond
Svensson.

RAYMOND SVENSSON

AFFARSOMRADESCHEF
ETABLERADE FORETAG
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Under aret som gatt
anordnades en hel del
events, manga i samband
med att framgangsrika
innovatorer och foretagare
utnamndes. Har ar ett
axplock fran nagra av
handelserna.

Varje ar arrangerar ALMI
Gotland PrimorPremiaren
dar ons alla restauranger,
gardar med mera dukar upp
goda primorer och delika-
tesser. Har syns nagra av
lackerheterna.

Kristin Kaspersen Fahlén (tv), var
konferencier pa "Arets stora fore-
tagardag” som arrangerades av
ALMI Vasterbotten, Entreprenor-
centrum, Coompanion och EU:s
strukturfonder.

orin delar ut 2007 ars

itk - ium fran
sven-Otto L lingsstipendiur Mia
“a§°{2‘2‘:\as‘k‘XT=A pa 50 000 kr &l
stifte
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Diplomet som Ulf Adelsohn, ALMI Stockholms
styrelseordférande, delade ut till "Arets
foretag”: Kreditor Europe AB - Sebastian ;

Siemiatkowsi och Niklas Adalberth. { A Ferzog.parme
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Eva Hallgren, grundare och agare till Lansradet Kurt Ekelund ger sin syn pa prioriterade

butikerna Heart Stone talade pa "Inspira- satsningar i lanet under ett ALMI-seminarium med

tionskvall for kvinnor” som arrangerades temat "Framtidens Naringsliv i Sormland”. Utgangs-

av ALMI Varmland. Kvallen vigdes helt punkten var IVA-Nutek rapporten "Framtidens Narings-

- \ at kvinnors foretagande - blivande och liv’. Seminariet anordnades av ALMI Sérmland.
K ‘]1 etablerade.

Luciano Astudillo,
riksdagsledamot (s) och
Anna Konig Jarlemyr,
riksdagsledamot (m) var
vardar vid det riksdags-
seminarium som hdolls
i samband med avslut-
ningen av Nybbyggar-
kampanjen i Stockholm.

"Fran idé till affar i 5 steg” — ett seminarie som anordnades av Gavleborg: Rolf Volung-
ALMI Jonkoping och som holls vid fem tillféllen. Syftet var att holen till h6ger fick
O0ka kunskapen om olika delar inom produktutveckling och att Gavleborgs regionala
ge innovatorer en chans att knyta kontakter med foretag. SKAPA-stipendium.




ETT STARKT VARUMARKE

ALMI arbetar aktivt och medvetet for att starka varumarket och 6ka kannedomen om
koncernen och dess verksamhet. Som marknadskompletterande aktor ar det vasentligt att
na sa manga personer och foretag som mojligt som kan ha behov och nytta av de tjanster
och den kompetens som ALMI erbjuder. Ett starkt varumarke innebar ocksa att omvarlden
har kunskap om de resultat och den nytta som verksamheten utrattar.

— Som offentlig aktér 4r intresset i media for
var verksamhet stort. Under 2007 férekom
ALMI i éver 1 500 inslag i media. Det
okande intresset for foretagandet gor att
ALMI dagligen finns med i nya inslag och
det ir viktige for oss att bide forse media
med relevant information kring foretagande
i allminhet och kring vér egen verksamhert,
siger Lars Mardbrant kommunikationsdirek-
tor pd ALMIL

Det personliga métet ir viktigt for hur
ALMI uppfattas. Hir idr det vikeigt med ett
gemensamt forhallningssitt oavsett var och
i vilket sammanhang kontakten med ALMI
sker. Det giller dven information i presenta-
tionsmaterial, nyhetsbrev och képt informa-
tionsutrymme. Under 2007 genomfdrdes en
annonskampanj i dagspress, bdde pé regional
niva och pé riksnivé. Syftet var att stirka
ALMIs varumirke och 6ka kiinnedomen om
erbjudandet.

— Kampanjen fick ett mycket bra genom-
slag frimst tack vare samordningen i regional
media 6ver hela landet, siger Lars Mardbrant.

| SAMBAND MED att integrationen av

IES verksambhet slutférdes genomfordes
en aktivitet for att informera och nj ut till

BESOK WWW.ALMI.SE

potentiella nyféretagare bland invandrare.
Under tvi veckor i oktober 2007 reste ALMIs
och IFS ridgivare landet runt under parollen
“nybyggarna behovs” och sammanlagt besokte
kampanjbussarna 16 stider. Nybyggarkam-

panjen avslutades med ett riksdagssemina-
rium om invandrarféretagande. Kampanjen
rev upp ett stort intresse med ett stort antal
bestkare till bussarna och dill den sirskile
upprittade webbplatsen.

WEBBENS BETYDELSE OKAR och antalet
besokare till ALMIs webbplats 6kar konti-
nuerligt. Webben ska inte enbart informera
om ALMIs verksamhet och tjdnster. Web-
ben ska ocksd fungera som en f6rsta initial
ridgivningsinstans for nyféretagare och
innovatorer.

— Den strategi vi har valt har gett tydliga
resultat. Antalet besokare 6kar markant si
fort vi utvecklar och lanserar ett nytt avsnitt.

Under dret har utveckling skett for att
mojliggora lineansokningar via webben. En
omfattande utbildning for nyforetagare har

ocksa arbetats fram, frite tillgéinglig pa webben.
— Vi har lagt ned mycket energi pa
den nya Foretagarskolan och det ska bli
intressant att flja utvecklingen av antalet
besokare, avslutar Lars Mirdbrant.

Pa ALMIs webb finns mer information om verk-
samheten och en hel del nyttig information for
innovatorer och entreprendrer. Har finns ocksa

LARS MARDBRANT
KOMMUNIKATIONSDIREKTOR

information om vad som specifikt erbjuds av

ALMI-bolagen i varje region. For dig som ar pa . i : :

vag att starta eller nyligen har startat ar det : o -
val vart att beséka den nya Foretagarskolan. : ;

Den ger dig vagledning och en metod for att

planera och utveckla det egna foretaget.
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ULF ADELSOHN

- MED ALMI | BACKSPEGELN

UIf Adelsohn har varit styrelseordforande i ALMI Stockholm
anda sedan 1995. Fram till sitt avtackande 2008 har han
utokat bolagets kontaktnat, tillsatt en ny vd och fatt en gedi-
gen insyn i hur tufft det ar for de svenska smaforetagen.

Under 2007 rddde hogkonjunktur i majoriteten
av Stockholms lins foretag. Men nir Ulf Adel-
sohn tilltridde som styrelseordférande i ALMI
Stockholm i mitten pa nittiotalet hade samhil-
let knappt himtat sig frén den stora finanskrisen
som inleddes bara nigra ér tidigare.

— I bérjan fungerade vi som en vildigt bra
konjunkturutjgmnare under de svéra dren nir
bankerna var som mest forskrimda. Genom
dren har vi funnits dir f6r de smi foretagen
som kan ha svirt att ta sig fram och inte f3 till-
rickliga 1in av bankerna. Det ir och har varit
var viktigaste uppgift, siger Ulf Adelsohn.

Otvetydigt 4r det just sméf6retagen i regio-

nen som ALMI Stockholm har betytt mest fér,
enligt Adelsohn. Genom att stdtta dessa med
finansiering och radgivning har de stillt foreta-
gen pd stadiga foteer och sete till ate de lyckats.

— Om inte ALMI Stockholm hade funnits
hade minga av foretagen aldrig startat och
ménga skulle inte ha 6verlevt, siger han.

UIf Adelsohns roll som styrelseordférande
har blivit allt mindre synlig med tiden. P4
senare ar har det framfor allt handlat om att
skapa storre nitverk med andra akedrer och
att vara linken mellan ALMI Stockholm och
dgarna — staten och landsting,.

Under 2007 har det ocksi utvecklats en del

Ulf Adelsohn, styrelseordférande i ALMI Stock-
holm 1995-2008.

samarbeten som varit bra f6r ALMI Stockholm
och foretagen i regionen. Det har blivit mer fls-
den mellan Nutek, Stockholm Business Region
(SBR) och Stockholms stad med flera. Detta har
lett till att resurserna kan utnyttjas effektivare.

— Aren som styrelseordfrande i ALMI
Stockholm har givit mig en stor insikt i fore-
tagens problem med finansiering, vilket 4r stort
i landet. Det 4r ocksa svart att ta steget frin
ate sitta tryggt anstilld dll den risk det innebir
ate starta eget. | ALMI Stockholms styrelse har
man alltid varit vildigt positiva till sméforeta-
gare och folk utifrin har fitt upp 6gonen och
forstdelsen for detta.

FOTO: PARASOLL

MENTORN - DEN TREDJE VAGEN

Jessica Hansson och Petter Wetterstrand star-
tade foretaget GAT 1 Goteborg for lite mer 4n
tv4 ar sedan. De fick en rivstart och omsitter
redan mer 4n de ndgonsin vigat hoppats pa.
Nir det gir s snabbt kan det vara bra att ha en
mentor att diskutera med.

P4 GAT har Jessica och Petter — som iven
ir ett par privat — helt olika roller dir Jessica ir
vd och Petter produktansvarig. GAT siljer bad-
rumsprodukeer via ett dterférsiljarnit ver hela
Sverige. Foretaget har vixt bdde storleksmiissigt
och i antal produkter vilket medf6rt att de nu
har anstillt sex personer. Men ibland kan det
ga lite for snabbrt i foretagsutvecklingen och det
kan vara svért att inte hoppa pa nir tiget gir.

— Det ir viktigt att ha en tredje person att
diskutera med, allra helst nir man ir ett par
ocks3. Nir man lever s& nira inpd varandra si
vet man redan innan man stiller frigan vad
svaret kommer att bli, siger Jessica.

Sedan cirka tre manader tillbaka har de ge-
nom ALMI Vist fitt Gunnar Higgstrom som
sin mentor. Han har bland annat ett forflutet

som marknadschef p& Volvo, men idag ir han
egenféretagare inom management consulting.

— Jag valde att stilla upp som mentor dirfor
att det ir virdefullt och roligt att frsoka hjilpa
nyf6retagare att utvecklas, siger Gunnar.

Om Jessica ir gasen och Petter bromsen si
ir deras mentor Gunnar nigot mittemellan.

— Gunnar hjilper oss att f3 helt nya reflek-
tioner pa foretaget som vi tidigare inte haft.
Saker som kan forbittras, ledarskap, vikeen av
att arbeta tillsammans samt tron p3 oss sjilva.
Infor vira méten med Gunnar ser vi till att
ha gjort "hemlixan”, men ocksd vara mycket
forberedda i 6vrigt, siger Jessica.

Nir vi frigar Gunnar vad han tycker att
det ir viktigt att tinka pa som nyféretagare
svarar han att det 4r frimst fem saker: Att
ha forsiljning/kunder i fokus, dstadkomma
mycket till liga kostnader, kontroll ver
kassaflodet, motivera alla medarbetare samt
anpassa organisationen och ledarskapet nir
verksamheten vixer.

TEXT: JIMMY WIKHOLM
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FRAMGANGSRIK
SOFF-FORNYARE

Nir kanadensiskan Lesley Pennington skulle
byta ut tyget pé sin favoritsoffa frin IKEA
insdg hon att urvalet var begrinsat. S varfor
inte tillverka egna sofféverdrag? ’Om IKEA
siljer runt 20 miljoner soffor under fem &r
bara i Europa méste det finnas en marknad for
detta”, tinkte hon.

Nir Lesley var mammaledig(2004)
bestimde hon sig for att gora verklighet av
sina idéer. Hon kombinerade helt enkelt sin
konstutbildning med arbetslivserfarenheterna
fran Apple och skapade B.E.M.Z.

I likhet med IKEA 4r namnet en samman-
slagning av fyra forstabokstiver. I det hir
fallet Lesleys barn: Bjorn, Emil, Madeleine
och Zoé. Skillnaden ir att B.E.M.Z enbart
siljer sina skriddarsydda fitslj-, kudd- och
sofféverdrag via nitet.

Genom nyforetagarcentrum i Vasastan,
kom hon i kontakt med ALMI Stockholm.
Hon limnade 6ver affirsplanen och fick ett
positivt svar. ALMI Stockholm skulle std for
hilften av de tre miljonerna Lesley behovde
l&na, andra halvan ordnade hon genom en
privat finansiir.

Under 2007 omsatte B.E.M.Z 20 miljoner
kronor, fick in sin 20 000:e order och etable-
rade ett logistikcenter i Litauen som levererar
foretagets produkter till hela virlden. Under
det kommande 4ret tinker Lesley dter igen ta
hjilp av ALMI Stockholm f6r att ytterligare ut-
veckla féretagets geografiska spridningsomrade

och sortimentet av skriddarsydda textilier.

INGRID KALDEREN
PERSONALCHEF

GENERATIONSSKIFTE
| ANTAGANDE

En stor generationsvaxling ar i antdgande inom ALMI. Hur
kan Human Relations (HR) se till att kompetensen vidmakt-
halls och samtidigt se till att nya kompetenser tillfors?

P4 ALMI trivs medarbetarna bra, det visar
medarbetarundersékningen. Kanske for bra,
till och med. Personalomsittningen ir liten,
en drom for de flesta foretag. Problemet
uppstér bara nir en stor 40-talist generation
ska ga i pension. DA giller det att hitta ett
sitt act arbeta for att behdlla kompetensen i
organisationen.

—Vi bérjade formulera visionen av det
gemensamma ALMI f6r tvi 4r sedan. Vi
upptickte att om vi ska méte det framtida
behovet av kompetens si maste vi skapa ett
likriktat sdtt att jobba med HR. Nu har vi
arbetat fram ett gemensamt synsitt pé rekry-
tering, medarbetarutveckling och kompetens
inom koncernen, siger Ingrid Kalderén
ansvarig for HR.

ETT LED | ARBETET har varit att ta fram och
formulera ett antal byggstenar att bygga vidare
pa: Gemensam virdegrund, en medarbetaridé
och en ledaridé.

— Det handlar om att skapa en tydlighet
och drlighet bide utit och indt. Hur 4r det att
jobba pd ALMI och vad forvintas av mig som
medarbetare. Som for alla foretag 4r det viktigt
att sikerstilla kompetensen pd ling sikt. De hir
byggstenarna hjilper oss att jobba utefter ett
gemensamt synsitt, siger Ingrid Kalderén.

FOR ATT SAKERSTALLA medarbetarkom-
petensen har man tagit fram och lanserat

en "ALMI-certifiering” av konsulter som
arbetar med finansiering. Den innehiller en
kunskapsdel dir man sett éver kunskaperna
inom ekonomi, juridik, affirsutveckling och
ALMIs tjinster. Den innehdller ocksd en del
som sikerstiller att sjilva kundmétet haller en
hég kvalité och att man verkligen tillgodoser
kundernas behov.

— Kundernas méten med ridgivarna har
storst inverkan pd synen man fir av ALMI.
Det handlar om att lyssna och forstd vad vira
kunder behover. For det krivs en viss kompe-
tens, inte bara i form av kunskap utan ocks3 i
friga om attityd och bemétande.

EN ANNAN VIKTIG DEL ir rekryterings
processen. Hir har HR stramat upp processen
i koncernen.

— En majoritet av personalen pd ALMI ir
min. Dirfor vill vi attrahera fler kvinnor och
oka mangfalden inom alla omrdden. Fram-
foralle nir det giller dlder, kon och etnicitet.
Det vi gor internt ska skapa ett virde u till
vira kunder.

— Var omvirld utvecklas och dirfor dr det
viktigt att vi ocksa fortsitter utveckla oss, helst
fore vira kunder, avslutar Ingrid Kalderén.



99 TANK ATT FA HJALP AV EN ERFAREN FORETAGARE

MED BADE DE SMA OCH DE STORA FRAGORNA! 77

DRIVKRAFT OCH

INSPIRATION

GENOM MENTORPROGRAM

Under hosten 2007 beslu-
tade sig Cecilia Wanéus (th)
tillsammans med en kompan-
jon att kopa foretaget Clinic
Rajan AB. Foretaget ar en
specialistkirurgisk klinik med
inriktning pa hand-, plastik-,
karl och ljumskbrackskirurgi.

De skriddarsyr virden utifrdn patientens
behov och alltid med patienten i centrum.
Cecilia har varit med som anstilld och byggt
upp foretaget frén starten och tog nu utma-
ningen att driva det som #gare.

Cecilias mentor ir Cajsa Johansson (tv)
som driver Cajsa’s kok i Uppsala sedan dryga
tiotalet &r tillbaka. Féretaget har tre ben;
lunchrestaurang, take-away och catering.

— Jag dr en person som tycker om att dela
med mig av mina kunskaper och erfarenheter
s nir jag fick frigan om att vara mentor blev
jag vildigt glad. Det 4r kul att kunna stétta och
inspirera till att Cecilia ska kunna utveckla sitt
foretagande. Extra skoj att hon 4r kvinna. Vi
behover fler kvinnliga entreprenérer som vill
och végar vixa i sina verksamheter, siger hon.

— At fi tillgéng till en mentor genom
ALMI Uppsalas mentorprogram sig jag som
ett gyllene tillfille precis ritt i tiden. T4dnk
ate f3 hjilp av en erfaren foretagare med bade
de smi och de stora frigorna! Min mentor ir
lyhérd, har erfarenhet och férmigan att driva,
siger Cecilia.

Bada trycker pd att det ir viktigt att vara
vil forberedd till métena, att de kompletterar
varandras svagheter respektive styrkor och att
de alltid fir inspiration och energi med sig
hem till sina verksamheter.

— Vi har dessutom funnit varandra pg det
personliga planet och det ir en oerhord for-
mén att fi delta i mentorprogrammet, siger
Cecilia.
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KUNDFORETAGEN VAXER

Som ekonomichef fyller
Susanna Norstrom en viktig
funktion genom att ansvara
for verksamhetsuppfoljning
och omsatta ALMIs verksam-
het i méatbara siffror.

Susanna arbetar ocksd med att effektivisera
koncernens administration. Det innebir att
slimma system, forbittra rutiner och helt
enkelt att frigéra tid for konsulterna.

— Vi har jobbat en hel del med vért
system for att registrera kundaktiviteter. Vi
vill gora det s& enkelt som mojligt att arbeta
i systemet samtidigt som det méste vara
enkelt att himta relevant information , siger
Susanna Norstrom.

ANDRA SYSTEM som forbittrats under 2007
ir tidredovisningen och fakturahanteringen,
vilket underlittar ssmmanstillning av statistik
och annan redovisning.

Susanna ansvarar ocksd for verksamhets-
uppféljning i form av kundundersékning och
effektmitning. Kundundersskningen syftar
till ate finga upp kundernas synpunkter och
asikter. Och resultatet ir gott. Atta av tio
kunder 4r som helhet néjda med ALMI. De
allra flesta, 96 procent, kan ocksa tinka sig att

rekommendera ALMI till en annan féretagare.

— Vi fir ett gott betyg och det forbittras
dessutom, men det innebir inte att vi far sld
oss till ro, siger Susanna Norstrom.
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EFFEKTMATNINGEN AR ett av ALMIs vikti-
gaste verktyg for att folja upp verksamheten.
Den f6ljer upp och miiter effekterna i ALMIs
kundforetag. Effektmitninen f6r 2007 visar
att ALMIs kundféretag fortsitter att utveck-
las genomgdende bittre dn motsvarande
kontrollgrupp. Jimfért med undersokningen
2006 har utvecklingen i ALMIs kundforetag
stirkes ytterligare bade i omsittning och i
antal anstillda.

— ALMIs kundféretag skade omsittning-
en med 47 procent mellan 2002 och 2006.
Motsvarande kontrollgrupp av féretag 6kade
omsittningen med 31 procent under samma
period. Det ir ett gott resultat for act ALMIs
verksamhet verkligen har effekt pa foretagens
tillviixt, avslutar Susanna Norstrom.

SUSANNA NORSTROM
EKONOMICHEF ALMI

EFFEKTMATNING

Effektmatningen ar en undersokning dar ALMI tar fram utvecklingen i
tre och fem ar efter ALMIs insats. | arets undersokning ingar kunder c

en insats 2003. SCB undersoker utvecklingen av kundforetagen fran
innan ALMIs insats, till 2006. For att kunna jamfora utvecklingen med
tar SCB fram en kontrollgrupp dar foretag som liknar ALMI vad galler
juridisk form, bransch, lan och starttidpunkt ingar. Undersokningen g¢
uppdrag av ALMI.

FRAN O TILL 1000 KUBIK PA TVA AR

Cellplast Direkt Sverige AB
startade varen 2005 i ett gam-
malt, morkt potatislager

i Laholm. Drygt tva ar senare
har man 46 heltidsanstallda
och har byggt om lokalen till en
toppmodern produktionsenhet.

Att producera cellplast kriver enorma
avstillningsytor. — AJ:s potatis gamla lokal

i Laholm strax sdder om Halmstad visade sig
hélla mittet. Men lokalen var under all kritik.
Det var alldeles backsvart och 10 mm jord
pé golvet. Agaren LBC Engstorp stod for
saneringskostnaden, vd:n Staffan Hvidberg
och kollegorna for arbetet. Idag har man
7200 kvadratmeter lokal och lika mycket
avstillningsyta utanfor.

Meningen var att man skulle tagit over ett
befintligt cellplast-foretag diir bide Staffan
och en av hans tvé kollegor jobbade. Men
det var for dyrt och man valde atr starta eget



Styrelseordférande Bo Lindkvists mission 4r
att hjilpa till med att ge fler minniskor en
bittre tandhilsa. Men hur ska ett forsilj-
nings- och logistikforetag lyckas med det?

Grundtanken ir att leta leverantdrer
globalt for att se ifall det gir att pressa
priserna. Det giller att hitta ritt produke,
till rite kvalite, till rite pris och att finnas
pa plats i rite tid. Alle bygger pé storskalig-
het precis som med H&M och IKEA, alltsd
att vinda sig till en bred kundkrets genom
att silja billigt. Ju stérre foretaget blir desto
storre blir konkurrenskraften.

Om CDI sinker priserna for tandlikaren
4r tanken att det dven ska gagna patienterna
i slutindan.

TILL VILKA NIVAER KAN NI

PRESSA PRISERNA?

— Jag tror att det kan bli vildigt mycket
billigare. Vi har sagt att vi ska silja till
halva priset jimfort med dagens etablerade
nivd. Vi siljer ill det priset idag. Inte pd
allt men pd mycket. Jag tror det gir att
sinka ytterligare pa sikt.

HUR GICK NI FRAN IDE TILL HANDLING?
— Det giller att identifiera en spricka i
marknaden forst. Dirfor var det mycket
tinkande och filosoferande i bérjan.
Tankarna formulerade vi i en affirsplan
som vi testade péd var revisor som varit
med oss frin forsta stund. Nir vi vil hade
kapitalet satte vi planerna i verket.

i stillet, vilket skulle kosta cirka 20 procent
mindre. Det beslutet 4r han glad dver idag nir
foretaget — efter knappt tv ar — producerar
over 1000 kubikmeter cellplast varje dag och
omsitter 122 miljoner kronor om aret.

Foretagets utveckling har visserligen gatt
i rasande fart men viigen har knappast varit
spikrak.

— Storsta svérigheten var att fi brand-
myndigheten och forsikringsbolagen att gi
med p4 att vi etablerade oss i ett industri-
omride med tanke pa brandrisken. Men vi

FOTO: SXC.HU

HUR FINANSIERADE NI PROJEKTET?

— Vi behévde mer kapital dn vi och banken
hade. Alternativen var att ta in fler deligare,
Industrifonden eller andra riskkapitalister.
Ext tredje alternativ var ALMI Skine som var
det bista alternativet for oss eftersom vi inte
hade en 6nskan om att ta in fler deligare.

Nu slapp vi dela pa kakan.

GJORDE ALMI NAGOT MER FOR

ER AN ATT BARA LANA UT PENGAR?

— Vir ALMI-konsult har varit en bra samtals-
partner i affirsutvecklingen. ALMI har ocksa
mallar f6r affirsmodeller, vilket gjorde det
vildigt enkelt att komma fram till ett gemen-
samt synsitt. Numera foljer var affirsplan
mallen. All information finns och det var
bara att sammanstilla den. Jag hade inte

haft kontakt med ALMI sedan i mitten pa
90-talet och det ir ett helt nytt ALMI jag ser
nu. D3 var det minga personer inblandande,
mycket papper och svirt att komma till
beslut. Nu tog det runt sex veckor frén forsta
kontakeen till utbetalningen av l&net.

ordnade det genom att sitta upp ett stort
sprinklersystem i hela lokalen, som dessutom
krivde en gigantisk vattentank for att fungera.
Det kostade skjortan men det l6ste sig i alla
fall, siger Staffan Hvidberg.

Banken stod for det mesta av investeringen
men nir Staffan och hans kollegor ville bygga
sina maskiner sjilva i stillet for att képa nya
(vilket var billigare) var banken inte lika villig
att betala. I det Liget vinde man sig till ALMI
Halland som lanade ut kapitalet som behov-
des for att inforskaffa maskindelarna.

TVA BOLAG BLIR ETT

Vid arsskiftet 2007/2008 gick ALMI
Visterbotten samman med ALMI
Norrbotten och bildade det nya ALMI
Nord. Vd fér det nya bolaget i4r Sten-
Anders Gustavsson som tidigare var vd for
Visterbotten. Verksamheten kommer som
tidigare att bedrivas med utgingspunkt bade
frin Umea och Lules.

Syftet med sammanslagningen ir att
optimalt utnyttja resurserna for att frimja
tillviixt och nyféretagande i 6vre Norrland.

Under 2007 blev det ocks# klart att
ALMI Visternorrland och ALMI Jimtland
ska gi samman och bilda bolaget ALMI
Mitt AB i april 2008.

Alternativet hade varit att plocka in ett
annat foretag eller en privat riskkapitalist.
Problemet ir bara att dessa oftast vill ha
majoritet i bolaget och da hade det varit som
att bli anstilld pa nytt. Och det ville man inte.

— Viville ha en oberoende investering
och det kunde vi fi hos ALMI Halland. Det
dr ddrfor vi kan driva det hir pé egen hand
idag. Att kunna péverka sin egen situation
och gora de investeringar som behovs ir det
bista med att vara egen foretagare.
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som anvant kalkylen valde 17 att stanna i Sverige.
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Pehr Thermaneus artikel i DI belyser ALMIs kalkyler om utlands-
flytt kallad: "Flytta eller stanna och forbattra”. Av de 19 bolag
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Norrbottens-Kuriren hade nastan en helsida om ALMI
Nords seminarium om "Invandrare som foretagare”.

LULEA 7 KONFERENS FOR ATT UPPMARKSAMNMA INVANDRARFORE TAGARE

En viktig del i naringslive
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EXPANSION [ UTLANDET
- ETT LYCKAT DRAG

K.A.B i Katrineholm har
tillverkat kablage under tre
decennier. Men det borjade ga
minst sagt knackigt. Den nye
vd:n Lars Rosén hade daremot
sin vision klar éver hur foreta-
get skulle overleva. Idag har
foretaget vant motgang till
framgang och expanderar nu
kraftigt i bade Sverige och
framfor allt Polen.

K.A Bs kablage finns i princip i alla produkter
som kriver strom och foretaget har existerat i
flera &rtionden. Verksamheten har delats upp
pa fyra omraden: telekom-, fordons-, vitvaru-
och elektronikindustri.

Fram tills 2005 var tillverkningen statio-
nerad i Katrineholm, nigra mil sydvist om
Stockholm. Lars Rosén var en av ledaméterna
i foretagets styrelse och tillsammans med med-
arbetarna bevittnade han hur foretaget sakta
men sikert borjade gi allt simre.

De stora kunderna — som fortfarande
utgjorde basen i verksamheten — satt sjilva
i en hédrd konkurrenssituation och behévde
sinka sina kostnader. I férlingningen innebar
det att storforetagen gick in och efterfrigade
lagre priser frin sina underleverantorer, vilket
inkluderade K.A.B.

I styrelserummet blev bilden vildigt klar:
det krivdes en partner utomlands som kunde
erbjuda lagkostnadsproduktion pd K.A.Bs
produkeer.

— Vi stod vid ett vigskil; antingen kunde
vi stilla upp pé villkoren eller vilja att fort-
sitta i vildigt liten skala, alternativt ligga ner
verksamheten, siger Lars Rosén.

I samma veva som vigskilet uppstod hade
Lars blivit delidgare i det polska foretaget
LRZ Commerze som ocksi var i behov av en
samarbetspartner.

— LRZ hade en produktionskapacitet men
inga kunder och K.A.B tvirt emot. Det var
det ultimata giftermalet, siger Lars Rosén.

Han fick ocks3 rollen att frséka finansiera
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Nagra medarbetare mitt uppe i produktionen.
ett samgdende mellan de bida foretagen.
Lars hade sin vision klar, nu 4terstod bara att
overtyga bankerna och ALMI for att 3 thop
kapitalet han behovde for att forverkliga den.

ALMI hade tidigare hjilpt K.A.B med
finansiering och Lars visste dirfor vart han
skulle vinda sig.

Banken och ALMI S6rmland finansierade
uppképet och K.A.B gick ihop med LRZ i
Polen som bildade LRZ Sweden AB dir Lars
Rosén tilltridde som vd i juni 2006. Knappt
tva dr senare hade foretaget okat sin om-
sittning frin 25 miljoner 2005 till cirka 80
miljoner 2007.

— S4 hiir i efterhand har jag forstdtt att
ALMI Sérmland fick tillit till mig som per-
son, siger Lars Rosén.

K.A.Bs industrilokal i Katrineholm.

Under 2007 har féretaget byggt en ny
fabrik i Polen och har nu en samlad produk-
tionsyta pa 2 500 kvadratmeter. De har ocksd
anstillt 6ver 70 medarbetare och investerat i
diverse data- och logistiksystem. Kommande
ar tinker man fortsitt expandera och budget
for 2008 ligger pé runt 110 miljoner. Men
expansionen i Polen har inte lett till neddrag-
ningar pd hemmaplan — tvirt om.

— Manga var oroliga nir vi gick samman
med ett utlindskt féretag. Men det blev sna-
rare ett lyft dven for foretaget i Katrineholm.
Och eftersom vi har tvé nistan identiska
fabriker kan vi stodkéra produkeer om det
skulle intriffa nigot oférutsett stopp i nigon
av produktionerna. P4 det sittet kinner ocksd
kunderna stérre trygghet.

FOTO: K.A.B



NYA LOSNINGAR - FLER INNOVATORER

Sa arbetar man med innova-
tioner pa ALMI Stockholm.

Innovation Stockholm ir en del av ALMI
Stockholm som underlittar fér innovatérer att
driva en idé till marknad — genom praktiska
rad och nitverk.

— Det tar 10 sekunder att rasera en idé
men det ir betydligt svirare att fi det att
fungera, siger Pernilla Conley Pettersson,
som arbetar i ledningsgruppen pa Innovation
Stockholm.

Innovatsrerna backas ocksd upp med
finansiering av ALMI Stockholm, vilket
maénga gnger ir nddvindigt for att innova-
tionsprocessen ska kunna overleva. I slutindan
bidrar arbetet till fler foretag och en tillvixt i
stockholmsregionen, men éven nationellt.

For att underlitta sitt arbete har Pernilla och
hennes medarbetare utvecklat en ny webb-
portal for kunderna under 2007, dopt till
WebRoom. Hir kan kunderna bland annat
boka in ridgivning och seminarier och fora en
loggbok &ver sin egen innovationsprocess.

— Manga ir oroliga for att skicka e-post
som innehdller beskrivningar av sina idéer och
det undviker man hirigenom. Det ir ett otro-
ligt viktigt verkeyg for ALMI dir vi snabbt
kan ta fram statistik och har stérre 6verblick

pa verksamheten, siger Pernilla Conley
Pettersson.

Men det ir lingt frén allt som gjorts i
Innovation Stockholm under aret. Verk-
samheten har byggt ut sin service gentemot
kunderna och ordnat med telesupport alla
vardagar dir de svarar pa frigor om innovatio-
ner och innovationsprocesser. Tva olika semi-
narieserier genomfordes. Antalet ridgivare har
ucdkats frin 8-12 personer vilket lett ¢ill 1000
nya kunder under 2007. Dessutom medverkar
radgivarna i tv-serien 72 hour race som sinds i
TV8 under viren 2008.

Pernilla Conley Pettersson
arbetar i ledningsgruppen pa
Innovation Stockholm.

— Det har varit ett hégt tempo, siger
Pernilla Conley Pettersson.

Under 4ret avslutades ocksd flera projekt.
Det ena var Credo, som hade for avsike att
forbdttra samverkan mellan olika akesrer
inom innovations- och entreprendrskap. Ett
annat var ett EU-projekt som syftade till att
dka integrationen och jimstilldheten i inno-
vationsridgivningen. Genom detta utékades
antalet kvinnliga ridgivare vilket ocksi bidrog
till act antalet kvinnliga innovatsrer ckade
fran 25-35 procent.

AFFARSANGLAR VALSIGNAR SKANSKA ENTREPRENORER

I ALMI Skéne finns det dnglar — i alla fall
affirsinglar. Privata investerare som satsar
pengar i smi onoterade bolag med stor
tillvixtpotential.

Genom ALMI Skénes nitverk for affirs-
4nglar — Delfinerna — matchas utvalda foretag
med investerare.

Delfinerna 4r en omskrivning av ordet
delfinansiering. Nitverket bestdr av cirka 40
privata finansiirer i Skines lin — s4 kall-
lade affirsinglar. Ansvariga for nitverket
ir ALMI-konsulterna Cecilia Elofsson och
Goéran Alvek. Deras jobb ir att vilja ut nigra
f3 entreprenérer i Skénes lin vars fretag har
stor tillviixtpotential och se till s att de hittar
en limplig riskkapitalist. Investeringarna
gors till foretag som befinner sig i ett tidigt
skede och kapitalet ir ofta en forutsittning
for att nya foretag ska 6verleva och vixa.

Det skulle ta en oerhord tid for investe-

rarna att sjilva gi igenom alla affirsplaner
frin entreprendrerna. I stillet gor ALMI
Skane en utvirdering och en gallring av det
stora inflédet for att matcha ritt entreprenor
med ritt investerare.

— Det ir viktigt med personkemi. Minga
entreprenérer soker kapital men ocksé
spetskompetens inom samma omrade. Det
handlar om att 3 hjilp att hitta en marknad,
sager Cecilia Elofsson.

Cecilia ser sig sjilv som en slags miklare.
Hon coachar och hjilper innovatérerna att
gora en bra presentation, koordinerar méotet
med investerare och sammanfr parterna.

— Det giller att hitta nigot unikt som
slér pa marknaden. Produkter eller tjinster
som antingen kan skyddas med patent eller
har ett marknadsforspréng. Vi tittar ocksa
mycket pa teamet runt omkring, vilken
erfarenhet man har och hur man presenterar

ALMI-konsulten
Cecilia Elofsson.

sitt uppligg, siger hon.

Nitverket Delfinerna startade 2003 och
i dagsliget finns 40 affirsinglar knutet till
nitverket. En siffra som man anser vara
lagom sett till linets storlek. Alla affirsing-
larna finns och verkar i Skine och har ett
kapital pa mer dn 250 000.

Malet framéver ir framfor allt att f3 in
fler kvinnliga affirsinglar som idag uppgér
till exakt en tiondel.
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VERKSAMHETEN |
DOTTERBOLAGEN

De regionala bolagen berattar har i en
kort sammanfattning om verksamhetsaret

2007. Manga talar om rekordar, framgangs-

rika foretag och en okad efterfragan.
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ALMI BLEKINGE VD ANDERS LOTSENGARD

TROG START - BRA AVSLUT

Under 2007 talades det mycket om att en av-
mattning av konjunkturen var pd vig. Men i
Blekinge lin visade manga sektorer en fortsatt
mycket god tillvixt, exempelvis féretag inom
byggsektorn och metallbearbetning.

Vad giller finansieringen i stort hade
ALMI Blekinge en trég start men nidde sitt
madl i antalet linekunder och hade éver 30
miljoner i nyutlénat kapital. Speciellt glad-
jande var att samarbetet med bland annat
Exportkreditnimnden — angdende deras nya
produkter f6r exportfinansiering — medférde
tva stora exportsatsningar i linet.

Det stora under &ret dr annars starten av
IFS-radgivning riktad till invandrarforeta-
gande. Trots att ALMI Blekinge drog iging
sd sent som i augusti resulterade det i att 12
nya foretag startade, och att ridgivningen
fortsitter. Coachning 4r en lyckad arbets-
metod inom affirsomridet Nya féretag och
har bedrivits tillsammans med 20 av linets

unga foretagare. ALMI Blekinge har ocks3
startat en Nyforetagarskola pd uppdrag av

Ronneby kommun, en utbildning som varit

mycket uppskattad av eleverna.

Innovationsverksamheten hade ett
fortsatt bra inflode av idéer och ett 20-tal
produkter kommersialiserades. Samarbetet
med Linsstyrelsen och Blekinge Business
Inkubator (BBI) har varit fortsatt vildigt
bra. ALMI Blekinge kan inte se nigon an-
tydan till avmattning pd innovationssidan
under 2008.

Infor de omfattande generations- och
dgarskiftena, startade ALMI Blekinge
projektet Fornyelsechansen for drygt tre ar
sedan. Nir arbetet avslutades 2007 hade
ALMI Blekinge varit inblandat i drygt 20
genomforda dgarskiften och bevarat/skapat
200 arbetstillfillen. Arbetet blir en viktig
del fortsittningsvis — bade nir det giller
radgivning och finansiering.

ALMI BLEKINGE
Antal lan: 80
Utlaning tkr: 30 324

Nya foretag: 78
Kommersialiserade innovationer 17
Djupare radgivningstillfillen: 161




ALMI DALARNA VD HANS ASTORIN

ALMI DALARNA
Antal lan: 176
Utlaning tkr: 72 941

Nya foretag: 99
Kommersialiserade innovationer: 11
Djupare radgivningstillfillen: 36

NYFORETAGARKVINNOR
— ROLIGAST | DALARNA

Dalarna ir ett basindustrildn och industri-
konjunkturen var bland de bista i Sverige
under 2007. Anda ir nio av tio foretag som
startar ett tjanstefretag. En paradox som
indikerar en kraftig strukturférindring.

ALMI Dalarnas utldning har legat pd en
fortsatt hég nivd med 73 miljoner 2007.
Antalet 1an har mer 4n fordubblats under
de senaste tre dren. Konkurserna var fi och
omsittningen dkade i den positiva kon-
junkturtrend som funnits i flera 4r. Dock
syns en liten varningssignal om simre tider
genom en liten tendens till fler konkurser
inom handelsomradet.

Linet har haft det storsta nyforetagandet
nigonsin i ALMI Dalarnas historia — en 6k-
ning med hela 20 procent sedan 2006. En
positiv utveckling 4r att kvinnorna utgdr en

s stor del av dem som startar nya foretag.
33 procent i senaste mitningen var hogst i
landet. Och trenden héller i sig.

ALMI Dalarna har mirkt en 6kande
aktivitet bland innovatérer, framforalle
inom tjinstesektorn. Innovationssidan och
utléning/radgivning till invandrare som vill
starta foretag har varit i fokus under éret,
vid sidan av finansieringsverksamheten.

Utléningen till etablerade féretag lag
kvar p4 samma nivéer som 2006.

ALMI Dalarna var under dret med
och utvecklade "Dalarna business”, som
premierar duktiga foretag och foretagare i
linet. ALMI Dalarna var ocksé delaktiga i
starten av “Invest in Dalarna”, ett projekt
som bland annat ska leda fram till fler ut-
lindska investeringar i linet under 2008.

ALMI GOTLAND VD CHRISTER GRANEGARD

GODA GOTLAND

Ett ar fyllt av aktiviteter ddr ingen avmatt-
ning i konjunkturen syntes. Aret har bjudit
pa drygt 200 nyetableringar, varav ALMI
Gotland har varit delaktiga i nistan hilften
— vilket resulterat i en 6kad utlining med
45 procent.

I det befintliga foretagsbestdndet har
ALMI Gotland genomfért en stor analys av
ett 50-tal smaforetag. En studie som omfat-
tar 17 faktorer om foretagens utveckling.
Allt frin hur de sitter sina mil till hur de
vardar kunderna. Undersékningen har gett
ALMI en mycket bra bild av vad som krivs
for deras fortsatta utveckling.

En viktig satsning under 2007 var ett
EU-finansierat foretagsprojekt mellan
ALMI-bolagen i Sméland och p3 Gotland:
”Vaga, vixa, vinna’, som syftar till att stirka
innovationsviljan och nyféretagandet, samt
6ka lonsamheten och exportkunnande hos
de etablerade foretagen.

P4 innovationssidan uppnidde ALMI

Gotland mélet och kvinnors féretagande
fick en extra skjuts genom att 40 procent av
forstudiemedlen till innovationsprojeke gick
till kvinnor. I samarbete med hgskolan drev
ALMI Gotland ett arbete for att 8ka studen-
ternas intresse for eget foretagande.

ALMI Gotland arbetade ocksd med
mentorprojektet riktat mot nya foretag. En
typ av ridgivning som var mycket uppskat-
tad. P4 starta eget-utbildningarna hade
cirka 10 procent av deltagarna utlindske
ursprung. Bra, eftersom invandrarna inte
utgdr mer 4n 4 procent pa Gotland.

“Tryffelsafari” dr en turistupplevelse
mellan matféretagen och bessksniringen
som ingdr i projektet "Goda Gotland”, som
ALMI initierat. Syftet 4r att etablera Got-
land som en delikatess- och mat-6 genom
att ta fram olika upplevelsepaket. Premiiren
dr i maj 2008 di hela Gotlands livsmedels-
och turistniring dr med och visar upp ett

kulinariskt kraftpaket.

ALMI GOTLAND

Antal lan: 37

Utlaning tkr: 22 760

Nya foretag: 79
Kommersialiserade innovationer: 6
Djupare radgivningstillfallen: 172
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ALMI GAVLEBORG VD AKE ERICSSON

ALMI GAVLEBORG
Antal lan: 90
Utlaning tkr: 56 962

Nya foretag: 376
Kommersialiserade innovationer: 5
Djupare radgivningstillfiallen: 330

STARK INDUSTRIKONJUNKTUR

| GAVLEBORG

Givleborg hade en stark industrikon-
junktur under 2007, bade pa export-

och hemmamarknaden. Frimst 4r det
verkstadsindustrin som fungerat som
draglok. Detaljhandeln har sviktat ndgot
pa landsbygden men gir bra i titorterna.
Arbetslésheten ir dock fortfarande stor i
linet samtidigt som bristen p& kompetent
arbetskraft ir ett hinder f6r tillviixten.

ALMI Givleborgs utléning nadde all
time high — 57 miljoner. I samverkan med
andra aktorer bidrog det till 420 miljoner i
foretagsinvesteringar.

I affirsutvecklingen har ALMI Givleborg
huvudsakligen riktat in sig pd rddgivning
och kontaktformedling mot féretag i tidiga
skeden. Under 4ret utlokaliserades bland
annat fem affirskonsulter till Hilsingland
for att pa plats tillgodose foretagens behov av
kvalificerad foretagsrdgivning.

En sirskild IFS-ridgivare anstilldes
for ate stirka ALMI Givleborgs insatser
mot foretagare med invandrarbakgrund.
Utaningen till den hir gruppen var cirka
3,4 miljoner vilket sannolikt kommer att
overtriffas under 2008.

Innovationsverksamheten hade samma
omfattning som under 2006 med den skill-
naden att en 6kad andel (74 procent) bevil-
jats medel. En gemensam innovationsstrategi
— InnovX — har utarbetats tillsammans med
bland andra hgskolan, teknikparkerna,
Regionférbundet och Innovationsbron for
att stimulera innovationsarbetet i regionen.

Nyféretagandet var stort och 39 procent
fick hjilp av ALMI Giivleborg. Totalt har
900 foretag startats och genererat 700
heltidsanstillningar under 2007, vilket
innebir en dkning med 10 procent jimfort
med dret innan.

ALMI HALLAND VD VD BERT INERUP

HALLAND FINANSIERAR
"DEN GRONA NARINGEN”

Det var ett bra ar f6r foretagen i Halland.
Det mirktes ocksé pa nyforetagandet som
okade med 18 procent. Utvecklingen var
positiv i nistan hela linet med ett bra tryck
i praktiske taget alla branscher. Det fick till
f6ljd att bankerna var mer positiva till att
lana ut pengar till féretagen och ta 6ver
hela krediten. Detta har ALMI Halland sett
mer av i &r dn tidigare, vilket 4r positivt.
Utléning och ridgivning dkade, bide

till nystartade och etablerade féretag, och
méilen for utlining uppniddes. Oknings-
takten har varit konstant i fyra 4r vilket gor
att behovet av uppf6ljning dkat.

ALMI Halland har ocksd bérjat uppfattas
som en ny finansiir i den gréna niringen.
Ett nytt uttryck som myntades under dret

av LRF Halland, som man samarbetar med.
Tillsammans har man hjilpts it med att
bygga om lantbruket frin enskilda firmor
till aktiebolag. Det har gjort att foretagen
fitt en langsiktighet i investeringarna och
bittre kontroll p4 16nsamheten.

En ldngsiktig ambition &r att 6ka antalet
innovationer i Halland. Det gér man
bland annat genom att stirka samarbetet
med Hégskolan och Region Halland.

Under 2008 ska ALMI Halland ligga
mer resurser pd uppfoljning av krediter.
Syftet ir att i signaler i god tid for att
kunna bistd med 4tgirder vid behov och pé
s4 sitt sikerstilla kundernas l6nsamhet och
didrmed lanestocken.

ALMI HALLAND
Antal lan: 144
Utlaning tkr: 65 584

Nya foretag: 75
Kommersialiserade innovationer: 12
Djupare radgivningstillfillen: 21




ALMI JAMTLAND VD PIA EDBLAD

JAMTLAND SJUDER AV FRAMTIDSTRO

Jimtlands lin dr det mest foretagstita i
Sverige. Hir finns ocksd den hogsta foretag-
samheten bland kvinnor i landet. Trdngsvi-
ken i Krokoms kommun skulle kunna vara
Gnosjos forebild med 80 féretag pd 700
invinare. Jimtland fullkomligt sjuder av
foretagsamhet och framtidstro.

Det giller det att utnyttja konjunk-
turen, och dirfér ligger ALMI Jimtland
stor kraft p4 att attrahera nya foretagare.

En &tgird under 2007 var att anstilla en
medarbetare som jobbar specifike for att
attrahera nya och etablerade foretagare med
utlindsket ursprung att stanna i linet.

Under aret var ALMI Jimtland drivande
i att planera och anséka om finansiering av
EU till ett projekt som ska utveckla nyféreta-
gandet och innovationsinsatserna i regionen.
Det har resulterat i ett resurstillskott pd
nirmare 50 miljoner kronor (2008-2010)
genom projekten ”Ungt entreprendrskap”

och “innovationsalliansen”. Mentorprogram-
met hann komma iging under hésten och
resulterade i att tio nya mentorer och adepter
startade sitt arbete.

Ett bra métt pa att ridgivningen ér
framgangsrik 4r att 75 procent av de nya
foretagen overlever de tre forsta kritiska dren.

En tydlig trend under 4ret var att
innovationer inom miljdteknik var pé fram-
marsch.

Inom omréidet etablerade foretag var
det framfor allt finansiering inom service-,
handel-, och tjinsteniringen som domine-
rade. Investeringsviljan i detta affirsomride
har varit stort verlag under iret, med en
viss avmattning under hésten.

Under 2008 ska ALMI Jimtland bli
en dnnu starkare kraft i regionen, mycket
tack vare sammanslagningen med ALMI
Visternorrland och bildandet av det nya
ALMI Mitt AB.

ALMI JONKOPING VD HANS-OLOF FRANZEN

ETT SANNERLIGEN GOTT AR - JONKOPING

Det har varit ett intensivt ar dir alla ALMI
Jonkopings mél har nates och i vissa fall
overtriffats. Konkurserna i regionen ir f3,
produktionen stor i alla led och tillverk-
ningsindustrin har gitt pd hogvarv. Brist
pa kvalificerad arbetskraft i regionen har
inneburit vissa begrinsningar for tillvixten.

Under 2007 har ALMI Jonkoping okat
sina insatser inom service-, tjanste- och
handelsomréidet dir behovet av finansiering
ar stort.

De har ocksa stimulerat nyféretagandet
med seminarier, foretagskdparskolor och
mentorskap. Nyforetagandet ir inte sd stort
men § andra sidan har Jénkopings lin den
minsta arbetslosheten i1 landet, vilket kan
spela in.

Samarbetet med IFS drogs iging for att
fa fler invandrarféretagare. Det har lett ill
ett projekt som l6per mellan 2008-2010
och gor att ALMI Jénképing ska kunna

stotta de hir foretagen dnnu mer framaver.
Innovationsflédet har varit stabilt linge
och nir det giller kommersialiserade idéer
ligger ALMI Jonkoping i topp.
Finansiering och rédgivning i samband
med generationsskiften i befintliga foretag
har varit mer akrtuellt in nigonsin. Genom
att applicera Hogskolans forskning och kun-
skap pa foretag som stdr infor ett dgarskifte
har ALMI Jonkoping medverkat till ménga
lyckade dgarbyten. Nya och yngre foretagare
med nya idéer medfor ofta att birkraften i
bolagen stirks och att linen blir sikrare.
Exportridet och ALMI Jénképing har
haft ett gott samarbete under flera ar och det
har satsats en hel del pé internationalisering.
Under 2008 kommer de att kunna se vad
det burit med sig. Genom metoden “Flytta,
eller stanna och forbittra” har ALMI Jonko-
ping forsoke visa att det gar att hitta konkur-
renskraftiga losningar dven pa hemmaplan.
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ALMI KALMAR LAN VD ANDERS LOTSENGARD

ALMI KALMAR LAN
Antal lan: 96
Utlaning tkr: 29 553

Nya foretag: 194
Kommersialiserade innovationer: 19
Djupare radgivningstillfillen: 235

MER RADGIVNING - FLER INNOVATIONER

Atret som gick medforde ett fortsatt stort
intresse f6r nyféretagande och en fortsatt
god investeringsvilja i regionen. En stark
trend var 6kningen av antalet etableringar i
Kalmarregionen, som skett i kélvattnet av att
IKEA slog upp portarna sommaren 2006.

ALMI Kalmar lin nidde det 6vergri-
pande malet med en utléningsvolym pa 30
miljoner kronor i 84 engagemang. En liten
minskning jimfort med 2006.

Satsningen pé ridgivning till innovatdrer
resulterade i att 40 procent fler innovationer
kommersialiserades under ret. Beloppet
av beviljade forstudiemedel var ocksd storre
2007 jaimfort med dret innan och anvindes
i de flesta fallen till att verifiera marknads-
och affirspotential. P4 bitmissan hade
foretag frén Kalmar lin ocksd en fram-
tridande roll i ALMIs framtidsmonter.

Under 2007 var ALMI Kalmar lin
delaktiga i starten av 190 nya foretag,

bide med finansiering och affirsutveckling.
Det nira samarbetet med kommunerna kring
nyféretagarutbildningar mynnade bland
annat ut i projektet ”Viga Eget” som ledde
till 15 nya foretag. ALMI Kalmar Lin startade
ocks3 ett nyforetagarprojekt riktat mot kvin-
nor och drev mentorprojekt under Mentor
Eget Foretag” ddr 16 par har matchats 2007.

ALMI Kalmar lin fortsatte att agera
bollplank &t runt ett 10-tal av de etable-
rade foretagen. Andelen l&n pd affirsom-
ridet minskade didremot med knappt en
tredjedel. Det kan delvis hinféras till att
bankerna tenderat att lina ut mer pengar
samt att personalstyrkan dr mindre i ALMI
Kalmar lin in féregiende ar.

Under 2008 kommer ALMI-bolagen i
Jonksping, Kronoberg, Kalmar och Got-
lands l4n att tillsammans driva ett dgarskif-
tesprojeke rikrat till kvinnor. Ett arbete som
har férberetts under &ret som gitt.

ALMI KRONOBERG VD CATHARINA VARENDH BOSON

REKORDUTLANING | KRONOBERG

Industrin var stark i linet och i den goda
konjunktur som ridde under storre delen
av dret har niringslivet utvecklats positivt.
Finansieringsverksamheten slog nya rekord
bade i kronor och antal lin riknat. ALMI
Kronoberg hade en utlining p& 41.7 mil-
joner 2007, vilket motsvarar en 6kning pd
nistan 30 procent.

Det var framfor allt 1&n till de etablerade
foretagen som 6kade mest. Och kredit-
forlusterna var smd. Internationalisering
har varit ett prioriterat omride under iret.
ALMI Kronoberg har i en upphandling
fate fornyat fortroende att fram till 2013 ha
Eurocenter placerat hos sig, vilket bidrar till
att de blir en stark partner fér féretag med
internationell inriktning.

Inflédet av innovationer minskade
under &ret. Det finns en tendens till att
foretagen, i goda tider, fokuserar mer péd
vardagen och befintlig verksamhet in pa att

utveckla nya idéer.

Nyféretagandet lg pd en konstant niv4,
med en bibehillen hog utlining. Under
aret holls informationstriffar och ett antal
kurser for att dka intresset och ge kunskap
om att starta foretag. ALMI Kronoberg
fortsitter ocksd samarbetet med Nutek
for att stirka produktutvecklingen i smé
foretag.

Av utlaningen gick 18 procent till
foretagare med utlindsk bakgrund. IFS-
ridgivningen, som startade redan 2006,
kommer forhoppningsvis att bidra till bide
en okning av nyféretagandet och antalet lan
till detta affirsomrade.

Bland lyckade projekt som genomforts
under &ret kan nimnas Féretagarskolan
for landsbygdsféretagare och Se till din
marknad, som varit ett program for enbart
kvinnliga foretagare.

ALMI KRONOBERG

Antal lan: 133

Utlaning tkr: 47 076

Nya foretag: 58
Kommersialiserade innovationer: 8
Djupare radgivningstillfillen: 224




ALMI NORRBOTTEN TF VD STEN-ANDERS GUSTAFSSON

ALMI NORRBOTTEN

Antal lan: 79

Utlaning tkr: 27 844

Nya foretag: 480
Kommersialiserade innovationer: 21
Djupare radgivningstillfillen: 214

ETT AV TRE LAN TILL INVANDRARFORETAG

Hogkonjunkeuren satte hogsta fart i linet
2007, mest beroende pé stora investeringar
i Malmfiltet och IKEA i Haparanda. Detta
skapar en tilltro bland sméforetagare att
bérja expandera. En positiv spiral som
ledde till att ALMI Norrbotten slog nytt
utléningsrekord under 2007.

Utléningen till invandrarforetagare 6ka-
de. Ett av tre lin och vartannat Mikrolan gér
tll dessa foretag. ALMI Norrbotten gjorde
ocks? specifika insatser fér kvinnor som
driver féretag genom projektet Coacher”
som coachar kvinnliga foretagare.

Genom ett samarbete med LKAB och
deras innovationsverksamhet medverkade
ALMI Norrbotten till att ett stort antal
idéer utvecklades till siljbara produkter
under 2007.

Fér att underlitta f6r nyforetagare
inledde ALMI Norrbotten under 2007 ett

samarbete med kommunerna och skapade
s kallade ”en-ingdngs-losningar”. P4 sa
sitt skapas en gemensam plats dir foreta-
garna kan hitta allt de soker nir det giller
ridgivning och finansiering infér uppstar-
ten. ALMI Norrbotten arbetade ocksd med
ridgivning, coachning och Féretagarskolan.
Dessutom etablerades mentorprogrammet
under iret.

Fér etablerade foretag genomfordes ett
uppskattat och omfattande ledarskapspro-
gram i samarbete med IFL.

Den storsta anstringningen under aret
var annars forberedelserna f6r sammanslag-
ningen med ALMI Viisterbotten till ALMI
Nord. Den stora utmaningen som ligger
framat i tiden ir att samordna alla resurser
for ate géra ALMI Nord till en dnnu
effektivare fretagspartner.

ALMI SKANE VD ANNE LOOSTROM

TYDLIG PROFIL PA FINANSIERING

Skane 4r en het region dir det grinsover-
skridande Oresundssamarbetet skapar
mojligheter for foretagarna. Skine visar en
vildigt stor branschbredd, allt frin lokalt
lantbruk och handel till internationell high
tech. Vilbesokta informationstriffar och
ett milmedvetet arbete inom ALMI Skines
nitverk bidrog till att den totala utliningen
okade med 54 procent.

Den starka konjunkturen, strukturfor-
dndringar inom niringgslivet, internationa-
lisering och satsningar for sméiforetag gor
att ALMI Skéne haft en spinnande tillvaro
2007. Utlaningen hade en stark utveckling
och volymerna 6kade.

En medveten satsning pa relationsmark-
nadsforing gav ALMI Skine en tydligare
profil. Nu vet minniskor i regionen vad

ALMI stdr for och det giller bide blivande
kunder och samarbetspartners.

Efterfrigan pa finansieringstjinsterna
vixte pd alla omrdden. ALMI Skines inno-
vationsverksamhet bedrivs enligt modellen
Open Innovation, som blivit utvalt av EU
som ett “best practice” exempel.

Nir det giller affirsomridet Etablerade
foretag har fokus legat pd att marknadsfora
exportkrediter som ska underlitta en fram-
tida internationalisering.

P4 nyforetagarsidan har ALMI Skéne
arbetat med mentor- och coachningpro-
gram som vint sig speciellt till kvinnor. Det
nya Mikrol&net fick ett gott mottagande
och en hog andel har gt till foretagare
med utlindsk hirkomst, mellan 50 och 60
procent.

ALMI SKANE

Antal lan: 227

Utlaning tkr: 117 850

Nya foretag: 315
Kommersialiserade innovationer: 39
Djupare radgivningstillfillen: 266
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ALMI STOCKHOLM VD CHRISTER LINDBERG

ALMI STOCKHOLM

Antal lan: 593

Utlaning tkr: 283 126

Nya foretag: 324
Kommersialiserade innovationer: 45
Djupare radgivningstillfillen: 9

INNOVATORERERNAS HUVUDSTAD

Stockholm ir inte bara landets, utan ocksd
innovatdrernas huvudstad. Hir i storstaden
finns resurserna, kontakterna, kunderna
och expertisen. Och hir samlas idébararna.
Efterfrigan pa innovationsldn var stor och
utléningen 6kade med nirmare 50 procent.

Utbildningsméten for innovatorer samt
ridgivning och ett nytt kontaktforum pd
nitet har varit ndgra sitt att effekeivisera verk-
samheten och klara den dkande efterfrigan.
Besoksfrekvensen pa kontaktforumet var
mycket stor och 8kar stadigt.

Nir det giller etablerade foretag kade
utliningen med sju procent. Sirskilt mirkees
en 6kad efterfrigan i samband med #garskif-
ten, som stod for cirka en fjirdedel av lanen
till etablerade féretag. Det handlar dock inte
bara om generationsskiften utan framf6r
allt om krediter till strukturomvandlingar
i regionens niringsliv med féretagskdp och
sammanslagningar.

Nir det giller nya foretag skedde en

dimpning under 2007 jimf6rt med 2006,
som var ett rekordér. Ett skil var att banker-
nas intresse for den hir typen av langivning
dkade, vilket medfért att ALMI Stockholms
roll som kompletterande finansiir av nystar-
tade foretag minskade négot.

En mycket positiv utveckling ir att
andelen kvinnor som startade nya foretag
okade frdn 34 tll 40 procent och antalet fore-
tagare med invandrarbakgrund frén 24 dll 32
procent. De nya Mikrolénen hade betydelse
i det hir sammanhanget inte minst beroende
pA att maxbeloppet per lan 6kade frén 50
000 kronor till 100 000. Det medférde att
utldningen av Mikroldnen 6kade med 400
procent jaimf6rt med 2006.

2007 var ett bra ar dir ALMI Stockholms
utlining slutade pi totalt 283 miljoner kronor
och avkastningen p laneportféljen var mycket
bra. Nu 4terstdr att se hur en avstannande
konjunkturutveckling kommer att paverka
sméfSretagarnas méjligheter i regionen.

ALMI SORMLAND VD GORAN CEDERHOLM

SORMLAND MOTER

KONKURRENSEN FRAN OMVARLDEN

Bland Sveriges lin ligger Sérmland pd en
tredje plats enligt konjunkturindex set till
allmint konjunkturlige, investeringsvilja
och beniigenhet att nyanstilla. Men féreta-
gen i Sormland stir infér en 6kad konkur-
rens och ett omvandlingstryck.
Investeringsbehovet gjorde att ALMI
Sormland 6kade nyutliningen mer 4n
ndgonsin under 2007 (+ 31 procent). Och
en osikrare konjunktur gor ALMIs bank-

kompletterande roll 4n viktigare under 2008.

Under 2007 arbetade ALMI Sérmland
med affirsutvecklingsinsatser med inrike-
ningen att stédja bide den yttre och inre
effektiviteten i regionens sma och medel-
stora foretag. Ett program fér produkt- och
yinsteutveckling initierade satsningar pa
drygt 16 miljoner kronor. Tillsammans
med Exportridet genomférdes ett tiotal
linderseminarier.

En 6kad del av ALMI Sérmlands
finansiering gick till generationsskiften i
foretag. Foretagsképarskolan och nystartade
Foretagssiljarskolan var tvd dtgirder som
syftar till act skapa bittre forutsittningar for
dgarskiften.

Under 4ret skapades ett externt coach-
team med stor erfarenhet av ledarskap- och
foretagsutveckling — Team Sérmland.

Overlevnadsgraden for nystartade foretag
i regionen mdste forbittras. Dirfor erbjuder
ALMI Sérmland unga foretagare mentorer
som stod for foretagets utveckling.

Ett prioriterat omrade var ocks att
stirka innovationskraften bide i foretag och
bland privatpersoner. Hir arbetade ALMI
Sérmland ihop med Sérmlands Innova-
tionsmotor och finansierade fler kommer-
sialiseringar 4n under féregiende ar.

ALMI SORMLAND
Antal lan: 107
Utlaning tkr: 36 356

Nya foretag: 96
Kommersialiserade innovationer:15
Djupare radgivningstillfillen: 184




ALMI UPPSALA VD HAKAN DAHLGREN

ALMI UPPSALA
Antal lan: 111
Utlaning tkr: 35 285

Nya foretag: 123
Kommersialiserade innovationer: 29
Djupare radgivningstillfillen: 124

KONTAKTFORMEDLING

— EN BORTGLOMD DEL AV ALMI

En enorm expansion - bide i linet och i
AILMI Uppsala — s vad mer kan man 8nska?
Utldningen 6kade med 76 procent och kund-
och medarbetarundersskningar slog mycket
vil ut. En medveten satsning att ni foretag
dven utanfor Uppsala f6ll vil ut. Resurserna
har mest riktats mot foretag i tidiga skeden; ny-
start. innovationer och till foretagsoverldtelser.
Antalet kommersialiserade innovationer
dkade frin 23 (2006) till 30 (2007) och
ALMI Uppsala ser ett storre radgivnings-
tryck frin innovatérer. Ett finslipat samar-
bete med Inkubator och Innovationsbron
med gemensam beredning gor att ALMI
Uppsala bittre kan hjilpa innovatdrer och
slipper dubbelarbete.

Samarbetet med Nyforetagarcentrum
stirktes och ALMI Uppsala har varit
delaktiga i starten av drygt 100 foretag.
Mentorprogrammet var uppskattat av nyfs-

retagarna och d& de flesta fullfsljde projektet
tyder det pa att matchningen av mentorer
och adepter varit lyckad.

Bland de etablerade foretagen arbetade
ALMI Uppsala frimst med frigor i samband
med internationalisering. Det dr d& frigan
om coachning, seminarier och féretagsana-
lyser. Det nya Exportlanet har varit viktigt i
det sammanhanget.

En viktig funktion i ALMI Uppsala som
sillan syns 4r kontaktférmedlingen. Ett
arbete som ALMI-konsulten Susanne Dam-
mert fick beldning for nir hon utsigs till
drets nitverkare i Uppsala 2007.

Ett projekt som startade tillsammans
med fyra andra ALMI-bolag var coachning
som ir tinkt att utveckla de lokala foreta-
gens verksamhet. Ett annat ér att nirma
sig landstingsmiljon f6r ate ddr utveckla
innovationer och nyféretagandet.

ALMI VARMLAND VD ANNA LUNDMARK LUNDBERGH

VARMLAND RUSTAT FOR FRAMTIDEN

Det finns en bra bredd i det virmlindska
niringslivet. Forst och frimst basindustrin
som alltid funnits men ocksa handelsomridet
och de upplevelsebaserade branscherna
som fortsitter att vixa. Nirheten till Norge
bidrar ocksd mycket till Virmlands positiva
utveckling.

ALMI Virmlands utlining har i sin tur
bidragit till att 141 miljoner kronor har
investerats i traktens niringsliv.

Under 4ret har industrin fortsatt att
forfinas bdde genom forskning och ut-
veckling. Okad efterfrigan har krivt storre
investeringar och mer finansiering frén
ALMI Virmland.

Det har varit och ir fortfarande en stor
generationsvixling i de virmlindska foreta-
gen och ALMI Virmland har sett en skad

efterfrigan av olika finansieringstjinster vid
forvirv av foretag.

Samarbeten mellan aktdrerna blir ocksd
allt viktigare och 2007 skapade ALMI
Virmland ett gemensamt innovationsarbete
med Inova och Karlstad Universitet for att
bli mer effektiva. Genom att dela p4 resur-
serna slipper man dubbelarbete och det blir
littare for kunderna ate f3 rice hjilp.

IES lyckade integrering i ALMI Viirm-
land bidrog ocks3 till att 68 procent fler
foretag startades av personer med invandrar-
bakgrund. ALMI Viirmland har okat sitt
stod till foretagen vid uppstarten for att
stirka bolagens 6verlevnadsférméga genom
ett mentorprogram. Idag finns 37 mentor-
par och antalet ska utskas under 2008.

ALMI VARMLAND

Antal lan: 87

Utlaning tkr: 29 084

Nya foretag: 166
Kommersialiserade innovationer: 23
Djupare radgivningstillfillen: 110
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ALMI VAST VD LARS HJALMARSON

ALMI VAST

Antal lan: 528

Utlaning tkr: 244 394

Nya foretag: 224
Kommersialiserade innovationer: 57
Djupare radgivningstillfallen: 181

FYRA K | FOKUS

Utvecklingen under 2007 var mycket
positiv bide i region vist och ALMI Vist.
Konjunkturen var gynnsam f6r foretagen
och konkurserna fi. ALMI Vists utléning
Skade ocksd med hela 25 procent frén 200
till 250 miljoner kronor.

Under 4ret genomfordes 822 radgiv-
ningsmdten med innovatorer. Totalt erholl
183 innovationsprojekt finansiering om
16 miljoner kronor, vilket 4r i nivi med
tidigare &r.

Nyforetagandet bland kvinnor och
invandrare dkade. Totalt medverkade ALMI
Vist dill att drygt 300 nya féretag startade,
till storre delen tjdnsteforetag. Programmet
“Mentor eget foretag” startades under 2007

och métte stort intresse bdde frin mentorer
och adepter.

Efterfrigan p4 finansiering vid 4gar-
skiften kade och var hogre dn ndgot 4r
tidigare. Linebehovet 6kade generellt bland
de etablerade féretagen och trenden ser ut
att fortsitta.

ALMI Vists fokus ligger pa finansiering
och att stirka bolagens affirsutveckling nir
det giller de fyra K:na — kunder, kapital,
kontakter och kompetens.

Dotterbolaget Start Invest AB, ett av
Sveriges ildsta riskkapitalbolag, hade under
dret engagemang i ett 20-tal fretag. Under
dret genomf6rdes en avyttring och sju
nyinvesteringar.

ALMI VASTERBOTTEN VD STEN-ANDERS GUSTAFSSON

VARDEN PRIORITERAD | VASTERBOTTEN

Forsta halvéret priglades linet av en hog-
konjunktur och stor tilltro till marknaden,
den andra halvan priglades av avmattning.
Under hdsten mirkte dven ALMI Vister-
botten av osikerheten genom minskade
laneforfrigningar. Ser man aret i sin helhet
var efterfrigan dock stor pd ALMIs tjdnster.
Utlaningen landade p4 totalt 25 miljoner
2007 och bortsett fran 2006 ir det ett
rekordir.

Gentemot de etablerade foretagen arbe-
tade ALMI Visterbotten traditionellt med
radgivningsinsatser i kombination med fi-
nansiering. Speciella insatser mot kvinnliga
foretagare gjordes genom projektet "Ropa
och tjina pengar” dir foretagens mojlig-
heter att 6ka l6nsamheten analyserades.

ALMI Visterbotten medverkade till
att 281 nya foretag startades och nyfore-

tagandet ser ut att fortsitta 6ka i linet.
Samarbetet med kommunerna utvecklades
genom projektet Entreprendrscentrum.
Under 4ret 6kade resurserna till foretag efter
start snarare dn fore start. Ett exempel pd
det dr mentorskapsprogrammet och 2007
startades ett 70-tal mentorpar.

Antalet kommersialiserade innovationer
var tolv stycken, en siffra som ska héjas
under nista &r. Dirfor gjordes ett omfattan-
de arbete riktat mot den kvinnodominerade
vard- och omsorgssektorn, som man hoppas
ska generera fler innovationer framéver.

ALMI Visterbotten har ocksd inlett ett
samarbete med SSR (Svenska Samernas
riksorganisation) for att utrna hur man
kan medverka med utvecklingsinsatser till
de samiska foretagen.

ALMI VASTERBOTTEN
Antal lan: 63
Utlaning tkr: 25 741

Nya foretag: 281
Kommersialiserade innovationer: 12
Djupare radgivningstillfillen: 209




ALMI VASTERNORRLAND VD LARS ANDERSSON

ALMI VASTERNORRLAND
Antal lan: 207
Utlaning tkr: 59 701

Nya foretag: 213
Kommersialiserde innovationer: 22
Djupare radgivningstillfillen: 56

VIKTIGT ATT FOLJA FORETAGEN

| DERAS UTVECKLING

En positiv utveckling av foretagandet i linet
och utvecklingen inom handelsomridet har
okat, pd vissa hall explosionsartat. ALMI
Visternorrlands utléning var ocksa omfat-
tande under 2007, det bista resultatet hittills.

Tva tunga projekt initierades. Det ena
dr ett gemensamt innovationssystem som
utvecklats i en bred samverkan med ALMI
Jamtland, Linsstyrelserna, Akroken, Nutek
och Innovationsbron. Syftet 4r att under-
litta f6r innovatdrerna som kan hitta allt de
behéver pi ett och samma stille.

Det andra var internationaliseringen hos
de befintliga foretagen. I samarbete med
bland andra Linsstyrelsen, Handelskamma-
ren och framfor allt Exportrddet har ALMI
Visternorrland skapat en gemensam l6sning
for ate hjilpa foretagen att expandera i andra
linder. De etablerade foretagen ir ocksd de
som mest har gynnats av konjunkrurliget.

Nyforetagandet har successivt 6kat
under dret. Ett sirskilt fokus har ALMI
Visternorrland haft p4 att stodja foretagare
med invandrarbakgrund. Cirka 30 procent
av lan till nya foretag gick till denna
mélgrupp - mest i landet procentuellt sett.
Under 4ret arbetade man ocksd med men-
torskapsprogrammet och Foretagarskolan
som ir en utbildning f6r nyforetagare.

Sammanslagningen med ALMI
Jimtland pabérjades under 2007 och ska
realiseras 2008. Bolaget har ocksa gjort en
omfattande omstillning till att képa in mer
externa resurser i kommande projekt sam-
tidigt som den egna personalen minskade
fran 21 till 15 personer.

En fortsatt framgéngsrik satsning pd
riskkapital sker genom SamlInvest Mitt AB,
ett dotterbolag till ALMI Jimtland och
ALMI Visternorrland.

ALMI VASTMANLAND VD TORBJORN HENNINGSON

COACHROLLEN ALLT VIKTIGARE

Konjunkturen var fortsatt gynnsam for
foretagen i linet. Inte minst for ABB som
gjorde ett rekorddr, vilket betyder mycket
for framforalle Visteras.

ALMI Vistmanlands utléning slog nytt
rekord 2007, dubbelt upp mot &ret innan.
Bredden ir ocksd bra — frin 50 000 kronor
till ett tjanstefretag upp till 5 miljoner for
att utveckla specialmaskiner i ett verkstads-
foretag. Spridningen mellan branscher och
geografiska omriden 4r ocksa stor.

Mer in en tredjedel av lnen gick till
kvinnor, och 26 procent till invandrarfs-
retagare - merparten nyforetagare. ALMI
Vistmanland startade mentorprogrammet
som riktas till nya foretag — noll till tre &r
gamla. Under 2008 4r ambitionen att ha
igdng runt 10 mentorpar i minaden.

Med 6kade resurser pa innovationsom-
ridet har ALMI Vistmanland kunnat ge

bittre service till fler innovatérer. Samar-
betet med Innovationsbron, Linsstyrel-
sen, Milardalens Hégskola, Teknikbyn
och Vistmanlands FOU-rad har stirkes.
Tillsammans har ett innovationsrad skapats
som ytterligare ska underlitta for linets
innovatorer.

Coachning ir ALMI Vistmanlands
huvudmodell for att hjilpa de etablerade
foretagen att utvecklas. Genom en analys av
nuliget skapas en vision for framtiden. Det
finns en medveten kvinno- och invandrar-
profil nir det giller coachning. I mentor-
programmet finns stadigt dver 50 procent
kvinnliga adepter.

Coachrollen blir allt viktigare. Meningen
ir att foretagarna sjilva ska komma fram
till vad som behévs goras medan ALMI
Vistmanland agerar bollplank och ger
expertkunskap.

ALMI VASTMANLAND

Antal lan: 119

Utlaning tkr: 50 185

Nya foretag: 125
Kommersialiserade innovationer: 23
Djupare radgivningstillfdllen: 161
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ALMI OREBRO VD THOMAS HENNINGSON

ALMI OREBRO

Antal lan: 62

Utlaning tkr: 26 708

Nya foretag: 498
Kommersialiserade innovationer: 5
Djupare radgivningstillfdllen: 66

2007 - ETT AR MED FORANDRINGAR

Hégkonjunkturen var hégst pataglig
i Orebro Lin under 4ret, det mirktes
framfor allt inom service-, tjinste- och
handelssektorn. En positiv utveckling
for manga foretag och med et stort
antal nya foretag.

Genom bland annat en omfattande

marknadsféring mot framfér allt banker,
revisorer och kunder fordubblades utls-

ningen 2007. F4 forluster har bidragit
till en bra avkastning pa kapitalet.
Utléningen till nyféretagare kade.
Av den totala linestocken har 75
procent gitt till tjinstesektorn och 25

procent till olika tillverkningsindustrier.

ALMI Orebros Euro Info Centre

kontor, numera Enterprise Europe Net-
work, har informerat och assisterat 935

foretag under 2007. Det har handlat
om deltagande i kompetenshéjande

seminarier, besvarande av inkommande
EU-frigor, konsultationer vad giller
internationalisering samt att foretagen
deltagit i europeiska match-making
evenemang.

P4 innovationssidan ligger finansie-
ring och ridgining pa samma nivd som
2006. Tillsammans med en rad andra
aktorer har ALMI Orebro inrittat ett
innovationsrid dir de samordnar olika
organisationers tjinster och finansiering
som Sversiktsmedel, 14n och dgarkapital.

I borjan pd aret inforlivades IFS
i ALMI Orebro och utliningen till
invandrarforetagare kade mycket kraf-
tigt under éret. En sirskilt stor 6kning
mirktes av antalet nystartade foretag
som startats av kvinnor med utlindsk

bakgrund.

ALMI OSTERGOTLAND VD MATS PHILIPSSON

BRA AR MED NYA SATSNINGAR

Befolkningen har 6kat, nyféretagandet

likas3 och det har allmint gitt bra i hog-

konjunkturen. Men det ir inte tillrick-
ligt bra for att komma ifatt storstiderna
som ir malet for Ostergotland.

ALMI Ostergotland uppnidde eller
dvertriffade mélen rakt igenom — lane-
volymer, driftresultat och avkastning.
Sirskilt viktiga var satsningarna pa
mentorskap, internationalisering och
integrationen av IFS.

Inom affirsomride Innovation gavs
12 innovationslin och i samarbete med
Linsstyrelse och innovationsbron har
179 innovationer finansierats. I sam-
arbete med Landsting och kommuner
bedrevs ett framgangsrikt arbete med
kvinnors innovationer kallat PIMM,
som har en inriktning p3 produke-

utveckling i medicinsk miljs.

ALMI Ostergstland gav under dret
ridgivning till 1 190 nya féretag (en k-
ning med 100 procent) och medverkade
med finansiering vid 123 féretagsstarter.
En starkt bidragande orsak till 6kningen
var det nya Mikroldnet.

For att 3 iging fler kunskapsori-
enterade foretag skapades nitverket
GrowLink i samarbete med Universitet,
inkurbatorer och Innovationsbron.
ALMI Ostergotland har utéver coach-
ning ocksa f3tt bra fart pd satsningen
pa mentorskap riktat mot nyféretagare.
Antalet par har gtt frin 0 till 40 stycken
under 2007.

Bland etablerade féretag har ALMI
Osterggtland haft fokus pa breda insatser
sdsom coachning.

ALMI OSTERGOTLAND

Antal lan: 218

Utlaning tkr: 64 462

Nya foretag: 197
Kommersialiserade innovationer: 22
Djupare radgivningstillfdllen: 353
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ARSREDOVISNING
FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande VERKSAMHETEN
. - . o ALMIs uppdrag ir att frimja utvecklingen av konkurrenskraf-
d Ire kto ren fo r AI— M | F ore- tiga smd gfh midelstt(t)ra férletagtt)ch stirgnulera nyforetagandet i

t a g S p a rtn er AB f é r h a rme d syfte att skapa tillviixt och fornyelse i svenskt niringsliv. Malet

dr att fler innovativa idéer kommersialiseras framgangsrike, att

a Vg e é rsre d 0 \/| SN | n g OoC h fler livskraftiga foretag startas och utvecklas samt att fler foretag

okar sin konkurrenskraft och tillvixt. Verksamhetsomridet ticker

k oncernre d 0] V| SN | n g fO I hela processen frén idé till I6nsamt foretag. ALMIs styrkor ir den
ve rk sam h et S é r et 2 O O 7 . regionala nirvaron och kombinationen finansiering och affirs-

utveckling.

ALMI Foretagspartner AB igs av staten och ir moderbolag i
en koncern med 21 regionala dotterbolag. Dotterbolagen Zgs till
51 procent av moderbolaget. Ovriga dgare ir landsting, region-
forbund och andra regionala dgare. Dotterbolagens styrelser
bestdr av politiker och foretagare frén regionen.

Den operativa verksamheten bedrivs i de regionala dotterbola-
gen. Moderbolagets uppgift ir att svara for ledning, samordning,
utveckling av produkter och verksamhet samt service i koncern-
gemensamma funktioner.

Lénefonden dgs och férvaltas av moderbolaget. De regionala
bolagen bedriver utlining pa uppdrag av moderbolaget vilket
innebir att de regionala bolagen beslutar om och svarar for
uppféljning av linen.

TJANSTER

ALMI ir kanalen for niringspolitiska insatser med syfte att
frimja niringslivets tillvixt. Forstdelse for foretagarens verklighet
och regionala frutsiteningar 4r viktiga komponenter f6r ALMIs
verksamhet. Ofta krivs ocksé bade ett nationellt och globalt per-
spektiv for att bidra till féretagens framgang. Tillsammans stiller
detta hoga krav pd ALMI-konsultens kompetens.

De tjinster ALMI erbjuder ér finansiering och affirsutveckling.
ALMI har en marknadskompletterande roll vilket innebir att
verksamheten inte ska konkurrera med den privata marknadens
utbud av ginster.

ALMI erbjuder lan till foretag, Mikrol&n, finansieringsformer
som ir sirskilt anpassade for féretag som verkar pa internationella
marknader samt siirskilt anpassade finansieringsformer fér inno-
vatorer. ALMI 4r ett alternativ nir andra kreditgivare siger nej.
Kreditgivning sker i samverkan med andra kreditgivare och ban-
kerna #r hir en viktig och naturlig samarbetspartner. Mikrolénet
utgdr ett undantag dir ALMI kan vara ensam kreditgivare. Viktiga
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bedomningskriterier dr birkraften i den bakomliggande idén och
formégan att ta tillvara och utveckla idén.

Affirsutveckling innefattar bland annat ridgivning, kontakt-
formedling och olika utvecklingsprogram. Radgivning kan ske
individuellt eller i grupp och kan Z4ven ta formen av coachning
ndr den spinner dver en lingre tid. For etablerade foretag kon-
centreras verksamheten huvudsakligen till omrddena ledarskap,
marknadsutveckling, dgarskiften, internationalisering och 16n-
samhetsstyrning. I denna process anvinds vil beprovade metoder
for analyser och utveckling som kontinuerligt vidareforidlas
inom ALMI. Exempel p4 kontaktférmedling kan vara mentor-
verksamhet, fsrmedling av styrelseledaméter och férmedling till
riskkapitalister.

VERKSAMHETEN UNDER 2007

Vid ordinarie bolagsstimma den 23 april 2008 omvaldes styrelse-
ledaméterna Ola Asplund, Catharina Blom, Kai Hammerich,
Hakan Svennerstal och Eva-Carin Tengberg samt nyvaldes Maria
Masoomi, Majvor Miiller och Bertil Térsiter. Till styrelsens
ordférande omvaldes Kai Hammerich och till vice ordférande
Eva-Carin Tengberg. Styrelsen har haft nio sammantriden under
dret, varav tvd per telefon och ett per capsulam. De fackliga
organisationerna har som arbetstagarrepresentanter anmalt
Monica Johansson och Hans Silveborg och som suppleanter for
dessa Lars-Erik Wiik och Lars Jansson.

Styrelsen har ett utskott med sirskilt ansvar for frigor om
lanefinansiering och kapitalforvaltning. Finansutskottet har
bestatt av Kai Hammerich, ordférande, Thomas Nilson t o m
20 juni och direfter Ola Asplund samt vd Goran Lundwall.
Externa ledaméter har varit Hans Ahlin och Peter Engdahl.
Féredragande i utskottet har varit Per Jonsson,Lotta Javenius
och Anna Hallberg fr o m december.

ALMI méter kunder under olika skeden i foretagsprocessen;

i samband med idéer om en ny produkt, i samband med en
foretagsstart och i samband med de etablerade foretagens behov av
finansiering och affirsutveckling. Under 2007 hade ALMI drygt
96 000 kundkontakter och fick under aret 11 000 nya kunder.

Fem dotterbolag har egna dotterbolag dir investeringar i form
av riskkapital gors i mindre och medelstora foretag. Finansieringen
sker delvis med medel frin Landsting, i tre bolag sker finansiering-
en i projektform med medel frén Nutek, Linsstyrelser och EU.

AFFARSUTVECKLING

Under 2007 har sammanlagt 3 600 férdjupade insatser genom-
fores 1 olika foretag. Exempel pa férdjupade insatser ir; formed-
ling och rddgivning i samband med 4garskiften, analyser infor
internationalisering bade nir det giller att soka nya marknader
och att méta den internationella konkurrensen, ledarskapsut-
veckling i sirskilda program, insatser for att utveckla féretagens

marknad, produktférnyelse genom stod till foretag avseende
produkt- och teknikutveckling samt tillfrsel av kompetens i
form av externa styrelseledaméter och mentorer. En del av insat-
serna genomfordes i EU-projekt dir ALMI varit dgare och/eller
genomforare.

Inom affirsomridena Innovation och Nya foretag genomférs
arligen ett stort antal rddgivningstillfillen, bide enskilt och i
grupp. Under 2007 kommersialiserades 462 innovationer och
4 244 nya foretag kom iging med hjilp frén ALMIL

LANEVERKSAMHETEN
Nyutldningen 6kade ytterligare under 2007 och totalt beviljades
1 422 mkr (1 194 mkr).

Férdelningen per affirsomrade var enligt foljande:

e 811 lan till etablerade foretag om totalt 637 mkr (510 mkr).
* 2171 lan tll nya foretag om totalt 717 mkr (632 mkr).
* 356 lin innovation om totalt 68 mkr (51 mkr).

ALMIs utlining har medverkat till att banker och andra
finansiirer till dessa foretag lanat ut 5 010 mkr under 2007.

Det innebir att for varje krona som ALMI ldnar ut fir foretagen
ytterligare nistan 4 kronor frin banker eller andra finansiirer.

Av totala antalet beviljade 1&n 2007 har 35 procent gt till
foretag som igs eller leds av kvinnor. Motsvarande siffror for
foretagare med invandrarbakgrund ir 18 procent.

Den férvaltade lineportféljen uppgick vid arets slut till 12 887
l&n om totalt 3 231 mkr (3 193 mkr) och efter reserveringar for
befarade kreditforluster till 2 509 mkr (2 431 mkr).

Férdelningen per affirsomrade var enligt foljande:

* 3399 lan il etablerade féretag om totalt 1 350 mkr.
e 7763 lan till nya foretag om totalt 1 508 mkr.
* 1725 lan dll innovation om totalt 373 mkr.

TIDSINSATS
Under 2007 uppgick den direkta kundtiden till 70 procent av
total tid.

Férdelningen per tjinst respektive per affirsomrade var enligt

foljande:

Per tjinst
Finansiering 39 procent

Affirsutveckling 61 procent

Per affirsomrade
Innovation 20 procent
Nya foretag 43 procent

Etablerade foretag 37 procent
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Mkr 2007
Nettoomsattning 796
Resultat efter finansiella poster 114
Balansomslutning 4799
Nyutlaning beviljat 1422
Lanestock brutto 3259
Medelantal anstallda 423

2006 2005 2004 2003
662 603 658 672
93 -23 -37 62

4 668 4614 4 647 4 668
1194 1182 1083 928
3233 3106 3083 2572
432 448 454 501

ALMI-KONCERNENS FINANSIERING

ALMI-koncernen erhller driftsanslag frin staten. Driftsan-
slagen till de regionala bolagen tillskjuts i enlighet med tecknat
konsortialavtal mellan moderbolaget och de regionala dgarna i
proportion till deras dgande.

Driftsanslaget frin staten uppgick under 2007 till 135 mkr
(55 mkr). Anslagen frin moderbolaget till de regionala bolagen
uppgick &r 2007 till 166 mkr (141 mkr). Driftsanslagen frin
minoritetsigarna i de regionala bolagen uppgick till 140 mkr
(133 mkr).

De regionala bolagen erhiller ocksa ersittning for uppdrag
som utfors 4t foretag, linsstyrelser, kommuner med flera.

Moderbolagets verksamhet finansieras genom avkastning pa
det egna kapitalet.

ALMI har under 2007 tilldelats 30 mkr + 7 mkr fér innova-
tionsverksamheten. 17 mkr har anvints till utbetalning av for-
studiemedel och 20 mkr till innovationsfinansiering. De 20 mkr
har anvints il riskavtickning s& att ALMI kunnat bevilja 64 mkr
i innovations och forstudielin med villkorad avskrivning.

Avkastningen pé utlinade medel uppgick efter kreditf6rluster
till 5 procent (6 procent). Resultatet frén utliningen uppvisar
skillnader mellan dotterbolagen. Enligt direktiv frin staten skall
riskerna balanseras si att ALMI pé ling sikt bevarar kapitalet
nominellt intake.

Koncernens resultat fére minoritetsintressen uppgick till 114
mkr (93 mkr). Moderbolagets resultat uppgick till 108 mkr (32
mkr).

Moderbolaget och de regionala utvecklingsbolagen ir enligt
lagen om statlig inkomstskatt (IL 7 kap § 16) frikallade frin
skattskyldighet for all annan inkomst 4n inkomst av niringsverk-
samhet som hinfér sig till innehav av fastighet.

MANGFALDSARBETE

Under ar 2007 fick integrationsprocessen mellan ALMI och
Stiftelsen IFS nya och férbittrade forutsiteningar for att fullfsl-
jas. Regeringen beslutade att forstirka denna integrationsprocess

genom att bevilja extra medel som anvints for att sikerstilla ver-
gingen av personal och utvidga IFS verksamhet till nya ALMI

- bolag. Overgingen av IFS ridgivningsverksamhet in i ALMI: s
organisation som medférde att IFS medarbetare blev anstillda i
respektive regionalt ALMI Bolag, 6kade den etniska mangfalden
bland konsulterna inom ALMI med éver 13 %.

Detta har medfort skad forstdelse f6r denna malgrupps speci-
fika behov och detta fértydligades i en 6kning av antal startade
foretag och beviljade 14n till denna mélgrupp under 2007.

Den storsta skillnaden mellan kvinnors och mins féretagande
dr val av bransch. I tjinstebranscher dir det finns mycket kvinnor
sker den stdrsta tillvixten. ALMI har under aret speciellt upp-
mirksammat utvecklingen inom vird- och omsorg och satsar pd
att bygga kompetens och nitverk i dessa framtidsbranscher med
stor potential. I &r liksom f6rra &ret har ett antal regionala projekt
genomforts med inriktning pd kvinnors foretagande, bland annat
koparskolor” fr kvinnor som kan tinka sig att kopa ett redan
etablerat foretag. Mentorprogrammet som drivs tillsammans med
Jobs & Society har utékats med en sirskild satsning pa kvinnliga
adepter och mentorer. I innovationsverksamheten har ALMI haft
sarskild fokus pa innovationer i virden och bolaget har tilldelats
sirskilda medel frin Nutek som anvinds for att stirka finansie-
ringen av kvinnors innovationer.

Héjningen av microlnet frn 50.000 kr till 100.000 kr och
satsningen pd marknadsforing av microlanet har bidragit till
act antal 13n till sdvil kvinnor som invandrare har dkat. 50% av
microldnen tecknas av kvinnor och 36% av invandrare.

En jimstilldhetskartliggning har pabérjats under hosten 2007
for att utgéra underlag for ett koncerndvergripande jimstilld-
hetsprojekt under 2008. Detta projekt ska omfatta samtliga
koncernens chefer och medarbetare och syftar till at sikerstilla
en konsoberoende ridgivning till ALMIs kunder.

Andelen kvinnor bland dem som nominerats av moderbolaget
utgor efter 2007 ars bolagsstimmor 46 procent. Var tredje
styrelseordférande ir kvinna.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2007

De nya samverkansavtalen mellan regionerna och ALMI Fore-
tagspartner AB tridde i kraft 1 januari 2007 och avser tiden fram
to m &r 2010. Nya dgardirektiv for de regionala bolagen har
tagits fram av dgarna gemensamt och 6verlimnats i samband med
bolagsstimmorna. En ny modell for férdelning av anslagen inom
ALMI-koncernen fr o m 2008 har utvecklats.

Regeringen 6kade 2007 det drliga driftanslaget till verk-
samheten frn 55 till 135 Mkr. I kombination med ett starkt
resultat i ldneverksamheten har detta bidragit till en betydande
resultatférbittring i moderbolaget.

Vid sidan av dgaranslaget har regeringen under &ret tillf6rt sir-
skilda medel for siddfinansiering i mycket tidiga skeden, medel
for att bedriva ett nationellt mentorprogram samt medel for att
tillsammans med Insamlingsstiftelsen IFS ridgivningscentrum
(IFS) 6ka insatserna for foretag som drivs av invandrare.

Under 4ret startades ett gemensamt rikstickande program for
mentorskap som ett komplement till ALMIs ordinarie rddgiv-
ning. Programmet drivs i samarbete med Jobs and Society/
NyféretagarCentrum och syftar till att underlitta foretagsstart
och dstadkomma en l6nsam utveckling av de nya foretagen.

IFS nyforetagarridgivning har successivt integrerats i ALMIs
regionala verksamhet. I samband med detta har verksamheten
utdkats och insatserna i form av rddgivning och finansiering till
maélgruppen har 6kat visentligt. Under éret bildades bolaget
ALMI - IFS AB. Bolaget dgs av ALMI Féretagspartner AB till
51 procent och Insamlingsstiftelsen IFS Ridgivningscentra till
49 procent.

ALMI har fastslagit fyra strategiska utvecklingsomriden f6r
perioden 2007 t o m 2010. Malet 4r att bidra till tillviixten i
niringslivet genom att oka tillgingen p4 kapital till smé och
medelstora foretag, oka de svenska sma och medelstora fére-
tagens internationella konkurrenskraft och export, 6ka antalet
kommersialiserade innovationer i Sverige samt 6ka antalet nya
foretag.

En stark konjunktur med god investeringsvilja hos de sma-
och medelstora féretagen bidrog till att utliningen 6kade med
19 procent till 1 422 Mkr under 2007. Bakom expansionen
ligger dels en mer aktiv bearbetning av marknaden, dels de nya
finansieringsformer som ALMI har introducerat under dret.

De nya marknadskompletterande lineformerna Mikroldnet
och Exportlanet lanserades under dret och tillhandahalls av
ALMIs regionala bolag. Den senare har utvecklats i samarbete
med Svensk Exportkredit (SEK) och Exportkreditnimnden
(EKN) for att mota efterfrigan pd krediter i utlindsk valuta.
Aven méjligheten att bevilja Exportgarantier finns nu for
samtliga ALMI-bolag.

ALMI har beslutat att certifiera samtliga finansieringskonsulter
som ett led i kvalitetsarbete for att sikra en hég kundnésjdhet.
Den ir utformad utifrdn finansieringskonsultens yrkesroll inom
ALMI, och syftar till att kvalitetssikra och héja den individuella

kompetensen i kundbemétande och arbetssitt. Ett flertal certi-
fieringar genomférdes under dret.

Frigan om mervirdesskatt for bolagen i ALMI-koncernen ir
fortsatt oklar. Ett antal ALMI-bolag har triffat verenskommelser
med respektive skattemyndighet om en modell f6r hantering av
skatten.

UTSIKTER FOR 2008

En eventuell avmattning i konjunkturen kan paverka investerings-
viljan negativt. Signaler tyder p en 6kad forsiktighet i bankernas
utléning till smaféretagen, vilket kan innebira att efterfrigan pd
ALMIs marknadskompletterande finansieringstjinster ind4 kan
fortsitta att 6ka under 2008.

Antalet féretagskonkurser 4r fortsatt 1ag. En viss beredskap for
okade kreditforluster dr dock motiverad.

Antalet insatser inom ALMIs affirsutveckling bedéms ligga
kvar eller 6ka ndgot under 2008, bl a som ett resultat av de
mojligheter som uppstér inom EUs nya strukturfondsprogram.

I syfte att stirka och effektivisera verksamheten har dgarna
for de regionala ALMI — bolagen i Norrbotten och Visterbotten
beslutat att samordna verksamheten i ett till lika delar gt bolag,
ALMI Foretagspartner Nord AB. Motsvarande éverenskom-
melse har triffats mellan dgarna for ALMI Jimtland och ALMI
Visternorrland. Det nya bolaget ALMI Foretagspartner Mitt AB
planeras starta den 1 april 2008.

RISK OCH KANSLIGHETSANALYS

ALMIs verksamhet finansieras huvudsakligen genom arliga
dgaranslag och resultat i finansverksamheten. Driftsanslagen till
de regionala bolagen tillskjuts av dgarna i proportion till deras
dgande.

Enligt statens uppdrag till ALMI Foretagspartner AB ska
den lanefond som stillts till bolagets forfogande héllas nomi-
nellt intakt. Utldningsverksamheten visar ar 2007 ett positivt
resultat for dtconde &ret i rad. Sedan ALMI bildades 1994 har
avkastningen pa fonden svarat mot statens avkastningskrav. Det
ir ALMIs bedémning att linefonden kommer att kunna hallas
nominellt intakt dven om en eventuell ligkonjunktur kan komma
att pverka resultatet enskilda ar.

Styrelsen i ALMI har frin april 2005 infért ett krav pa en
avkastning pd i genomsnitt 2 procent per ar 6ver en rullande
tredrsperiod.

I ett samarbete med Svensk Exportkredit och Exportkredit-
nimnden har ALMI startat med Exportlin under 2007. Linen
bedéms kunna fi en betydande omfattning volymmassig och
som ett led i uppligget har ALMI hiirfor tagit upp en kreditram
pa 500 milj kr frin SEK. Avrop ur kreditramen sker fortlspande
efter beviljande av kredit.



KREDITRISK

Kreditrisk ar risken f6r forlust till f6ljd av att en kredittagare
inte f6rmér fullgéra sin dterbetalningsskyldighet. For att minska
denna risk arbetar ALMI bland annat med féljande verkeyg:

UPPFOLJNING

Varje kund méste foljas upp minst en ging per r i syfte att
identifiera tidiga varningssignaler och om majligt sitta in resurser
for att hjilpa foretaget att dverbrygga tillfilliga svackor i verk-
samheten. Engagemang pé storre belopp och med storre risk f6ljs
upp oftare in en ging per ar. Vid uppfsljningen gors ocksé en
riskbedémning for att rite virdera ALMIs fordran i redovisning-
en. Varje kredit har en automatisk kreditbevakning frin UC, som
bevakar samtliga offentliga register och rapporterar till ALMI.

RISKKLASSIFICERING

ALMI gbr en riskklassificering av samtliga l&n som innebir att en
bedémning gors av den risk p& medellang sike som foretaget loper
att komma pa obestdnd. Krediterna delas in i fem riskklasser,

dir riskklass 1 och 2 riknas som osikra fordringar och dirmed
reserveras.

Riskklass 4: Engagemang med ldg eller normal kreditrisk.

Riskklass 3: Engagemang med hog kreditrisk pa grund av
allvarliga brister, vilka om de inte avhjilps, allvarligt
kan péverka léntagarens utveckling.

Riskklass 2: Engagemang med uppenbar kreditrisk. Kundens/
projektets dterbetalningsférmaga ir mycket
tveksam. Hela eller delar av engagemanget bor
reserveras for befarad kreditférlust.

Riskklass 1: Engagemang med befarad forlust. Aterbetalnings-
forméga saknas. Lintagaren saknar egen kredit-
virdighet. Reservering for befarad kreditférlust skall

goras.

Riskklass 0: Engagemang dir kreditforlust konstateras.

AFFARSMASSIG RISK

ALMI bedomer idven affirsrisken i engagemanget. Detta gors
genom en drlig rating av kunderna, likvirdig den som gors av
bankerna enligt de nya kapitaltickningsreglerna, Basel II. Rating-
klasserna 4r i 10 steg dir Al 4r ldgsta risk och D ir konstaterad
forlust.

ARSREDOVISNING ALMI

RANTERISK

ALMIs rinterisk beror dels pd om rérelser i marknadsrintan
forindrar marknadsvirdet pé investerade medel eller om de ger
forindrade intikter pd linestocken. Dessa risker hanteras bland
annat enligt nedanstiende.

UTLANINGEN

D4 ALMI inte har ndgra l&n med bunden rinta utéver Export-
lanen, s& finns det heller ingen rinterisk i kreditverksamheten pa
grund av langa bindningstider. Lig marknadsrinta ger diremot
lagre genomsnittlig rintenivi pd lineférbindelserna, men detta
kan till stor del balanseras genom att kreditforlusterna blir Ligre
ndr kundernas rintekostnad pa lanat kapital ir l3g.

Exportlanen har en bunden rinta kvartalsvis, ndgon rinterisk
foreligger ¢j dd ALMIs upplining frén Svensk Exportkredit 16per
med samma f6rlingningstider. Risken i Exportlinen som helhet
har fordelats mellan Svensk Exportkredit med 30 %, Exportkre-
ditnimnden med 60 % samt ALMI 10 %. Overskott i verksam-
heten férdelas enligt samma principer.

KAPITALFORVALTNINGEN

Férvaltningen skots utifrén en kapitalplaceringspolicy som halls
6pande uppdaterad, med hinsyn till aktuella forhéllanden inom
bolaget och beroende pd utvecklingen pé de finansiella markna-
derna. Policyn faststills av styrelsen minst en ging per ar och syftet
med placeringspolicyn ir att ange regler for hur frvaltningen av
ALMIs likvida medel ska bedrivas.

I policyn finns angivna limiter som portféljen ska hillas inom
och det kan gilla kredit-, likviditets-, rinte-, kurs- och motparts-
risk. Malet ir att forvalta ALMIs portfolj pé bista sitt och uppnd
god avkastning samt att tillse att medel finns tillgingliga for
verksamhetens 16pande behov.

Over en rullande 3-rs period ir milet for portfoljen att ligst
ha en genomsnittlig absolutavkastning pa kapitalet motsvarande
3 ménaders stibor.

Totalportfoljen bestir i huvudsak av rintebirande virdepapper.
Vid arsskiftet bestod portféljen till 25 procent av banktillgodo-
havanden, bank- och foretagscertifikat med en 16ptid pa upp till
6 ménader. Portf6ljen innehsll dven 29 procent aktierelaterade
produkter. Ovriga virdepapper var stats-, bostads- och foretags-
obligationer. Den genomsnittliga durationen var 1,4 ar.
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PERSONAL

Tabellen nedan visar medeltal anstillda per bolag i koncernen.

Anstallda
2007 2006
Kvinnor Man Kvinnor Man
Moderbolaget 23 22 20 22
Blekinge 4 6 3
Dalarna 4 6 4
Gotland 6 6 6
Géavleborg 3 10 4 10
Halland 3 5 2 6
Jémtland 6 10 9 14
Jonkoping 9 11 9 12
Kalmar 5 10 7 11
Kronoberg 9 8 8 9
Norrbotten 3 8 5 9
Skane 14 11 12 11
Stockholm 16 22 15 21
Sérmland 4 8 4 7
Uppsala 8 8 7 8
Vérmland 8 11 8 9
Vast 17 19 17 20
Vésterbotten 7 13 7 14
Vasternorrland 7 15 13
Vastmanland 3 8 5 6
Orebro 9 10 9 10
Ostergétland 14 13 14 14
Summa 183 240 184 248

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att arets vinst
107 966 123 kr 6verfors till balanserade vinstmedel.

Balanserade vinstmedel 150 033 823
Arets resultat 107 966 123
Summa, kr 257 999 946
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Koncernens resultatrakning Tkr Not 2007 2006
1 januari - 31 december

Intékter 3
Rénteintakter & andra finansiella intakter 4 356 612 254 563
Anslag 5 315 698 193 801
Ovriga rorelseintakter 6 123 829 213607
796 139 661 971
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7 -217 550 -203218
Personalkostnader 8 -329 583 -306 167
Avskrivningar -5179 -5728
Finansiella kostnader -11 364 -3282
-563 676 -518 395
Kreditforluster 9 -118 766 -50 968
RORELSERESULTAT 113 697 92 608
Resultat fran andelar i intressebolag -12 205
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 113 685 92 813
Minoritetens andel i rorelseresultat 780 -11749
ARETS RESULTAT FORE SKATT 114 465 81 064
Skatt - -
ARETS RESULTAT EFTER SKATT 114 465 81 064

67




ALMI ARSREDOVISNING

68

KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens balansrakning Tkr Not 2007-12-31 2006-12-31

TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier 10 11 594 12 287
11 594 12 287

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 12 557 569

Andra langfristiga vardepappersinnehav 13 124 743 69 335

Andra langfristiga fordringar 14 479 898

125779 70 802

Summa anldggningstillgangar 137 373 83 089

Lane- och placeringstillgdngar

Utlaning 15 2 537 897 2471121

Placeringar 16 1 824 960 1 898 452

Summa Lane- och placeringstillgangar 4 362 857 4 369 573

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 9372 12118

Ovriga fordringar 11 038 11 609

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 46 122 59 477
66 532 83204

Kassa och bank 232 223 132 060

Summa omséttningstillgangar 298 755 215 264

SUMMA TILLGANGAR 4 798 985 4 667 926
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ARSREDOVISNING ALMI

Koncernens balansrakning Tkr Not 2007-12-31 2006-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (1.500.000 aktier ) 150 000 150 000
Bundna reserver 3719 359 3719 359
Balanserat resultat 248 488 167 424
Arets resultat 114 465 81 064
Summa eget kapital 4232 312 4117 847
Minoritetsintresse 150 056 150 787
Avséttningar 18 78 815 78 246
Langfristiga skulder
Skulder till landsting och kommuner 19 45 725 45725
Ovriga langfristiga skulder 20 136 023 105 532
181 748 151 257
Kortfristiga skulder
Leverantorskulder 22 201 22 875
Ovriga skulder 39 801 33815
Upplupna kostnader & forutbetalda intakter 21 94 052 113099
156 054 169 789
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 4 798 985 4 667 926
Stallda sakerheter inga inga
Ansvarsforbindelser 22 18102 22 230
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KONCERNENS SAMMANSTALLNING
AV FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (TKR)

Aktiekapital Bundna reserver Fritt eget kapital Summa eget kapital
Eget kapital 2006-01-01 150 000 3719359 167 424 4 036 784
Arets resultat 81 064 81 064
Eget kapital 2006-12-31 150 000 3719359 248 488 4117 847
Arets resultat 114 465 114 465
Eget kapital 2007-12-31 150 000 3719 359 362 953 4232 312
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ARSREDOVISNING ALMI

Koncernens kassaflédesanalys Tkr 2007 2006
1 januari - 31 december

Den I6pande verksamheten

Erhéllina rantor, royalties 292 115 244 716
Erhalina anslag 315 698 193801
Inbetalningar fran kunder 122 824 182193
Betalda rantor -1 242 -3282
Erhalina utdelningar pa aktier & liknande vardepapper 694 1098
Erhallna rantebetalningar pa rantebarande vardepapper 114 693 65 558
Inbetalningar avseende tidigare nedskrivna I&n 8935 4 858
Utbetalningar till leverantorer och anstallda 526 963 507 187
Okning/minskning av I5pande verksamhetens tillgangar

Okning av kortfristiga placeringar - -12 960
Minskning av placeringar 73 492 -
Okning av utlaningen 15 248 464 -264 049
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 151 782 95 254
Investeringsverksamheten

Omklassificering av dotterforetag 23 - -120
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 67 299 -42 962
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 6 026 4000
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5 082 -5 359
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 209 581
Kassaflode fran investeringsverksamheten 66 146 -43 860
Finansverksamheten

Okning av upplaning 14 527 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 14 527 -
Arets kassaflode 100 163 -139114
Likvida medel vid arets bérjan 132 060 271174
Likvida medel vid arets slut* 232 223 132 060

* | likvida medel ingér Kassa och bank.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Moderbolagets resultatrdkning Tkr Not 2007 2006
1 januari - 31 december
Intdkter 6
Ranteintakter & andra finansiella intakter 4 339738 244 708
Anslag 152 200 55 000
Intakter fran dotterbolag 17 347 13701
Ovriga intakter 6 12 884 11 406
522 169 324 815
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7 -92 372 -69 155
Personalkostnader -35118 -30372
Driftsanslag till dotterbolag -166 145 -140 612
Avskrivningar -1607 -1603
Finansiella kostnader - 28 -
-295 270 -241 742
Kreditforluster 9 -118 933 -50 966
RORELSERESULTAT 107 966 32107
ARETS RESULTAT 107 966 32107
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Moderbolagets balansrdakning Tkr Not 2007-12-31 2006-12-31

TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 10 2733 3182

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterforetag 11 4616 4 465
Langfristiga vardepappersinnehav 13 2 280 25

6 896 4 490
Summa anlaggningstillgangar 9 629 7 672

Lane- och placeringstillgdngar

Utlaning 15 2 537 424 2468 777
Placeringar 16 1 669 758 1677904
Summa Lane- och placeringstiligangar 4 207 182 4 146 681

Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 183 254
Fordringar hos koncernforetag 5792 893
Ovriga fordringar 1 649 1314
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 19 331 20 222
26 955 22683
Kassa och bank 125 154 300912
Summa omsattningstillgangar 152 109 53 595
SUMMA TILLGANGAR 4 368 920 4207 948
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Moderbolagets balansrdakning Tkr Not 2007-12-31 2006-12-31

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1.500.000 aktier) 150 000 150 000
Reservfond 200 000 200 000
Lénefond 3481 537 3481537

3831537 3831537

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 150 034 117927
Arets resultat 107 966 32107

258 000 150 034
Summa eget kapital 4 089 537 3981571
Avsattningar 18 39 292 27 429

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 20 14 527 -

14 527

Kortfristiga skulder

Leverantorskulder 9 969 11 057
Skulder till koncernforetag 200 971 169 979
Ovriga skulder 6 989 5681
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 7 635 12 231

225 564 198 948
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 4 368 920 4 207 948
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 22 18 057 22136
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MODERBOLAGETS SAMMANSTALLNING
AV FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital Reservfond Lanefond Fritt eget kapital Summa eget kapital
Eget kapital 2006-01-01 150 000 200 000 3481537 117 927 3949 464
Arets resultat 32107 32107
Eget kapital 2006-12-31 150 000 200 000 3481537 150 034 3981571
Arets resultat 107 966 107 966
Eget kapital 2007-12-31 150 000 200 000 3481 537 258 000 4 089 537
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Moderbolagets kassaflodesanalys Tkr 2007 2006
1 januari - 31 december

Den l6pande verksamheten

Erhélina rantor, royalties 291 953 244 584
Erhalina anslag 152 200 55 000
Inbetalningar fran kunder 25583 32 367
Erhallna rantebetalningar pa rantebarande vardepapper 99 424 50 942
Inbetalningar avseende tidigare nedskrivna lan 8 829 4821
Utbetalda anslag -166 145 -140 612
Utbetalningar till leverantérer och anstallda -88 814 -103 230
Okning/minskning av I6pande verksamhetens tillgangar

Minskning av placeringar 8 146 67616
Okning av utlaningen 15 -250 352 -265 021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 80 824 53533
Investeringsverksamheten

Aktieagartillskott - -772
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 260 -1 582
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 151 151
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 109 -2 203
Finansverksamheten

Okning av upplaning 14 527 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 14 527 -
Arets kassaflode 94 242 -55736
Likvida medel vid arets borjan 30912 86 648
Likvida medel vid arets slut* 125 154 30912

* | likvida ingar Kassa och bank.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Arsredovisningen for ALMI Foretagspartner AB har godkants och underteck-
nats enligt styrelsebeslut den 2008-02-21. Balans- och resultatrakning skall
faststallas pa ordinarie arsstamma.

Moderbolaget ar ett svenskt aktiebolag, org-nr 556481-6204, med sate i
Stockholm och med adress

ALMI Foretagspartner AB
Box 70394
107 24 STOCKHOLM

ALMIs uppdrag ar att framja utvecklingen av konkurrenskraftiga sma & med-
elstora foretag och stimulera nyforetagandet i syfte att skapa tillvéxt och
fornyelse i svenskt naringsliv. Malet ar att fler innovativa idéer kommersiali-
seras framgangsrikt, att fler livskraftiga foretag startas och utvecklas samt
att fler foretag Okar sin konkurrenskraft och tillvaxt. Verksamhetsomradet
tacker hela processen fran idé till Io6nsamt foretag. ALMIs styrkor ar den
regionala narvaron, natverket och kombinationen finansiering och affarsut-
veckling.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendationer 1-29 med undantag av RR 18,
Resultat per aktie, och RR 25 Redovisning for segment vilka ej ar obligariska
da bolagets aktie ej ar foremal for handel vid bors eller annan auktoriserad
marknadsplats. Enligt EUs IAS-forordning ar alla europeiska foretag som har
aktier eller skuldebrev noterade pa en reglerad marknad skyldiga att fr o

m 2005 uppratta sin koncernredovisning enligt internationella redovisnings-
standarden (IAS), numera betecknade IFRS. Da det i riktlinjer fran Naringsde-
partementet till ALMI och 6vriga statliga bolag stér att bolagen i tillampliga
delar skall tillampa god sed for noterade bolag torde detta innebara att aven
ALMI forvantas éverga till IFRS-redovisningen i koncernen. | riktlinjerna anges
att kravet pa genomlysning och kvalitet kan stallas i relation till foretagets
relativa storlek samt stallning pa marknaden. ALMI har en marknadskom-
pletterande roll och i férhallande till andra statliga foretag liten storlek matt

i omsattning. Med hansyn till ovanstaende beslutades pa styrelsemotet i
december 2006 att tillsvidare inte tillampa IFRS-redovisningen.

Koncernredovisning

Koncernbokslutet har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebér att
eget kapital i koncernen endast omfattar eget kapital i moderbolaget och
den del av eget kapital i dotterbolagen som tillkommit efter forvarvet.
Koncernens resultat- och balansrakningar omfattar alla foretag i vilka moder-
bolaget direkt eller indirekt har mer an hélften av aktiernas rostvarde samt
foretag i vilka koncernen pa annat satt har ett bestdmmande inflytande och
en betydande andel av resultatet av deras verksamhet.

Investeringar i intresseforetag

Koncernens innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Ett intressef6retag ar en enhet i vilken koncernen har betydande inflytande,
normalt minst 20 % och hogst 50 % av résterna, och som varken ar ett dot-
terforetag eller joint venture. Agandet ska vidare utgéra ett led i en varaktig
forbindelse. Investeringarna i intresseféretag redovisas i balansrakningen till
anskaffningsvarde plus forandringar av koncernens andel av intresseforeta-
gets nettotillgangar.

| moderbolaget redovisas innehav i intresseforetag till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Intaktsredovisning
Ranteinkomster redovisas som intakt i resultatrakningen i den period de
uppstar.
Driftsanslag intaktsfors till sin helhet under den period vilka de avser.
Ovriga anslag intaktsfors da de utnyttjas for det forutbestamda syftet.
Projektintakter redovisas under den period da ett projekt genomférs och
sammanfaller med kostnadsredovisningen for motsvarande projekt.
Konsultintakter redovisas under den period som en konsultinsats genom-
fors.

Kreditforluster

Som kreditforluster redovisas under aret konstaterade kreditforluster samt
reserveringar for befarade kreditforluster. Utlaningen redovisas netto, d v
s efter avdrag for saval konstaterade kreditforluster som reservering for
befarade kreditforluster. Se aven not utlaning nedan.

Som konstaterad forlust redovisas forlust som &r beloppsmassigt
faststélld eller sannolik genom att konkursférvaltare lamnat uppskattning av
utdelning i konkurs, ackordsforslag antagits eller fordran eftergivits pa annat
satt.

Reservering for befarade kreditférluster gérs om sakerhetens varde
for en osaker fordran inte tacker l&nebeloppet. Reservering gors med det
belopp som ej beraknas inflyta, beaktat sakerhetens varde.

Leasingkostnader

Leasing anvands inom koncernen endast vid hyra av kontorsinventarier och
tjanstebilar. Samtliga kontrakt ar av operationell natur. Kostnaderna uppgéar
till ovasentliga belopp och redovisas under dvriga externa kostnader. Kon-
cernens hyreskontrakt for lokalhyror ar tecknade till sedvanliga marknads-
massiga villkor.

Pensionskostnader

Ataganden for alderspension och familiepension fér tjansteman i Sverige
tryggas huvudsakligen genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, ar detta en formansbetamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2007 har bolaget inte
haft tillgang till sddan information som gor det mojligt att redovisa denna
plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till
14,8 Mkr (2006: 16,7 Mkr). Alectas 6verskott kan fordelas till forsakrings-
tagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2007 uppgick Alectas
oOverskott av den kollektiva forsakringsnivan till 164 procent (2006: 143
procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte dverensstam-
mer med RR 29. Forutom forsakringar i Alecta forekommer aven avgiftsbe-
stamda pensionsplaner.

Avskrivningar

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar beraknas pa respektive till-
gangs anskaffningsvarde med linjar fordelning efter tillgdngarnas bedémda
nyttjandeperiod. Avskrivningar sker dver 5 ar for inventarier med undantag
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av datautrustning som avskrivs dver 3 &r och ombyggnationer som avskrivs
Over kvarstaende l0ptid pa inganget hyresavtal.

Materiella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangarna redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for
ackumulerade avskrivningar samt nedskrivningar.

Utlaning

Lanefordringar redovisas initialt till utbetalt belopp. Efter det att lanet tagits
upp i redovisningen forsta géangen redovisas det till upplupet anskaffnings-
varde inklusive upplupen ranta. | bokslutet upptas lanefordringarna till de
belopp som efter individuell bedémning beraknas inflyta, se aven Kreditfor-
luster ovan.

Langfristiga vardepappersinnehav

Langfristiga vardepappersinnehav innefattar placeringar i aktier och andelar
som en del av rérelsen men som inte motsvarar definitionen av intressefo-
retag. Innehaven varderas till anskaffningsvardet da de for forsta gangen
redovisas i balansrakningen. | bokslutet redovisas innehaven till det lagsta av
anskaffningsvarde och bedémt verkligt véarde.

Fordringar och skulder

Fordringar redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt vérde.
En reservering av osakra fordringar gors nar det inte langre ar sannolikt att
det fulla beloppet kommer att inflyta.Skulder upptas till verkligt varde. Som
kortfristiga fordringar respektive skulder redovisas mellanhavanden som
avses att regleras inom ett ar fran balansdagen.

Belopp i tkr om ej annat anges

Placeringar
Placeringar utgors huvudsakligen av obligationer och andra rantebéarande
vardepapper. Samtliga placeringar varderas till anskaffningsvarde da de
forsta gangen redovisas i balansrakningen. Anskaffningsvardet motsvarar
det verkliga vardet av den ersattning som lamnats inklusive kostnader som
ar hanforliga till forvarvet.

| bokslutet upptas placeringarna till det lagsta av anskaffningsvardet, och
i forekommande fall upplupet anskaffningsvarde, och verkligt varde med
tillampande av kollektiv vardering. Vid redovisning till upplupet anskaffnings-
varde anvands den effektiva rantan vid varderingen. Som verkligt varde
definieras marknadsvardet per bokslutsdagen.

Normala forvarv och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas i
balansrakningen enligt likviddagsprincipen.

Avsiéttningar

Avsattningar redovisas nar det foreligger en aktuell forpliktelse, legal eller
informell, till foljd av tidigare handelser och om det ar sannolikt att en utbe-
talning kommer att bli aktuell for att fullgéra forpliktelsen, samt om det gér
att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som skall utbetalas.

NOT 3 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG
Moderbolaget har kopt tjanster fran foretag inom koncernen fér sammanlagt 3,0 mkr (3,7) och sélt tjanster for 17,3 mkr (17,3).

NOT 4 RANTEINTAKTER & ANDRA FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Ranteintikter fran utlaning 2007 2006 2007 2006
Rorelselan 239211 193513 239031 193317
Royaltyintakter 1198 669 1198 669
Garantiintakter 460 340 460 340
Rénteintakter ej ianspraktagna utlaningsmedel 99 049 50 382 99 049 50 382
Summa 3390918 244 904 339738 244 708
Ovriga finansiella intikter
Andra finansiella intakter 16 694 9659 - -
Summa 16 694 9659 - -
Summa ranteintakter 356 612 254 563 339738 244 708
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NOT 5 ANSLAG

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006

Driftanslag fran staten 135000 55 000 135000 55 000

Ovriga anslag staten 17 200 - 17 200 -

Driftanslag fran landsting och kommuner 140 251 133021 - -

Ovriga anslag fran kommuner och landsting 11 378 - - -

Ovriga anslag 11 869 5 780 - -

Summa 315698 193 801 152 200 55 000
NOT 6 OVRIGA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006

Projektintakter 61 288 88178 3359 6 059

Konsultintakter 11 819 14 244 - -

EU intakter 17 299 30152 - -

Ovriga intakter * 33423 81033 9525 5347

Summa 123829 213607 12 884 11 406

*Inkluderar i koncernen upplosning av avsattning for momskostnader 17,1 mkr (41,5). Se &ven not 18.

NOT 7 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006

Inkop konsulter i projekt -21707 -36293 - 379 -4913
Ovriga konsultkostnader -60 067 -43976 -46 066 -31176
Ovriga kostnader laneverksamheten -3158 -3309 -3158 -3309
Ovriga externa kostnader * -132618 -119 640 -42 769 -29757
Summa -217 550 -203 218 -92 372 -69 155

*Posten bestér bl a av lokal-, telefon- och resekostnader, marknadsforingskostnader och revisionsarvode samt i moderbolaget koncerngemensamma
kostnader som drift/utveckling av IT system, gemensam informationsverksamhet samt utveckling av verktyg & metoder inom affarsutveckling. 1 2006
ars post ingér avsattning for moms 20,9 varav moderbolaget 12,7 mkr. Se aven not 18

| moderbolaget har till Ernst & Young AB utbetalats 310 tkr (310) i revisionsarvode och 98 tkr (8) i dvrigt arvode.

Revisor fran Riksrevisionen har erhallit 57 tkr (49) i revisionsarvode.

| dvriga koncernen har till Ernst & Young AB utbetalats 840 tkr (840) i revisionsarvode.

79




ALMI TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 8 PERSONAL

Loner och andra ersattningar har uppgatt till foljande belopp: Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Loner och andra ersattningar 196 767 192 855 20 202 19143
Sociala kostnader 129 794 105 150 13149 10 642
(Varav sociala kostn. avs pensionskostnader) (43 416) (36 914) (5 266) (4 464)
Summa 326 561 298 005 33351 29 785
varav
Styrelse och VD 26 756 24 410 1452 1341
varav tantiem - - - -
Ovriga anstallda 170011 168 445 18 750 17 802
Summa 196 767 192 855 20 202 19143

Lon till verkstéllande direktoren i moderbolaget har uppgatt till 1 035 tkr (971) och forméner har uppgétt till 47 tkr varav bil 47 tkr. Verkstallande direktéren
har en avgiftsbestamd pensionslosning dar premien ar kostnadsneutral mot traditionell ITP. Av Moderbolagets pensionskostnader avser 260 tkr (247) VD. |
handelse av uppsagning fran foretagets sida har VD 6 manaders uppsagningstid. Darutover tillkommer avgangsvederlag under 12 manader utéver uppsag-
ningstiden. Om VD erhaller 16n eller annan erséattning for avionat arbete eller egen verksamhet under tiden for uppsagningslon och avgangsvederlag sker en
avrakning mot 16n och vederlag. Vid egen uppsagning utgar [6n under uppsagningstiden, 3 manader.

Forutom VD har Moderbolagets ledningsgrupp i medeltal bestatt av 8 personer, till vilka har utbetalats:

Tkr Lonekostn. Pensioner Ovr formaner
Marie Ahglren, maj - dec 505 153
Lennart Augustinius 725 234
Gert Eriksson, jan - mars 239 33
Lars Méardbrant 682 169
Eva Rosenthal, jan 28 10
Raymond Svensson 876 256
Anna Hallberg, okt - dec 246 66

Anette Bjorkman, Varmland, jan-juni *

Lars Hjalmarsson, Vast *

Bert Inerup, Halland *

Mats Philipsson, Ostergotland *

* VD i dotterbolag, ingen ersattning utgar fran moderbolaget.

Medlemmarna i ledningsgruppen har en avgiftsbestamd pensionslosning dar premien ar kostnadsneutral mot traditionell ITP. Deras villkor for uppsagning och
avgéngsvederlag foljer ALMEGASs tjanstemannaavtal. Styrelsens ordférande arvoderas med 72 tkr per ar. Arvode utgér till styrelsens bolagsstémmovalda
ledamoter med 52 tkr. | dotterbolagen arvoderas styrelsens ordférande med 43 tkr, vice ordférande med 29 tkr och ledamot med 15 tkr samt ett arvode om
2 tkr per sammantrade med undantag for dotterbolagen i Stockholm, Vast och Skéne. | ALMI Stockholm arvoderas ordféranden med 2 prisbasbelopp, vice
ordféranden och ordféranden i finansieringsutskottet med 70% av 2 prisbasbelopp samt styrelsens ledamdter med 1 prisbasbelopp (39,4 tkr). | ALMI Vast
erhaller ordféranden 64 tkr, vice ordféranden 45 tkr och ledamot 35 tkr samt sammantradesarvode om 2 tkr. | ALMI Skane erhéller ordféranden 70 tkr, vice
ordféranden 35 tkr och ledamot 35 tkr. Styrelseledaméter som ér anstallda i moderbolaget eller dotterbolagen uppbér ingen ersattning.

Av Koncernens pensionskostnader avser 7 224 tkr (7 073) verkstallande direktorerna i koncernbolagen. Koncernens utestadende pensionsforpliktelser till
verkstallande direktorerna uppgar till O tkr (0)

Medelantal anstéllda Koncernen Moderbolaget Konsfordelning Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Kvinnor 183 184 23 20 Styrelseledamdter
Man 240 248 22 22 Kvinnor 60 62 4 5
Summa 423 432 45 42 Man 103 102 4 4
Sjukfranvaro (%) Moderbolaget VD
2007 2006 Kvinnor 4 3 - -
Kvinnor 2,86% 6,62% Man 21 21 1 1
Man 1,64% 3,02%
Total sjukfranvaro 2,27% 4,55% Foretagsledning
Kvinnor 14 15 2 2
Uppgift om sjuk- och langtidssjukfranvaro fordelat per aldersgrupp lamnas Man 23 25 7 8

ej eftersom den kan hanforas till enskild individ.
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NOT 9 KREDITFORLUSTER

Koncernen Moderbolaget
Kreditforluster vid utlaning 2007 2006 2007 2006
Atervunna avskrivna fordringar 8935 4 858 8829 4 821
Riskavtackning fran EIF, Naringsdep. m fl 41 339 58 529 41 339 58 529
Konstaterade forluster -210154 -144 476 -210 154 -144 476
Férandring av reserv for befarade forluster 37953 29 239 37 892 29 278
Summa -121 927 -51 850 -122 094 -51 848
Forandring av nuvardeberaknad royalty * 3161 882 3161 882
Summa -118 766 -50 968 -118933 -50 966

* Erhallna royaltyintakter har redovisats bland ranteintakter och uppgar for rakenskapsaret bade i koncernen och moderbolaget till 1 198 tkr (fg.ar 669) se not 4

NOT 10 INVENTARIER

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Ingaende anskaffningsvarde 57 188 61 679 9129 14 897
Inkép 5082 5359 1260 1582
Forsaljningar och utrangeringar 5463 -9 850 -266 -7 350
Utgaende ack anskaffningsviarde 56 807 57 188 10123 9129
Ingaende avskrivningar -44 901 -47 910 -5947 -11 098
Arets avskrivningar 5199 5 704 -1608 -1 581
Forséaljning och utrangeringar 4 887 8713 165 6732
Utgaende ack avskrivningar -45 213 -44 901 -7 390 5947
Bokfort varde inventarier 11594 12 287 2733 3182
NOT 11 AKTIER | DOTTERFORETAG
2007 2006
Ingéende anskaffningsvarde 4 465 4 465
Forvarv av aktier 151 -
Utgéende ack anskaffningsvirde 4616 4 465
2007
Antal aktier Kvotvarde Kapital Bokfort
/rostrattandel véarde (tkr)
Bolag
ALMI Foretagspartner Blekinge AB 10 200 100 51% 25,5
ALMI Foretagspartner Dalarna AB 5100 100 51% 14455
ALMI Foretagspartner Gotland AB 5100 100 51% 25,5
Regioninvest Gotland AB (dotterbolag till ALMI Gotland) 1 000 100
ALMI Foretagspartner Gavleborg AB 5100 100 51% 25,5
ALMI Foretagspartner Halland AB 5100 100 51% 25,5
ALMI Foretagspartner Jamtland AB 5100 100 51% 25,5
ALMI Foretagspartner Jonkoping AB 5100 100 51% 25,5
ALMI Foretagspartner Kalmar AB 15 300 100 51% 25,5
ALMI Foretagspartner Kronoberg AB 5100 100 51% 25,5
ALMI Foretagspartner Nord AB 1 000 100 100% 100,0
ALMI Foéretagspartner Norrbotten AB 9000 100 51% 45,0
ALMI Foretagspartner Skane AB 10 200 100 51% 797,5
ALMI Foretagspartner Stockholm AB 10 200 100 51% 25,5
ALMI Stockholm investeringsfond AB (dotterbolag till ALMI Sthim) 1 000 100
ALMI Support AB (dotterbolag till ALMI Sthim) 1 000 100
ALMI Foretagspartner Sérmland AB 5100 100 51% 25,5
ALMI Féretagspartner Uppsala AB 5100 100 51% 510,0
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ALMI Foretagspartner Varmland AB 5100 100 51% 25,5
ALMI Foretagspartner Vast AB 22 745 100 51% 12591
Start Invest AB (dotterbolag till ALMI Vast) 300 000 100
ALMI Foretagspartner Vasterbotten AB 5100 100 51% 25,5
ALMI Foretagspartner Vasternorrland AB 5100 100 51% 25,5
Saminvest Mitt AB * 5000 100
ALMI Foretagspartner Vastmanland AB 5100 100 51% 25,5
ALMI Foretagspartner Orebro AB 5100 100 51% 25,5
Vestra Partnerinvest AB (dotterbolag till ALMI Orebro) 10 000 100
ALMI Féretagspartner Ostergétland AB 10 200 100 51% 25,5
ALMI - IFS AB 510 100 51% 51,0
Summa 4616,1

* Bolaget ags till 50% av ALMI Vasternorrland och till 50% av ALMI Jamtland.

Bolag Organisationsnummer Sate
ALMI Foretagspartner Blekinge AB 556488-1158 Karlskrona
ALMI Féretagspartner Dalarna AB 556488-1232 Falun
ALMI Foretagspartner Gotland AB 556488-1166 Gotland

Regioninvest Gotland AB 556643-4063 Gotland
ALMI Foretagspartner Gavleborg AB 5564881174 Gavle
ALMI Foretagspartner Halland AB 556488-1299 Halmstad
ALMI Foretagspartner Jamtland AB 556488-1257 Ostersund
ALMI Foretagspartner Jonkoping AB 556488-1281 Jonkoping
ALMI Foretagspartner Kalmar AB 556488-1273 Oskarshamn
ALMI Foretagspartner Kronoberg AB 556488-1265 Vaxjo
ALMI Foretagspartner Nord AB 556735-6398 Umeéd
ALMI Foretagspartner Norrbotten AB 556488-1190 Lulea
ALMI Foretagspartner Skane AB 556488-1208 Malmo
ALMI Foretagspartner Stockholm AB 556488-1380 Stockholm

ALMI Stockholm investeringsfond AB 556203-2531 Stockholm

ALMI Support AB 556141-8392 Stockholm
ALMI Foretagspartner Sérmland AB 556488-1224 Nykoping
ALMI Foretagspartner Uppsala AB 556488-1216 Uppsala
ALMI Foretagspartner Varmland AB 556488-1315 Karlstad
ALMI Foretagspartner Vast AB 556488-1307 Goteborg

Start Invest AB 556201-6922 Goteborg
ALMI Foretagspartner Vasterbotten AB 556488-1372 Umeé
ALMI Foretagspartner Vasternorrland AB 556488-1364 Harndsand

Saminvest Mitt AB 556670-2444 Ostersund
ALMI Foretagspartner Vastmanland AB 556488-1356 Véasteras
ALMI Féretagspartner Orebro AB 556488-1398 Orebro

Vestra Partnerinvest AB 556428-2423 Orebro
ALMI Féretagspartner Ostergétland AB 556488-1331 Linkoping
ALMI - IFS AB 556720-1065 Stockholm
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NOT 12 ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Koncernen
2007 2006
Ingéende anskaffningsvarde 569 6 468
Forvarv - 569
Avyttringar - -3012
Nedskrivningar - -3661
Andel i resultat -12 205
Utgaende ack anskaffningsvirde 557 569
Antal aktier Andel Bokfort
& andelar % varde (tkr)
Grebbestad Packaging AB 1920 24,0% 557
Orgnr 5564481637, sate: Grebbestad
Summa 557
NOT 13 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde 69 335 28 908 25 25
Forvarv 67 299 42 387 - -
Avyttringar -2014 -1000 - -
Omklassificeringar 2 255 40 2 255 -
Nedskrivningar -12132 -1000 - -
Utgéende ack anskaffningsvirde 124 743 69 335 2 280 25
NOT 14 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde 898 1657 - 742
Okning 469 700 - -
Minskning - 888 -1459 - -742
Utgaende ack anskaffningsvarde 479 898 - -
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NOT 15 UTLANING

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Rorelselan
Ingéende varde lanefordringar 3181 393 3061630 3179168 3058 433
Utlaning 1198 751 1055576 1198 751 1055576
Amorteringar* 947 768 -790 433 945 880 -789 461
Avskrivningar -210579 - 145 380 -210579 -145 380
Utgaende varde lanefordringar 3221797 3181 393 3221 460 3179168
Ingéende reserv for befarade laneférluster -762 341 -792 501 -762 341 -792 501
Upplosning av reserv for befarade forluster 178 631 122 805 178 631 122 805
Avsattning reserv for befarade forluster -137578 -92 645 -137578 -92 645
Utgéende reserv for befarade forluster -721 288 -762 341 -721 288 -762 341
Lanefordringar netto, exklusive royalty 2500 509 2419052 2500172 2416 827
Utvecklingskapital /royalty
Nuvarde av férvantade framtida royaltyinbetaln. 9117 13891 9117 13891
Lanefordringar netto, inklusive royalty 2509 626 2432 943 2509 289 2430718
Rantefordringar 28 271 38178 28135 38 059
Summa utlaning 2 537 897 2471 121 2537 424 2 468 777

* Inkluderar lanefordringar som har omvandlats till vardepappersinnehav. Dessa har under 2008 uppgatt till 2 255.

Av nettoutlaningen, exklusive royalty och rantefordringar, forfaller 29 % till amortering under 2008, 66 % till amortering 2009-2012 och 5 % till amor-

tering 2013 eller senare.

| koncernen och i moderbolagt uppgick 2007-12-31 beviliade men en annu ej utbetalda lan till 230 971 tkr (231 672). Av beviljade €j utbetalade lan

betalas i genomsnitt 85-90% ut. Utbetalningen sker i regel inom 3 manader.

NOT 16 PLACERINGAR

Koncernen

Verkligt virde 2007 2007 2006

Likvidforvaltning/Depositioner 32875 34 481 100 287
Bank- & Foretagscertifikat 483 362 483 372 344 465
Obligationslan 808 375 809 039 934 548
Fondandelar 23040 22 853 41530
Ovriga vardepapper 493 872 475 215 477 622
Summa 1841 524 1 824 960 1898 452
Moderbolaget

Verkligt varde 2007 2007 2006

Bank- & Foretagscertifikat 403 384 403 494 326 457
Obligationslan 808 375 809 039 905 415
Ovriga vérdepapper 475 882 457 225 446 032
Summa 1687 641 1669 758 1677 904

Moderbolagets portfélj bestod 2007-12-31 till 17% av placeringar med en l6ptid upp till 3 manader.

Den genomsnittliga durationen var 1,40 ar.
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NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Férutbetalda hyror 5121 5300 725 737
Rantefordringar véardepapper 18 424 19 461 17 884 18 259
Ovriga upplupna intakter 9282 29506 39
Ovriga forutbetalda kostnader 13295 5210 722 1187
Summa 46 122 59 477 19 331 20 222
NOT 18 AVSATTNINGAR
Koncernen Moderbolaget
2007 2007
Avsattningar for moms
Belopp vid arets borjan 77 787 27 429
Avséttningar som gjorts under aret 3078 -
Belopp som tagits i ansprék under aret -2 966 -
Outnyttjade belopp som aterforts -17 059 -1537
Belopp vid arets slut 60 840 25 892
Ovriga avsittningar
Belopp vid arets borjan 459 -
Avsattningar som gjorts under aret 17 886 13400
Belopp som tagits i ansprék under aret -262 -
Outnyttjade belopp som aterforts -108 -
Belopp vid arets slut 17975 13 400
Summa avsattningar 78 815 39 292

Ett antal ALMIbolag har traffat Gverenskommelser med respektive skattemyndighet om en modell for hantering av skatten och reserverna har da losts upp.
For évriga bolag har fortsatt avsattning gjorts tills rattslaget klarnat.
Ovriga avsattningar avser framst omstruktureringskostnader som kommer att tas i ansprak under perioden 2009 - 2011.

NOT 19 SKULDER TILL LANDSTING OCH KOMMUNER

10.000 tkr av skulden &r réantefri.
45.625 tkr utgdrs av lan som l6per tillvidare medan 100 tkr skall 16sas 2015.

NOT 20 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Medel frén EU, Nutek mfl, att anvandas som
riskkapital i mindre och medelstora bolag. 121 496 105532 - -
Skuld till SEK for finansiering av exportlan. 14 527 - 14 527 -
Summa 136 023 105 532 14 527 -
NOT 21 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Personalrelaterade poster 33363 31673 1904 1855
Ovriga upplupna kostnader 14 886 11633 4 254 5739
Forutbetalda anslag 38 880 66 858 - 4637
Ovriga forutbetalda intakter 6 923 2935 1477 -
Summa 94 052 113 099 7 635 12 231
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NOT 22 ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006

Tecknade garantier 18 057 22136 18 057 22136
Ovriga ansvarsforbindelser 45 94 - -
Summa 18 102 22 230 18 057 22136

De utestdende tecknade garantierna per den 2007-12-31 forvantas inte leda till ndgra utbetalningar.

NOT 23 OMKLASSIFICERING AV DOTTERFORETAG

Under 2006 minskades koncernens andel i Livstek Gotland AB till 39,0%.
Darmed konsolideras inte bolaget i koncernen. Andelen minskade genom forsaljning av aktier.

Koncernen
2007 2006
Kopeskilling - 10
Likvida medel i det omklassificerade foretaget - -130
Totalt kassaflode hanforligt till omklassificering av dotterforetag - 120
NOT 24 HYROR
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Arets kostnader for hyra av lokaler 23760 23164 2 960 3774
Framtida hyreskostnader enligt ingangna avtal
lnom 1 ar 23 356 21 621 2 881 2725
Mellan 2 och 5 ar 42 419 45 320 7 306 10215

Over 5 ar 1539 - - -

NOT 25 FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslar, i likhet med tidigare ar, att ingen utdelning lamnas till aktieagarna.

Styrelsens och verkstallande direktorens férsékran vid undertecknande av arsredovisningen ar 2007.

Vi forsakrar att arsredovisningen, savitt vi kanner till, ar upprattad i dverensstammelse med god redovisningssed, att lamnade uppgifter stammer med de
faktiska forhallandena och att inget av vasentlig betydelse ar utelamnat som skulle kunna péverka den bild av bolaget som skapats av arsredovisningen.

Stockholm 2008-02-21

Kai Hammerich, Styrelsens ordférande Majvor Miiller Goran Lundwall, Verkstallande direktor
Ola Asplund Hakan Svennerstal Monica Johansson

Catharina Blom Eva-Carin Tengberg Hans Silveborg

Maria Masoomi Bertil Torsater

Var revisionsberittelse har avgivits 2008-03-04

Lars Traff Bertil Forsslundh Bjérn Ohlsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Riksrevisionen

86




ARSREDOVISNING ALMI

REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | ALMI FORETAGSPARTNER AB ORG.
NR 556481-6204

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktérens forvalt-
ning i ALMI Foretagspartner AB for rikenskapsdret 2007-01-01 -
2007-12-31. Bolagets drsredovisning ingdr i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 60-85. Det ir styrelsen och verk-
stillande direktdren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna
och forvaltningen och f6r att drsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Virt ansvar ir att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovis-
ningen och férvaltningen p3 grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sve-
rige. Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen for att
med hég men inte absolut sikerhet forsikra oss om att drsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av under-
lagen for belopp och annan information i rikenskapshandling-
arna. [ en revision ingdr ocksd att prova redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstillande direktdrens tillimpning av dem
samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstillande direktdren gjort nir de upprittat arsredovis-

STOCKHOLM DEN 4 MARS 2008

Lars Traff
Ernst & Young AB

Bjorn Ohlsson
Ernst & Young AB

ningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade
informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi gran-
skat visentliga beslut, dtgirder och férhillanden i bolaget for

att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direkedren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har 4ven granskat
om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat
sidtt har handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att vér revision ger oss rimlig
grund for vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med
4rsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen f6r moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren
ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Bertil Forsslundh
Riksrevisionen
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STYRELSEN

OCH VERKSTALLANDE DIREKTOR

Kai Hammerich,
ordférande

Ola Asplund

Majvor Miiller

Monica Johansson,
personalrepresentant

Goran Lundwall,
koncernchef och vd

Eva-Carin Tengberg,
vice ordférande

Catharina Blom Maria Masoomi

Hakan Svennerstal Bertil Torsater

Hans Silveborg,
personalrepresentant
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ALMI

FORETAGSPARTNER

ALMI nﬁr:«;fmg dAF at :h.rlpd rilfedn och _,I'Erm}v.&r i nirings-
livet genom finansicring i kombination med affirutveckling.
Maler dr act fler inpovativa idéer kommersialiserar fram-
gilngarike, ave fler livskr, {; iget fiireeay starsas och nevecklas samt

att fler firceag dbar sin kankurrenskrafi och fllvi.

CONTACTOR APRIL -08 ALM10047





