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ALMI-KONCERNEN

bestar av 22 A{lders Sypdstrom
q : Naringsminister
regionala Almi- 1096, 1998

bolag och har
559 anstallda.

(Socialdemokraterna,
Goran Persson).

NYUTLANINGEN

1 997 ar 776 miljoner
’ kronor.
1 99 5 1 999 Bjorn Rosengren
Naringsminister
1998-2002
(Socialdemokraterna,
ALMIS GRAFISKA PROFIL presenteras. Almi Goran Persson).

1994

ALMI BILDAS GENOM att de
lansvisa utvecklingsfonderna
ombildas till en koncern med
24 regionala Almi-bolag

och ett av staten helagt
moderbolag. Uppdrag — att
skapa tillvaxt och fornyelse i
svenskt naringsliv.

Per Westerberg
Naringsminister
1991-1994
(Moderaterna Carl Bildt).

Leif Pagrotsky
Naringsminister
2002-2004
(Socialdemo-
kraterna,

Goran Persson).
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ar inte en forkortning, utan ett namn som

kan harledas till det latinska ordet Almus

som betyder narande och fruktbar. Kéanne-

domen bland sma och medelstora féretag FORSLAG OM ATT ALMI

ar 7 procent. 2000 ldggs in som en del av Nutek
(nuvarande Tillvaxtverket).

Sten Heckscher,
Naringsminister
1994-1996
(Socialdemokraterna,

Ingvar Carlsson). .
KONCERNENS LANEADMINISTRATION

samordnas till en gemensam enhet.

2001

FORSLAGET ATT LAGGA Almi under
Nutek blir ej verklighet. Almi arbetar
fram en ny strategi med namnet “En
férnyad verksamhetsinriktning”.

Thomas Ostros

Mona Sahlin i N&ringsminister
N&ringsminister 2 002 "7 38 2004-2006

2002 (Social- \ (Socialdemokraterna,
demokraterna, ! Goran Persson)

{
—

v
Goran Persson). '".,.
ALMI-KONCERNEN BESTAR av 21
regionala Almi-bolag. Antalet
anstallda ar 454. Nyutlaning ar
1 083 miljoner kronor.

2003

sic (STIFTELSEN INNO-
VATIONSCENTRUM) OCH
NUTEKS “sadd-finansiering”

integreras in i Almis 2004

innovationsverksamhet.
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2011

sma och medelstora foretag
hamnar i akut likviditetskris.

BANKERNA STRYPER
UTLANINGEN och mdnga ’
2010

Almis nyutlaning nar en ALMI INVEST Ar nu en
rekordniva pa 3,2 miljarder etablerad aktor pa risk-
kronor. STRATEGIN "FOR FLER FRAM~- kapitalmarknaden och har
GANGSRIKA FORETAG" |anseras. gjort 114 investeringar i
2009 Samtliga finansieringsradgivare tillvaxtbolag.

har nu utbildats till certifierade
radgivare. Almi-koncernen be-

ALMI INVEST BILDAS sorm ett star av 17 regionala Almi-bolag.

dotterbolag till Almi Foretags-
partner. Finanskrisen slar till

och regeringen skjuter till

2 miljarder kronor till Idnefonden.
Almi-koncernen bestar nu av

19 regionala Almi-bolag. Annie Lo6f

Antalet anstallda ar 424. Naringsminister
2011-
(Moderaterna,

2008 Fredrik Reinfeldt).

1 SLUTET PA ARET fusioneras Almi
Foretagspartner och Innovations-
bron. Almi breddas med saddkapi-

Maud Olofsson
Naringsminister

2006-2011
(Moderaterna, tal och Inkubation.
Fredrik Reinfeldt).
DAVARANDE EXPORTRADETS 2 0 1 2
regionala radgivare samloka-
liseras med Almi-kontoren.
2 007 Processen att effektivisera
IFS RADGIVNINGSVERKSAMHET de regionala bolagens
INTEGRERAS med Almi. Mentor- administration genom
verksamheten paborjas. Atta samlokalisering till Ostersund
av tio kunder rekommenderar Almi. paborjas. 76 procent av

Sveriges sma och medelstora

foretag kanner till Almi. 201 3

LANEADMINISTRATION
FLYTTAR fran Stockholm 2006 ALMI HAR 6VER 20 000 kunder

il Gl i radgivningen. Nyutlaning ar
2,2 miljarder kronor. Antalet
portféljbolag ar 350. En nationell

kundtjanst etableras.

ALMI AR EN EFFEKTIV och professionell organisa-
tion. Antalet anstallda har nu minskat med cirka
20 procent sedan Almi bildades (exklusive Almi
2005 Invest). De regionala dotterbolagen har minskat
fran 24 till 16. Antalet kontor och servicenivan mot
kund ar detsamma. Antalet radgivningskunder och

utldningen har 6kat kraftigt. 20 1 4

En sak ar detsamma som nar Almi bildades — Alla
medarbetare ar fortfarande lika hangivna uppgiften
att genom radgivning och finansiering till sma och
medelstora foretag skapa tillvaxt i Sverige.

FOTO: Per Westerberg: Pontus Lunddahl/TT, Sten Heckscher, Bengt Nordin/SVT/TT, Anders Sundstrom, Erja Lempinen/TT ALMI ARSREDOVISNING 2013
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EFFEKT PA TILLVAXTEN

EFFEKT PA
TILLVAXTEN

ALMIS OVERGRIPANDE UPPGIFT AR ATT SKAPA TILLVAXT OCH FORNYELSE |

+4 9

Antalet anstallda i Almis
kundforetag okade med 4 procent.

+4 o,

Omsattningen i Almis kundféretag
cokade med 4 procent.

NARINGSLIVET. EFFEKTERNA SOM ALMIS VERKSAMHET GER PA TILLVAXT OCH

FORNYELSE | NARINGSLIVET FOLJS UPP ARLIGEN GENOM:

1. ANTAL INNOVATIVA IDEER SOM KOMMERSIALISERAS FRAMGANGSRIKT

2. ANTAL LIVSKRAFTIGA FORETAG SOM STARTAS MED HJALP FRAN ALMI

nya foretag startades.

3. KUNDFORETAGENS UTVECKLING | OMSATTNING OCH ANTAL ANSTALLDA.

UTFALL 2013

Under 2013 kommersialiserades 717 innovativa idéer. En
Okning pa 15 procent jamfoért med foregaende ar. En idé
betraktas som kommersialiserad nar idén ar omsatt till en
vara, tjanst eller ny process som har salts till kund. Den kan
aven ha salts pa licens.

Under 2013 startade 5 001 nya féretag med hjalp av finan-
siering och radgivning fran Almi. En 6kning med 10 procent
jamfort med foregiaende ar. Under samma period minskade
det totala antalet nyregistrerade féretag hos Bolagsverket
med tva procent.

Varje ar genomfor SCB (Statistiska Centralbyran) pa Almis
uppdrag en effektmatning.

Efter den inledande kontakten med Almi féljer SCB upp
kunderna under fyra ar. Matningen innebar att samtliga

foretags utveckling i omsattning och antal anstallda foljs upp.

I arets undersokning ingér foretag som blev kunder till Almi
under 2009.

Arets matning avser perioden 2008-2012 och har likt de
senaste fyra effektmatningarna, praglats av kraftiga kon-
junktursvangningar. Under ar 2008 gick vi fran tillvaxt till en
haftig inbromsning under andra halvaret. Detta foljdes av
en dramatisk minskning av produktionen under 2009, en
aterhdmtning under 2010, vartefter tillvixten successivt har
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innovativa idéer kommersialiserades.

dimpats. Aterhiamtningen efter finanskrisen har visat sig
vara langdragen, vilket dven syns i arets effektmétning.
Jamfor man resultatet i drets métning med fjolarets visar
det sig att kundforetagens 6kningstakt av omsattning och
antalet anstallda ar svagare an vad som uppmattes i fjolarets
matning. Till sammanhanget hor att det ar betydligt fler
foretag i arets effektmditning, 14 493 jamfort med fjolarets
(11 814), och att en storre andel av kundforetagen ér etable-
rade foretag, vilka generellt har en ldgre procentuell tillvaxt
an nyetablerade foretag. Jamfort med tidsperioden i 2013 ars
effektmétning har ar 2007 exkluderats och ersatts av ar 2012.
Ar 2007 var ett ar med betydligt starkare tillvixt for svensk
ekonomi 4n 2012. Detta kan ocksa vara en anledning till skill-
naderna vi ser mellan 2013 och 2014 ars effektmétningar.
Undersokningen 2013 visar att kundforetagen 6kade
sin omsittning med 3 miljarder kronor vilket motsvarar
en 6kning med 4 procent under perioden 2008-2012. I
genomsnitt 6kade omsattningen med 0,2 miljoner kronor
per kundforetag.
Antalet anstallda i kundféretagen 6kade med 2 257 perso-
ner, vilket motsvarar 4 procent. I genomsnitt 6kade antalet
anstallda med 0,2 personer per kundféretag.
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FORETAG BEVILJADES
LAN PA TOTALT
2,2 MILJARDER KRONOR.

L SUffr

NYA INVESTERINGAR
GENOMFORDES I RISK-
KAPITALVERKSAMHETEN.

FORETAG BEVILJADES
MIKROLAN PA
200 MILJONER KRONOR.

22000

KUNDER TOG DEL AV

RADGIVNINGSERB]UDANDEN.

1600

MENTORPAR DELTOG I
MENTORVERKSAMHETEN.

Senaste kundundersdkningen visar

pa en fortsatt hog kundnéjdhet,
atta av tio kunder kan tanka sig att
rekommendera Almi till andra. Sex av
tio anser att foretag utvecklats positivt
som en foljd av kontakten med Almi.

I nyutlaningen bestod kunderna
av 30 procent kvinnor, 10 procent
unga féretagare och 29 procent med
invandrarbakgrund.

Varumarkesundersokningen visar

en hog kdnnedom. | ett slumpmas-
sigt urval bland sma och medelstora
foretag kanner tta av tio till Almi.
Féretagen ar ocksa mer positivt
installda till Almi jamfort med andra
liknande aktorer.

KUNDER FORMELADES

10000 3000 5000 6000

TILL ANNAN AKTOR.

KUNDER FICK TILLVAXT-
RADGIVNING.

KUNDER TOG DEL AV
IFS RADGIVNING.

ALMI ARSREDOVISNING 2013

KUNDER TOG DEL AV
INNOVATIONSRADGIVNING.
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VD HAR ORDET

Almis verksamhet fortsatter att
breddas och sammMagr&qg
med Innovationsbron har okat var
mojligheter att fullfélja oc ka
vart uppdrag. Annu fler nya samar="
beten, exempelvis det statligain
batorprogrammet, gor att Almi kan
fortsatta utveckla nya :

kunderbjudanden och arbetssatt
som gor nytta 1@

GORAN LUNDWALL
KONCERNCHEF & VERKSTALLA

ALMI AR DEN STORSTA offentliga aktoren for operativa insatser i

sma och medelstora féretag. Genom ett langsiktigt utvecklings-

arbete har verksamheten breddats och insatserna 6kat kraftigt.

Tack vare effektiviseringar, Okad affarsmassighet, mer utatriktat
o te)

arbete och forbittrad tillgdnglighet gor Almi idag 6ver 25 000

insatser i form av radgivning, 1an och riskkapitalinvesteringar i

sma och medelstora foretag over hela landet.

Over aren har Almis verksamhet successivt breddats genom

att andra aktorer har integrerats framgéangsrikt. I borjan av aret

forvarvade Almi aktiernai Innovationsbron AB. Sammanslag-

ningen har 6kat tydligheten for féretagen som nu kan vanda

sig till en aktor for investeringari tidiga skeden.







VD HAR ORDET

Den sammanslagna riskkapitalverksamheten kan nu géra

investeringar bade i siddfas och expansionsfas under varu-
market Almi Invest.

Genom sammanslagningen skapades ocksa nya effektivi-
seringsmdjligheter. Synergieffekter som uppstod har gjort
det mojligt att ytterligare sanka kostnaderna och diarigenom
frigora resurser som kan anvandas for fler operativa insat-
ser i kundféretag. Under 2014 kommer Almi darfér kunna
erbjuda nya och 6kade finansieringsmojligheter for innova-
tioner och foretag i tidiga riskfyllda skeden.

Men det kommer inte att racka. Almi har idag en efter-
fragan pa innovationsfinansiering som ar vasentligt mycket
hogre an vad vi kan moéta. Bankerna har blivit mindre risk-
bendagna till f6ljd av skdrpta kapitaltickningsregler, det
privata riskkapitalet for investeringar i tidiga skeden har
minskat drastiskt under de senaste aren och en betydande del
av foretagen i var malgrupp avstar fran att géra exportaffarer
for att de saknar finansiering.

MED ALMIS BREDARE uppdrag foljer ocksa ett 6kat ansvar for
att tillsammans med andra aktorer, privata och offentliga,
Oka tillgangen pa kapital och kvalificerat kunnande. Almi har
idag ett nara samarbete med bankerna och Almis lan vixlas i
princip alltid upp av bankerna. Majoriteten av de affarsinglar
som tillsammans med Almi Invest investerar i tidiga skeden
sager sjilva att de inte skulle ha gjort nagon investering utan
Almi. Och Almis radgivning sker till nastan tva tredjedelar
av privata underkonsulter och ideella krafter, ofta i form av
engagerade personer med lang erfarenhet fran naringsliv och
eget foretagande.

Det offentliga foretagsstodjande systemet i Sverige ar
fortfarande fragmentiserat. Aktérerna dr manga och roll-
fordelningen inte alltid tydlig, vilket skapar inlasningar och

ALMI ARSREDOVISNING 2013

Kundnyttan ar

det yttersta syftet med
Almis verksamhet; att
foretag startar, starker
sin konkurrenskraft och
véxer, garna ut pa inter-

nationella marknader.

otydlighet for foretagen. Almi har idag gransytor mot stora
delar av aktorssystemet. Det skapar forutsdttningar for ett ope-
rativt samarbete som kan leda till 6kat utbud av tjanster och
okad leveransformaga. Darfor utvecklar vi nu samarbetet med
flera viktiga partners.

I samband med sammanslagningen med Innovationsbron
forandrades ocksa uppdraget till Almi. Var utgangspunkt ar
som tidigare att kunna erbjuda bra tjanster till alla féretag
med upp till 250 anstallda oavsett bransch. Okade anstrang-
ningar kommer dock att goras for att battre stotta foretag
med tillvixtpotential nationellt och internationellt.

I'linje med det har Almi sedan arsskiftet fatt ansvar for
utveckling och finansiering av det statliga inkubatorprogram-
met, vars syfte ar att innovativa startups med en hog tillvixtpo-
tential ska utvecklas och vixa med stod i Sveriges inkubatorer.
Det nya uppdraget skapar goda férutsattningar att samordna
insatser och tillvarata respektive organisations kunskaper och
erfarenheter i utvecklingen av kunderbjudanden och arbets-
satt.

Utvecklingen av Almi ar ett resultat av det féortroende som
agare och kunder har visat fér det arbete som bedrivs avalla
engagerade medarbetare runt omilandet. Med fortro-
endet foljer ocksa ett ansvar att leverera tjanster med hog
kvalitet som skapar nytta i kundféretagen. Kundnyttan ar
detyttersta syftet med Almis verksamhet; att féretag startar,
starker sin konkurrenskraft och vixer, gdrna ut pa interna-

tionella marknader.

GORAN LUNDVALL
Koncernchef och verkstdllande direktor
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DET HAR AR ALMI

Almas vision dr att skapa majligheter for alla barkraftiga wdéer och foretag att utvecklas.

Almi erbjuder radgivning, l1an och riskkapital i foretagandets alla faser — fran idéer till framgangsrika foretag.

Det omfattar saval idéer med tillvaxtpotential i tidiga faser som befintliga foretag som satsar pa tillvaxt

och expansion. Almi ansvarar ocksa for det statliga inkubatorprogrammet. Almi Foretagspartner AB dgs av

staten och ar moderbolag i en koncern med 16 regionala dotterbolag, Almi Invest AB och IFS Radgivning AB.

De regionala dotterbolagen ags till 51 procent av moderbolaget och till 49 procent av regionala offentliga

agare. Almi Invest ags till 100 procent av moderbolaget. IFS Radgivning &gs till 51 procent av moderbolaget

och 49 procent av Insamlingsstiftelsen IFS Radgivningscentrum.

Verksamheten &r organiserad i fyra affarsomraden — Radgivning, Lan, Riskkapital och Inkubation.

Almi kompletterar marknaden genom att erbjuda
riskvilliga Ian nér ingen annan gor det. Almis roll
ar att ta lite storre risk. Barkraften i idén och fore-
tagets framtidspotential har stérre betydelse an de
reala tillgangarna. Viktigt &r ocksa entreprendrens
och foretagets férmdaga att utveckla och ta tillvara
idén eller investeringen. For att kompensera for
den hdgre risken och for att inte konkurrera med
den privata marknaden tar Almi ut en ranta som
ligger dver genomsnittlig bankrdnta. Kreditgivning
sker ofta i samverkan med andra kreditgivare och
bankerna ar en viktig samarbetspartner.

Almis Foretagslan riktar sig till foretag med upp
till 250 anstallda i alla branscher. Mikroldnet ar
for foretag med mindre kapitalbehov, frémst nya
foretag som har svart att fa kapitalbehovet tackt
pa annat hall. Almi erbjuder ocksa finansiering for
foretag som har ett kapitalbehov i samband med
en exportsatsning, samt sarskilt anpassade finan-

sieringsformer for utveckling av innovationsprojekt.

Almi Invest ar koncernens riskkapitalbolag.
Rollen ar att vara marknadskompletterande och
investera i bolag i tidiga och nya skeden dar
tillgdngen pa kapital annars ar en bristvara. Almi
Invest investerar i bolag med skalbara affarsidéer
och mojlighet till Idngsiktig vardetillvaxt. Bolagen
ska ha formaga att konkurrera saval nationellt
som internationellt och det maste finnas ett
tydligt kundbehov. Ledningen ska besta av drivna
entreprendrer eller team med formaga att bygga
framgdngsrika féretag.

Investeringar sker fran saddfas till expansions-
fas. Med saddfas menar vi startups och nya foretag
i mycket tidiga skeden. Med expansionsfas menar
vi féretag som redan finns pa marknaden och ar i
tidiga skeden av en expansion eller tillvaxt.

Radgivning utfors av Almis radgivare eller av
externa underkonsulter. Utgangspunkten ar att
kunderna ska erbjudas basta méjliga tjanst och
kompetens utifran sina behov. Utifran de regionala
forutsattningarna och efter det regionala Almi-
bolagets egna resurser kan erbjudandena variera
fran region till region.

Tillvaxtradgivning for etablerade foretag.
Genom Almis tillvéxtradgivning far foretag tillgang
till erfarna radgivare och beprovade ledar- och
affarsutvecklingsprogram.

Mentor. Genom Almi far en adept tillgang till en
mentor som staller upp ideellt. Varje ar matchas
mellan femtonhundra och tvatusen mentorpar i de
tva mentorprogrammen— Mentor Starta Foretag
och Mentor Utveckla Féretag.

Innovationsradgivning. For unika idéer som &r
nya eller vasentligt forbattrade mot de l6sningar
som finns pa marknaden idag och som har affars-
potential. Vi erbjuder stdd fran erfarna radgivare
med kontaktnat, finansiella verktyg och beprévad
projektmodell.

Nyféretagarradgivning. Riktar sig till personer
som dr pa vdg att bli féretagare. En del av verk-
samheten ar IFS Radgivning som vander sig till
foretagare med utlandsk bakgrund.

Seminarier och kurser. Almi har en omfattande
seminarieverksamhet inom olika omraden av
foretagandet.

Afférsomréadet Inkubation har ansvaret for att
driva det statligt finansierade inkubatorprogram-
met. Det innebar att stélla krav, kvalitetssdkra
och tillsammans med inkubatorerna utveckla
verksamheten sa att de kan erbjuda professionell
affarscoachning till projekt och foretag. Syftet
med inkubatorprogrammet, kallat BIG Sweden
(Business Incubation for Growth Sweden) dr att
ge blivande tillvaxtforetag tillgang till stod for att
utveckla sina affarer. Malet dr att foretag hos in-
kubatorerna ska na 6kad omsattning, sysselsatt-
ning och hogre dverlevnadsgrad.

Programmet bestar av kompetensutveckling
och finansiering till utvalda inkubatorer som pa-
visat bast resultat. Inom inkubation bedrivs dven
olika projekt for att utveckla metoder sa att bolag
snabbare nar ut till kund och marknad, bade i
Sverige och internationellt.

ALMI ARSREDOVISNING 2013



VICE VD HAR ORDET

VI VILL GE SVENSKA TILLVAXTFORETAG BRA FORUTSATTNINGAR ATT VAXA GLOBALT.

ANNA HALLBERG VICE VD

(‘ : REDAN VID FORETAGETS START

venska tillvaxtbolag har en nackdel — hemma-
marknaden ar for liten. Snabbvixare som
Skype och Spotify tankte aldrig i termer

av hemmamarknad respektive utlandsk
marknad. Fér dem var det sjalvklart att hela
varlden var marknaden, redan fran start.

Ska foretagen vixa stort och klara den internationella konkur-
rensen galler det att tidigt komma ut pa internationella mark-
nader. Darfor blir det allt viktigare att ha den internationella
arenan som malbild redan i tidig fas av kommersialiseringen.

For tredje aretirad toppar Sverige EU-kommissionens
rankning av industriella innovatérer. Sverige ar dessutom
tvaa pa listan over virldens mestinnovativa linder i Global
Innovation Index. Kunskapsintensiva féretag utgor en stor
del av svenskt naringsliv och vi placerar oss hogt nar det
galler andelen av BNP som investeras i forskning. Men nar
det kommer till att skapa forutsattningar for potentiella
tillvaxtforetag att ta sig utivéarlden finns det fortfarande
forbattringsomraden. Har finns en hel del attlira av andra
EU-lander.

For att skapa fler svenska "success stories” ar det viktigt
att foretag med tillvixtpotential redan vid starten inriktar
verksamheten mot internationella marknader.

—Har ser vi att offentliga insatser ar nddvandiga. Dels for
att de unga foéretagen inte har resurser att anlita export-
konsulter och dels da sma féretag har svart att hitta ratt
radgivare och ”ingangar” vid utlandssatsningar. Vi behover
bade stotta tillvixtforetag i hela landet att na internationella
marknader och gora en nationell spetssatsning pa det fatal
startups som har en sarskilt hog internationell potential,
sager Anna Hallberg, vice vd Almi Foretagspartner AB.

ALMI ARSREDOVISNING 2013

Pa Sveriges inkubatorer finns manga av dessa innovativa
startups med en hog, internationell tillvixtpotential.

—Vivill se en tydligare satsning pa tillvixtbolag och ser
darfor att vi tydligare bor allokera de statliga resurser som
laggs pa landets inkubatorer just till de inkubatorer som
lyckas fa fram flest och bast tillvaxtforetag. Vi vill ocksa ge-
nom sarskilda spetssatsningar ge dessa foretag sarskilt stod i
affiarsutveckling och internationalisering.

I direktivet fran Niringsdepartementet anges att Almis
breda verksamhet tydligare bor inriktas mot féretag med till-
vaxtpotential. Almis resurser och erbjudanden ska darfor i
storre utstrackning allokeras och anpassas till dessa foretags
behov. Verksamheten ska ocksa ha tydligare inriktning mot
“nya skeden”, det vill siga i faser dar det sker en avgérande
forandring i foretaget. Till exempel vid nystart, kraftig
expansion eller vid utveckling av nya produkter och mark-
nader. Har ar Almis insatser ofta avgorande.

— Vi har utvecklat vara erbjudanden inom flera omraden
for att kunna ge basta mojliga stod till svenska tillvaxtforetag.
Samtidigt ar det viktigt att vi fortfarande har kvar den breda
basen av kunder och att vara erbjudanden till dem fortsitter
att utvecklas utifran deras behov, siger Anna Hallberg.

I direktivet till Almi anges ocksa att Almi bor ha en tyd-
ligare global ansats inom alla affirsomraden. Det ska ske
i ndra och strukturerad samverkan med exportframjande
organisationer och med privata konsulter.

—Viskaihogre utstrackning uppmuntra och stotta
foretagen att tidigt inriktas mot internationalisering.

En nédvandighet for att skapa fler tillvaxtféretag, avslutar
Anna Hallberg. m



P "‘;. .
»Vi1ska 1 ho
utstrackning Upp- 4 b’

- muntra och stotta

foretagen att tidigt
]

inriktas mot inter-

! nationalisering.«




'ARSID

SKANVRRA MOJLICA
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CARINA NORDSTROM
AFFARSOMRADESCHEF LANEV,

OM SVERIGE SKA BEHALLA SIN
KONKURRENSKRAFT MASTE
FORUTSATTNINGARNA FOR
FORETAGANDE OCH ENTREPRENOR-
SKAP VARA SA BRA SOM MOJLIGT.
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et ar viktigt att varda idéerna val och att samhillet
fortsatter att uppmuntra entreprendrskap. Det ska vara
motiverande att starta och driva féretag, och fram forallt
attvilja vaxa och anstalla.

— Alla bra affarsidéer bor fa en arlig chans, forutsatt
att de dr langsiktigt hallbara. Det far inte finnas onodiga,
forsvarande hinder. Vi maste stindigt underlatta och skapa ratt forutsitt-
ningar, sa att alla barkraftiga idéer ges en chans att utvecklas till framgangs-
rika foretag, sdger Carina Nordstrém, chef for affirsomrade lan.

En av forutsittningarna ar riskvilligt kapital. Behovet ar sarskilt stort i
tidiga utvecklingsskeden dr privata aktorer tvekar. Det kan gilla saval idéer
med tillvaxtpotential i tidiga faser som befintliga féretag som star infor en ny
expansionsfas. Har fyller Almis olika lan en viktig funktion.

Under 2013 6kade utlaningen med 2 procent och den totala nyutlaning-
en landade pa 2,2 miljarder kronor. Det betyder att narmare 4 000 foretag
fick lan fran Almi under 2013 vilket ar en 6kning med 9 procent jamfort
med foregaende ar.
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NYUTLANING TOTALT
Under 2013 beviljades 3 921 lan pa totalt 2 200 miljoner kr.
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—Foretagen aterfick framtidstron under 2013. For ett ar
sedan fanns det flera orosmoln pa himlen och manga var
avvaktande. Men sedan 6kade féretagens investeringsvilja suc-
cessivt och efterfragan pa vara lan 6kade.

Mikrolan och Féretagslan dr de tva vanligaste laneformer-
na. Mikrolanet ir avsett for foretag i uppstartsfasen och ar
upp till 250 000 kronor. Har kan Almi finansiera upp till 100
procent av behovet. Totalt fick 1 350 féretag Mikrolan fran
Almi under 2013.

—Bankerna kan vara tveksamma nir det inte finns nagon
historik hos foretaget som vill lana. Darfor har vi Mikrolan
déir Almi kan sta f6r hela utlaningsbeloppet pa egen hand,
men vanligtvis 4r banken med och lanar ut aven nar det giller
Mikrolan. For manga som har linebehov i uppstartsfasen kan
detvara helt avgorande att Almi dr med och finansierar, siger
Carina Nordstrom.

Foretagslanet ar till for befintliga foretag med upp till 250
anstillda. Det ar ett topplan — att jamforas med ett topplan
vid bostadsfinansiering. Det innebar hogre risk for Almi och
rantan ligger darfor 6ver genomsnittlig bankrianta. Men det ar
topplanet som mojliggor att investeringen blir av 6verhuvud-
taget. Foretagslanet ges ofta i samband med nagon form av
satsning. Det kan galla satsningar pa en ny marknad, produkt-
utveckling eller en investering i utrustning.

— Vi konkurrerar aldrig med bankerna. I forsta hand ska
kunderna foérsoka ta hela lanet i banken. Det dr nir banken
av olika anledningar ir tveksam som vi kommer in i bilden. Ar
affarsidén barkraftig och om vi tror pa ledningen sa kan vi ta
en del av finansieringen. Men alltid i samarbete med banken,
sager Carina Nordstrom.

Finansiering till exporterande féretag utgor en stor del
av utlaningen. Cirka 20 procent avkunderna exporterar
till andralander. Exportlanet, som dven kan fas i utlindsk

valuta, hjalper foretag att komma ut pa den internationella
marknaden.

— Manga foérknippar Almi bara med nystart, trots att vi har
andra laneprodukter och trots att vi arbetar med féretag upp
till 250 personer. En storre del av vara lan gar till etablerade
féretag och manga ganger ar Almi avgérande for foretagets
tillvaxt och framgang.

Finansiering avinnovationer utgor en viktig del for att
skapa fornyelse i svenskt naringsliv. Har erbjuder Almi inno-
vationslan som ar speciellt anpassat fér innovationsprojekt.
Under aret 6kade antalet innovationslan med 3 procent.
innovationslan mojliggdrs genom regeringens tilldelning av
forlusttackningsmedel.

—Det finns manga bra idéer och innovationsprojekt.
Tyvarr maste vi prioritera och siga nej till kunder som borde
vara berattigade till innovationsldn. Det finns ett storre
behov pid marknaden dn viidag kan tillgodose med befintlig
niva pa forlusttickningsmedlen.

Almi har ett sirskilt uppdrag att na ut till kvinnor och
invandrare. Malet ar att andelen lan till dessa grupper ska
overstiga malgruppens andel i den totala foretagspopula-
tionen. Detta klarar Almi av med marginal och under 2013
var andelen kvinnor 30 procent och andelen invandrare var
29 procent.

Carina Nordstrom tror att nyutlaningen okar 2014.

— Vi ska fortsitta att aktivt bearbeta sma och medelstora fore-
tag. Vi kommer att ha ett 6kat fokus pa féretag med tillvaxt-
potential och internationella satsningar. For oss dr det viktigt
att alla foretag med potential kdnner till vad Almi kan er-
bjuda. Vivill ju se fler vixande och framgangsrika foretag i
Sverige, avslutar Carina Nordstrom. =

ALMI ARSREDOVISNING 2013 .
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Metasafes grundare kunde bidra med
ett visst eget kapital, men utan lan hade
foretaget aldrig kunnat starta. For banken
skulle det ha inneburit for stor risk att satsa
ensam.

— Det &r da Almi kan komma in som risk-
villig finansiér och géra affaren mojlig, sager

Tina Mardla, finansieringsradgivare pa Almi
Stockholm Sérmland. Vi blev snabbt dverty-
gade om entreprendrernas héga kompetens
och lovande afférsidé. De &r ocksa duktiga
pa att ta till sig den radgivning som erbjuds
och har pé kort tid fatt bekraftelse fran flera
hall att de &r pa rétt vég.

METASAFE

TINA MARDLA, FINANSIERINGSRADGIVARE

LAKEMEDELSDETEKTIVERNA
AR PA RATT SPAR

FORETAGET GRUNDADES: 2013 OMSATTNING: HAR INTE EXISTERAT ETT RAKENSKAPSAR ANNU ANSTALLDA: 4 PERSONER ALMIS INSATS: FORETAGSLAN

BESKEDET OM ATT Astra Zeneca skulle

lagga ner forskningen i Sédertdlje

kom helt ovantat for Johanna Haglund

som da var sektionschef. Samma natt, i

februari 2012, foddes idén till Metasafe

—ett kontraktslaboratorium som levere-

rar data om hur lakemedel omvandlas

i kroppen och dven sdtter uppgifterna i

sitt sammanhang om kunderna sa vill.
— All kunskap som vi har byggt upp

far inte ga till spillo, var det forsta jag
tankte. Och jag som aldrig hade tankt
paattstarta eget blev med ens 6vertygad
om att det var det enda rtta att gora,
sager Johanna.

Fran aren pa Astra Zeneca visste
hon att marknaden efterfragar mer
avancerade metabolism-studier, men
ocksa att det hittills har saknats
tillrackligt bra kontraktslaboratorier.
Johanna fick med sig nagra kollegor

fran forskargruppen pa Astra Zeneca,
fast beslutna om att bli likemedels-
bolagens och biotech-industrins forling-
daverksamhet.

—Enorm erfarenhet kréavs for att
kunna arbeta effektivt utan att tulla pa
kvaliteten. Det gor att konkurrensen blir
valdigt begransad.

Affarsidén utvecklades under tiden
pa Astra Zeneca i ytterligare nagra

Johanna Haglund

manader. Ett seminarium, anordnat av
Uppsala Innovation Center (UIC), kom
som en skank fran ovan.
—Vifick mojlighet att delta i ett Business
Lab-program och kunde med hjélp av
en coach strukturera vara tankar for att
komma vidare i vart féretagsbyggande.
Med spanning foljde Metasafes grun-
dare diskussionerna kring en forsaljning
av Astra Zenecas anlaggning i Soder-
talje. En forutsattning for att lyckas

var att de skulle fa hyra lokalerna med
utrustning. Det 16ste sig till slut. Starkta
av att potentiella kunder horde av sig
redan innan verksamheten kommit
igang kunde de nu ta sig an finansie-
ringsfragan.

— Vi kom tidigt fram till att det basta
vore en mix av eget kapital och lan.
Ijanuari 2013 blev vi erbjudna en
samfinansiering mellan banken och
Almi och det kindes som den
perfekta lésningen.

De installerade sig i sina
gamla arbetslokaler och snart
var de igang med sitt forsta
uppdrag.

—Med hjalp av sofistikerad
analysutrustning kan vi ta fram
data, se sammanhang och dra
slutsatser sa att kunderna sedan
kan fatta viktiga beslut. Att ta
reda pa vad som hinder med
lakemedelsmolekylerna i krop-
pen ar som ett detektivarbete,
forklarar Johanna.

Tillvixt star hogst pa agen-
dan och utmaningen ar nu att
marknadsfora Metasafe for en
bredare publik.

— Attvi nyligen fick erbjudande om att
delta i ett internationaliseringsprogram
kom darfér mycket lagligt. Som liten
aktor ar det svart att hinna sovra bland
alla mojligheter som finns.

Ijuni fick Metasafe 250 000 kronor
fran Stiftelsen Sten Gustafssons Fond.
Foretaget har ocksa fatt en tillvixtcheck
fran Vinnova via Sodertilje kommun.
For narvarande deltar foretagsledning-
en i UICs Business Prep-program. =

ALMI ARSREDOVISNING 2013
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PIECES INTERACTIVE

QKT SPEL

FORETAGET GRUNDADES: 2007 ANSTALLDA: 24 OMSATTNING: 9,2 MILIONER ALMIS INSATS: INNOVATIONSLAN, FORETAGSLAN

For att behalla Ionsamheten har Pieces Interactive i manga ar kom-
binerat konsultarbeten med spelutveckling. Nu skrivs avtal med en
ny forlaggare och nya medarbetare rekryteras for att kunna sjosatta

ett eget sjalvfinansierat spelkoncept.

en tuffa spelutvecklingsbranschen till trots har Pieces In-
teractive lyckats toppa Tillvaxtligan for hela Vastra Gota-
lands ldn. P4 tva ar har personalstyrkan okat fran 4 till 24
med bibehallen l6nsamhet. For att stirka verksamheten
har det uppmaérksammade Skévdebolaget dven satsat

pa konsultuppdrag. Nu har det bidragit till att Pieces
Interactive aterigen kan lansera egenutvecklade spel

pa den globala arenan. Spelkonceptet som kommer att

slappas senare i host ar helt och hallet sjélvfinansierat.

—Viager alla rattigheter och publicerar under egen flagg. Det ska bli hur spannande
som helst, siger vd och deligare Robert Lazic.

Grundarna har sysslat med dataspelsutveckling sedan aren i hogskolan. En av
spelidéerna tog de med sig till entreprenorsutbildningen vid Gothia Science Park i
Skévde. Och med hjélp avinnovationslan fran Almi startades Pieces Interactive 2007.
Pusselspelet Puzzlegeddon, som sldpptes aret darpa, vickte stort uppseende med sina
innovativa l6sningar och sin hoga kvalitet. En av branschens jattar, den internationella

forliaggaren Tecmo stotte pa for att signera avtal. Senare fick Pieces Interactive ocksa
kontrakt for spelet Fret Nice, ett plattformsspel som styrs med en gitarrkontroll. I

Vi vill garna ha en snabb tillvaxt, men
huvudsaken ar att den ar sund. Det ar
hela tiden pengarna som styr, sager Swedish Game Awards blev Puzzlegeddon valt till Basta PC-spel och Fret Nice tog hem

Robert Lazic. klassen for Basta spelkoncept. I Independent Game Festival, datorspelsvirldens mot-
svarighet till filmens Oscar, var Fret Nice dubbelt finalnominerad i klasserna Design

Innovation och Excellence in Audio.

—Fram till dess var allt guld och grona skogar. Bada spelen lag helt ratt i tiden
och Pieces Interactive spaddes en lysande framtid. Men tyvarr fick forlaggaren stora
problem och kunde inte satsa pa marknadsforing i den utstrackning som det forst var
tankt, siger Robert.

Foljden blev att Pieces Interactive fick siga upp ett antal personer, ligga de paga-
ende spelprojekten pa is och se sig om efter andra intaktsmajligheter. Genom att ta in

ALMI ARSREDOVISNING 2013



LANEVERKSAMHET

Transform:
all polson blocks

+

Puzzlegeddon vackte stor uppméarksamhet.

mindre konsultuppdrag som frimst handlade om medie-
produktioner och hemsidor lyckades foretaget 6verleva den
mest kritiska perioden.

—Iden vevan inledde vi samarbeten med andra spelbolag
i parken. Pa sa vis kunde vi kopa oss tid. Och det drojde
inte lange forran Pieces fick ett forlaggaravtal med Paradox
Interactive. Baserat pa var idé utvecklades och fardigstalldes
Leviathan: Warships och vi gjorde expansioner till det po-
puldra spelet Magicka samt tvd mindre spel: Robo Surf och
Roby Tumbler.

Sedan 2011 har flera nya medarbetare rekryterats, dari-
bland en hel del studenter fran dataspelsutvecklingslinjen vid
hogskolan i Skovde. For att fa plats flyttade Pieces Interactive
nyligen in i storre lokaler i Gothia Science Park. Fram till

JENNY JONSSON, FINANSIERINGSRADGIVARE:

Spelféretagets omsattningsokning noterades
till 306 procent i Almis Tillvaxtliga 2012. Jenny
Jonsson, finansieringsradgivare pa Almi lovordar
hur Pieces Interactive har kombinerat spelut-
vecklingsverksamheten med konsultuppdrag for
att bibehalla sin Iénsamhet.

— Det har varit véldigt roligt att félja de har
duktiga killarna pa végen. Férutom att de

har en véldigt hdg grundkompetens inom sitt
omrade sd har de visat prov pa framgangsrikt
foretagande genom att bygga pa med ytterli-
gare ett verksamhetsben.

Inom branschen &r Pieces Interactive numera
valetablerat. | bolaget finns all den kompetens
som utvecklingen av spel och medieproduk-
tioner behdver: design, grafik, programmering,

Oculus

En av bolagets grafiker provar pa Virtual Reality, nagot som blivit
pa tapeten under det senaste aret och som kommer vara en stor
del av spel inom en snar framtid.

januari 2012 avslutades ett flertal projekt pa konsultbasis at
SimBin Studios. Under hoésten i fjol tog styrelsen beslut om att
sjosatta ett sjalvfinansierat spelkoncept. Ett foretagslan fran
Almi gjorde drommen majlig.

—For oss var det ovéirderligt att Almi stallde upp. Vi har
haft 16pande kontakter och personligen hade jag egna goda
erfarenheter av Almi fran ett tidigare bolag. Dialogen under-
lattas av att vi allihop sitter ndra varandra i parken.

Fokus ligger nu pa kommunikation och marknadsfoéring.
Roberts gissning ar att Pieces Interactive har 30 medarbetare
innan aret ar slut.

—Vivill garna ha en snabb tillvixt, men huvudsaken ar att
den dr sund. Det dr hela tiden pengarna som styr.

projektplanering samt ljud och musik. Hittills
har de levererat produkter till PC, i0S, Android,
Xbox 360 och Playstation 3.

— Genom att de bade utvecklar egna och
externa kunders koncept har de ocksa fatt ett
vardefullt natverk for sin fortsatta expansion,
sager Jenny.

ALMI ARSREDOVISNING 2013
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Supergasellen 2013 - Zound Industries tar emot priset pa Dagens Industris Gasellgala.

MED ENTILLVAXT PA NARA 11000 PROCENT AR ZOUND INDU-
STRIES INTERNATIONAL MED SATE | JONKOPING DET SNABBAST
VAXANDE FORETAGET SOM OVERHUVUDTAGET VUNNIT DAGENS
INDUSTRIS TAVLING SUPERGASELLEN. FORETAGET TILLVERKAR
DESIGNADE OCH FUNKTIONELLA HORLURAR.

FORETAGET GRUNDADES: 2008 ANTAL ANSTALLDA: 54 OMSATTNING:
325 MILJONER ALMIS INSATS: RADGIVNING, FORETAGSLAN OCH PRODUKT-
UTVECKLINGSPENGAR

en snabba tillvixten ar ett fascinerande

stycke nutidshistoria. Kenneth Schénborg

och Konrad Bergstrém lirde kinna varan-

dra for 15 ar sedan via gamla flickvinner

och fortsatte sedan att halla kontakt.

Kenneths familj drev tidigare en

regional hemelektronikkedja med 18 butiker bland annat i
Jonkoping. Konrad sysslade med event och agenturer for en
mangd olika lifestyle-modemarken.

For snart sex ar sedan, mitt under en av efterkrigstidens sva-
raste finansiella kriser, smidde de pa en idé som snart skulle
revolutionera marknaden for horlurar.

Tanken var att utveckla och sélja designade horlu-
rar pa samma satt som solglasogon eller klockor
saljs med hjélp av varumarke och design.

— Eftersom elektronikbranschen ar en extremt
rorlig marknad forstod vi att for att lyckas maste vi
direkt satsa globalt, siger Kenneth Schénborg.

I'slutet av 2009 fanns det mesta pa plats. Produk-

Den lokala forankringen i Jonképing
med bankkontakter, revisor och Almi
har varit mycket viktig for Zound Indu-
stries. Trots pagaende varldsomspan-
nande finanskris lyckades duon fa lan
via SEB och genom Almi.

— Vi trodde bade pa afférsidén och

tionen i Kina startade. Lagerhallning, distribution och logistik
fungerade tack vare grundarnas branschkunskaper.

—Detvar tuffti bérjan nar vi var tvungna att férskottsbeta-
la for tillverkningen, men forsaljningsvolymerna kom direkt.
Vi gick fran 0 till 120 miljoner kronor i omsittning ar 1. En
stor utmaning var att klara likviditeten. Kassaflodet var det
endajag jobbade med de forsta aren i rollen som vd, berattar
Kenneth Schonborg.

Han framhaller det fantastiska teamet bakom succén och i
dag raknar foretaget till atta grundare.

— Eftersom alla kompetenser fanns i gruppen kunde vi
agera valdigt fort. Tajmingen var perfekt.

Zound Industries International har vuxit till cirka 70 anstall-
da med kontor i Stockholm, Shenzhen (Kina) samt New York
och expanderar pa nya marknader och med nya produkter,
exempelvis i segmentet tradlosa hogtalare. Varldsmarknaden
for horlurar ar vard 35 miljarder kronor och marknaden for
hogtalare minst lika mycket.

— Milet dr att omsitta en miljard kronor 2016, sager
Kenneth Schénborg som i dag ar vice vd. =

EVA-LENA KRON, FINANSIERINGSRADGIVARE, ALMI JONKOPING:

entreprenorerna. Almi har stottat med
Foretagslan, radgivning och senare
aven med produktutvecklingspengar.
Med Zound Industries blev det en
ovanligt lyckad insats, sager finansie-
ringsradgivare Eva-Lena Kron pa Almi
i Jonkoping.

n ALMI ARSREDOVISNING 2013




FORETAGET GRUNDADES: 2011 ANTAL ANSTALLDA: 1
O!VISI"\TTNING: 1,2 MILJONER ALMIS INSATS: INNOVATIONS- OCH
RADGIVNINGSLAN, FORSTUDIEMEDEL

UNDERBARA CLARA

SUPER-
BLOGGARE
MED RATT
ATTVAXA

Med omkring 1,3 miljoner besdkare i manaden &r super-
bloggaren Clara Lidstrom en av Sveriges allra populéraste
bloggare. Hon konstaterar att det fanns fa bloggare 2006 da
hon drog igdng bloggandet som en hobby. Med bloggen som
motor i foretaget bygger hon i dag sitt foretag Underbara
Clara AB déar amnena bland annat kretsar kring inredning,
matlagning och barn.

—Bloggen ar min motorvag dar jag forsoker hitta satt att
skapa avfarter, berattar Clara Lidstrom.

Clara Lidstrom

Utanfér sin blogg har hon i dag ett brett spann av sysslor.
Hon &r inne pa sin tredje sésong av Husmorsskolan i radions
P1 och som pysselexpert i Go'kvall Lérdag i SvT. Ar 2011 var
hon en av sommarpratarna.

Clara jobbar som skribent och fotograf och slappte boken
Underbaraclara - Vintagepimp & Hemmafix pa Bonnier
Fakta hosten 2012. Hon foreldser ocksa om bloggande som
socialt medium och om kvinnor och féretagande.

bannerplats till foretag som vill synas pa hennes blogg. Det

galler framst stora foretag som IKEA och mindre som vill
forknippas med Claras tankar.

— Almi hjalpte mig med juridisk radgivning och gav ekono-
miskt stoéd genom att bland annat utveckla ett
annonskoncept till min blogg.

Under 2013 fick Clara motta Almis pris for arets ny-
foretagare i Vasterbotten.

borjade blogga i
september 2006
under namnet
Underbara Clara.

En av hennes viktigaste inkomstkallor ar att sélja

MODIG MACHINE TOOL

RADGIVNING, AFFARSUTVECKLINGSCHECK

Modig Machine Tool har satt den lilla smaléandska
orten Virserum pa kartan. Féretaget, som drog
igang sin verksamhet 1948, har i dag en bred
kundkrets — fran sma verkstéader till vérldens
storsta flygplanstillverkare. Fran starten koncen-
trerade sig foretaget pa maskinbyggnation. Vilket
man ocksa gor i dag. Ett viktigt steg i Modigs
utveckling var nar den amerikanska flygplanstill-
verkaren Boeing 1997 utsag foretaget till arets
leverantor. Det var forsta gangen ett icke-
amerikanskt foretag fick utmarkelsen.
—Utmarkelsen ar ett bevis pa hur val vi lyckas
omséatta kundernas tankar och idéer till praktiska
|6sningar, sager David Modig, vd pa Modig

David Modig

Machine Tool i tredje generationen.

BOEING | KUNDSTOCKEN

FORETAGET GRUNDADES: 1975 ANTAL ANSTALLDA: 5 OMSATTNING: 9,2 MIL/ONER ALMIS INSATS: FINANSIERING,

Priset gar till det foretag som bast bidrar till att
minska kostnader och hoja kvaliteten pa Boeings
samtliga produkter och tjanster.

— Av de produkter vi tillverkar i dag ar
95 procent hoghastighetsbearbetningsmaskiner.
Flygplanstillverkarna tillverkar delarna till flyg-
planen med de maskiner vi forser dem med.

En maskin kostar i genomsnitt cirka atta
miljoner kronor. | dag har Modig Machine Tool
kapacitet att tillverka tio maskiner pa ett ar.

—Inom 5-10 ar kommer vi ha en stérre mark-
nadsandel inom flygindustrin. For att na dit maste
vi vaxa personalmassigt.
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HOUDINI

GRUNDADES: 1993 ANTAL ANSTALLDA: 27 OMSATTNING 2013/2014: BERAKNAS TILL CIRKA 80 MILJONER MKR ALMIS INSATS: FORETAGSLAN | 4 OMGANGAR

GASELLPRISET 1 AR blir det tredje i ordningen. For Houdini
Sportswear ar det aggressiv organisk tillvixt som galler. Fore-
taget, som tillverkar hogpresterande och dtervinningsbara
klader for en aktiv livsstil, har sedan 2012 6ppnat fyra egna
butiker. I tilligg till produktkatalogen erbjuder de numera
ocksa ett antal fjanster, som bidrar till att ytterligare stirka
foretagets hallbarhetsprofil. De viktigaste marknaderna ar
Skandinavien, Tyskland och Japan. Houdini finns dven i
Benelux och England och i utvalda butiker i Europa samt hos
en vilrenommerad web-butik i USA.

Detvar under en skid- och klétterresa i Nya Zeeland som
Houdinis grundare, Lotta Giornofelice, upptickte stretch-
fleecen. I liten skala borjade det lilla enmansbolaget ta fram
funktionsunderklider i det nya materialet. Utgangspunkten
da som nu ar att plaggen ska halla anvindaren varm och torr,
ge rorelsefrihet utover det vanliga, vaga lite och ha en pro-
gressiv design. Hallbarhetstinket genomsyrar allt som gors.

Ar 2003, nir Eva Karlsson gick in som deligare tillsammans
med Hanna Lindblad, var omséttningen en miljon kronor. De
kom med branscherfarenhet respektive ekonomikunskap och
sag potentialen i Houdinis affarsidé. Almi stallde upp for att
gora satsningen mojlig.

-Vi tog i sa mycket vi kunde med personliga medel.
Men likviditet var svart fér oss i borjan nar stora
inkop skulle betalas 1angt innan vi sjalva fick betalt.
Nar Almi gick med vagade ocksa banken.

Hanna, som ér forsaljningschef idag, poangterar
att Almi har en otroligt viktig roll for att entreprend-

I fjol lyckades Houdini l6sa sitt Almi-lan
i fortid. Jenny Stark Molvin, finansie-

ringsradgivare pa Almi talar om tio ars
monstersamarbete som nu &r till dnda.

— Vi har haft en dppen och rak kom-
munikation. Det har varit fantastiskt

rerna ska kunna ha kvar sitt agande och orka och vilja jobba
vidare med glod och passion. Den samlade retailkunskap som
finns hos Almi betyder massor. Almi kanner till branschens
speciella betalningsfléden, kan ta dialogen med banken
battre. Forutom lanen som hjalpt oss vaxa har vi fatt ett fantas-
tiskt professionellt stod.

De sista tio aren har kollektionerna utokats till fyra kol-
lektioner dam, herr och barn per ar. Antalet anstallda har
snart tiodubblats och ytterst fa har slutat under resans gang.
Langsiktiga och stabila relationer med alla inblandade ar ett
signum for Houdini. I foretagsledningen med huvudkontor i
Nacka utanfér Stockholm sitter bara kvinnor. De senaste aren
har tillvixtokningen varit minst 30 procent.

—Var namnkunniga styrelse ar till stor hjalp liksom vara
drygt 20 sa kallade Friends som ar med och utvecklar kollek-
tionerna, siger Hanna.

Héromaret adderade Houdini det branschunika erbjudan-
det om uthyrning av skalplagg via de egna butikerna. Avlagda
Houdiniplagg kan lamnas i sirskilda lador for att atervinnas
och senare omvandlas till nya produkter. Under viren lanse-
ras dven second hand-konceptet Houdini Reuse. =

JENNY STARK MOLVIN, FINANSIERINGSRADGIVARE:

roligt att f6lja och stotta alla dessa
duktiga och mélinriktade tjejer. Houdini
har utvecklats mycket framgangsrikt.
Sund och balanserad tillvaxt. Ett
foredome nar det galler att integrera
héllbarhet i verksamheten.
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ALMIS KUNDTJANST

NY KUNDTJANST

hojer servicegraden

Under 2013 etablerade Almi en nationell
kundtjanst. Nu kan Almi pa ett annu mer
effektivt satt stodja Sveriges entrepreno-
rer och innovatorer.

KUNDTJANSTEN BIDRAR TILL att 6ka
tillgangligheten till Almi generellt,
samtidigt som radgivarna far mer tid till
operativt arbete med kunderna.

De nya telefonlinjerna 6ppnades
den 16 september 2013. Nagra veckor
senare startades en kanal for e-post
pa hemsidan och i december borjade
Kundtjanst att svara pa fragor genom
Facebook.

— Vér uppgift ir att erbjuda de po-
tentiella kunderna en bred vagledning.
Genom att stilla fragor och lyssna till
entreprendrernas och innovatorernas
behov kan vi matcha detta mot Almis
fyra affairsomraden, siger Magnus
Gelkén, chef for Kundtjanst.

Sa mycket som 67 procent av de aren-
den Kundtjanst far in avser affirsomra-
det ridgivning. Ovriga renden avser
affarsomradena finansiering, riskkapital
och inkubation. Kundtjanst har ocksa

Var uppgift ar att erbjuda de potentiella
kunderna en bred végledning, sdger
Magnus Gelkén.

som funktion att férbereda potentiella
kunder infor ett mote med en av Almis
radgivare. Det kan handla om var man
hittar mallar for affirsplan och budget
samt hur man pa ett 6vergripande sétt
fyller i mallarna.

—Maénga ganger far vi hjélpa till att
svara pa mjukare fragor. Det kan vara
personer som ringer till oss med funde-
ringar kring hur man blir bemoétt om
man till exempel inte klarar av att fylla i
en budget eller liknande, siger Magnus
Gelkén.

For att kunna hjalpa kunderna pa
basta satt har Kundtjansts medarbetare
fatt en basutbildning om alla Almis

onella Weibring och Aram Jafarian.

nationella erbjudanden samt en viss
oversikt avlokala erbjudanden.

Kundtjénsts fokus pa att slippa fram
de presumtiva kunderna uppskattas
av radgivarna pa dotterbolagen. Den
allménna uppfattningen ar att det frigoér
tid till karnverksamheten.

— Vi upplever ocksa att de som ringer
oss ar ndjda med den service som vi er-
bjuder. En malsittning ar att Kundtjanst
ska ge innovatorerna och entrepreno-
rerna kanslan av att de inte star ensam-
ma i de utmaningar som de moter. Vi
ska ge dem en sa bred bild som mojligt
om vilka alternativ de har nar det géller
att utveckla sin verksamhet med hjalp av
Almi, saiger Magnus Gelkén.

I de fall da fragestallningen ligger ut-
anfor Almis verksamhetsomrade manar
Kundtjanst om att guida till ratt aktor.

—Detkan till exempel vara fragor som
Skatteverket, Forsdkringskassan och
Arbetsformedlingen ar battre amnade
att svara pa. Om det lampar sig tar vi till-
falletiakt att upplysa om Almis tjanster
vilket ibland leder till en ny kund.

Den koncerngemensamma vaxeln,
som numera ar en del av Kundtjanst,
tar arligen emot 30 000 samtal. Utdver
vaxelns samtal sd ligger nivan pa samtal
pa 12 000 drenden per ar.

—En synergieffekt av att inkludera
vaxeln med Kundtjianst ar att vi nu kan
fanga upp presumtiva kunder som
kontaktar vixeln och koppla 6ver dem
till oss.

Att Kundtjanst delar lokaler med
Almi Viasti Goteborg samt att den har
fatt bra stod fran de 6vriga dotterbo-
lagen dr avgorande faktorer for den
lyckade starten, framhaller Magnus.

— Vi har haft stor hjdlp avkoncer-
nens radgivare samt av kundtjanstens
referensgrupp och styrgrupp. Narheten
till Almi Vst har ocksa gjort att vi har
kunnat stélla fragor direkt till radgivare
vilket har bidragit till var utveckling. =
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ALMI INVEST

INVESTERINGAR FORDELAT PA BRANSCHER

GENOMFORDA INVESTERINGAR |

PORTFOLJBOLAG FORDELAT PA GENUS
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93.8 % Investeringar 2013 Antal Mkr
Nyinvesteringar 57 106
Foljdinvesteringar 136 143
Totalt 193 249
B Man
Kvinnor

Ovanstdende figurer &r inklusive investeringar i konvertibler. Partnerinvest Ovre Norrland ingér ej.

FORTSATT HOG
INVESTERINGSTAKT

SOM EN FOLJD AV INTEGRATIONEN MED INNOVATIONSBRON FICK ALMI INVEST UNDER 2013 ETT
BREDDAT ERBJUDANDE. ALMI INVEST KAN NU GORA INVESTERINGAR BADE | TIDIG SADDFAS OCH |
EXPANSIONSFAS. UNDER 2013 HAR INVESTERINGSTAKTEN VARIT FORTSATT HOG.

JAN BENGTSSON VD ALMI INVEST

Imi Invest gor investeringar bade i saddfas och

expansionsfas. I expansionsfasen sker investe-

ringar tillsammans med privat kapital, oftast

lokala affarsianglar. I saddfasen ar det svarare

att attrahera det privata kapitalet, och den
forsta investeringen ar Almi Invest ofta ensam om.

Totalt har 193 investeringar gjorts under aret, varav 57 ar
nyinvesteringar. Portféljen bestar nu av 6ver 350 bolag. Det
innebar att Almi Invest har flest antal portféljbolag pa den
svenska riskkapitalmarknaden och ar Sveriges mest aktiva
investerare i unga tillvixtbolag.

— Vi gor flest investeringar och det beror pad att vi ar nastan
ensamma om att investera i tidiga skeden dar det ar storst
risk. Detvisar att behovet dr stort av en offentlig riskkapitalist
med var inriktning, sdger Jan Bengtsson, vd for Almi Invest.

Under forsta halvaret gick en del intern kraft till att sam-
manfoga tva organisationer till en. Investeringstakten ligger
dock pa en fortsatt hog niva.

—En sammanslagning av tva organisationer ar en utma-
ning i sig. Men det har inte paverkat den dagliga verksam-
heten och affarerna. Det jag hor fran marknaden dr enbart
positivt — det har blivit enklare och tydligare med en aktor
istallet for tva.

Almi Invest dr nu en organisation med drygt 40 investment
managers. Som en foljd avsammanslagningen kan Almi
Invest nu folja ett bolag hela vagen fran saddfas till expan-
sionsfas. Det ger battre kontinuitet for bolagen och har dven
skapat en effektivare organisation fér Almi Invest.

ALMI ARSREDOVISNING 2013

Mingden propaer paverkas av det allménna konjunkturliget
bade med avseende pa kvalité och volym. Férfragningarna
har 6kat betydligt i slutet pa aret jamfoért med i bérjan av 2013.
Totalt har 6ver 800 propaer behandlats under aret. Av dessa
gar Almi Invest vidare med cirka 8-9 procent.

—Vivill forstas ha bra investeringscase med tillvixtpoten-
tial och privat investeringskapital att syndikera med. Var
roll ar att komplettera det privata kapitalet inte konkurrera.
Manga ganger kan Almi Invests investering vara avgérande
for att det privata ska vaga satsa, sager Jan Bengtsson.

Under aret har ett flertal exits genomforts. Ett exempel
paen framgangsrik exit &r Goteborgsforetaget InExchange
Factorum som tillhandahaller produkter och tjénster for att
formedla fakturor elektroniskt, sa kallad e-fakturering.

—Vihade tillsammans med ett antal affarsanglar investe-
rat savil sadd- som expansionskapital i InExchange, det ar
ett utmirkt exempel pa en framgangsrik investering och en
fordelaktig exit. Nar foretaget var i en tidig fas hade de svart
attattrahera kapital. Nu har man kommit f6rbi den fasen och
moijligheterna att attrahera privat kapital har 6kat betydligt.
Da ar detlampligt att vi drar oss ur affaren och istdllet lagger
fokus pa nagot annat bolag i mycket tidig fas.

Enligt utvarderingarna fran Tillvixtverket sa hittar
kapitalet ritt, pengarna behovs och Almi Invest ar en
tillgang for foretagen. Investeringarna bidrar med mer dn
enbart pengar till bolagen och vart tredje bolag som Almi
Investinvesterat i har enligt utvirderingen blivit attraktivare
for andra investerare. Enligt en utviardering sager nastan



ALMI INVEST

Almi Invest ar Sveriges mest aktiva
investerare i unga tillvaxtbolag.

Almi Invest investerar i bolag med skalbara
affarsidéer och mojlighet till langsiktig varde-
tillvaxt. Bolagen ska ha formaga att konkurrera
saval nationellt som internationellt och det
maste finnas ett tydligt kundbehov. Ledningen
ska besta av drivna entreprendrer eller team
med férmaga att bygga framgangsrika foretag.
Den sista januari 2013 bestod portféljen av 357
bolag (exklusive Partnerinvest Ovre Norrland AB
men inklusive investeringar i konvertibler).

NY- OCH FOLJDINVESTERINGAR PER LAN

Blekinge lan 4
Dalarnas lan 3
Gotlands lan 7
Gavleborgs lan 6
Hallands lan 0
Jamtlands lan 9
Jénkopings lan 8
Kalmar lan 6

halften av Almi Invests medinvesterare att de inte skulle ha gjort ndgon .

. . . Kronobergs lan 3

investering utan Almi Invest.

— Vi har lyckats rekrytera personal med mycket god kompetens och Norrbottens lan 13
erfarenhet fran riskkapitalbranschen. Var affarsmodell har visat sig Skane lan 15
framgangsrik och det dr genom egen kompetens vi vinner trovardighet Stockholms I3n 32
och kan bli f:n attraktlvlégar-e for Portféljbolagen och en professionell Sédermanlands 3n 3
och trovardig partner till privata investerare, siger Jan Bengtsson. -

En stor fraga for Almi Invest under 2014 dr hur nasta strukturfonds- Uppsala lan °
period fram till 2020 ska organiseras. Almi Invest bildades 2009 och Varmlands lan 8
fonden bestar till 50 procent av strukturfondsmedel. Den andra hilften Vasterbottens lan 7
kommer till lika delar fran regionala dgare och Almi Foretagspartner. Vasternorrlands 13n 8

—Detir ett effektivt utnyttjande av EUs strukturfondsmedel for att Vistmanlands I3n 7
skapaJopb ocoh tlllvai(t i Sve-rlge..Kapltalf:t forbrukas inte, d.et kan om Vistra Gotalands 13n 12
och om igen ateranvandas i nya investeringar. Genom Almi Invest -
kommer kapitalet till de bolag som bést behover det, unga tillvixtbolag Orebro lan 4
som har svartatt attrahera det privata kapitalet. Men i slutet av 2014 Ostergotlands l&n 13
arvi fullinvesterade, darfor ar det viktigt att Sverige upprepar upplag- Summa 207
get under perioden 2015-2020. Affarsmodellen éirju framgﬁmgsrik, Inklusive Partnerinvest Ovre Norrlands investeringar.
avslutar Jan.
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SCHEMAGI

SCHEMAGI
GORDET
SVARA ENKELT

FORETAGET GRUNDADES: 2007 ANSTALLDA: 24 OMSATTNING: 9,2 MILJONER
ALMIS INSATS: INNOVATIONSLAN, FORETAGSLAN.

inképingsforetaget Schemagi har utvecklat

en unik abonnemangstjanst for schemalagg-

ning. Hittills har de nischat sig mot vard- och

omsorgssektorn och skrivit avtal med ett 40-

tal enheter. I ett nasta steg blir det aktuellt

att dven bearbeta andra personaltita bran-
scher som behéver hjélp att géra komplicerade scheman.

Afférsidén ar sprungen ur ett forskningsprojekt pa mate-

matiska institutionen vid Link6épings universitet. For att 16sa
ett specifikt optimeringsproblem anvindes schemaldggning
av sjukskoterskor som ett praktiskt exempel. I ett samarbete
med sjukhuset i Norrképing kunde forskargruppen sedan
verifiera att algoritmen fungerade i verkligheten. Grundarna
av Schemagi, Torbjorn Larsson, professor i optimeringslira
och doktoranden Elina Rénnberg hade fran borjan ingen
tanke pa att kommersialisera sitt projekt.

PAR CARLSHAMRE, INVESTMENT MANAGER, ALMI INVEST:

CASE

Katarina Nyhammar
var den pusselbit som
gjorde det mojligt for
Schemagi att ta nasta
steg och na fler kunder
samt vidareutveckla
bolaget.

—De hade lyckats knécka nagot riktigt svart, men ingen av
dem hade erfarenhet av att starta foretag. Det innovations-
stddssystem som finns i Sverige ar en férutsattning for att
foretag som Schemagi ska bildas, siger Katarina Nyhammar,
vd sedan 2011.

Foretagsresan borjade med lan fran Universitetsholding
i Linkoping, bidrag fran Innovationsbron samt stéd och
radgivning fran inkubatorn LEAD dar Schemagi flyttade in
2010. En kartldggning hade visat att behovet av outsourcad
schemaldggning dr enormt och att det finns potentiella
kunder som ér beredda att betala for tjansten. Ar 2011 gick
Innovationsbron in med saddkapital i bolaget och i fjol, nar
Schemagi var redo att vaxla upp ytterligare, blev det aktuellt
med en expansionsinvestering fran Almi Invest tillsammans
med privata investerare.

— Almis insats har varit helt avgérande fér Schemagi.

Det ar svart att attrahera privat kapital till den har typen av
innovationer som i forsta hand riktar sig mot den offentliga
marknaden. Har ar affarsprocesserna trogare och det maste
till en uthallig dgare, sdger Katarina.

Schemagis optimeringstjanst kan ta hansyn till extremt
manga detaljer jaimfort med befintliga system pa marknaden.
De verksamheter som anvinder tjansten uppnar en produk-
tivitetshojning pa mellan 5 och 12 procent, visar berdkningar
hos foretagets befintliga kunder. For hela landets vard- och
omsorgssektor handlar det om miljontals timmar som varje
ar skulle kunna frigdras for att istéllet liggas pa omvardnad,
framhaller Katarina.

I fjol utsdgs Schemagi till Arets Rookie och hamnade dess-
utom pa Internetworlds lista dver Sveriges hetaste digitala
entreprenorer. Fran Vinnova beviljades medel for att vidare-
utveckla molntjansten kring skraddarsydda scheman. m

Par Carlshamre, Investment Manager pa Almi
Invest har suttit i Schemagis styrelse sedan 2011
dd han genomférde saddinvesteringen.

— Schemagi dr ett klockrent exempel pa en sddan
affdrsidé dar nya Almi Invest kan spela en viktig
roll hela vagen frén bolagsbildning via saddfas till
expansion. Redan vid forsta kontakten fick vi stort
fortroende for teamet. Det var ocksa uppenbart att

de hade hittat en losning pa ett svart, universellt

problem som kan komma hela samhéllet till gagn.

Eftersom grundarna saknade erfarenhet av
foretagande var det idealiskt att de fick plats
hos en inkubator, tilldgger Pér. LEAD i Linképing
tillhor en av drygt 20 inkubatorer som nar upp till
Almis kvalitetskrav och som dérmed far stéd med
driftsfinansieringen.

— Schemagi har utmérkt sig som ett féretag dar
det mesta har fungerat mycket smidigt. Man hade
redan fran borjan tydligt fokus pa att bygga ett
sunt bolag som &r vdlméende i alla aspekter, fran
teknik till personal. En mogen instdlining som Idnar
sig i langden, sager Par.
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AVALANCE BIOTECH

*  VARLDSLEDANDE “-

ALMI INVEST

LABORATORIETEKNIK

e

Avalance Biotech hari ett ndra samarbe-
te med forskare pa Chalmers i Géteborg
utvecklat en banbrytande metod som kan
minska de experimentella kostnaderna
inom forskningen med upp till 90 pro-
cent. Metoden finansieras genom kapital
fran Almi Invest och affarsingeln Par
Ribbner. Under 2013 har Avalance Bio-
tech knutit till sig distributionspartners

i bland annat USA, Tyskland, Storbritan-
nien och Japan infér den kommande

varldslanseringen. Metoden, eller snarare
verktyget, bestar av en specialutformad
multifunktionell pipett, med vilken det
gar att korta ledtiderna rejéilt samtidigt
som det gar att fa fram resultaten snab-
bare. Resultaten blir aven tillforlitligare
och noggrannare an med dagens kinda
metoder. Det ger i sin tur forskarna maj-
lighet att utforska nya omraden.

—Detta dr den enda kanda metod som

moijliggor forskning av en specifik cell

o
PA EXPORT GRUNDADES: 2012 ANTAL ANSTALLDA: 4 ALMIS INSATS: RISKKAPITAL.

utan att paverka andra omkringliggande
celler. Denna teknik dr av stor betydelse i
dag eftersom alltmer forskning ar inriktad
pa att studera encelliga interaktioner och
reaktioner. Ju mer vi forstar av encelliga
studier, desto béttre beslut for potentiella
behandlingsstrategier i framtiden, forkla-
rar Gavin Jeffries, vd for Avalance Biotech.

Forskningsuniversitet och likemedels-
industrin dr de viktigaste malgrupperna
for metoden.

AUDDLY

VIRTUELLT ARBETSRUM
FOR MUSIKINDUSTRIN

EFTER MANGA ARS ERFARENHET SOM LATSKRIVARE OCH MUSIKPRODUCENT
SAG NICLAS MOLINDER EN TYDLIG TRAD | PROBLEMATIKEN MED UPPHOVSRATT
OCH RATTIGHETSHANTERING | MUSIKINDUSTRIN.

—Problemen bestar frimst av hur royaltypengarna till alla inblandade latskrivare

delas. Varje 1at kan ha 4 till 5 latskrivare, berattar Niclas Molinder.

Nagra av véarldsartisterna han och hans kollegor jobbat med ar Lady Gaga och

Kylie Minogue. Som storsta kund har de Disney.

Med drivkraften att skapa ordning och reda gallande upphovsritt for alla inblan-

dade i musikbranschen b
Efter en intensiv period av utvecklir

Niclas hemort Orebro lanserades s

Nar Almi Invest klev in som finansiar samma ar

isamarbete med ett I'T=

emet Auddly

jade han pa egen hand skissa pa ett webbaserat system.

etag i
som en betaversion under 2013.

dvde de att Niclas och hans

medgrundare Daniel Hagenfeldt skulle hitta en utomstaende partner. Efter att ha

overtalat svenske Max Martin, en av virldens mest framgangsrika lats

ivare och

producenter, att bli deldgare i Auddly blev foretagets musiktjanst kind i USA.

—Malet dr att bli ett heltickande paraply fér hela musikindustrin. Men i ett

forsta steg fokuserar vi pa musikforlag och latskrivare.
I borjan av 2014

med att fa med si

fe

Med Max Martin
som deldgare blev
Auddly aven ként
i USA.

attes den skarpa versionen. Parallellt med det paga

- arbetet

varldens stofamausikforlag.

GRUNDADES: 2012 ALVIIS INSATS: RISKKAPITAL, AGARKAPITAL

PEPTONIC

GLOBAL
LANSERING
I SIKTE

Under 2013 gick Almi Invest in som deldgare
i lakemedelsforetaget Peptonic. Investe-
ringen var ett av foretagets viktiga steg pa
vagen mot en framtida varldslansering av sitt
ldkemedel for behandling av torra slemhinnor
i underlivet.

Problemet med torra slemhinnor ar vanligt
bland kvinnor som genomgatt klimakteriet
och orsakar bland annat klada i underlivet.
Det medicinska behovet och marknadspo-
tentialen &r enorm. Bara i USA omsatter
ostrogenbaserade lokala behandlingar mellan
5 och 8 miljarder kronor varje ar.

Peptonics vaginalgel innehaller den kropps-
egna substansen oxytocin och tas fram med
bakgrund av att dagens befintliga 6strogen-
baserade produkter kan ge vissa biverkningar
och innebar en forhojd risk for bland annat
brostcancer och blodproppar. Peptonics
ldkemedel ger samma effekt som 6strogen-
produkter, men inga kanda biverkningar.

— Det finns ett stort behov av ett nytt lake-
medel som inte uppvisar de ¢strogenbaserade
produkternas biverkningar, sdger Peptonics
vd, Dan Markusson.

En av de sista punkterna som aterstar innan
Peptonics lakemedel godkanns och kan lan-
seras globalt inom nagra ar ar den sa kallade
fas 3-studien.

GRUNDADES: 2009 ANTAL ANSTALLDA: 1
OMSATTNING: 43 000 KR ALMIS INSATS:
DELAGARSKAP ALMI INVEST

ALMI ARSREDOVISNING 2013



GRADIENTECH

GRADIENTECH
PASKYNDAR
LAKEMEDELS-

UTVECKLINGE

FORETAGET GRUNDADES: 2009 ANSTALLDA: 4 OMSATTNING: 9,2 MILJONER ALl
BIDRAG FRAN INNOVATIONSBRON, 2011 AGARKAPITAL SOM UNDER 2013 FOLIDES UP
INVEST

EN AV DE STORSTA UTMANINGARNA
INOM LAKEMEDELSINDUSTRIN AR DE

ed hjalp av nytt, friskt 4garkapital satsar
foretaget nu dven pa utveckling av pro-

dukter och forsiljning till likemedels-

LANGA, KOSTSAMMA UTVECKLINGS- industrin. I juli 2013 investerade Almi
PROCESSERNA FOR ATT TA FRAM NYA Invest i Gradientech tillsammans med ett
LAKEMEDEL. FOR GRADIENTECH AB affarsingelnatverk och ett antal privata
. . . . ' investerare. Emissionen 6vertecknades
AR DETTA EN AFFARSMOJLIGHET. DET med néira 40 procent.
UPPSALABASERADE BIOTEKNIKFORE- Manaden darpa beviljades bioteknikbolaget ytterligare pengar fran

C pé bevilj getytterligare peng

TAGET HAR UTVECKLAT PRODUKTER Vinnova for att finansiera den fortsatta utvecklingen avden kommande

produkten riktad mot mer storskalig forskning i likemedelsindustrin.

SOM GOR DET MOJLIGT ATT | REALTID Produkten har dven visat sig ha tillimpningar inom mikrobiologisk diag-
ANALYSERA CELLERNAS REAKTION PA nostik och da framst vid antibiotikatestning. Med Gradientechs mikro-
OLIKA SUBSTANSER. MERPARTEN AV fluidteknik skulle testtiden kunna kapas ner till ett par timmar jamfort

. . med ett dygn som det idag tar att vanta in odlingssvar. Istallet for att ge
KUNDERNA AR | DAGSLAGET AKADE- ett brett spektrum av antibiotika vid akuta sjukdomstillstand kan det nu
MISKA FORSKARE VARLDEN OVER. bli majligt att mycket snabbare ta reda pa vilken specifik antibiotika som

biter pa den aktuella bakterien. Snabb diagnostik ar en viktig faktor for

ALMI ARSREDOVISNING 2013



Gradientechs CellDirector-
produkter finns pa markna-
den sedan 2012.

ALMI INVEST

CASE

Sara &r disputerad bioteknikingenjor med en bakgrund pa
Angstrémlaboratoriet.

att bromsa utvecklingen av antibiotikaresistenta
bakterier.

Namnet pa foretagets produktfamilj av labbsys-
tem ar CellDirector®. Enkelt kan det beskrivas som
engangsartiklar i plast med mikroskopiskt sma
vatskekanaler dér forskaren injicerar de celler som
ska undersokas. Det nya forskningsverktyget ar
utformat sa att det i mojligaste man efterliknar mil-
jon i kroppen och kan i vissa fall ersatta djurforsok.

—Fordelen med CellDirector®, jamfort med an-
dra produkter pa marknaden, ar att forskarna nu
kan fa svar pa flera fragor samtidigt och aven folja
cellernas beteende under experimentets gang.
Hela forloppet kan dven studeras pa film. Genom
att forskaren far mer information okar chansen att
16sa olika sjukdomsgator, siger vd Sara Thorslund.

Effektivare experiment

Detvar under 2009, som ett forskningssamarbete
mellan Sara Thorslund och Johan Kreuger ledde
till att Gradientech bildades som ett spin off-
foretag fran Uppsala universitet. Sara ar dispute-

ALLAN ASP, INVESTMENT MANAGER, ALMI INVEST:

rad bioteknikingenjor och arbetade pa den tiden
vid Angstrémlaboratoriet som expert pa hur man
kontrollerar och manipulerar mikroskopiskt sma
floden av vatskor. Johan ar docent i molekylar cell-
biologi vid Uppsala universitet och leder alltjamt
en forskargrupp.

—Att ha en sprangbrida in i akademin har visat
sig vara en valdigt bra kombination for vart fore-
tag. Johan vet vad som behovs for att gora effektiva
experiment och da styr vi utvecklingen at det hal-
let, sager Sara, vd pa Gradientech.

I ett tidigt skede fick Gradientech verifierings-
bidrag fran Innovationsbron som senare ocksa gick
in med saddfinansiering. Féretaget har under en
tid ocksa varit lanekund hos Almi Féretagspartner.
Att Almi Invest nu valde att ga in med dgarkapital
betyder mycket fér Gradientech, framhaller Sara.

—Det ger oss en kvalitetsstimpel nar vi pratar
med andra investerare. Tack vare Almi Invests
stora kontaktnat har vi inlett dialoger med utland-
ska intressenter och samarbetspartners. Och i
styrelsen har vi fatt virdefull radgivning. m

Allan Asp, investment manager pa Almi Invest
har suttit i Gradientechs styrelse sedan 2011 och
eftertrads nu av Claes Post.

— Vi fick tidigt kontakt med bolaget och blev
direkt imponerade av teamet Johan och Sara. De
kom frén tva olika discipliner, sg ett gemensamt
problem och hittade en lésning. Nu har de
lyckats gé fran att vara ett teknik- och produkt-
utvecklande bolag till att bli séljande. Det &r
riktigt bra gjort, sdger Allan Asp.

Medgrundare i bolaget ar ocksa Soren Nygren.

Hans erfarenhet fran Pharmacia och flera andra
startup-bolag inom lifescience har varit mycket
betydelsefull, framhaller Allan.

— Han har fungerat som en mentor och har
inte minst lyckats vidareférmedla vikten av att
ha ordentlig ordning pa sin dokumentation.
Gradientech har 6rnkoll pa sina papper och det &r
en framgangsfaktor.

Nyligen ldmnade Séren Gver styrelseordforande-
posten till Camilla Huse Bondesson, dven hon
med Pharmaciabakgrund och vardefull kunskap

om produktutveckling och internationell forsalj-
ning. Under dret vantas de forsta, fristaende
vetenskapliga publikationerna som beskriver
fordelarna med Gradientechs produkter.

— Det blir riktigt spannande att folja vad som
hander med forséljningen efter det. Vetenskapliga
artiklar vager tungt nar det galler att sprida
kunskapen om en ny produkt som CellDirector,
sager Allan.

ALMI ARSREDOVISNING 2013 .



ALMI INVEST

CASE

Mats Enegren, investment manager Almi Invest,
beskriver Johnny Berlic som uthallig och valdigt
driven. En entreprendr som sticker ut i mangden.

— Vi vet av erfarenhet att det &r en stérre
framgangsfaktor att investera i bolag som drivs av
duktiga entreprendrer dn att bara investera i bra
teknik eller en fin idé.

Almi Invest gjorde beddmningen att Mindmancers

intelligenta kameraldsning ar borjan till ett slags
paradigmskifte inom sakerhetsindustrin.

— Det har visserligen tagit lite langre tid an vi
trodde men nu kan vi konstatera att foretaget har
byggt en bra stabil plattform for att kunna expande-
ra kraftigt utan att kostnaderna ¢kar markbart. Den
Gvertecknade emissionen i hostas ar ytterligare ett
kvitto pa att Mindmancers teknik ligger i framkant.

MATS ENEGREN, INVESTMENT MANAGER, ALMI INVEST

MINDMANCER

INTELLIGENT KAMERA

FRAMTIDENS SAKERHETSLOSNING

FORETAGET GRUNDADES: 2006 ANTAL ANSTALLDA: 15 OMSATTNING 2013: CIRKA 21 MKR ALMIS INSATS: SADDKAPITAL, EXPANSIONSKAPITAL, FORETAGSLAN

indmancers intelligenta
videokamera ar pa plats
dygnet runt till skillnad
fran ronderande viktare.
En 16sning som bade dr
kostnadseffektiv och ger ett hogre skydd
for anvandarna. Under det senaste aret har
kundtillstromningen varit stor. Nyemissionen
i hostas overtecknades till 260 procent. Det
Goteborgsbaserade foretaget fortsitter nu
med sina aggressiva tillvixtplaner och rekryte-
rar ytterligare fem medarbetare. Almi Invest
ar sedan tidigare deldgare i bolaget.

Afférsidén, som bygger pa en videoanalys-
algoritm, utvecklades av de bagge grun-
darna Johnny Berlic och Niklas Larsson vid
Chalmers Tekniska Hégskola och bolagisera-
des tillsammans med inkubatorn Chalmers
Innovation. Mindmancers mjukvara har ett sjalvlarande
system med artificiell intelligens som goér att den bara larmar
nar det behovs. Den kan till exempel skilja pa om det ar en
minniska som befinner sig pa en olamplig plats eller om det
ar ett djur eller nagot annat som inte kriver utryckning. En
patenterad teknik gor dessutom att ménniskor som fangas av
kameran anonymiseras, vilket bidrar till att det blir littare att
fa tillstand till kameradvervakning.

Mindmancer arbetar framfor allt i partnerskap med certifie-
rade bevakningsforetag. I det abonnemangsavtal som kunden
tecknar pa i genomsnitt 3 ar, ingar mjukvaran for intelligent
bevakning, kopplingen till en larmcentral, installation och
lopande service. Nar larmet gar kan forsta lediga operator
vidta atgird enligt kundens 6nskemal, exempelvis starta siren,
hogtalare eller skicka ut patrull. Enligt vd Johnny Berlic har
Mindmancer snabbare respons pa sina larm an évriga larm-
centralorganisationer.

—Var vision ar att gora intelligent kamerabevakning till
det sjalvklara valet och vart mal dr att vara marknadsledare i

ALMI ARSREDOVISNING 2013

Europa inom fem ar, sdger Johnny.

Nar Volvo Lastvagnar hade kommit in som en av de forsta
betalande kunderna valde Almi Invest att ga in med riskkapi-
tal och ungefar samtidigt fick Mindmancer saddkapital fran
Innovationsbron. Aret déarpa beviljade bolaget lan fran Almi
Foretagspartner.

—Almi har varit raddningen for oss. Trots att det gick bra
och kunderna strommade till korde vi fortfarande med
rodassiffror. Vi behévde nagon som trodde pa oss pa sikt,
sager Johnny.

Mindmancers system drivs av en kraftfull molnarkitektur.
Det innebér inte bara 6kad sakerhet, skalbarhet och stabilitet
utan ocksa kostnadseffektivitet for alla inblandade parter.

—Sedan vara kameror kom upp i ett hundratal Stockholms-
skolor har deras kostnader for skadegorelse sjunkit fran om-
kring 18 till 8 miljoner samtidigt som férsédkringspremien gick
ner med 25 miljoner. For Oresundsbron har driftskostnaderna
sjunkit med 70 procent sedan de ersatte traditionella vaktare
med Mindmancers teknik. Och pa kopet har de fatt 6vervak-
ning 6verallt, hela tiden. m



FORETAGET GRUNDADES: 2007 AV THORDUR ERLINGSSON OCH GUNNAR BUASON.
OMSATTNING: 40 MILJONER KRONOR ANSTALLDA: 50 ALMIS INSATS: FORSTUDIEMEDEL,
INNOVATIONSLAN, FORETAGSLAN FRAN ALMI VAST SAMT RISKKAPITAL FRAN ALMI INVEST

Alla féretag ska enkelt och billigt kunna skicka e-fakturor. Det var
malséattningen fér InExchange nar de kom ut med sin tjanst pa
marknaden 2008. Nu, fem ar senare, ar det Skovdebaserade fore-
taget marknadsledande i Norden med siktet instillt pa att bli etta i
Europa. Under 2013 flodade miljontals e-fakturor genom systemet.

Thordur Erlingsson, medgrundare och vd pa InExchange,
var sedan tidigare Almi-kund néar han kom in till Almi Vst i
Skaraborg med sin nya affarsidé.

—Forstvar det svart att forsta hur det skulle kunna bli
l6nsamt. Men samtidigt kinde vi till att Thordur redan hade
lyckats driva upp Asitis till ett mycket framgangsrikt foretag.
Hans formaga att knyta till sig kompetenta medarbetare var
ocksa avgorande, siger Nina Gillbo, radgivningsansvarig och
kontorschef pa Almi Vst i Skaraborg.

Med hjalp av forstudiemedel fran Almi lyckades foretaget
ta fram en fungerande prototyp. I nasta steg gick Almi in med
innovationslan tillsammans med Vistra Gotalandsregionens
Saddfinansiering. Direfter beviljades foretagslan. Ar 2012
investerade Almi Invest i InExchange och samma ar tillstyrkte
Almi Foretagspartner Tillvixtverkets produktutvecklings-
medel till ett delprojekt.

—Thordur och hans team var 6évertygade om att det var
dags for ett paradigmskifte fran pappershantering till e-
faktura. Och det litlogiskt. De var tidigt ute och hade ratt
bakgrund. Vi fick direkt ett stort fértroende for kapaciteten
hos foretagets ledning. Sannolikheten att de skulle lyckas var
stor enligt var bedémning, siger Anna Langenius, vd Almi
Invest, Vastsverige.

Hittills har InExchange hjalpt allt fran blomsterbutiken pa

CASE

En mycket bra investering, kunde Almi

Invest konstatera nér de salde sin dgarandel
i juli 2013. Anna Langenius, vd Almi
Invest, Vastsverige, har varit delaktig i
styrelsearbetet i InExchange och skulle garna
samarbeta med Thordur Erlingsson igen.

Han har precis ratt egenskaper — tanker
stort och bryr sig samtidigt om varenda liten
detalj i genomférandet. Det &r precis vad som
kravs for att bli en lyckosam entreprendr.

ANNA LANGENIUS,VD ALMI INVEST, VASTSVERIGE

Thordur Erlingsson, vd
och medgrundare.

hornet till nagra av viarldens storsta organisationer, lyder bud-
skapet pa foretagets hemsida. "Oavsett om du vill skicka eller
ta emot e-fakturor, e-bestillningar eller priskataloger sa har vi
en tjanst for dig. Gemensamt for alla vara tjanster ar att de ar
billiga, enkla och att de sparar bade tid, pengar och milj6.”

— Vi bestimde oss for att fullstindigt férdndra branschen
och satte upp tre grundregler; att skicka en e-faktura genom
oss ska vara billigare &n ett frimarke, vem som helst ska kunna
installera var janst utan att beh6va konsulthjalp och du be-
hover bara ansluta dig en gang for att skicka och ta emot fran
alla, siger Thordur Erlingsson .

Medan andra leverantorer tog betalt for varje skickad trans-
aktion, arsavgifter och konsulttimmar erbjoéd InExchange
sina kunder att skicka ett obegransat antal fakturerings-
arenden for 99 kronor i manaden. Efter en trog start blev det
haromaret en fullkomlig explosion, enligt Thordur Erlings-
sons beskrivning. Numera har InExchange 6ver 60 000 abon-
nenter i mer an 40 olika linder och cirka 2 000 tillkommer
varje manad. For den som har firre an 100 fakturor per ar ar
tjansten helt gratis.

Thordur Erlingsson ar tacksam for att Almi valde att tro pa
hans nya affarsmodell.

—Det var naturligt att vinda mig till Almi eftersom jag hade
goda erfarenheter darifran sedan tidigare. De har hela vigen
varit otroligt positiva, engagerade och kunniga. For oss var
det ocksa valdigt vardefullt med Almis breda kontaktnat nar
det gallde att hitta limpliga finansiarer.

I'fjol listades InExchange som Sveriges snabbast vixande
internetféretag och hamnade dessutom tvaa pa den prestige-
fyllda Deloitte Fast 50. =
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Genom innovationer
skapas vaxande foretag.
Men vagen fran idé till
framgangsrikt foretag kan
vara modosam. Darfor ar
Almis innovationsverksamhet
viktig for Sveriges tillvaxt.

-‘!

E.

ANDREAS UHMEIER CHEF INNOVATIONSRADGIVNING
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nom innovationsverksamheten ar radgivarna

specialiserade pa att hantera idéer i ett mycket tidigt

stadium. Radgivarna arbetar efter en modell som

ar anpassad till savil projekt i tidiga skeden som

produktutveckling i befintliga foretag. Man erbju-

der ocksa sarskilt anpassade finansieringslosningar.
Malgruppen ér bred och det finns inga begransningar i fraga
om idéernas ursprung eller var kunderna kommer ifran.

— Trycket pa vara radgivare dr mycket stort och det r viktigt
attvi gor ratt prioriteringar, och da ér tillvixtpotentialen det
allra viktigaste. Historiskt har vi nog fokuserat for mycket pa
attidén ska vara unik i varlden, alltsa ha ett hogt nyhetsvarde.
Men den absolut viktigaste aspekten ar tillvixtpotentialen,
sager Andreas Uhmeier, chef Innovationsradgivning.

Riktigt stora mojligheter for foretag att bli framgangsrika
ar nar bade tillvixtpotentialen och nyhetsvardet ar stort.
Exempel pa sadana foretag ar Skype och Spotify. Inlednings-
vis ar det alltsa viktigt att virdera bade nyhetsvarde och tillvixt-
potential. Som uppf6ljning tittar Almi pa féradlingsvardet.

—Ett bra matt pa effekten pa tillvixten kan vi fa genom att
folja upp vara kunders foradlingsvarde. Vi har tidigare foljt
upp foéretagens omsittning, men det ger inget svar pa var i
vardekedjan som tillvixten skapats. Nu kommer vi att lagga
mer fokus pa forddlingsvirde, siger han.

Samverkan med hjalp av projektmodell
Sammanslagningen med Innovationsbron har skapat ett ef-
fektivare och mer kundorienterat innovationssystem dér det
blivit littare att orientera sig i utbudet. Som kund ska man
bara behova kontakta Almi, det ska inte vara nodvandigt att
lara sig hur olika aktorer fungerar eller var i processen man
befinner sig. Almis radgivare kan alltid lotsa till ratt regio-
nala aktorer.

—Samarbetet med inkubatorerna har blivit mer naturligt.
Almis innovationsradgivning ar ofta en "férinkubator” dar
vissa projekt kan slussas vidare till nagon av landets inku-
batorer. Passar inte projektet for en inkubator, men dnda
bedoms ha tillvaxtpotential, fortsétter det i Almis radgivning.
Samgaendet har ocksa medfort att samarbetet med Vinnova
har utvecklats och intensifierats, siger Andreas Uhmeier.

Almi har arbetat fram en projektmodell dar man identifie-
rat en rad viktiga faser som en innovation genomgar. Genom
projektmodellen gar det att i samverkan med andra aktorer
pa ett systematiskt sitt avgora var bade radgivning och
finansieringsinsatser ska séttas in. Modellen bestar av fyra
projektfaser diar man i varje etapp férdjupar sig inom mark-
nad, erbjudande och verksamhet. Almis innovationsradgivare
har en tydlig roll som processledare under projektet. I rollen

ligger att ha en god kinnedom om 6vriga aktorer i innova-

tionssystemet, samt att kanna till olika finansieringsalternativ
som finns internt och externt, for att kunna lotsa kunden till
ratt aktor vid ratt tidpunkt.

— Vi har en ledande roll med vara 45 innovationsradgivare
over hela landet. Vi stravar efter en 6kad samordning av
innovationssystemet och menar att en enhetlig projektmo-
dell i hela innovationssystemet skulle underlatta bade for oss
aktorer och f6r kunderna. Vi ser garna att projektmodellen
sprids i hela innovationssystemet, avslutar Andreas Uhmeier.

Sveriges storsta innovationspris
Antalet kunder som fick innovationsradgivningen var 5 805
under 2013, en 6kning med 8 procent. Innovationsprojekt
fick finansiering om totalt 93 miljoner kronor, fordelat pa 67
miljoner i innovationslan och 26 miljoner i forstudiemedel.
Almi fungerar aven som distributionsnét fér andra aktorer.
Det kan gilla sa kallade Affarsutvecklingscheckar fran
Tillvaxtverket, Immaterialrattscheckar fran Vinnova och PRV
samt innovationscheckar fran Vinnova. Totalt férmedlas 6ver
100 miljoner kronor.

— Vi maste hushalla med vara medel. Jag skulle gérna se
en varaktig och tydlig struktur for offentlig innovations-
finansiering. Och darigenom minska beroendet av temporara
program. Det finns ocksa en mdjlighet att fa ut mer effekt
genom att omallokera offentliga resurser fran senare skeden
till tidigare faser f6r innovationer hos sma och medelstora
foretag, sager Andreas Uhmeier.

Ceremonin for utdelningen av Sveriges storsta inno-
vationspris, SKAPA, utvecklades ytterligare under 2013.
Skapapriset ar landets storsta och mest prestigefyllda
innovationspris som delats ut varje ar sedan 1986. Huvud-
syftet med priset ar att ge stod till innovatorer for att de ska
fa mojlighet att utveckla sina innovationer till framgangs-
rika kommersiella produkter. Infoér publik presenterade de
nominerade bidragen sina innovationer pa massan Eget
Foretag. Darefter bedomdes bidragen aven namnkunnig
panel under ledning av Andreas Uhmeier. Vinnarna pre-
senterades samma kvill pa Innovationsgalan pa Stockholms
Konserthus. Vinnare av stipendium pa 500 000 kronor blev
Ulrik Beste som utvecklat ett material som lampar sig for
friformning i 3D-skrivare av komplicerade detaljer med stor
notningsbestandighet.

L Innovation ir en av Sveriges stora konkurrensfordelar

n global ekonomi och en nédvindighet for att behalla

h utveckla vart vilstand. Darfor ar det viktigt att vi tar
vara innovationskraften sa att fler innovativa och konkur-
skraftiga foretag kan startas och vaxailandet, avslutar
dreas Uhmeier.
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CASE

INNOVATION

stamma av om bolaget ar moget for marknaden.
"Vad séljer hér och nu och hur ser den langsiktigt
skalbara affarsmodellen ut"?

— | You Beds fall handlade det mycket om att
vara ett stdd i en process nar de holl pa att ta in
investerare. Samtidigt som vi kunde hjélpa till med
forberedelser infor bolagets ansokan om Almi-lan.

for Mattias. Palést, kunnig om marknaden. Eget
driv och ett bra kontaktnat. Kunskap om utveck-
lingsprocesser och en vision om vad bolaget vill
astadkomma.

— Utveckling ar att agera, framhaller Anneli.
Det &r inte ovanligt att entreprendren fastnar
i detaljer istallet for att komma igdng med
forsaljningen. Genom att stalla fragor kan vi

Anneli Viklund, afférsradgivare med inriktning
pé Innovation vid Almi Stockholm Sérmland,
har tillsammans med Peter Ekman coachat
Mattias pa You Bed. Bada har erfarenhet efter
att ha traffat nagra tusen entreprendrer och
innovatorer for att bedoma affarsmassigheten
i deras idé.

— Jag fick direkt ett véldigt stort fortroende

ANNELI VIKLUND, AFFARSRADGIVARE, ALMI STOCKHOLM SORMLAND

YOU BED

BATTRE SOMN
MED INDIVIDANPASSAD

SANGKOMFORT

FORETAGET GRUNDADES: 2012 ANTAL ANSTALLDA: 3 (PLAN 2014: 6-10) OMSATTNING: 3 MILJONER (PLAN 2014: 20-30 MKR)
ALMIS INSATS: RADGIVNING OCH FORETAGSLAN.

En skon sing hamnar i topp nar hotellgasten rankar vad som
ar viktigast. Problemet har varit att tillmotesga alla olika 6ns-
kemal om hérd, mellan och mjuk. Nu ar det mojligt! Nacka-
foretaget You Bed tillverkar och séljer en fjadrande sang déar
du sjalv kan finjustera hardheten med hjalp av en fjarrkon-
troll. Den virldsunika singen finns pa ett antal Scandic-hotell
i Sverige. Mattias Sérensen, vd You Bed, ar 6vertygad om att
den svenska, patenterade innovationen kommer att ha en

Mattias Sorensen

positiv paverkan pa den framtida hotellindustrin och pa hela
sangbranschen.

Mattias vinde sig till Almi Stockholm Sérmland for rad i ett
kritiskt skede:

— Vivar nere for rakning men Almi engagerade sig enormt,
gav oss energi och styrde oss i rtt riktning, siger Mattias.

Lanseringen fick stor medial uppmérksamhet. "Varldens

Produktionen férandrades, vi skyddade patentet och You
Bed skrevavtal med Scandic som lanserade den helt nya
rumskategorin SOmnrum med justerbara singar.

ALMI ARSREDOVISNING 2013

garanterat skonaste sang”, skrev exempelvis Skona Hem och
Svenska fotbollslandslaget berattar att de alltid later spelarna
bo i rum med justerbara You Bed-sangar infér hemmamatcher.

—Det ér ett tacksamt uppdrag. Vi loser ett valkant problem
for hotellen och skapar virdefull affirs- och kundnytta.

Genom ett leasingavtal uppstar ingen kostnad fér kun-
den, forklarar Mattias. Tvartom har You Bed kunnat visa att
sangens rorelseintikter omedelbart 6verstiger leasingkostna-
den. I och med den lyckade lanseringen har bolaget fatt den
legitimitet som kravs for den fortsatta satsningen. Nyligen
skrevYou Bed avtal med Nores, en av de storsta inkops-
organisationerna for hotell i Norge och Sverige.

— Vi har positivt kassaflode och nista steg 4r att starta en
marknadsforingskampanj. Nar vi val har skapat en success
story i Skandinavien tar vi oss an nya marknader. =



LAPROTECH

STARKER SVERIGE

INNOVATION

Raymonda Saade, IFS-
radgivare i Malardalen, lyfter
fram Azad Najar som en sann
entreprendr och en lysande
forebild for bade svenska och
utlandsfédda innovatérer och
entreprendrer.

Azad"ar.i allra hdgsta grad

med och fWen av

CASE

Sverige som ett féregangsland
nar det galler medicinska
innovationer. Med smé& medel
har han lyckats med nagot
riktigt stort — tva haftiga
innovationer som i férlang-
ningen kan bidra till att rddda
tusentals liv vérlden over. Det
ar fantastiskt bra gjort!
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FORETAGET GRUNDADES: 2006 ANTAL ANSTALLDA: 6 ALMIS INSATS: AFFARSRADGIVNING, FORETAGSLAN

Arets Nybyggare, Arets innovatér och
nu ocksa Arets Visterasare. Azad Najar,
som ar uppvuxen i irakiska Kurdistan,
var fardigutbildad lakare nar han kom
till Sverige 1995. Det dréjde inte lange
forran Azad klarade de tester som
kravdes for att fa utova sitt yrke igen.
Fritiden d4gnade han at innovationer
inom avancerad medicinteknik. Med
mycket begransade resurser har Azad
under de senaste aren utvecklat dels
instrument for titthalskirurgi, dels ett
konstgjort hjarta.

— Almi har stottat med goda rad och
varit motorn for att fa finansiering till
mina projekt. Enligt min uppfattning
ar det en fantastisk organisation, otro-
ligt viktig for alla entreprenoérer, siger
Azad Najar.

Redan som litet barn demonterade
Azad sina leksaker for att forsta hur in-
genjorerna tanker. Det tekniska intres-
set gav honom med aren en allt hogre
kunskap om mekaniska lésningar. Med
det manskliga hjartat som férebild bor-
jade han ar 1999 att utveckla en unik
hjartpump och tillsammans med Gun-
nar Nihlén, tidigare ingenjor pa ABB,
startades bolaget Scandinavian Real
Heart. Under varen 2014 ska ett antal
djurstudier genomfdras for att faststalla
att det implanterbara hjartat fungerar

lev Azad Najar A
t och érets Vaste

felfritt och ger mindre komplikationer
an dagens alternativ. Malet ar att utféra
den forsta operationen pad minniska
inom cirka tre ar. Behovet av alternativ
till donationshjartan dr enormti hela
varlden.

Starkt av det lyckade hjartprojektet
gav Azad sig pa nista utmaning. Vid den
har tiden hade han bérjat sin anstall-
ning som lakare vid urologkliniken pa
Vastmanlands sjukhus Vasteras. I sitt
arbete som kirurg hade Azad upp-
marksammat problemet med att ligga
suturer vid titthalsoperationer. For att
klara av att sy med den konventionella
tekniken behdver kirurgerna aratals
med traning. Med de nya instrument
som Azad har utvecklat inom foéretaget
Laprotech AB ricker det med nagon
timmes utbildning.

Till sin hjalp har han bland annat
haft sina bagge broder, maskiningenjor
Bilend Najar respektive Nizar Najar.

De byggde upp en egen verkstad for
att ta fram prototyper i syltunn metall.
Mycket tankemoda ligger bakom

vart och ett av de tre instrumenten,
garanterar Azad. Tack vare personliga
kontakter pa Vasterasbolaget Digital
Mechanics kunde prototyperna vidare-
utvecklas i plast till en rimlig kostnad.
Ar 2009 var det dags att kommersiali-
sera projektet.

Konsultbolaget Engavility, som fick
uppdraget att certifiera suturerings-
instrumenten gick in som partner.
Instrumenten bedoéms av branschen ha
en stor potential och lanseras nu fram-
gangsrikt i Skandinavien och 6vriga
Europa. Titthalskirurgi jamfort med
oppen teknik 6kar patientens sikerhet,
medf6r kortare sjukhusvistelse, snab-
bare aterhdmtning och mindre arr.

—En annan positiv f6ljd ar att lika-
rens tid kan anvindas mer effektivt,
sager Azad som for narvarande arbetar
halvtid som 6verlakare och halvtid som
egen foretagare.

Azad Najar utsags 2013 till Arets
Nybyggare-Nystart i Vasteras . Umarkel-
sen Arets Innovatér i Visteras kammade
han hem redan 2011 vid den érliga
Guldstinksgalan. I januari i ar fick Azad
reda pa att han blivit framrostad till
Arets Visterasare 2013. m

RAYMONA SAADE, IFS RADGIVARE




SOLUTIONS FOR TOMORROW

MOBIL RONTGEN-
UTRUSTNING MED
STOR POTENTIAL

Grundarna av Solutions for Tomorrow AB har manga ars
erfarenhet av rontgenteknik.

Nu ligger de i startgroparna for att lansera en nyutveck-
lad mobil rontgenutrustning som vager betydligt mindre
an dagens.

— En stor fordel med var utrustning ar att den vid behov
kan transporteras till patienterna i stallet for att de maste
ta sig till sjukhus for att genomga en réntgenundersok-
ning, konstaterar Solution for Tomorrows vd, Mattias
Guldstrand.

| ett forsta skede kommer utrustningen anvandas
pa sjukhus och kliniker, darefter pa aldreboenden och
vardcentraler. Bakom satsningen star Mattias Guldstrand,
Jan-Olof Lundstrom och Martin Yngvesson, som tidigare
jobbat ihop med utveckling av réntgensystem. Tillsam-
mans sag de mojligheten att satsa pa en gemensam
produkt vid en tidpunkt da& bade teknik och marknad &r
mogen for denna typ av utrustning.

For att forverkliga sin satsning har kollegorna nyligen
slutfort arbetet med en prototyp som utvecklats i foreta-
gets lokaler i Vackelsang. En viktig forutsattning for att
fardigstalla prototypen var finansieringen fran Almi.

Enligt planerna raknar Solutions for Tomorrow med att
deras mobila réntgenutrustning finns ute pa marknaden
i borjan av 2015. Och féretaget har hdga ambitioner, pa
sikt ska de lansera sin innovation 6ver hela varlden.
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FORETAGET GRUNDADES: 2011 ANSTALLDA: 3 OMSATTNING:
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Mikael Nilssons foretag SmartShake
bottnar i egen traning och avsaknaden
av en rejal shaker — ett nodvandigt ont
for dem som liagger ner mycket tid pa
gymmet. Men det kanske viktigaste skalet

till Mikael Nilsso

 framgang dr hans

exceptionella entreprenorskap och forma-
gan alt snabbt na ut pa marknaden med
en nischad produkt.

SMARTSHAKE _
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— Jag forstod tidigt att nar val SmartShake blivit en succé sa skulle
liknande produkter snabbt dyka upp pa marknaden. Darfor insag
jag vikten av att bygga varumarke, ta patent- och designskydd samt
att jag maste springa fort for att fa ett bra férsprang, konstaterar
Mikael Nilsson.

Eftersom han saknade erfarenhet av produktutveckling har Almi
varit ett viktigt bollplank i utvecklingsprocessen av SmartShake och
foér radgivning i bygget av féretaget. SmartShake har aven lanat
pengar till en forstudie for att se om det fanns nagon liknande
produkt p&d marknaden.

SmartShake skiljer sig mot traditionella shakers pa flera satt,
framst for att de har inbyggda behallare for férvaring av till exem-
pel proteinpulver eller skapnycklar. De har aven mycket hég kvalitet
och ar lackagesakrade.

Foretaget drog igang 2009 och har under sin korta livstid byggt
ett stort distributionsnat. Mikael Nilsson noterar att SmartShake i
slutet av 2013 fanns i 53 lander och omsatte 52 miljoner kronor.
Men framtidsmalen ar att na betydligt hdgre an sa.

— 2016 ska SmartShake omsatta 300 miljoner kronor. Pa vagen dit
ska vi 6ka omsattningen med 80 procent varje ar.

FORETAGET GRUNDADES: 2005 ANSTALLDA: 10 OMSATTNING: 52,3 MILJONER KRONOR
ALMIS INSATS: RADGIVNING, INNOVATIONSLAN



INNOVATION CASE

GARDEROB-APP
FOR MODEMEDVETNA

FORETAGET GRUNDADES: 2012 ANSTALLDA: PLAN FOR 2014: 3
ALMIS INSATS: RISKKAITAL, INNOVATIONSLAN

Idén till myClosetRoom foddes 2011
ndar, Josephine Eskilsson och Felicia
Akerlind gick andra dret i gymnasiet.
Endast 18 ar gamla startade de ett
foretag for att forverkliga sin affdrsidé
—en virtuell garderob i form av en app
dar anvandarna kan mixa och matcha
olika outfits.

— Affarsidén klacktes av bekvamlighetsskal. Jag

ville hellre kolla i mobilen fér att bestamma App Store och Google Play. Den har tagits skyltfonster for olika e-handlare dar provision
morgondagens outfit an att rota i garderoben, val emot och har helt utan marknadsféring gors pa det som saljs via lankar till dessa,
sager Felicia Akerlind i ett pressmeddelande. hittills lockat 15 000 anvandare (framst yngre  forklarar Josephine Eskilsson.

Anledningen att de valde att ldgga pengar pa kvinnor) i flera lander. Né&sta steg ar att utveckla appen genom att
utvecklingen av en app framfér andra kanaler ar For att forverkliga sitt foretagsbygge och fa profilera den som ett virtuellt kopcenter dar
att de anser att en app 6ppnar grénser och ger professionell hjalp med att utveckla appen tog  det gar att handla direkt fran manga olika
storre mojligheter. de ett innovationslan fran Almi. e-handlare.

Sommaren 2013 lanserades appen pa bade — | dag agerar myClosetRoom mer av ett

FREDRIK OSTLIN REAGERADE OVER SLOSERIET MED LANDS-
TINGETS RESURSER, FRAMFOR ALLT HJALPMEDEL OCH
MOBLER. FOR ATT VANDA EN NEGATIV TREND SKAPADE
HAN EN MOLNBASERAD TJANST SOM GER JARNKOLL PA
"FUNKTIONELLA OVERSKOTT = SAKER SOM AR FOR BRA FOR
ATT KASTAS.”

SOM FORSTA STORA KUND fick han under 2013 Malm¢ stad. Fran
Almi har han ett innovationslan som framst ticker in byggandet
av molntjansten.

—Jag har utgatt fran att vi maste vara uppmarksamma pa hur
vi utnyttjar vara resurser, bade nar det galler energi och mate-
rial, for att skapa ett hallbart samhiélle, siger Fredrik Ostlin, vd
off2off.

Tjansten bygger pa en milj6- och resurseffektiv virdegrund
utifran att det i dag finns funktionella 6verskott hos manga orga-
nisationer. Framfor allti den offentliga sektorn.

—Med gemensamma krafter kan vi med tjansten synliggora
dessa resurser sa de kan ateranvandas pa vigen mot en smartare
samhallsutveckling.

Overskottet synliggors pa ett dverskadligt sitt via en kund-
specifik portal i smarta telefoner, surfplattor och datorer. Sakerna
kan da ateranvandas pa tre olika sitt i en strukturerad process,

enligt mottot ”Atervinning ar misslyckad ateranviandning!”:

SMARTARE e
SAMHALLSUTVECKLIN enombistind

FORETAGET GRUNDADES: 2011 ANSTALLDA: 1 OMSATTNING: 81 000 KRONOR ALMIS INSATS: INNOVATIONSLAN, RADGIVNING
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Affarsomradet

Inkubation har till

uppgift att implementera,
genomfora och utveckla
processer och aktiviteter.
Pa sa satt garanteras en ef-
fektiv och kvalitetssakrad
utveckling av tillvaxtbolag 1
Sveriges inkubatorer.

VAD AR EN INKUBATOR?
En inkubator erbjuder startupbolag en dynamisk process for

ANDERS NILSSON AFFARSOMRADESCHEF INKUBATION

utveckling av ménniskor, affarer och foretag. Inkubatorn bistar
entreprendrer med aktiv och anpassad managementsupport,
finansiella, tekniska och kommersiella natverk samt en kreativ

tillvéxtmiljé med tillhérande kontorsservice.

ALMI ARSREDOVISNING 2013




INKUBATION

yftet med inkubatorprogrammet, kallat BIG

Sweden, ar att ge blivande tillvaxtforetag

tillgang till avancerad support for att utveckla
sina affarer. Malet ar 6kad tillvixt hos foreta-

gen i inkubatorerna.

—Man kan saga att inkubatorerna ér leve-
rantdrer av bra bolag. Vart uppdrag ar att skapa tillvixtbolag
genom inkubatorer. Vi maste alltsa se till att inkubatorerna
har ratt féorutsattningar och fungerar bra och effektivt, det
ger mest valuta for pengarna, siger Anders Nilsson, chef for

affairsomrade Inkubation.

Tidigare lag inkubatorprogrammets fokus pa att utveckla
inkubatorer och att stirka deras organisation och verksam-
het. Nu har fokus i storre utstrackning flyttats till de féretag

som finns hos inkubatorerna.
— En fortsatt utveckling och forstirkning av inkubation

ger fler tillvixtforetag. Vi erbjuder genom inkubatorerna en

valutvecklad affarsutvecklingsprocess for att stotta entre-

prendrer och foretag sa att de snabbare och starkare moter
marknaden och tidigt fokuserar pa internationell expansion,

sager Anders Nilsson.
I BIG Sweden ingar 42 inkubatorer. Dessa utvirderas
l6pande och de som presterar bast kan fa resultatbaserad

driftsfinansiering. Driftsfinansieringen ska ga till utveckling

av snabbvixande tillvaxtbolag och under 2013 var det 25
inkubatorer som fick resultatbaserad finansiering om 72

miljoner kronor. Utvirderingen omfattar en bedémning av
sjalva inkubatorns verksamhet och de projekt och bolag som

ar eller har varit anslutna till respektive inkubator.

INNOVATIONSBRONS SAMMANSLAGNING med Almi Foretagspart-
ner fick positiva effekter pa inkubationsverksamheten. Almi

hade sedan tidigare samarbetat med inkubatorerna inom

flera olika omraden. Nu férenklades kontaktytan for inkuba-
torerna och det har blivit enklare att anvinda Almis erbjudan-

den inom andra affirsomraden.

—Nu behover vi inte hantera allt fran centralt hall. En del
fragor hanteras av Almis regionala dotterbolag, vilket upp-

skattas av inkubatorerna, saiger Anders Nilsson.

En vasentlig del avinkubatorprogrammet ar erfarenhets-

utbyte for utveckling och férbattring avinkubatorernas

metoder, processer och erbjudanden. Under 2013 genom-

fordes tva stycken sa kallade BIG meetings dar samtliga
inkubatorer i programmet deltar.
Almi ar sedan 2011 certifierad samarbetspartner, Value

HISTORIK OM ALMIS INKUBATIONSVERKSAMHET

Fran kommersialiseringen av forskningsresultat till
utvecklingen av affarsidéer med hog tillvaxtpotential.

Det statligt finansierade inkubatorprogrammet har bedrivits sedan 2003.
Inledningsvis av VINNOVA och fran och med 2005 av Innovationsbron. |
samband med sammanslagningen av Innovationsbron och Almi Féretags-
partner 2013 6vergick programmet och verksamheten till Almi. Genom-
forandet av det statliga inkubatorprogrammet ar baserat pa ett 10-arigt
finansieringsavtal som |Gper ut 2014.

De forsta aren var inkubatorprogrammet starkt fokuserat pa att bygga
upp en fungerande infrastruktur av inkubatorer kring Sveriges larosaten.
Syftet var att stddja en 6kad kommersialisering av forskningsresultat.

Stor vikt lades vid att utveckla inkubatorerna och etablera inkubations-
begreppet i Sverige. Insatserna var riktade mot att bygga och utveckla
organisationen inom de unga inkubatorerna.

Innovationsbron vidareutvecklade inkubatorprogrammet till ett
nationellt program. Syftet var att vidareutveckla den tidigare etablerade
inkubatorinfrastrukturen och att fokusera insatserna pa ledarskaps- och
managementutveckling. Tillimpningen av SRI's 5 Disciplines of Innovation
ar ett exempel pa metodutveckling som programmet etablerat inom
inkubatorerna.

Genom inkubatorprogrammet samlas samtliga deltagande inkubato-
rers ledare for erfarenhetsutbyte vid ett antal tillfallen om aret. Syftet ar fa
en transparens och bench-learning mellan inkubatorerna.

2011 lanserades Business Incubation for Growth — BIG Sweden. | sam-
band med det lades fokus mer pa hur bolagen i inkubatorerna utvecklas
an pa den enskilda inkubatorns interna utveckling. Breddningen fran
kommersialiseringen av forskningsresultat till utvecklingen av afférsidéer
med hdg tillvaxtpotential forstarktes ytterligare. Fokus for Almi med BIG
Sweden dr att ta tillvara den infrastruktur som byggts upp sedan 2003 och
nu fa reella nyttoeffekter av tidigare investeringar.

Creation Partner, med SRI International kring deras metod
och process for virdeskapande affarsutveckling, 5 Disciplines
of Innovation. Inom inkubatorprogrammet har vi framgangs-
rikt spridit kunskapen om denna metod och tillsammans
med inkubatorerna anpassat och anvant Value Creation som
arbetssatt. Genom att tydligt stilla krav pa inkubatorbolagen
om kundkontakt och tidig verifiering av kundens viktiga
behov ser vi hur ritt beteende hos bolagen vaxer fram. Ett
beteende som leder till att bolagen utvecklar sitt kunderbju-
dande snabbare och effektivare an tidigare. Inkubatorerna
arbetar nu vidare och férandrar sina processer och arbetssatt
efter dessa nya lardomar.

—Samarbetet med SRI dr det viktigaste vi gjort inom inku-
bation. Vi har utbildat 203 personer vid inkubatorerna och
inom var egen personal, varav 113 under 2013. Vi ser fram
emot att folja effekterna av dessa nya insikter under 2014,
sager Anders Nilsson.

Affirsomrade inkubation ansvarar dven for utveckling och
utbildning i en modell for affarsutveckling, kallad Fokus
Affarsutveckling. Modellen togs fram 2008 som ett verktyg

ALMI ARSREDOVISNING 2013



FAKTA OM BIG SWEDEN

BIG Sweden (Business Incubation for Growth Sweden)

bestdr av delarna Basecamp, Summit och Explorer.
Basecamp omfattar samtliga svenska inkubatorer

som uppfyller grundldggande krav pa kvalitet och

langsiktighet i verksamheten. Basecamp syftar till att |6-

pande utveckla och lyfta hela inkubationsbranschen och

INKUBATION

till att forbattra varje inkubators processer och resurser.
| Basecamp ingick 42 inkubatorer vid arsskiftet.

Summit omfattar resultatbaserad finansiering till
Sveriges mest tillvaxtorienterade inkubationsmiljGer.
Summit syftar till att skapa tillvaxt genom nya langsik-
tigt hallbara tillvaxtbolag, med hdg tillvaxtpotential. |
Summit ingick 25 inkubatorer vid arsskiftet.

Explorer omfattar finansiering av nydanande
utvecklingsprojekt pa inkubationsomradet. Explorer
syftar till att ge ett tydligt incitament till inkubatorer

att i samverkan med andra inkubatorer genomféra
projekt som pa ett signifikant och matbart satt utvecklar
inkubatorernas verksamhet.

» Det finns ett stort
utrymme f{or att fler

for inkubatorerna men riktar sig éven till rernas verksamhet och affarsutvecklings-

andra aktorer i innovationssystemet som processer. Samarbete och larande mellan

affarsutvecklare, investerare, verksam- inkubatorer har 6kat markant. De svenska

hetsutvecklare med mera. Modellen ger

inkubatorbolag ska

inkubatorerna ar professionella och effek-
bland annat struktur for den affarsut- .. tiva affarsutvecklingsorganisationer, siger
. o e kunna vixa och att .

veckling som en idé genomgér for att Anders Nilsson.

framgangsrikt komma ut pa marknaden. de som vaxer ska Ambitionen nu ar att utveckla befintligt

Fokus Affarsutveckling ger stod for att inkubatorprogram med ett tydligare fokus

kunna vixa tidigare

formulera handlingsplaner, identifiera pa bolag med hog tillvixtpotential och mer

och snabbare. «

behov avinformation och tekniskt stod, precisa metoder for att fordela resurser.

projektutvecklingskostnader och prog- Programmet ska byggas kring tva pelare:
noser for finansiella behov. Modellen resultatbaserad affarsutveckling och system-
innehaller flera kraftfulla verktyg som utvecklande insatser. Med resultatbaserad
underlittar dialogen med entreprenérerna och bolagen och affarsutveckling avses direkta insatser for utveckling av fler
tillfor bland annat systemet en enhetlig nomenklatur som och vixande tillvaxtbolag. Med systemutvecklande insatser
gor att samtliga aktorer och entreprenérer sager och menar avses satsningar for att fortsatt starka och utveckla inkuba-
samma sak. tionssystemet och inkubatorerna.
Under 2013 har 111 personer deltagit i utbildningar i Fokus —Det finns ett stort utrymme for att fler inkubatorbolag ska
Affarsutveckling och totalt har 6éver 1 500 personer deltagit kunna vixa och att de som vaxer ska kunna véxa tidigare och
genom aren. snabbare. Vi ska i 6kad utstrackning fokusera pa att fler bolag
— Inkubatorprogrammets aktiviteter har lett till kraftig med hog internationell tillvixtpotential etableras via inkuba-

och accelererande kvalitetsh6jning i alla delar avinkubato- torerna, avslutar Anders Nilsson. =

BRANSCHFORDELNING AV PROJEKT OCH FORETAG | SUMMIT.
9%

Antal foretag och projekt 2013 601

Antal sysselsatta i foretag 2012

5198
28 % 28 % (Nuvarande och fére detta inkubatorféretag)
Omséttning i foretag 2012 45
(Nuvarande och fére detta inkubatorforetag), Mkr !
B (leantech Overlevnadsgrad 3 &r efter att féretaget
ICT u : 87
] |amnat inkubatorn (2012), %
M Industri
| Life Science Resultatbaserad driftfinansiering, Mkr (2013) 72
35%
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REGERINGEN ANSLOG 2012 SARSKILDA MEDEL FOR
ATT "STODJA UTVECKLINGEN AV TILLVAXTBOLAG
| INKUBATORER OCH ATT FRAMJA DERAS INTER-

NATIONALISERING". MEDLEN HAR ANVANTS TILL TRE

INSATSER FOR ATT MOTA ETT ANGELAGET BEHOV ATT
STARTUP-FORETAG BLIR MER KUNDFOKUSERADE OCH
UTVECKLAR SIN FORMAGA INOM MARKNADSFORING
OCH FORSALINING.

Program och aktiviteter inriktade pa att tillfora kompetens
och stod for foretagen att na ut pa exportmarknader.

Forstarkning av driftsfinansieringen av inkubatorerna
med sarskilt fokus pa utveckling och aktiviteter riktade mot
internationell marknadsutveckling.

Agarkapital inom sdddverksamheten sarskilt riktat mot
internationell expansion.

Utvardering sker under 2014 och rapporteras till regeringen. Program
och aktiviteter som genomfors:

Affarscoachning med mer kundfokus

Under 2012-2014 genomférs ett utbildningsprogram som ger affars-
coacherna nya metoder och verktyg som forbattrar mojligheterna att

affarsidéer omsatts i fungerande och Iénsamma foretag. Malgruppen
ar inkubatorer och innovationskontor dver hela Sverige.

Metoden, som kallas De fem innovationsdisciplinerna, ger storre
fokus pa kundens och marknadens behov samt verktyg for att skapa
attraktiva vardeerbjudanden. Samtliga deltagande inkubatorer vittnar
om att den nya metoden har férbattrat deras afférscoachning och att
det redan gett positiva effekter pa entreprendrernas férmaga att arbeta
i riktning mot marknaden. Inom nagra ar kommer detta avspeglas i en
hogre tillvaxttakt i inkubatorbolagen.

Metoden gar att tilldmpa lika vél pa nya afférsidéer som pa etable-
rade foretag for att 6ka forsaljningen. Den fungerar utmérkt &ven pa
|6nsamhetsstyrning och finansieringsverksamhet.

r startups

Born Global

Born Global-programmet syftar till att hjdlpa bolag med lovande
produkter och hdg potential att hitta ratt strategi for att na ut pa stora
marknader och bli framgdangsrika. Programmet anvander nya mark-
nadsutvecklingsmetoder, féreldsare med lang erfarenhet av marknad
och forsaljning samt évningar som hjalper bolagen att formulera ratt
marknadsstrategi. Programmet innehaller ett besok i Silicon Valley i
Kalifornien for att entreprendrerna ska fa en battre férstdelse av hur
man hittar ratt marknad for sin produkt. Deltagarna har vittnat om att
programmet haft stor betydelse for deras marknadsutveckling.

Go Global Medtech

Go Global Medtech dr ett program fér medicinteknikbolag och syftar
till att hjalpa dem hitta ratt exportmarknader, forsta hur marknaden
fungerar, utveckla en exportstrategi och dven genomfora en riktig affar
med en internationell kund. Entreprendrerna knyter kontakter med
vardféretagen, framgangsrika svenska foretag som Gambro, Elekta och
Sectra. Medicinteknik ar sarskilt svart eftersom produkterna omfattas
av komplicerade tillstands- och ersattningsbeslut. Deltagarna uppger
att programmet har gett ovarderliga kunskaper om hur man far igang
exportférsaljningen och att det okat deras tillvéxt.

Resor till exportmarknader for att skapa kundkontakter
Almi organiserar i samarbete med Business Sweden resor till viktiga
exportmarknader tillsammans med startup-foretagen. Entreprendrerna
far chansen att presentera sina erbjudanden och produkter for topp-
chefer i internationella bolag vilket kan leda till nya affarséverenskom-
melser. Det handlar om att 6ppna ddrrar som entreprendrerna ofta inte
kan gora pd egen hand. Deltagarna har vittnat om att detta paverkat
deras marknadsstrategier mycket positivt.

Market Access Silicon Valley

Syftet med Market Access Silicon Valley dr att ge svenska entreprendrer
mojlighet att testa sina produkter och erbjudanden i USA fér att se om
det finns en stor marknad och hur man ska kunna na den i praktiken.
Programmet kombinerar kompetensutveckling hemma i Sverige med
besok i Silicon Valley dar entreprendrerna far varsin mentor med bred
erfarenhet av forséljning pa den amerikanska marknaden. Samtal
pagar for att genomfora liknande marknadsutvecklingsaktiviteter
tillsammans med Finland, Danmark och Norge, som redan har etablerat
narvaro i Silicon Valley.



BRAND EMPLOYER BRANDING-FORETAG

EN ATTRAKTIV
ARBETSGIVARE

ALMI BLEV UNDER 2013 NOMINERAD TILL UTMARKELSEN
ARETS EMPLOYER BRANDING-FORETAG MOT YOUNG PROFESSIONALS.

e foretag som nomineras utmarks
av att de aktivt involverar hela orga-
nisationen, fran ledningsgrupp till
medarbetare, i employer branding-
fragor och jobbar pa ett strategiskt

och inspirerande sitt.

—Dethar ir ett bevis pa att vart langsiktiga arbete med
att starka Almis attraktionskraft som arbetsgivare ger
resultat. Det dr valdigt roligt siger HR-direktor Ingrid
Kalderén.

De senaste aren har Almi arbetat med att skapa en en-
hetlig féretagskultur och ett enhetligt varumarke, bland
annat genom en gemensam vardegrund. Det har bidragit
starkt till att Almi blivit en alltmer attraktiv arbetsgivare
for young professionals.

—For oss har det varit viktigt att lata medarbetarna vara
med och paverka utvecklingen och ge sin bild av Almi. Vi
har bland annat publicerat videoklipp pa almi.se dar med-
arbetare berittar om var virdegrund utifran sin vardag,
det har vi fatt valdigt positiv respons pa, siger hon.

Manga arbetsgivare finns representerade pa arbets-
marknadsdagar och massor. Men Almis metod ser annor-
lunda ut. Varumarket som arbetsgivare starks genom
att man hjilper unga entreprendrer i samarbete med
universitet och hogskolor.

—Vidr engagerade i ett antal innovations- och entrepre-
norsutbildningar. I framtiden vill vi utveckla samarbetet
annu mer, bland annat genom att titta pa mojligheten att
erbjuda exjobb, sdger Ingrid Kalderén.

Genom satsningen pa ungt foretagande lyckas Almi
kombinera sitt vanliga uppdrag med Employer Branding.

— Vi etablerar en tidig kontakt med unga entreprenorer.
Nar de utvecklats vidare hoppas vi att de vill komma tillba-
ka till oss som medarbetare. Att ha drivit en egen verksam-
het eller arbetat i familjeféretaget dr en stor fordel for den
som vill arbeta hos oss, siger Ingrid Kalderén.

For den som dr intresserad av att jobba pa Almi ar kom-

petens inom affarsutveckling, kredit och foretagsfinan-
siering bra meriter att ha pa cv:t. Men allra viktigast &r
passionen for att hjalpa andra att lyckas.

— Att mota foretag och se deras behov och potential ar
grunden i hela vart arbete. Vi soker personer som brin-
ner for att vara kunder ska lyckas. Deras framgang ar var
framgang. =

VID NOMINERING OCH DET SLUTLIGA KORANDET TITTAR JURYN
SARSKILT NOGA PA FOLJANDE KRITERIER:

o ledningsgruppens engagemang i employer branding-fragorna

* att organisationen marknadsfor/kommunicerar sitt employer brand pa ett
innovativt och trovardigt satt

* att organisationens employer branding-aktiviteter lett till resultat i bland
annat Universums mdtningar.

ALMI ARSREDOVISNING 2013




RADGIVNING

Tillvaxtviljan hos svenska sma och medelstora

foretag ar god. Narmare tre fjardedelar av sma-

foretagen vill vaxa. Samtidigt upplever manga

foretag att det finns tillvaxthinder.

DE FL.

Ul

TA FORETAG
oaxdad

MARIE AHLGREN AFFARSOMRADESCHEF RADGIVNING

iljan att vaxa 6kar med foretagsstorleken.

Soloféretag vill vixa i mindre utstrack-

ning jamfort med lite storre foretag. Sma

och medelstora foretag som sjilva ser sig

som innovativa, till exempel nar det galler

att ta fram nya varor och tjanster, har en
hogre tillvixtvilja dn andra féretag. De har dven en mer posi-
tiv syn pa den framtida utvecklingen.

— Vi ska prioritera vara resurser ritt. Det innebdr att nir
vi identifierar en barkraftig tillvixtpotential sa kan vi skjuta
till mer resurser, siger Marie Ahlgren, chef for affirsomrade
Radgivning.

Det ir inte bara tillvixtviljan som varierar. Aven tillvixt-
hindren varierar med féretagets storlek. Konkurrens fran
andra foretag ar det storsta tillvixthindret for de medelstora
foretagen, medan de allra minsta féretagen lyfter fram brist
pa egen tid som det storsta tillvixthindret.

—Imanga undersékningar kommer brist pa kapital hogt
upp pa listan 6ver tillvixthinder. Kanske ar det helt enkelt sa
att det ar affirsmodellen for att realisera affarsidén som inte
haller, att den inte dr barkraftig. Almi kan bade bista med
radgivning i utvecklingen av en barkraftig affirsmodell och
med finansiering.

Bland nystartade foretag dr andelen som vaxer och blir
lonsamma relativt lag. En stor andel av de nystartade fore-
tagen Overlever inte tre ar och endast cirka en fjardedel av
nystartsforetagen beraknas vara férsorjningsbara, det vill
saga omsatta minst 500 000 kronor, tre ar efter att féretaget

registrerats.
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— Attriakna antalet nystartade foretag ar inget bra matt pa
tillvixten. Vart fokus ligger pa nésta steg i utvecklingen.
Alltsa pa de foretag som har potential att utveckla en bar-
kraftig affarsmodell och att vixa regionalt, nationellt eller
internationellt.

Under 2014 utvecklar vi ett nytt erbjudande "Tillvixtradgiv-
ning Unga Foretag”. Syftet ar att fler unga och nya foretag
overlever och nar tillvaxt. Basen i erbjudandet dr en tillvaxt-
analys. Utifran analysen far foretaget sedan tillgang till stod
i olika former. Det kan gilla tillvixtradgivning, tillgang till
expertnitverk, finansieringsradgivning med mera.

Ett annat intressant pilotprojekt ar "Utvecklingsanalys”.
Projektet innebér att arbeta med affirsdriven innovations-
utveckling i marknadsetablerade foretag. Under 2014
utvecklas metoder och processer for att genomfora effektiva
utvecklingsanalyser. Darefter kommer analysen att genom-
foras i minst 80 sma och medelstora foretag.

— Vi arbetar stindigt med att utveckla vara erbjudanden,
metoder och processer. Det ar viktigt att vi noga foljer utveck-
lingen pa omradet och anpassar verksamheten efter utveck-
lingen i omvérlden, siger Marie Ahlgren.

Ett mycket framgangsrikt projekt "Ostergétlands Framtids-
foretag” genomfordes 2011-2013. Projektets malsattningar
uppnaddes — 1 000 nya anstillda och och en omsittningsok-
ning pa over 40 procent i de 50 sma och medelstora foretag
som medverkat under trearsperioden. Projektet, som genom-
fordes i nara samverkan med universitet och privata experter,
hade fokus pa foretag med mellan 20 och 100 anstéllda och
med god potential att utvecklas langsiktigt till stora foretag.
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RADGIVNING

En del avdem ar sa kallade Gaseller eller snabbvixare.
—Projektet gav manga viktiga insikter som kan nyttjas i re-
gionen, men dven i hela landet — for att vi ska fa fler langsiktigt

vaxande foretag. De deltagande foretagen var mycket nojda
med programmet och kommer att fortsatta att natverka. Flera
av dem vill tacka for insatsen genom att bli mentorer i vart

mentorprogram o

Radgivningen 6kar

Under 2013 levererade Almi narmare 22 000 kunderbjudan-
den, vilket dr en 6kning med 12 procent jamfort med fore-
gaende ar. Darutover genomfordes ett stort antal seminarier,
som ofta ar anordnades i samarbete med externa aktorer,
radgivare eller konsulter.

—Den gemensamma ndmnaren for all radgivning ér ett
coachande forhallningssitt. Det innebér att stilla 6ppna fra-
gor och hjélpa féretagare att komma till insikt med vad som
behover goras.

Narmare 66 procent av erbjudandena inom radgivning
genomfors av externa konsulter eller mentorer i Almis regi.
Genom hela kundprocessen gors beddmningar om det ar
Almi eller annan aktér som ar bast lampad att uppfylla kun-
dens behov.

Regeringens satsning pa kvinnors féretagande och
innovationer har resulterat i flera sarskilda satsningar inom
Almis verksamhet. Under 2013 var 42 procent av kunderna

iradgivningen kvinnor. Ett av projekten ér Styrelsekraft

som har till syfte att framja hallbar tillvixt genom att 6ka
andelen kvinnor i foretagsstyrelser. Deltagare i programmet
far en personlig mentor, deltar i nétverkstraffar samt far ett
utbildningsstipendium.

Ett patagligt resultat av projektet Styrelsekraft dr den cv-
databas ddr valberedningar for styrelser kan s6ka kvinnor
med relevant kompetens.

—Jag ar sa imponerad av de kvinnor jag moter i Styrelse-
kraft. Det dr konstigt att media inte lyfter fram dem mer. Jag
kénner att kvinnor blir sdkrare och att de tar mer plats, fram-
for allti tillvaxtbolag. Ett stort tack till alla ideella, duktiga
mentorer. Det finns eh stor vilja att bidra till en battre balans

4
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-

mellan méan och kvinnor i ledande positioner, sager Marie
Ahlgren.

ALMI ARSREDOVISNING 2013




Antal kunderbjudanden inom radgivning

Nyforetagar- s s

radgivning
IFS-radgivning

Innovation &
produktutveckling
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21

Finns i Sveriges
samtliga 21 regioner.

RADGIVNING MENTOR

50

| genomsnitt 50 ideella
radgivningstimmar per
adeptféretag.

80000

1600

1 600 mentorpar, varav cirka
600 i uppstartsskede och 1000
etablerade foretag som vill vaxa.

Genererar totalt 80 000
radgivningstimmar.

MENTORSKAPSPROGRAMMIET I SIFFROR

MENTORSKAPS-

PROGRAMMET

GER TILLVAXTPOTENTIAL

FOR FORETAGARE

UNDER 2013 FORTSATTE MENTORSPROGRAMMET ATT
GORA AVTRYCK | SVENSKT NARINGSLIV. OMKRING
1600 MENTORPAR BEVISADE TILLSAMMANS ATT PRO-
GRAMMET AR ETT EFFEKTIVT OCH KOMPLETTERANDE
VERKTYG SOM STARKER FORETAG | OLIKA SKEDEN.

—Jag ser mentorskapsprogrammet som ett
snabbt och smidigt tillvixtprogram som kan
generera optimala lo6sningar for foretagare

i ett nara samarbete med en mentor. Och
som foretagare och adept ar det bara du sjalv
som séitter granserna, menar Jimmy Pernvik,
produktchef affarsradgivning.

Han menar ocksa att programmet ar en
injektion for 6kad tillvixt. Eftersom mentor-
programmet har arrangerats sedan tidigt
90-tal kan Almi nu se allt fler positiva effekter
av det. Det syns till exempel tydligt att ett val
fungerande mentorskap ger adepten konkur-
rensfordelar. Sverige ligger langt fram mot
ovriga Europa och virlden da det fortfarande
ar mycket fa lander som har nationella
mentorprogram. USA sticker ut som varit
igang sedan 60-talet och som dven varit fore-
bild fér Almis mentorskapsprogram.

—Vore det inte fantastiskt om vart mentorskapsprogram

skulle finnas kvar om 50 ar precis som i USA?

Virldens storsta mentorskapsprogram ar tillgangligt
for foretagare i hela Sverige och ar heltideellt. Fér andra
aret drivs programmet i ett samarbete mellan Nyforetagar-
centrum Sverige, Nyforetagarcentrum Géteborg och

Hansa/Humanu Utbildning.

— Mentorskap bygger pa motivation och kraver att adep-
ten ar fokuserad pa att vixa infor uppgiften och villig att

TRE OMRADEN

e Mentor starta foretag

e Mentor utveckla féretag
® Mentor export

SARSKILDA
SATSNINGAR

e Foretag som drivs av
kvinnor

e Foretagare med
utlandsk bakgrund med
fokus pa import och/
eller export

e Exportmentor med
inriktning mot livsmedel

e Unga entreprendrer
med tillvéxtpotential

/

JIMMY PERNVIK NATIONELL PROJEKTLEDARE

jobba malinriktat for att fa till en férdndring som
skapar nya forutsattningar for féretagande, berat-
tar Jimmy Pernvik.

Under aret bjods Almi 6ver till Estland och Fin-
land for att presentera mentorprogrammet.

—Bagge landerna har egna mentorprogram och
man dr mycket nyfiken pa vart arbetssatt. Det ar
ocksa mycket givande for oss att fa ta del av andras
erfarenheter pa omradet.

Sveriges bista mentorer

Efter ett ar av mentorskap och 80 000 radgivnings-
timmar prisades de tva frimsta mentorerna hosten
2013 med diplom signerade av naringsminister
Annie Loof.

Aril Isacson knep priset Arets bista mentor for
befintliga foretag. Hans adept, Simon Ekstrand,
lovordar sin mentor:

— Aril har hjéilpt mig att fokusera pa ratt saker

och tydliggjort skillnaden mellan emotionella och profes-

sionella beslut, vilket &r ovarderlig kunskap for utvecklingen

av mig och mina féretag.

Peter Rovér vann priset Arets mentor for blivande fore-
tag. Hans adepter, Magnus Kihlstrém och Rickard Alstrém,
Oser berém oOver Peter:

—Peter har gett oss nycklar att vixa och utveckla foreta-

get till en l16nsam verksamhet med stor potential att vaxa
ytterligare.

ALMI ARSREDOVISNING 2013



ATT VARA PALAST, HA ETT STORT ENGAGE-
MANG OCH EN SKOPA ODMJUKHET AR NAGRA
VIKTIGA SAKER SOM KRAVS FOR ATT LYCKAS
SOM MENTOR. ARETS MENTOR FOR BEFINT-
LIGA FORETAG, AEIL“ISACSON, HAR GETT SIN

ADEPT SIMON EKSTRAND FORUTSATT-
NINGAR ATT FOKUSERA PA SITT FORETA-
GANDE.

Avril Isacson

MPANGT OVER FORVANTAN

ril Isacson menar att

den viktigaste enskilda

forklaringen till hans

framgangsrika men-

torskap dr att moétena
med adepten rakt igenom holl mycket
hog kvalitet. Det har gett Simon mojlig-
het att fokusera pa sin ursprungliga af-
farsidé och inte lata sig storas av massor
av nya idéer, savida de inte varit riktigt
bra, konstaterar Aril Isacson.

Under det ar och omkring tolv méten
som Aril varit hans mentor, har Simon
lanserat sin sajt Vintigo, salt aktierna i
ett av sina foretag och skapat struktur
och fokus som han tidigare saknade.

Han har ocksa fatt hjalp att skapa
strategi kring hantering av extern finan-
siering, deligande och foretagsledning,
som ytterst ledde till att han nyligen
flyttade till Kina for att designa digitala,
sociala innovativa tjanster.

Vagskal

Nar Simon gick med i mentorskapspro-
grammet stod han —fast han kanske inte
visste det just dd — pa manga satt vid ett
vagskil med en rad avgorande beslut
framfor sig.

— Mitt entreprendrskap och foreta-
gande har under Arils mentorskap fatt
en klarhet och ett fokus som jag inte
tidigare haft, menar Simon Ekstrand.
Ytterst har det lett till att Simon nu ar
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betydligt mer rustad och vet mer vad han
behover gora for att uppna sina mal.

— Aril har hjéilpt mig att fokusera pa
ratt saker och tydliggjort skillnaden
mellan emotionella och professionella
beslut.

Genom att framhéva Almi vill Aril
dampa sin egen roll som mentor.

Almi bygger natverk

— Almi har gjort ett fantastiskt jobb vid
matchningen av mentor och adept och
bidrar till ett bra natverk i naringslivet
med en hog kvalitet och stark kontinui-
tet. Det ar féormodligen den bésta hands
on-handledning som finns.

Aril tycker att hans roll som mentor
ar att vara en del i den professionella
delen i adeptens féretagande. Han
konstaterar ocksa att en framgéngsrik
mentor bor vara paldst och engagerad.

— En mentor far delvis ta pa sig rollen
som medmanniska eftersom egenfore-
tagare oftast lever i en ensam vérld och
maste komma utanfér bubblan for att
kunna ta sig vidare.

Aril anser ocksa att det som mentor
ar viktigt att vara 6dmjuk i métet med
adepten.

—En mentor ar inte dar for att
tillrattavisa utan for att stalla kloka
fragor och hjélpa sin adept sa att denne
sjalv hittar vigen. Men en mentor har
inte alla svar, utan jag ser mig sjalv som

en person som guidar adepten i ratt
riktning. Jag dr en del i ett projekt dar
adepten sjélv ar 16sningen.

Payback time

Aril Isacson, 60, konstaterar att han
arislutet av en lang karrir i ledande
stillning i férpackningsindustrin, bade
nationellt och internationellt. I dag dri-
ver han ett eget féretag i samma bransch
och sitter i nagra styrelser. Som mentor
ar han inne pasitt andra ar, ndgot han
gor som “payback” eftersom han sjalv

tidigt i sin karridr vid olika tillfallen

Arets mentor, Aril Isacson, tillsammans med
Annette Lundfall, Affarsradgivare pa Almi Skane.

guidats av dldre kollegor som kan liknas
vid mentorer.

— Mentorskap dr pa manga sitt
valdigt mycket en relation — ett genuint
pararbete. Vissa klickar man med och
andrainte. Simon och jag har haft ett
fantastiskt ar tillsammans. Och den allra
storsta beloningen som mentor ér att se
ett nojt ansikte mittemot, avslutar Aril. m



RADGIVNING

TILLVAXTPROGRAMMET GAV 40 PROCENT | TILLVAXT PER AR.

FRAMGANGSRIKT

PROJEKT i

Ostergotland

NAR ALMI OSTERGOTLAND tillsammans med
Linképings universitet och fristaiende
konsulter for drygt tre ar sedan drog igang
projektet Framtidsféretag med 100 foretag i
Ostergotland visste de dnnu inte vilken energi-
kick det skulle vara for alla inblandade.

Medelstora foretag med 20-100 anstillda
har tidigare inte haft sa mycket fokus pa sig
nar det galler atgarder. Firska foretag far
hjalp att starta och stora féretag har i samhal-
lets intresse fatt stottning i sin utveckling.
Men manga av de etablerade sma och medel-
. 0. . departementet.
stora foretagen har tuffat pa isina branscher
och bedrivit sin verksamhet ganska diskret
ibland i generationer.

En utredning fran regionférbundet
Ostsam visade att Ostergétlands sma och
medelstora féretag hade en svagare utveck-
ling dn jamforbara regioner och trenden
maste brytas.

Darfor startade Framtidsféretag genom
att Almi tillsammans med Link6pings uni-
versitet och privata konsulter vaskade fram
100 foretag med tillvixtpotential. Av dessa
fick 50 erbjudande om att delta i ett arslangt
Tillvaxtprogram dér deltagarna gruppvis
diskuterade utmaningar och hinder fér
deras utveckling.

- De traffades 7-8 ganger, jobbade med skuggstyrelser,
diskuterade problem och utmaningar. Vi hjélpte féretagen att
forbereda nyckelfragor, som till exempel "hur vinner jag drom-
kunderna”, siger Almi Ostergotlands vd Mats Philipsson.

Anledningarna till att féretagen underpresterade kunde
vara olika. Vissa foretagare stod infor investeringar som kanske
kandes osdkra och darfér vintade man med dem. Andra var
nojda som det var och sag ingen anledning till att vixa.

Ettvanligt hinder var att organisationen inte var optimal for
storleken pa foretaget. Vd hade koll pa allt, men egentligen
skulle det behévas en personalchef eller ekonomichef.

—Dér kunde foretagen dra nytta av tavlingsinstinkten

Marita Ljung, statssekreterare pa Narings-

Paneldiskussion med Carina Malmgren,
regiondirektor, Ostsam, Peter Vérbrand,
vicerektor LiU och Géran Lundwall,

koncernchef Almi.

sinsemellan i grupperna. Nar de horde att
andra hade vagat ta steget sa ville inte de
vara samre, siger Mats Philipsson.

Rickard Andersson pa Swed Handling
kénde avjust problemet med fér mycket
pavd-bordet.

— Aven cykelstallsfragor gick via mig,
det fungerar inte. Vi tog in en extern
styrelseordférande som kunde ta foreta-
get till nasta niva. Nar mellanchefer far
utokat ansvar och tydliga mal ar det storre
chans att det gar battre. Innovativa foretag
behover inte vara detsamma som high
tech. Snarare handlar det om att skapa
nya satt att paketera tjanster, hur man
marknadsfér en basprodukt eller att hitta
nya angreppssitt pa en utmaning.

Ett av de deltagande féretagen fran
elbranschen uppvisade imponerande
tillvaxt i princip enbart genom att komma
nar de lovat, géra vad de sagt att de skulle
och stida efter sig. Det behover inte vara
mer komplicerat dn sa.

Projektledaren Karin Tell konstate-
rar att foretagen de jobbat med inte ar
bortskdmda vid uppmérksamheten. Hon
tycker att det har varit fantastiskt att se
gladjen och tacksamheten hos foretagarna
nar hela gruppen har visat engagemang och kommit med
tankar och idéer.

—Vi har férsokt gora redan bra foretag annu battre, siger hon.

Hela projektet presenterades i november 2013 vid den
sa kallade Tillvixtdagen. Malsattningen 1 000 nya anstéllda
kunde enkelt bockas av och omsattningen hade 6kat med 6ver
40 procent per ar under projekttiden i de 50 sma och medel-
stora foretag som medverkat i Tillvixtprogrammet.

—Jag ar grymt imponerad av det arbete som skett. Jag skulle
vilja kora copy & paste overalltilandet, forutsatt att viljan finns,
sa Marita Ljung, statssekreterare pa Naringsdepartementet. m
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RADGIVNING

Fore leverans kontroll-
mats produkterna for att
sakerstalla ratt kvalitet.

ALMIS LIFT-PROGRAM HJALPTE UNNARYD MODELL ATT GORA EN TOTAL GENOMLYSNING AV
FORETAGET. AGARNAS FORBATTRADE STRUKTURER HAR GJORT ATT FORETAGET TROR SIG NA

SITT MAL: ATT DUBBLA OMSATTNINGEN PA FEM AR.

UNNARYD MODELL

PROTOTYPTILLVERKAREN
LYFTER MOT EUROPA

FORETAGET GRUNDADES: 1978 ANTAL ANSTALLDA: 36 OMSATTNING 2013: CIRKA 50 TILL 60 MKR ALMIS INSATS: LIFT-PROGRAMMET

n avkarnkompetenserna pa Unnaryd
Modell dr att leverera kompletta och
verifierade komponenter av yttersta
svarighetsgrad till fordonsindustrin.
Foretaget erbjuder egen konstruktion,
modelltillverkning, aluminiumgjutning,
bearbetning och métning. For attleva
upp till kundernas 6kade krav pa hog kvalitet och snabba
ledtider kompletteras verksamheten nu med ytterligare
en storsatsning. Unnaryd Modell ar idag ledande inom sin
bransch i Sverige och star infér en mer omfattande inter-
nationaliseringsprocess.
Med malet att sikra en sund och fungerande tillvixt
har samtliga dgare av Unnaryd Modell valt att delta i LIFT-
programmet i Almi Jonkopings regi. Foretagets grundare,
Lars-Ingvar Larsson, som gick programmet med sonen
Martin 2005, uppger att LIFT var en starkt bidragande orsak
till att Unnaryd Modell dubblade sin omséttning pa tre ar.
Vid generationsskiftet 2011, nar Lars-Ingvar pensionerade
sig, gick dven sonerna Stefan och Daniel in i den operativa
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ledningsgruppen. Under ett Almi-seminarium fick de reda pa
att ett LIFT-program skulle starta samma host.

—Detvar perfekt timing. Med ny dgartrio hade vi nu moéjlig-
heten att sitta vara kirnvarden och var vision. Omsattnings-
O6kningen hade bara borjat och det var dags att revidera den
strategiska handlingsplanen. Genom att Stefan och jag ocksa
gick programmet kunde vi prata samma sprak som Martin,
sager vd Daniel Larsson.

I en dynamisk process med andra foretagsledare fick bro-
derna Larsson en total genomlysning av sitt foretag och sitt
foretagande.

—Man hittar flera beréringspunkter och det ar bade roligt
attlara av andra och att fa bidra till deras utveckling. Det vi-
sade sig till exempel att flera i gruppen hade ett aktivt styrelse-
arbete, vilket vi hade bestamt oss for att dra igang. Nu blev vi
starkta i att det var rtt vag att ga.

Under programmets gang fick Unnaryd Modell aven radet
att skippa det affarssystem som de hade byggt upp sjalva och
som de stod i begrepp att uppdatera.

— Vi haller som bist pa att installera ett standardsystem och

CASE



LIFT LYFTER BADE FORETAGS-
LEDARE OCH FORETAGET

I nuléget ansvarar Almi-bolagen i Jonkdpings
respektive Varmlands lan for ledar- och
foretagsutvecklingsprogrammet LIFT.
Programmet vénder sig till ledare i dgarledda
bolag med en vilja och ambition att véxa. Det
unika programmet bygger pa erfarenheter
frdn etablerade tillvaxtféretag och forenar
affarsutveckling med ledarutveckling. Pro-
grammet ar konkret och foretagsanpassat.
Deltagaren arbetar hela tiden med aktivt
larande dar de egna erfarenheterna ar
utgangspunkten. Almi har drivit programmet
sedan 1997. Hittills har 1 500 foretagsledare
deltagit. Genom denna langa kontinuitet

RADGIVNING

har en unik erfarenhet byggts upp som har
gjort att man undan for undan har kunnat
fintrimma programmet till vad det &r idag.

Patrik Forss ar affarsutvecklingskonsult vid
Almi Jonkdping och har varit med och drivit
LIFT i tretton ar. Vissa moment i programmet
genomfors av privata konsulter.

— Flera undersokningar visar att en ver-

véagande del av foretagen har ¢kat i bade om-

sattning, vinst och antal anstallda, sedan de
har deltagit i LIFT. Andra effekter ar att man
far béttre kontroll och struktur, blir béttre
pa att hantera en oférutsagbar och snabbt
foranderlig omvarld samt inte minst far mer
tid over till strategiarbete och framtidsfragor.
Varje programstart foregas av en noggrann
urvalsprocess for att kunna matcha ihop

10-12 foretagsledare fran olika branscher.
Gruppen tréffas tva dagar at gdngen varannan
manad under en 10—12-ménadersperiod.
Daremellan traffas foretagsledarna i sa
kallade Skuggstyrelser och arbetar med det
egna foretagets plan och den personliga
utvecklingsplanen. Programmet inleds med
en analys dar respektive deltagares féretags
interna tillvaxtfaktorer belyses.

— Manga uppger att de far en nytdnd-
ning i sitt foretagande nar de traffar andra i
liknande situationer. Ofta haller de liv i det
nya kontaktnatet langt efter programtidens
slut. En annan positiv bieffekt &r att man ofta
qgor affarer med varandra eller hittar andra
samarbetsformer, sager Patrik.

Gjutna produkteri varierande
former och storl

produceras i Unnaryd.

r -

ser redan att det knyter ihop hela kedjan fran produktion till
ekonomi pa ett bittre sitt. Nu har vi fatt den organisations-
struktur som behovs for att klara av var plan — att dubbla
omsittningen pa fem ar.
Broderna Larsson rekommenderar garna LIFT till andra.
—Jag tror att det 4r ett program som manga foretagare i
hela landet skulle ha nytta av. LIFT "tvingar” dig att skriva ner

PATRIK FORSS, AFFARSUTVECKLINGSRADGIVARE, ALMI JONKOPING

hur du gor och tanker i ditt foretag. Det ar viktigt, inte minst

for att kommunikationen internt ska fungera.

Inf6r arbetet med vardegrunden och visionen involverade
Unnaryd Modell samtliga medarbetare. Tillsammans spikade
de foretagets kirnvarden; kvalitet, kompetens, kundservice
och kamratanda samt slog fast visionen om att bli Europas
ledande prototyptillverkare. m
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EMMA GOLLAS, AFFARSRAD-
GIVARE, ALMI MALARDALEN

Emma Gollas, affarsradgivare
pa EEN (Enterprise Europe
Network) hos Almi Malarda-
len, talar om Viktor som en
oerhort driven och engagerad
entreprendr som ser mojlighe-
ter p& nya marknader och har
formdgan att genomféra dem.
I sin stravan att fa bolaget

att véxa i Norden behdvde
Candles Scandinavia bland
annat hitta en aterforsaljare

i Norge.

— Genom vart EEN-kontor i
Narvik kunde vi koppla ihop
Candles Scandinavia med ett
norskt foretag.

-

ES SCANDINAVIA

RADGIVNING
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CITRUS ZEST

Startade pa initiativ av
EU-kommissionen 2008.

| Sverige ar Tillvaxtverket
koordinator och verksam-
heten drivs vid 15 kontor,
daribland Almi-bolagen
Kronoberg, Mitt och
Malardalen.

Totalt finns 600 EEN-kontor
i 57 lander.

UPPDRAG: att stotta
foretag i deras internationa-
liseringsprocess.

EEN erbjuder kostnadsfria
tjanster, sasom information
och radgivning, formedling
av internationella affars-
kontakter, service vid teknik-
och forskningssamarbete.

e

SPRIT

over Nor

FORETAGET GRUNDADES: 2010 ANTAL ANSTALLDA: 20 FORETAGETS OMSATTNING 2013: 19 MKR (PLAN

MKR) ALMIS INSATS: FORETAGSLAN,

AFFARSRADGIVNING, MENTORPROGRAMMET, INNOVATION, ENTERPRISE EUROPE NETWORK

CANDLES SCANDINAVIA dr en av de ledande leverant6rerna av ljus i
Norden, med bredast sortiment, hdgst omsattning och snart ocksa
storst i volym tror vd och dgare Viktor Garmiani.

Viktor och Nina hade i liten skala importerat allt fran grillar till
barnklader. Som egna féretagare satsade de pa heminrednings-
produkter. Ljus var det som gick bast.

— Vilarde oss allt om kvalitet, marknad och konkurrenter, och
designade till och med ett eget ljus. Trefargat, cylinderformat och
med ett v pa toppen. | flera farger och storlekar. Idag ar det en av
vara storsaljare, berattar Viktor.

En milstolpe var nar vi fick ensamratt i Norden att sélja Wood-
Wick® — ett av varldens storsta ljusmarken.

— Medan den forsta containern var pa vag hade vi redan salt slut.
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| fjol gick vi om Storbritannien som Woodwicks stérsta marknad
efter USA.

Foretaget jobbar med premiummarken, agenturer, import och
egna varumarken. Nyligen invigdes ljuslaboratoriet och en egen
fabrik i Orebro med norra Europas modernaste ljusfyliningsmaskin.
Viktor har tagit emot utmarkelsen “Arets nyféretagare”. Det upp-
marksammades i media och bidrog till att héja stamningen internt.

— Almi har hjalpt oss jattemycket. Vi har fatt lan, radgivning och
stod for produktutveckling. Jag har varit adept i mentorprogram-
met och stéller nu upp som mentor. Genom EEN &r viigang med
var internationaliseringsprocess. Under 2014 kommer vi att expan-
dera med nya varumarken, flera kunder och vaxa hos befintliga
kunder, sager Viktor.




MENTORPROGRAMMET
STYRELSEKRAFT

Almi driver programmet pa uppdrag
av regeringen sedan 2009.

Malet dr att 6ka andelen kvinnor i
styrelser, samt att utveckla styrelse-
arbetet i de egna foretagen.

Styrelsekraft vander sig till kvinnor
som ar foretagare eller i en foretags-
ledande position.

Adepterna deltar i natverkstraffar
med seminarier och forelasningar, far
en personlig mentor och ett utbild-
ningsstipendium.

Av de 600 kvinnor som hittills har
deltagit i Styrelsekraft &r cirka 70
procent dgare eller delégare i ett fore-
tag dar merparten innehar vd-posten.
Cirka 15 procent av deltagarna sitter i
foretagsledningen i ett storre foretag
eller organisation (aven inom offentlig
sektor). Omkring 15 procent sitter
redan i en eller flera styrelser.

Almi har utsett tre externa projekt-
ledare som ansvarar for region Norr,
respektive Mitt och Syd.

Lucia Severed, projektledare
Styrelsekraft Mitt. Hon driver ocksa
foretaget KKiKK.

Birgitta Olofson, projektledare
Styrelsekraft Syd. Hon driver ocksa
foretaget Step Education.

Kerstin Arnemo, projektledare
Styrelsekraft Nord. Hon driver ocksa
foretaget Rad och Dad.

Lucia Severed ar projektledare for
Styrelsekraft med bas i Goteborg,
Stockholm och Karlstad.

STYRELSEKRAFT

STYRELSEKRAFT

LANSERAR
CV-DATABAS

den fjarde omgangen av mentor-

programmet Styrelsekraft deltar

130 kvinnor, samtliga med stor

erfarenhet fran néaringslivet.

Tillsammans med tidigare ars

deltagare ingar de i den cv-databas
som upprattats av Styrelsekraft. Lucia
Severed, projektledare for Styrelsekraft Mitt
kallar databasen for en guldgruva for den
som soker kompetenta styrelseledamaoter.
cv-databas dr en landsomfattande styrelse-
databas med s6kbara cv:n som kvalitetssak-
rats genom Styrelsekraft.

- Databasen kan forstas dven anvindas
vid rekrytering av vd:ar eller andra ledande
befattningar. Genom att soka pa bransch,
kompetens, ort och sa vidare kommer det
upp ett antal forslag pa kandidater. Det gor
det enkelt for de styrelser som vill utveckla
sitt styrelsearbete och ta in extern kompe-
tens, sdger Lucia Severed.

Styrelsekraft Nord, Mitt och Syd arrang-
erar ett antal kompetenshdjande seminarier
utifran adepternas behov och med olika
innehall. Mitt har till exempel under aret
arrangerat fler djuplodande utbildnings-
seminarier och férelasningar. Att lisa ars-
redovisningar dr exempel pa en uppskattad
seminarieserie. Forelasningarna har bland
annat haft féljande rubriker; Affarsutveckling
for lonsamhet, Om pengarna tar slut (med
styrelseproffset Kristina Fahl) och Vigen till
Styrelsen.

Nar det galler att vdlja sin mentor ombeds
adepterna att satta ihop en behovsprofil.
Styrelsekraft har en gedigen mentorbank
av avancerade styrelsekompetenser alltifran
sma till stora och borsnoterade bolag. Styrel-
sekraft erbjuder ettintroduktionsbrevsom

stod for att adepten sjalv tar kontakt med
den mentor som 6nskas.

— Vi har upptickt att mentorerna sager
jaistorre utstrackning nar de blivit sarskilt
utvalda av adepten istllet for att fragan kom-
mer fran projektledarhall. Det verkar ocksa
som om adepten tar mer vara pa sin mentor
med det har forfaringssattet.

Att det har blivit lattare att fa tag i kvalifice-
rade mentorer kan dven bero pa att intresset
har vaxt for Styrelsekraft efter ett antal lyck-
ade omgéngar. Det har spritt sig att gruppen
bestar av vildigt kompetenta yrkesménniskor
och att det blir en stark dynamik i samarbetet
mellan mentor och adept. Bland mentorerna
iar finns flera kiinda féretagsprofiler som
exempelvis Leif Johansson, Meg Tiveus och
Jane Walerud.

—En reflektion som vi projektledare har
gjort ar att vara deltagare nu verkligen har
forstatt vikten av att natverka for att fa en
styrelsepost. Det handlar om att bygga upp
fortroendet for din person. Vi upplever att
det har varit en hogre intensitet i natverkandet
fran start sager Lucia Severed.

Adepternas tillgang till en utbildnings-
check pa 12 500 kronor, en personlig
mentor, seminarier och féreldsningar samt
detintressanta nitverket av deltagare fran
hela Sverige ligger en god grund bade for
utveckling av egna styrelser och for framtida
styrelseuppdrag.

Genom Advisory Board for Styrelsekraft
finns en kompetent ledning av forskare,
styrelseproffs och entreprenorer. I den sitter
Rune Brandinger, Carolina af Ugglas, Anders
Holmberg, Margareta Neld och Annika
Vianje utoéver Marie Ahlgren och Jimmy
Pernvik fran Almi moderbolag. m
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IFS RADGIVNING

UNDER 2013 LEVERERADE IFS RADGIVNING
5019 KUNDERBJUDANDEN, EN OKNING MED
NARMARE 13,5 PROCENT JAMFORT MED 2012.
DEN POSITIVA TRENDEN HALLER I SIG OCH VIL-
JAN ATT STARTA EGET OKAR AR EFTER AR HOS
DESSA FORETAGARE. FOR IFS RADGIVNING OCH
DESS MEDARBETARE AR DET HAR ETT KVITTO
PA ATT ARBETET GER RESULTAT. DET AR SAM-
TIDIGT EN MOROT ATT JOBBA ANNU HARDARE
FOR ATT SKAPA EN JAMNARE SPELPLAN FOR
ALLA FORETAGARE | SVERIGE.

MAROUN AOUN VD, IFS RADGIVNING

TRENDEN HOS
INVANDRARFORETAGEN
FORTSATTER

VART FEMTE FORETAG som startas i Sverige startas
av en person med utlandsk bakgrund. Idag drivs
cirka 85 000 foretag av personer med utlindsk
bakgrund och dessa sysselsétter en kvarts miljon
manniskor. Under 2013 har antalet nystarter av
malgruppen dkat vilket saklart ar positivt.

—Detér otroligt roligt att se att de nya foretagen
blir allt fler ar efter ar. Radgivarna ute i landet gor
ett fantastiskt jobb och det ger tydliga resultat. Tack
vare deras jobb 6kar kinnedomen om oss ger fler
tillgang till var radgivning och finansiering. Detta i
sin tur bidrar till att fler invandrarféretagare kan fa
igang sina verksamheter och pa sa sitt erbjuda fler
arbetstillfillen. Foretagare med utlandsk bakgrund
ar en otrolig tillgang som Sverige bittre bor ta till-
vara pa, saiger Maroun Aoun, vd IFS Radgivning.

En satsning som Almis IFS Radgivning drivit un-
der de senaste aren ar iK, investera i invandrarkvin-

nor, som ar ett uppdrag fran Naringsdepartementet.

Syftet ar att fler kvinnor med utldndsk bakgrund ska
fa battre tillgang till radgivning och finansiering,
och ddrmed kunna starta och utveckla fler foretag i

IFS RADGIVNING

Insamlingsstiftelsen IFS Radgiv-
ningscentrum startades 1996 som
Internationella Féretagarforeningen i
Sverige. IFS vill hjélpa invandrare att
starta och utveckla foretag i Sverige
genom att minska de svarigheter
som invandrare kan ha gallande

bland annat sprak, natverk och regel-

verk i det svenska samhallet.

Under 2004 inleddes ett samarbete
med Almi dar malsattningen ar att
integrera radgivningsverksamheten
i Almi. Idag ar IFS Radgivning ett
sarskilt kompetensomrade inom
Almi Foretagspartner med ett 30-tal
radgivare i hela landet som erbjuder
radgivning pa 20 olika sprak.

ANTAL KUNDERBJUDANDEN: 5 019
ANTAL NYSTARTADE FORETAG: 1 922

hade vi aldrig haft denna framgang,

sager Cassandra Bota, projektsamord-
nare iK.

Mentorskapsprogrammet Mentor-
fokus import och export genomfoérde
sitt forsta ar 2013. Det ar pa uppdrag
av Naringsdepartementet som Almi
ska driva mentorinsatser riktade till
foretagare med utlandsk bakgrund som
exporterar och/eller importerar. Pro-
grammet syftar till att 6ka antalet foreta-
gare med utlindsk bakgrund, och deras
erfarenheter och kontaktnati sina forna
hemldnder kan givetvis frimja svensk ex-
port pa nya marknader. Programmet ér
trearigt och under forsta aret var malet
att uppna 125 mentorpar.

Resultatet blev 6ver 100 mentorpar
vilketisig ar ett bra resultat med tanke
pa att det var satsningens forsta ar,

Sverige. Satsningen har varitigang sedan 2011, och 2014 blir
iKs sista ar. Hittills har det anordnats fler an 70 seminarier,
mingel och konferenser. Efterfragan pa speciella inriktningar
har sen resulterat i diverse kurser och utbildningar.

—Det ar fantastiskt att se vilket genomslag vi haft med iK.
Det har helt klart gatt 6ver forvantan och att ha natt 6ver
2 500 kvinnor under forsta dret gav oss verkligen motivation att
fortsétta jobba hart. Rapporten fran maj 2013 visade att antalet
kvinnor med utlandsk bakgrund som startade féretag under
2012, jamfort med 2011, hade 6kat med 12 procent.
Jagvill ge en stor eloge till alla som bidragit till iK, utan er
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men det innebar dnda att det ar en bit kvar att jobba infor
kommande ar.

—Programmet spelar en viktig roll for foretagare som vill ta
sig ut pa nya marknader, och att erhilla en mentor har visat
sig vara ett givande koncept for foretagare som vill ta steget
vidare i sin foretagsutveckling. Det har varit ett tufft forsta ar,
men vi tar med oss vara erfarenheter och nya idéer infér 2014
och 2015. Det har dr en malgrupp som ar vard att satsa pa och
som ar viktig for Sveriges tillvixt, darfor maste vi jobba dnnu
hardare under kommande ar, avslutar Maroun Aoun.



VI

Milan Rupertsson har en marknadsféringsutbildning i ryggen som
hon har nytta av i sin vd-roll i foretaget. Till vardags fokuserar
hon, forutom pa att administrera foretaget, dven pa att skriva nya
avtal med skogsbolag som Ifab samarbetar med.

— Priset har hjlpt mig i mitt foretagande och banat vég for nya
affdrer och ett storre kontaktndt, ndgot som annars ar svart for
mig som invandrare att skapa. Priset ar ocksa ett erkannande for
foretaget och drar blickarna at sig.

For prissumman 100 000 kronor ska Milan Rupertsson investera i
en ny skordare.

ARETS NYBYGGARE

Skogens drottnin
GAR VYERNA

ETT LAND HON INTE HORT TALAS OM. EN BRANSCH LANGT
IFRAN SIN EGEN. MILAN RUPERTSSON BYTTE LIVET SOM
MODEDESIGNER | KONGO MOT VD-POSTEN [ SITT SKOGS-
ENTREPRENORSFORETAG IFAB AB | STODE UTANFOR SUND-
SVALL. SOM ETT KVITTO PA HENNES FRAMGANG PRISADES
HON NYLIGEN SOM ARETS SVENSKA NYBYGGARE.

Milan Rupertssons ovantade resa som skogsentreprendr dr en prestation som har
gett mycket uppmarksamhet. Hennes nya liv i sitt nya land inleddes nar karleken forde
henne frdn hemlandet Kongo till Sverige 2010. Hennes planer pa att fortsatta som
modedesigner grusades dock eftersom hon tyckte att konkurrensen var for hard.

Samtidigt var hon fast besluten att driva ett féretag och borjade snart tillsam-
mans med sin svenske man att smida planer pa ett yrkesliv med ett eget foretag
inom skogsindustrin. En mansdominerad bransch, ocksa den med hard konkurrens,
dar hennes man verkat sedan manga ar.

— Jag saknade helt erfarenhet och byrdkratin var inte som jag var van vid som
foretagare i Kongo, konstaterar Milan Rupertsson, vd Ifab AB.

Skaffade sig branschkunskap

Nér hon vél bestamt sig larde hon sig mycket fran sin man och dammség internet
pa nyttiga sajter for att Iara sig sa mycket som méjligt om forutsattningarna for
svenskt foretagande och skogsindustrin. Men kapitalet for att kunna investera i
maskiner och dylikt var forstas ocksa nédvandigt.

—Detvar inte Iatt att som invandrare komma in i branschen och fa skogshola-
gen att lita pa mig nar det var dags att hitta nya kontrakt.

Inledningsvis Ianade Milan Rupertsson pengar av sldktingar och hade aven lite
kapital efter att ha salt sin modebutik i Kongo. Men det som var avgérande for att
kunna ga vidare var finansieringen fran Almi.

Nar hon kort efter det skrev sitt forsta kontrakt med ett skogsbolag om avverk-
ning lossnade det.

Sedan dess har hon fatt femdriga avtal med stora skogsholag dar Ifab skoter
avverkning, rojning, plantséttning och dvrig skogsskétsel.

Omsatte 2,5 miljoner

Trots begransade ekonomiska resurser har Milan Rupertsson pa kort tid natt fram-
gang med sitt foretag. Under det forsta verksamhetsaret omsatte Ifab 2,5 miljoner
kronor med en vinst pa omkring 100 000 kronor.

Arets Nybyggare ir en person med utlandsk bakgrund som valt att starta
eget foretag. Han eller hon ska med begrénsade resurser, genom hart och mal-
medvetet arbete, ha natt framgang i sitt foretagande. Priset som arligen delas
ut av Hans Majestét Kung Carl XVI Gustaf instiftades 1999 av Internationella
Foretagarforeningen i Sverige (IFS) for att premiera var tids Nybyggare. Priset
som ar pa 100 000 kr delas ut med stod av ALMI och SEB.
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Almis varumarke

2 ar starkt jamfort med
_ C’-I HF_E?: : W andra liknande aktorer
e i pa marknaden.
N Kannedomen ar hogre

och kunderna ar mer
| _ positivt installda till
varumarket.



VARUMARKE:

VARUMARKE/KOMMUNIKATION

"Ett varumarke dr nagot som en naringsidkare anvinder sig av for att skilja sina produkter eller janster ifran andras pa en marknad.

Varumairket ar den bild som skapas hos utomstaende och det ar vad som faller i den utomstaendes tankar nar denne ser foretagets

logotyp eller hor dess namn." (Nationalencyklopedin, 2012).

tarka varumarken
skapas genom en tydlig
positionering och ef-
fektiv kommunikation.
Men starka varumar-
ken tillfredsstiller

inte bara funktionella

kundbehov, utan aven
de viktiga emotionella kundbehoven. Det
finns de som menar att kvalitet och service
inte lingre ar en konkurrensférdel, det ar en
forutsattning for att 6ver huvud taget kunna
konkurrera. Det viktigaste konkurrensmed-
let ar det emotionella, alltsa de kanslor som

varumarket vacker.

Undersokningen genomfordes
av Ipsos i december 2013. Man
intervjuade 975 foretag med
upp till 250 anstallda.

e 79 procent kanner till Almi. Hogst
bland jamforbara aktorer.

52 procent positiva till Almi. Hogst
bland jamférbara aktorer. Kvinnor
och yngre foretagare ar mer positiva.

o Almi kannetecknas av nyforeta-
gande, radgivning, foretag som vill
vaxa och tidiga faser.

® 59 procent anser att Almi ger stod
at foretag som vill véxa och 43 pro-
cent anser att Almi bidrar till att vi far
fler framgangsrika foretag i Sverige.

hur varumarket uppfattas bland sma och
medelstora foretag. Resultatet blev mycket

positivt.

ATTA AV TIO foretagare kdnner till Almi.

Det dr inte manga andra aktorer som ens
kommer i ndrheten av en sa hog kinnedom.
Resultatet ar ungefir detsamma for man
som for kvinnor. Bland yngre foretagare ar
kdnnedomen hogre.

—Detkan bero pd att vi jobbar aktivt med
webb och sociala media. Vi syns ocksa i
manga sammanhang dér yngre entreprend-
rer finns, till exempel Ung Foretagsamhet,

Det ar en hard konkurrens for att fa
omvarldens uppméarksamhet. Oavsett om det
ar produkter eller tjanster som ett féretag
erbjuder sa maste man pa ett effektivt satt srskilja sig i for-
hallande till andra aktérer pa marknaden. Varumarket som
konkurrensmedel har fatt en allt storre roll da allt fler har
insett att ett starkt varumarke ar en férutsattning for att vara
framgangsrik pa lang sikt.

—Det gar alltid att kopiera och 6vertriffa en produkts egen-
skaper. Men det gar inte att kopiera ett starkt varumérke. Att
positionera ett varumdrke baseras inte enbart pa produktens
egenskaper, utan framst pa att knyta positiva associationer till
varumarket, siger Lars Mardbrant, kommunikationsdirektor.

Almis erbjudande ar radgivning, lan och riskkapital. Men
det finns gott om andra aktorer som erbjuder samma sak.
Dérfor ar det viktigt att kommunicera vad som sarskiljer fran
andra aktorer. For Almis del ar det manga faktorer som sar-
skiljer, men de mer betydelsefulla &r den marknadskomplet-
terande rollen, det offentliga uppdraget samt bredden bade i
erbjudande och i malgruppen.

—Det ar viktigt att vi ocksa fyller varumarket med positiva
associationer. Almis 6vergripande uppdrag handlar om till-
vaxt. Det ar dessa positiva associationer som varumarket ska
ge — framgangsrika féretag och foretag som vixer. Efter sam-
manslagningen med Innovationsbron vill vi ocksa gora Almis
roll fér unga tillvaxtbolag tydligare, siger han.

I december 2013 genomférde Almi en undersékning om

Drivhuset och pa manga universitet och
hogskolor, siger Lars Mardbrant.

Manga ar ocksa positivt installda till Almi,
52 procent, vilket r hogst bland jamférbara
aktorer. Kvinnor och yngre féretagare ar 6ver lag mer posi-
tiva. Endast sex procent uttalar en negativ installning.

—Foretagen har inte samma positiva installning till andra
aktorer som man har till Almi. Vanligtvis ar det en neutral in-
stallning som dominerar. Det kan betyda att man inte lyckats
kommunicera erbjudandet och framfor allt inte lyckats fylla
varumirket med ett innehall som ger positiva associationer,

sager han.

DET MAN FORKNIPPAR Almi med ar i forsta hand nyforetagande,
radgivning och stod i tidiga faser av foretagandet. Men dven
lan och riskkapital kommer ganska hogt. Féretagen associ-
erar Almi i hog grad med tillvixt och framgang. 43 procent
anser att Almi bidrar till att vi far fler framgangsrika foretag i
Sverige och 59 procent anser att Almi ger stdd at foretag som
vill vixa.

— Nar det géller varumarkesarbete sa far man inte fastna i
budskapsformuleringar och strategier. Storst paverkan har
det dagliga arbetet som alla duktiga medarbetare gor. I motet
med kunden, i samarbeten med andra aktorer och andra
sammanhang dar man syns och hérs som Almi-medarbetare.
Det ar den viktigaste forklaringen till det starka resultatet i

varumirkesundersokningen, avslutar Lars Mardbrant. m
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teknik, pratade

S e€mat
Almedalsveckan slog aterigen 5 ] ;
: veriges till-

nytt rekord. Over 2 000 seminarier p

: . tforetag -
arrangerades under 7 intensiva dagar. : 3

: o finns de?

Almi var pa plats och arrangerade
en serie seminarier under eftermid-
dagen den 2 juli. Det dvergripande
temat var "Hur far vi ett foretags- och
innovationsklimat i varldsklass?”
Dagen avslutades med ett vélbesokt
och uppskattat mingel som gastades
av politiker, beslutsfattare och samar-
betspartners fran hela landet.

Caroline af Ugglas,
Chef for Reforminstit
diskuterade pa te

European Microfinance Network
(EMN) héll konferens i Stockholm.
Konferensen i Stockholm lockade 300
delegater fran hela Europa. EMNs
uppdrag &r att lyfta fram Mikrofinans-
iering som ett verktyg for att bekampa
socialt och ekonomiskt utanforskap
och for att framja entreprendrskap.

BIG-MEETING
Ingela Nylund
\ Watz gastade
en traff for

inkubatorer
i inkubator-

i ' programmet.
SV

2 *ingsminister
Annie Loof talar
pé Microfinance day.

Pa Almis "Portféljbolagsdag” fick 46 bolag live-
pitcha infor investerare och affarsanglar. Dessutom
deltog Gustav Radell, Google och Rikard Steiber,
MTG med intressanta foredrag. Priset for bésta pitch
delades ut av hedersgast H.K. H Prins Daniel.




EVENTS 2013

|'Vasterbotten blev

annu en Almi-kund .
Gasellvinnare; utbild- 1
nings- och konsult- -‘: ol

foretaget Aptum. Pa
bilden: Gustav Nord
och Gustaf Paringer.

Pa Gasellgalan i Goteborg representerades Almi av "
Christoffer Kenwood, Sara Wallin, Anna Bergengren och
\ Adela Rivero. '

Arets Supergasell, Zound Industries tar emot
priset av statsminister Fredrik Reinfeldt.

Skribenter och opinionsbildare. Joha
berg pratade om den ekonomiska kri
konsekvenser pa Almi-dagen som
erades pa Medicon Village i Lund.

H.M. Konung Carl XVI Gustaf
delade ut priset till Arets

Nybyggare, Milan Rupertsson,
vid en ceremoni pa slottet.

| april samlades tusentals kreativa programmerare i 75 stader

i 50 lander vérlden over i ett hackathon med namnet Space
Apps Challenge som Almi var vérd for i Sverige. Syftet &r att
under 48 timmar koncentrerat utveckla nya mjuk- och hardvaror
for nyttiga och angeldgna mobilappar och datortjanster. Pa bil-
den &r Christer Fugelsang tillsammans med nagra av deltagarna.

Sveriges hetaste

L | teknjlébolag finns
med pa 33-listan. —
Ett event arrang-
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ALMI | MEDIA

DET FINNS ETT STORT OCH NATURLIGT INTRESSE FRAN MEDIA ATT RAPPORTERA OM ALMIS
VERKSAMHET OCH KUNDER. DIALOGEN MED REDAKTIONELL MEDIA AR OMFATTANDE OCH
VIKTIG FOR ATT SPRIDA INFORMATION OM ALMIS VERKSAMHET. UNDER 2013 FORKOM ALMI |
2300 INSLAG I TRYCKTA TIDNINGAR, ETERMEDIA OCH NYHETSMEDIA PA WEBBEN.
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Dalsland. Efter regeringens skatteavdrag

Almi vill locka affarsanglar

rer - nu siker

ler, girna unga
personer med manga jar i elden. Hor

Brmskéldsviks Allehanda Fredag 29 november 2013
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Bland dver 90 sékanden

fick Niklas Jonsson jobbet

~Minga var kvalifice-

vd for

Niklas Jonsson, Pitea, blir ny vd fér Almi féretagspartner Nord. Han ser det som en sti-
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verksamhe(er han ansva-
rat for, siiger Folke Spegel,
uyrclmrdfmandc for Almi
firetagspartner Nord AB.
Torbjérn Carlsson
torbjorn.carlsson@
pitea-tidningen.se
911-645 23

d f6r Almi Nord.

men vi valde Niklas

Jonsson for hans ledarskap
och formaga att utveckla de
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altsal angera bra edan
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jandra goda rad hur jagskall
faverksamheten.

erad mentor
garen och konsulten Kjell
Karltad aren -

ttbra samart
av fallen ledde det il att
Ame Edvinsson sialv fic

entorskapet ar med andra
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vill Almi Varmland ha fler
rer och adepter for att 6ka
ma i linet. Louise Larsson
taktpersonen.
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Kartidggning av virmlindska styrelser.

Jamstallda styrelser
ynnar tillvaxten

VARMLAND
- Det krivs forandring. Jam-
stillda styrelser ar en nod-
vandighet for tillvaxten i

ilket annat exportland som.

xempelvis som Brasilien
adien. Det ar itt at bli for-
ommanintetar tillsiginfor-

landshovding Kenneth
Johansson.
g presenterade: Almv

partner Varmland, pekar
pi att internationella stu:
dier har visat att en jam-
ledningsstruktur
gynnar den ekonomiska
tillvaxten i ett foretag.

~ Konkurrensen kri-
ver att vi har bista méj-

liga _uppsattning  av
minniskor, siger hon.

Ohisson

;

en unik kartliggning Gver
KGnsfordelningen i varm-
lindska foretagsledningar.

Kartlaggningen visar att
nioav tiovd:ar i Varmland
ar man och att 4tta av tio
bolag inte har en enda
kvinna

x ave)

ordhoter. Engrupp

- Ska Varmland vaxa si
iir det inte for att andra

1USA HaR det gjors en un-
dersokning som visar att
3 procent av alla kop-

allt viktigare att ta hin-
syn ill vad den kvinnliga
Kunden vill ha och kart-

stir allra hogst upp pa de

oot forahamanipule
tor, har EU-kommissionen
g A

che Bank, som firbota 725
r euro (runt 6,4 miljarder
D). (Theuters)

ar hit utan for

att vara befintliga foretag

utvecklas, siger Tomas
Riste, regionri

Anna Lundmark Lund-

bergh, vd Almi Foretags-

foretagens
onskelista r personer
med kunskaper om mark.
naden.

- Varmlindska foretag
ir traditionellt sett bra pa

att tillverka saker men de
behover bli duktigare pa
marknaden, siger Tomas

i

P4 ett nationellt plan
kan man se att antalet
kvinnliga styrelseledamo-
ter och vdar har dkat och
et har ar en trend som
haller i s,

~ Jag r helt avertygad
om att det kommer att
synas i boksluten, siger
Jorgen Lindahl, Kontor-
schef pa Pwe, eft foretag
som har arbetat aktivt
‘med att rekrytera kvinnor
foratt fi ett jamstallt kon-
tor
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man behovet av en kom:
petent styrelse och ett
aktivt styrelsearbete, si
ger Lena Kvillerud, ordfo-
rande i Styrelseakademin
Varmland.

Styrelser med kvinnliga
ledamoter dr dock aktiva i
storre utstrickning.

om det nu ar bra
for ekonomin med kvin-
nor i styrelser, varfor ser
det di fortfarande ut som
det gor med konsfordel-
ningen bolagens syrelse

" Nler manatt varatice
elak sa har de virmlind.
ska foretagen inte valt att
s och unveckias. Man

FORETAGSAMHET

Nummer ett

pa listan

over tillvaxt

SKELLEFTEHAMN - Zeka toppar ny
‘indersokning av véixande foretag,

1 Sland alla foretag i

! [asterbotten har Zeka

ndustrimontage AB
okat

visag iven
att Varmlandska styrel
ser inte ar speciellt ak
tiva, Vissa styrelser har

~ Tbland underskattar

DAG ROGNE,
ordférande i

LRF Vérmland,
som har en

del synpunk- |
ter infor
riksforbunds-
stamman som &ger rum
iSanga Saby idag och
imorgon.

« Vad har du pé hiartat?
- LRF:s strategi. Forbundet

leva upp tll forvéntning:
«Vad ska du foresla?
- En tydlighet nar det galler

vad vi ska st for. Lite sma-
lare och vassare,

« Betyder det att vissa
‘omraden gallras bort?

- Nej, inte alls. Men LRF
har en forvantning att 16sa
alla fragor och dar kan det
tankas att vi kan séka stod
hos andra forbund. Annars
Kanske vi nar en grans dar
viinte klarar av medlems-

missndjesyttringar frén
grisbénder soderut som
hotat lamna LRF.

« LRF Varmland har lamnat

skilining inom EU. En miss

bland en liten besattning
sanktioneras lika hart som
vid en stor. Det ar orimigt
och bor andras.
« Livsmedelsstrategi
Sverige for sjalvforsorining

ch mal samt kompensa-
tion for minskat jaktvarde
ity andra varmlandska
motioner.
- Riksforbundsstyrelsen
har yrkat bifall. Staten ska
ersitta jaktvardeforluster
orsakade av rovdjurseta-
blering
« Nivill ocks3 att vidsvi-
nen ska inga i algforvalt-
ningsomraden
- Vi foreslar en viltskade-
fond for att markbrukare
ska slippa ekonomiska
konsekvenser efter vild
svinskador.

Lags Swano

négon annan ska kon
och fixa altng it oss, si-
ger Tomas Rist

e waLmavos
Karinwalmander@vise | 054775526

Igar 27 maj foll
bokstaven

bort i
Bokstavsjakten.
Den ér nu inlagd

pa riitt plats i
meningen.

Fortsatt lycka till

i jakten pa
bokstaver!

|3

ingen.

¥ Hur har ni lyckats
Jka er omsitt
‘mycket?

~ Vi har haft en tydlig
sstrategi och planering. Jag

omséttning mest
{e senaste tva aren.

Zeka Industrimontage AB
Skelleftehamn ir utsedda
illettaiden sakallade Till-
raxtligan. De har kat om-
jittningen med 645 pro-
:ent de senaste tva dren.

- Jag far mer energi och
All gora énnu bittre ifrin
mnig nu nér jag hor det har,
stiger vd Naser Zekovic nir
1an far nys om topplace-

FRAMGANGSRECEPT.

Foretaget har en tydlig strategi och planering berittar Na-
FOTO: PRIVAT

ser Zekovic, vd for Zeka.

g s3

- Fokusera inte pa det
daliga som har hant, da
kommer det fortsitta att

migett kontaktnit.

aar handplockat mina an- g4 dligt. Ligg energin pi  FAKTA
stillda och tror pa att det  det positiva istillet och
irviktigtattharattkillepd arbeta lugnt och forsik-  Tillvéxtligan

citt plats. Vi ordnar utbild-
aingar for de anstillda och
innan vi ska utfora ett jobb
54 planerar vi mycket och
skickar inte bara ut forsta

tigt. Det 4r viktigt ocksé
att skriva ner tydliga mal i
bérjan. Det gjorde jag och
da visste jag vad jag skul-
le gora och hur jag skul-

M Tillvaxten méts som

har kiimpat for att skaffa

LINA ANDERSSON

kommun dragits - #4tt. sade Britta retag,
st kommer till de
andfordringarna.
hiint sedan pro-

1 Iyftes till ytan.

5 (orm uppdra
Sra en sammar
ver fordringarn
tbjuditin henr
honskagesam
e till komm
e som komm

Ppta e
Vivip
forst

in

. PIngs
li regloni o

Sty

iy
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W Tvé génger om dret publice-
rar Almi listan med de 10 snab-
bast vaxande foretagen i lanet.

omsttningstkningen for de

bista. le uppnd malen. Sedan tvé senaste aren.
ska man inte vara ridd att M Pa andra plats hamnade
Vilka tips har du till  knyta kontakter. Jag ir Greenexergy AB, Skelleftes, och
de som vill starta ett fran Kosovo och kinner pa tredje plats Gunnar & Gun-
foretag i Skelleftea? inte sd manga héir, menjag  nar AB, Burtrisk,

kronor ska den viigen vand-

NiO av tio

<a fa ordning pa fordringar

‘igo ett par &r, men pd grund
av tid och kompetens inte
har kunnat sjsittas forran
= Det nya systemet be-
igingihost och
st pa framtiden.

vidtagit struk-
igiirder och det ir
a jobba. Vir re-
o av Caroline kinns

ytterligare 370 000

ner kronor dr

Sofie Abrahamsson
Sofie.abrahamsson@
nyheterinorr.se
0961-10630
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Skitldckan
ska utreda

ARJEPLOG
V1d h'mdel med
frén avl

Bo Johansson (C
der méndagens
munfullmiktige
sade att Kraja ke
att satsa pa fiske
i sommar, och at
vore olyckligt o
fl5t omkring das
peri fiskevattne
ter Andersson, c
sambhillsutveck
forvaltningen, f
rade att atgéirde:
mer att vidtas. ”
isen gitt skavis
ned en dykare £
vilka insatser so
forst dd vet viva
behover goras o
mycket det kom
kosta”

Ingen mell
malsavgif
bussbarne
ARJEPLOG
S-forslaget frin
och utbildnings:
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‘mellanmalsaveif
skolskjutsbarne
lades inte av Arj
kommunfullmal
Inte ens av Sociz
kraterna sjilva. ]
Flinkfeldt Janssc
att man fortenl
Kussion inom pa
ochbestimt sig
dra tillbaka férs]
och det till blanc
nat Alf Sundstré
stora glidje:

- Jag hade tin
enling motiveri
wvarfor detta var.
ligt forslag, men
‘mig med att kon
att begreppet 'Al
ska behandlas il
ler om vi tar ett ¢
beslut. Jag ir gla
man insett hur d
skulle vara, sa h

Greps efte
familjebra
LA

Enman i 25-4rs
greps pi mandag
‘middagen misst.
misshandel av n
ende.
Hindelsen int
parets gemensar
stad i centrala L

Tre bjérna
skjutna
SToCKHOLM
Tre bjornar har ¢
dats vid skyddsj
Hirjedalen. Det
sigi Ruvhten sij
kalyningsland d:
flera tillfllen jag
hogdraktiga vajc
Linsstyrelsen
land ansag att de
fanns ndgon ann
ning in skyddsj
stérningarna fér
skotseln var allt
ta.




ORGANISATION

Almi Féretagspartner AB
IFS Radgivning AB

Almi Invest AB Almi Innovationsbron AB
Partneflnvest Norra m p Forskarpatent i Sydsvensk
Ovre Norrdrd Mellansverige VESBEER Syd ehmesees 1 Entreprendrfond
Ostra Smaland Innovationspatent
S Mellansverige och 6arna Sverige A

Almi Almi Almi Almi Almi Almi Almi Almi Almi
Ostergdtland Varmlan Uppsala Skane Nord Kalmar Halland GavleDala Blekinge
Almi Almi Stockholm Almi Almi Almi Almi Almi
Vast Soérmland Malardalen Mitt Kronoberg Jonkoping [elENT]

Almi Invest Partnerinvesti Saminvest Regionlnvest
Fond SI Mellansverige Mitt Gotland

ALMIS
ORGANISATION

Almi Foretagspartner AB dgs av staten och dr moderbolag i en kon-
cern med 18 dotterbolag — 16 regionala dotterbolag plus Almi Invest
AB och IFS Radgivning AB. De regionala dotterbolagen ags till

51 procent av moderbolaget och till 49 procent av regionala dgare
sasom landsting eller regionférbund.

Almi ar kanalen for naringspolitiska insatser med syfte att frimja
naringslivets utveckling. Forstaelse for foretagarens verklighet och
regionala forutsattningar ar viktiga komponenter f6r Almis verk-
samhet. Ofta krévs ocksa bade ett nationellt och globalt perspektiv
for att bidra till foretagens framgang. Almi har en marknads-
kompletterande roll vilket innebar att verksamheten inte ska konkur-
rera med den privata marknadens utbud av tjdnster.

ALMI ARSREDOVISNING 2013
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VD: NIKLAS JONSSON
NYUTLANING MKR: 61 NYUTLANING, ANTAL: 161 ANTAL NYSTARTADE FORETAG: 442 ANTAL KOMMERSIALISERADE INNOVATIONER: 87 ANTAL RADGIVNINGSKUNDER: 2 391

iklas Jonsson dr van attligga i titen. Redan
som 20-aring debuterade han i varlds-
cupen och radade upp flera fina place-
ringar. Hans framsta merit &r OS-silvret pa
5-milen i Nagano 1998 och en fjardeplats
pa samma stracka i VM aret diarpa. Nar
karridren som professionell lingdskidakare var 6ver varvade
Niklas studier med jobbet som expertkommentator pa SVT.
Med en magisterexamen i foretagsekonomi fran Lulea tek-
niska universitet fick han sa smaningom ansvaret for kapital-
radgivningen pa SEB i Lulea och Géllivare. Sedan drojde det
inte lange forran Niklas avancerade till kontorschefi samma
distrikt, en position som han innehade i fem ar. I augusti 2013
bytte Niklas spar och blev vd pa Almi Nord. Han eftertridder
Sten-Anders Gustafsson som gick i pension efter 15 ar som vd.

—Det kdnns jattespinnande att fa vara med och utveckla
Almi Nords verksamhet. Fragorna ligger mig varmt om hjar-
tat. Jag ar uppvuxen i en smaforetagarfamilj i Pited och vet vad
detinnebdr med bade utmaningar och framgéangar.

Almi Nord har en central roll i samarbetet med olika akto-
rer som verkar for att stirka féretagen i regionen. Genom att
fora en dialog med andra aktorer och foretag kan vi standigt
forbattra oss samt forflytta oss for att uppfylla de kravsom
stalls pa var verksamhet, sager Niklas.

—Under de ar jag jobbade som kontorschef forandrades
kartan for bankerna och tillgangligheten till krediter ar inte
att ses som en sjalvklarhet som det en gang var. Jag hoppas
attjag kan dra nytta av den erfarenheten i mitt arbete med
krediter i Almi.

Framtidstron i Norrbotten och Visterbotten ér starkare dn
nagonsin, framhaller Niklas. Den stora efterfragan pa ravaror
har gett hela regionen en rejal skjuts och tillvixten ar nu
hogst i landet efter Stockholm.

—Det bade syns med ett 6kat byggande kring stiderna och

det marks att foretagarna har sjalvfértroende och ser mojlig-
heter att gora affirer. Nu galler det att lyckas kapitalisera pa
detta och positionerna sig for en tid nar det ar dags for andra
branscher att ta vid. Basindustrin ar sjalvklart viktig men vi
maste dnda successivt minska beroendet och utveckla andra
naringar, inte minst fér att langsiktigt trygga arbetstillfillen
for vara ungdomar.

Starka pa radgivning

Utlaningen under 2013 nar inte de hdgsta volymerna, dére-
mot har antalet krediter varit 20 procent fler an férra aret!
Nar det géller radgivningen ar Almi Nord starka och klarar
mélen val, aven om det har varit ett hart arbete for att fylla
platserna i mentorprogrammet.

I'snart tre ars tid har Almi Nord, genom projektet Entrepre-
noérscentrum, lett satsningen pa nyforetagande och inno-
vationsradgivning tillsammans med linens 22 kommuner.
Nar projektet 16per ut till sommaren ar Niklas ambition att
fortsatta samarbetet med kommunerna.

Innovationsslussen ar ett annat Almi-drivet projekt som ar
pa sluttampen. I samverkan med landstingen har ett flertal
innovativa idéer inom vard- och omsorgssektorn fangats upp
och forverkligats. Aven hir finns olika forslag pa hur verk-
samheten ska fortsiatta nar EU-finansieringen tar slut. Nasta
strukturfondsperiod borjar forst 2015 och till dess galler det
att jobba fram olika idéer kring projekt dar Almi kan gora bast
nytta. Projektet ar viktigt inte minst eftersom det vander sig
mot en sektor dér det av tradition jobbar manga kvinnor.

Savil mentorprogrammet som Tillvaxtligan har under aret
uppmarksammats i media. Den positiva publiciteten hjalper
till att stairka Almis varumarke.

—INorrbotten var det ett biltestféretag som vann Tillvaxtli-
gan och i Vésterbotten ett entreprenadforetag. Att lyfta fram
foretag som har lyckats ger manga ringar pa vattnet.

ALMI ARSREDOVISNING 2013



ALMI MITT

ANNU BATTRE PA
TIDIGA SKEDEN

Genom ett tajt och valfungerande samarbete mellan
Almi, inkubatorer och universitetet har flera idéklacka-
re i omradet fangats upp i processen for att kommersia-
lisera sina produkter och tjdnster. Sammanslagningen
av Almi och Innovationsbron lovordas av Eva Hogdahl,
som tycker att den har tillfért ny kunskap och resulterat
i storre mojligheter att hjalpa kunder i tidiga skeden.

I Almi Mitts omrade marks konjunktursvangning-
arna inte lika kraftfullt som i andra delar avlandet.

Just for tillfallet tuffar det pa ganska bra for de flesta.
Medan Jamtland har en lang tradition av en vixande
turistnaring kommer nu dven Vasternorrland starkt
pa omradet. Lianet kan stoltsera med att ha den storsta
o6kningen av antalet gastnatter i landet under 2013.

For forsta gangen utniamndes Arets Nybyggare
i Vasternorrland. Vinnaren, kongolesiskan Milan
Rupertsson, som etablerat sig inom skogsindustrin,
lyckades ocksa kamma hem forstapriset i riksfinalen
dar hon fick ta emot utmarkelsen pa Kungliga slottet
fran Hans Majestit Konungen. Handelsen har gett
mycket positiv publicitet.

Bolagets utlaningsvolymer savil som antal krediter
har 6kat en aning jamfort med fjolaret. Antalet radgiv-
ningsinsatser ligger kvar pa samma hoga nivaer som
tidigare. Tva uppskattade slutkonferenser har arrange-
rats utifran de europeiska projekten Smart Europe och
Cinergy. Fokus har legat pa innovationsstodssystem och
processer for att skapa affirer mellan kreativa naringar
och traditionellt ndringsliv. Ett annat prioriterat om-
rade har varit internationalisering. I projektet "Grans-
16s Tillvaxt” har det handlat om marknadsutveckling
och léonsamhetsanalys for etablerade foretag. Genom
partnerskapet med Enterprise Europe Network har
Almi Mitt bland annat maklat kontakter med europe-
iska foretag och informerat om majligheter att soka
finansiering inom EU.

VD: EVA HOGDAHL
NYUTLANING MKR: 124
NYUTLANING, ANTAL: 261

ANTAL NYSTARTADE FORETAG:
292 ANTAL KOMMERSIALISERADE
INNOVATIONER: 41
ANTAL RADGIVNINGSKUNDER: 1 213
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REGIONALA ALMI-BOLAG

ALMI GAVLEDALA

FORDJUPAD PROCESS
KRING LONSAMHETS-
STYRNING

Regionen har stora skillnader mellan féretag bade
inom och mellan branscher. Vissa har bra fart i utveck-
ling och tillvixt, andra har problem med l6nsamhet
och ekonomisk uthallighet. Den starka svenska kronan
har generellt sett inte gynnat foretag med utlandsaf-
farer och aret har varit lite trégt i konjunktur och
nyinvesteringar.

Strukturella skillnader finns ocksa inom regionen.
Dalarna, som gynnats av den starka besoksnaringen
samt de investeringar som gjorts i samband med
IKEAs etablering i Borldnge och férberedelserna infor
skid-VM i Falun 2015, har klarat av att halla en lagre
arbetsloshet an Gavleborg.

Nyforetagandet har mattats nagot, vilket bland annat
visat sig i lagre antal forfragningar hos IFS och, i linje
med detta, farre som startar. Glidjande ar emellertid
den hoga efterfragan pa innovationsradgivning och det
okande antalet kommersialiseringar under aret. Men-
torverksamheten 16per pa bra med manga motiverade
mentorer och adepter. Programmet ar uppskattat och
far mycket god utvardering.

Almi GavleDala har satsat pa att etablera en starkare
radgivning i regionen inklusive att bygga en kirnkom-
petens kring detta inom bolaget. En viktig pusselbit i
denna satsning ar utveckling av en fordjupad process
kring l6nsamhetsstyrning, vilket fatt valdigt positiv
respons bland kunder och intressenter. Behoven kring
denna typ av tillvaxt/radgivning beddms vara bade
stora och en viktig nisch fér Almi i framtiden.

Almi GavleDala ér fortsatt starkt pa nyutlaning med
knappt tio procent av koncernens lanestock trots att
endast knappa sex procent av Sveriges foretag finns
inom regionen.

I januari 2012 bildades Almi GéavleDala sedan de
bada tidigare bolagen Almi Dalarna och Almi Gavle-
borg slagits ihop. Processen med att forena de bada
bolagskulturerna och -strukturerna samt arbeta mera
samlat och likartat 6ver hela regionen har nu slutforts.

VD: HANS ASTORIN
NYUTLANING MKR: 176
NYUTLANING, ANTAL: 235

ANTAL NYSTARTADE FORETAG: 189
ANTAL KOMMERSIALISERADE
INNOVATIONER: 22

ANTAL RADGIVNINGSKUNDER: 658




ALMI UPPSALA

RADGIVNINGS-
SKJUTS AT KVINNORS
FORETAGANDE

De manga byggkranarna ilinet ar ett tydligt tecken pa
att aktiviteten ar fortsatt hog. Restaurangnaringen ar
en bransch som utmaérker sig positivt. Att Ilé6nsamheten
ar god marks inte minst pa prissittningen for de res-
tauranger och caféer som ar till salu. Trots den svagare
konjunkturen har merparten av de sma och medelstora
foretagen haft ett relativt bra ar. Ddremot har det tagit
langre tid att fa avslut, vilket medfort vissa likviditets-
problem.

Med malet att na fler slutkunder, har Almi Uppsala
utsett tva medarbetare per kommun och tydliggjort
deras ansvarsomraden vad galler att f5lja aktiviteter och
intensifiera samarbeten med andra aktorer. Exempel
pa goda samverkanspartners ir bankerna, revisions-
byraerna, Drivhuset, Ung Foretagsamhet, Uppsala
Innovation Center, Coompanion samt Innovation
Akademiska, som arbetar for att lyfta fram innovationer
inom sjukhusvarlden.

Almi Uppsala har i princip natt upp till samma hoga
utlaningsvolymer som forra aret. Fokus har legat pa
kvaliteten i utlaningen och i de fall dir bedémningen
visar att det snarare behovs dgarkapital har forfragning-
arna slussats vidare till andra aktorer.

Liksom i fjol har det varit en utmaning att fa ihop
en tillrackligt stor mdngd mentorer och adepteride
mindre kommunerna. Arbetet for att lyckas med detta
fortsatter under 2014.

For att framja kvinnors foretagande valdes 16 fore-
tag med tillvixtpotential ut att delta i projektet
“Boosta ditt féretag”, en kombination avinspirations-
forelasningar och foretagsradgivning. Foretagarna
har darefter pa eget initiativ fortsatt med frukostmo-
ten. "Skuggstyrelse” ar ett annat exempel pa en upp-
skattad radgivningsinsats dir 6-8 vixande smaforetag
fran olika branscher haller gemensamma styrelse-
moten under coachning av en Almi-medarbetare.

VD: CARL-HENRIK KOIT
NYUTLANING MKR: 119
NYUTLANING, ANTAL: 289

ANTAL NYSTARTADE FORETAG: 280
ANTAL KOMMERSIALISERADE
INNOVATIONER: 28
ANTAL RADGIVNINGSKUNDER: 720

REGIONALA ALMI-BOLAG

ALMI MALARDALEN

FRAMGANGSRIK
NYFORETAGAR-
RADGIVNING

Foretagarklimatet i regionen betecknas som forhal-
landevis gott. Den storsta utmaningen ligger i att 6ka
antalet nystartade foretag i Vistmanland. T Orebro har
det daremot varit en ansenlig tillvixt av nya féretag
sedan Almi Mélardalen fick fortroendet att under en
period arbeta med nyforetagarradgivningen. For Almis
del har det inte bara inneburit manga forfragningar
om nystartskrediter fran smaforetagare utan ocksa
betydligt fler motiverade adepter till mentorprogram-
met. Uppdraget fran Orebro kommun 16per vidare
under 2014. Antalet lan stimmer vil éverens med
budgeten, diremot dr volymen i pengar nagot ligre an
foregaende ar.

Succén "Almis Drakar”, som lanserades 2011, ar
fortfarande lika populér. De 16 utvalda féretagen, som
befinnersig i en tillvixtfas och har behov av kapital
och kompetens, far till att borja med hjalp med att ta
fram ett presentationsmaterial. Till eventet kommer ett
antal lokala investerare for att lyssna. Liksom tidigare
ar lyckades samtliga deltagande foretag att attrahera
investerarna till fortsatta diskussioner om samarbete. I
nagra fall har det redan lett till investeringar.

I syfte att bli 4n mer effektivi kundbearbetningen
har samarbetet med hogskolan/universitet och Science
Parks intensifierats. Fokus ligger har pa stod till inno-
vationer. Ett kvitto pa det framgangsrika samarbetet ar
att narmare 50 idéer kommersialiserades under aret.
"Kopa foretag” har varit ett annat prioriterat omrade
inom radgivningen och det arbetet kommer att ta dn
mer fart under 2014.

For nionde aret i rad var Almi Méilardalen med och
anordnade matchmaking-projektet Subcontractor
Connect, vars syfte ar att utveckla europeiska fore-
tag inom verkstadsindustrin. Nytt f6r i r var Baltic
Business Arena med fokus pa matchmaking mellan
foretagare i Mélardalen och Baltikum.

VD: BILLY BERGAKER
NYUTLANING MKR: 151
NYUTLANING, ANTAL: 320

ANTAL NYSTARTADE FORETAG: 430
ANTAL KOMMERSIALISERADE
INNOVATIONER: 51

ANTAL RADGIVNINGSKUNDER: 1 840
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REGIONALA ALMI-BOLAG

ALMI STOCKHOLM SORMLAND

ETT MYCKET BRA
RESULTAT 2013

onjunkturen ser gynnsam ut for de sma
och medelstora féretagen i regionen. Det
marks ocksa i efterfragan pa Almis lan. I
Stockholm har efterfragan 6kat succes-
sivt under det gangna aret, i Sérmland

ar dock trycket inte lika hart. Positivt
for foretagen ar att kreditmojligheterna ar goda bade hos
bankerna och hos Almi.

—De bagge linen har mycket olika foretagsstruktur och det
ar glidjande att se hur de nu samverkar, framhaller vd Monica
Asmyr. Stockholm ér hela Sveriges draglok. Har vaxer det stin-
digt med nya bostader och infrastrukturprojekt. Detta kom-
mer aven underleverantérer i Sérmland till godo, inte minst
inom byggsektorn. Stor optimism rader i tjanstesektorn som
dominerar i Stockholm och dven de méanga féretagarna inom
tillverkningsindustrin i Sérmland uttrycker optimism.

I Stockholm kan det vara svart att synas i mediabruset
och mycket krut har lagts pa att 6ka kinnedomen om Almi.
Bland annat bearbetar man aktivt samarbetspartners som
till exempel bankernas féretagskontor for att informera om
Almis tjanster. Andra viktiga samarbetspartners kan vara
Nyforetagarcentrum, Vinnova och Connect dér det ar viktigt
att samarbetet och relationen kontinuerligt vardas och utveck-
las.

Kannedomsmaétningen som gjordes 2013 visar att tre av fyra
foretagare kanner till Almi i Stockholm. I S6rmland ér det
annu hogre kinnedom, hir kanner nastan nio av tio féreta-
gare till Almi. Gladjande i 2013 ars métning var att andelen
med en positiv instillning till Almi 6kat markant.

IS6rmland drivs ett flertal projekt i samverkan med andra
aktorer. Ett projekt som varit mycket uppskattat dr satsningen
med syftet att uppmuntra kvinnors foretagande. Den kommer
att fortsitta dven ndsta ar. Ett annat projekt som drivits fram-
gangsrikt dr FOM. Projektet som ar riktat mot etablerade fore-
tag med tillvixtpotential har Sérmland drivit tillsammans med
fyra andra lan. IFS stir for en stor del av bolagets totala radgiv-
ningsverksamhet. I Sérmland kommer IFS-radgivningen att

VD: MONICA ASMYR

NYUTLANING MKR: 475 NYUTLANING, ANTAL: 746 ANTAL NYSTARTADE FORETAG: 909 ANTAL KOMMERSIALISERADE INNOVATIONER: 93 ANTAL RADGIVNINGSKUNDER: 2 041
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forstarkas under 2014 genom en samaktivitet mellan Rekarne

Sparbank, Eskilstuna kommun och Regionférbundet.

Innovation ér ett fokusomrade i bade Sérmland och Stock-
holm. I S6rmland har Almi deltagit i arbetet att faststilla inno-
vationsstrategin for regionen de nirmaste aren. Med hjilp av
strukturfondspengar har externa konsulter anlitats for att 6ka
antalet kommersialiserade idéer.

I Stockholm har Almi utvecklat samarbetet med flera akto-
rer for att tydliggora rollerna i innovationsstodssystemet. Det
innebar att samarbetet har utvecklats med lanets inkubatorer,
StartUp Stockholm samt universitet och hégskolor. Genom
det fordjupade samarbetet nas en stor malgrupp som far basta
tankbara hjalp.

— Almi blir spindeln i nitet som knyter ihop fléden pa ett
effektivt sitt. Vi ombesorjer checkar som kan komma inno-
vatorerna till del i forsta steget och har ocksa mer medel till
riskavtackningsanslag for att ytterligare kunna stotta foretag i
tidiga skeden. Vi kan certifiera de 6vriga aktorernas radgivare.
Almi har ocksa samlat ihop olika leverantorer av tjanster som
vi vet att manga innovatorer har nytta av. Det kan till exempel
handla om experter pa patentritt eller juridik, siger Monica.

Almi Stockholm Sérmland nadde mycket bra resultat under
2018. Framfor allt utliningen 6kade betydligt. Aven effektivi-
tetsmatten forbéttrades och kundtiden 6kade.

—Samgaendet med Innovationsbron har gett oss ett utdkat
uppdrag och det gor jobbet dn mer spannande. Sjalva tjus-
ningen med uppdraget ar att hela tiden gora basta majliga
nytta for foretagen dér ute, siger Monica.



REGIONALA ALMI-BOLAG

ALMI VARMLAND ALMI OSTERGOTLAND

ALMI AR REGIONENS STOR UPPMARKSAMHET
FINANSIERINGSNAV FOR FRAMTIDSFORETAG

Nérheten till Norge betraktas som en allt viktigare Ett langsiktigt stabilt ndringsliv ar kinnetecknande for
tillgang for niringsliveti Virmland. Norska foretag Ostergotland. Framtidstron ar relativt god hos savil
etablerar sig hér i an hégre omfattning och grann- sma som medelstora foretag visar en nyligen gjord un-
landet arisarklass den viktigaste exportmarknaden. dersékning. Den stora utmaningen for Almi Ostergot-
Aven granshandeln och turistnaringen gynnas av det land édr att mojliggora for flera att starta och utveckla
geografiskalaget. I Almis lanestock vixer andelen bo- framgangsrika foretag.

lag med norska dgare eller deligare. Regionen har en Regionen vilkomnar de positiva infrastruktur-

bra bredd i olika branscher, vilket dven speglar Almis = besked som har kommit under 2013. Den planerade

kunder. Det gar bra for vara kunder som generellt Ostlanken med en dubbelsparig héghastighetsjarnviag
bestar av sunda bolag med framtidstro, summerar = kommer att korta resvigen mellan Linkoping och
Anna Lundmark Lundbergh. Investeringsviljan 6kade Stockholm till 1 timme och 20 minuter. Aven om det
under andra halvaret. ar nagra ar till byggstart borjar regionens foretag se

Varmland ligger i topp i landet nar det galler moijligheter. Den nya héghdjdsbron i Motala ger skjuts
ungas attityd till foretagande. Savil Drivhuset som ¢ till raktens naringsliv och pa den mark som frigjorts
Communicare ar sprungna fran ldnet och Ung Fore- — planeras nya foretagsetableringar.

tagsamhet ar mycket starka hér. Almi samverkar med Flera foretag i regionen vill vixa men hindras
samtliga aktorer som arbetar for foretagens utveckling eftersom det saknas personal med ritt utbildning. Ett
och tar alltmer rollen som regionens finansnav. Almi annat dilemma for naringslivet kring Linkoping ar
vill bidra till att mer kapital satsas i linet genom egen bostadsbristen.
finansiering och genom att andra aktorers kapital Det treariga projektet Framtidsforetag i samarbete
investeras. Finansseminarierna ar ofta fullsatta och har med universitetet och upphandlade konsulter avsluta-
deltar olika finansaktorer utifran. des under aret. Okad tillvixt och internationalisering
Utldningen ligger hogre an forra dret. Flest antal har varit fokus for de omkring 100 féretag med 20-100
krediter gar till forvarv. Utbudet av radgivningstjanster anstéllda som har deltagit. De 50 foretag som genomgatt
6kade under 2013 med program for utveckling av be- hela programmet berdknas 2013 omsatta 4,1 miljarder
fintliga foretags I6nsamhetsstyrning och styrelsearbete. kronor och ha 2300 anstillda, en 6kning med 35 procent
Lokala mentorprogram genomfordes tillsammans med fran 2010 avseende bade omsattning och antal anstallda.
kommunerna. Den undersdkning som Almi Varmland I november anordnades en nationell konferens i Linko-
tog fram om genusperspektivi styrelser fick genomslag ping for att informera om det framgangsrika projektet.
iriksmedia. Almi Ostergdtlands dgare har under aret lagt flera
Sammanslagningen med Innovationsbron stirker tilliggsbestillningar som bland annat inbegriper rad-
innovationsverksamheten. Under 2014 ska innovations- givningsinsatser for kvinnors féretagande och coach-
radgivningen dn mer fokusera pa affirs- och produkt- ning av ett stort antal foretag.
utveckling i de etablerade foretagen. Almi samarbetar Nir det galler utliningen har Almi Ostergétland

vil med inkubatorn Inova och 6vriga innovationsak- fortsatt hogst marknadstickning bland Almi-bolagen i

torer. Projektet Innovationssluss Vivan som lett till Sverige. Bolaget har dessutom mer an dubbelt sd hog

flera nystartade tjinsteforetag inom vard och omsorg avkastning som dgarna forvantar sig. Arets resultat dver-
permanentas nu i Landstingets regi. traffar budget. Ett gott samarbete med andra aktorer

anges som en huvudorsak till framgangarna.

VD: ANNA LUNDMARK LUNDBERGH
NYUTLANING MKR: 70

NYUTLANING, ANTAL: 127

ANTAL NYSTARTADE FORETAG: 105
ANTAL KOMMERSIALISERADE
INNOVATIONER: 17

ANTAL RADGIVNINGSKUNDER: 608

VD: MATS PHILIPSSON
NYUTLANING MKR: 161
NYUTLANING, ANTAL: 256

ANTAL NYSTARTADE FORETAG: 228
ANTAL KOMMERSIALISERADE
INNOVATIONER: 60
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REGIONALA ALMI-BOLAG

ALMI JONKOPING

ARETS SUPERGASELL

Jonkopings lan ar ett av de industritdtaste ldnen i
landet med méanga sma och medelstora foretag.
Niringslivsstrukturen ar dnda relativt varierad med
betoning pa tillverkningsindustrin, varav ett flertal ir
underleverantorer till fordonsindustrin. I centralorten
Jonkoping mirks en stark utveckling av bade handels-
och servicendringen. Regionen ligger bra till logistiskt
och lockar darfor en hel del logistikforetag att etablera
sig har.

Almi har ett val fungerande samarbete med samtliga
regionala aktorer samt naringslivskontoren i respektive
kommun. I och med samgaendet med Innovations-
bron stiarks Almis samarbete med inkubatorn som drivs
av Science Park i Jonkoping.

Almi har ett bra samarbete med alla bankerna och
det ar en viktig forutsattning for utlaningsverksam-
heten. I takt med att konjunkturen sakta forbéttras ser
vi en 6kad investeringsvilja hos linets foretag och vi
nar en hogre utlining an féregaende ar, berittar Eva
Sundman.

Almi Jonkoping erbjuder ett brett utbud av radgiv-
ningsinsatser. Med stod av finansiering och radgivning
fran Almi lyckas patagligt manga kommersialisera sina
idéer. De goda resultaten speglar ocksa den starka
entreprenorsanda som finns i ldnet.

Under aret avslutades EU-projektet VVV Framat,
ett projekt som drivits i samverkan med andra akto-
rer. Manga foretagare och blivande foretagare som
har deltagit i projektet har lyckats vidareutveckla sina
foretag och innovationer. Under 2014 kommer vi att
kora programmet Utvecklingsanalys dar vi utifran
kundens behov erbjuder férdjupade insatser for att 6ka
tillvixten i dessa foretag.

Arets Supergasell 2013 blev Zound Industries
International, fran Jonkoping. Bolaget, som ar en
Almi-kund, har haft den fantastiska tillvixten pa 10 932
procent pa fyra ar och 4r dairmed det snabbast vixande
foretaget under de 14 ar som Gaselltivlingen arrang-
erats av Dagens Industri.

Vi glids med vara framgangsrika kunder!

VD: EVA SUNDMAN

NYUTLANING MKR: 82
NYUTLANING, ANTAL: 147

ANTAL NYSTARTADE FORETAG: 208
ANTAL KOMMERSIALISERADE
INNOVATIONER: 71

ANTAL RADGIVNINGSKUNDER: 809
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ALMI VAST

KONJUNKTUREN
PA VAG UPP

Nu hors positiva tongangar bland regionens foretagare.

Efter en lang, nedatgiaende trend, som i princip
har varat sedan finanskrisen 2008, vinde det uppat
igen sommaren 2013. Den storsta forbattringen marks
inom industrin som ar en stor del av néringslivet i Almi
Vists omrade. Under hosten radde narmast normal-
konjunktur och sakta men sikert gar det fortsatt at ratt
hall. Aven nar det géller antalet konkurser ér skillnaden
stor mellan arets forsta och sista kvartal. Fran relativt
manga till ovanligt fa, summerar Sara Wallin.

Under de senaste 3-4 aren har Almi visentligt stiarkt
sitt varumarke i regionen. Det mérks inte minst nar
bolaget rekryterar. Till de tva tjdnster som nyligen an-
nonserades ut, sokte drygt 500 personer, varav manga
med mycket hég kompetens.

Almi Vist ligger fortsatt 6ver koncernsnittet nar det
géller antal 1an och volym. Under 2013 har bolaget
dessutom hjalpt fler féretag an nagonsin med radgiv-
ningsinsatser. Resultatet dr en f6ljd av fokuserat arbete
attverkligen na ut till ALLA, i enlighet med koncern-
malet.

Tidiga skeden och innovativa affarsidéer har varit ett
sarskilt prioriterat omrade. Satsningen har skett bade
internt, genom utbildning av personalen, och externt
genom att en extra pott pengar har satts av for att hjalpa
innovativa tillvaxtforetag i tidiga skeden.

Projektet "Pitcha din idé”, som Almi har drivit tillsam-
mans med olika aktorer i olika delar av regionen, har
varit vildigt uppskattat av bade deltagare och arrango-
rer. Deltagarna har fatt direkt feedback fran juryn, som
isin tur har fatt ett bra underlag for att diskutera vad en
braidé egentligen dr. Projektet har fangat upp allt fran
vardagsidéer till hightech-idéer.

Almi-koncernens kundtjanst med placering hos Almi
Visti Goteborg har etablerats under aret, med syfte
att gora Almis utbud lattillgangligt for alla tinkbara
kunder. Teamet har pa kort tid startat en basverksamhet
som kommer att utvecklas vidare under 2014.

VD: SARA WALLIN

NYUTLANING MKR: 362
NYUTLANING, ANTAL: 585

ANTAL NYSTARTADE FORETAG: 609
ANTAL KOMMERSIALISERADE
INNOVATIONER: 60

ANTAL RADGIVNINGSKUNDER: 2 186
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ALMI KALMAR

FOKUS PA TILLVAXT |
ETABLERADE FORETAG

Kalmar ldn ar en av landets mest industritita regioner
samt har en av de hogsta sysselsattningsgraderna inom
tillverkningsindustrin i Sverige. Antalet konkurser lik-
som antalet nystartade foretag dr lagt, vilket lite indike-
rar den smalandska forsiktigheten. Lanet ar mycket be-
roende av industrin som ekonomisk bas i den regionala
ekonomin, sirskilt eftersom tillverkningsindustrin i sin
helhet genererar det hogsta foradlingsvardet av samt-
liga néringar. Utmaningen ar dock att SME-foretagen
har en relativt lag féradlingsgrad i kombination med att
cirka en fjardedel av foretagen star infor ett dgar-
och/eller vd-skifte. Under 2013 har darfor allt fler insat-
ser fran Almi gjorts med 6kad inriktning mot etablerade
foretag for att 6ka tillvaxten, foradlingsgraden och att
foretagen tar steg upp i vairdekedjan. Almi forstarker
sin roll och inriktning i regionen inom tillvixtskapande
och proaktiva atgarder bland annat tillsammans med
lokala partners och science parks diar kundens utveck-
ling och gemensamma processer star i fokus.

Utlaningen har under aret dndrat karaktar, framfor
allt under hosten, med en storre efterfragan av antal
lan men med ligre belopp samtidigt som medfinansi-
eringen fran bankerna har minskat. Almi Kalmar lin
erbjuder i princip hela radgivningspaketet. Av de
som tagit del av Almis verksamhet dr en ovanligt stor
andel kvinnor, framst inom etablerade féretag, medan
andelen invandrare och unga ar ovanligt hog inom
omradet for nyféretagande. Inom innovation avslutas
ett trearsprojekt som sammantaget genererat 145 nya
idéer varav 33 stycken har kommersialiserats. Totalt har
155 informationstillfillen med 4 130 deltagare agt rum.
Antalet foretag som deltagiti projektet ar 196 stycken
varav 51 har dgare med utlandsk harkomst.

Som ett led i att effektivisera har verksamheten i
Oskarshamn under aret samlokaliserat med narlig-
gande partners och flyttatin i nya lokaler.

VD: LARS LIMSETH
NYUTLANING MKR: 39
NYUTLANING, ANTAL: 103

ANTAL NYSTARTADE FORETAG: 170
ANTAL KOMMERSIALISERADE
INNOVATIONER: 20
ANTAL RADGIVNINGSKUNDER: 577
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ALMI GOTLAND

MAT-OCH TURISTNAR-
INGEN HAR TILLFORSIKT

Liksom tidigare ar ligger Gotland hogt i landet nar det
galler etablering av nya foretag. Tillvaxttakten har dock
mattats nagot. Som Region Gotlands enda aktor pa
omradet har Almi en véldigt stark position nér det gal-
ler nyfoéretagarradgivningen. Den omfattande insatsen
bland de nystartade foretagen ger en god rekryterings-
bas i ett senare skede.

Att Almi har en viktig roll pa 6n mirks ocksa i den
forhéllandevis hoga representationsnivan i regionens
styrgrupper och i andra organisationers styrelser. Ut-
over de vanliga uppdragen anlitar Region Gotland ofta
Almi for att géra utredningar och inspel i strategiska
dokument.

Alla branscher finns representerade bland Gotlands
drygt 8 000 foretag, d&ven om merparten ar verksamma
inom turist- och livsmedelssektorn. Strukturen med
manga en- och faimansbolag gor inte bara lidnet till det
mest foretagstita i landet, det bidrar ocksa till att regio-
nen som regel klarar konjunktursvackorna battre.

Antalet krediter har 6kat under aret men det sam-
manlagda beloppet ar ligre an fjolarets. Efter en av-
vaktande hallning i borjan pa hosten kom forfragning-
arna igdng igen i november, vilket visar att det finns
tillforsikt bland lanets foretagare.

Den privata konsultbranschen har gynnats av att
Almi under aret har drivit flera projekt. Qatalysator,
for kvinnor som foretagare i nystartsfasen, och Silj sa
mycket battre, for etablerade féretagarkvinnor, har
varit mycket uppskattade. VVV Framat, som avslutades
2013, har ocksa fatt fina recensioner, vilket paverkar
Almis varumarke positivt.

Almis langsiktiga arbete med att lyfta fram Got-
land som matregion, har gladjande nog lett till flera
nya samarbeten mellan livsmedelsproducenter och
turistféretag. Under dret har Almi Gotland ocksa
handlagt ett stort antal affarsutvecklings-och interna-
tionaliseringscheckar. Almi Gotland har dven arbetat
mer aktivt med design i produktutvecklingsfasen hos
ctablerade foretag.

VD: ELISABETH KALKHALL
NYUTLANING MKR: 16
NYUTLANING, ANTAL: 38
ANTAL NYSTARTADE FORETAG: 110
ANTAL KOMMERSIALISERADE
INNOVATIONER: 12

ANTAL RADGIVNINGSKUNDER: 530
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VD: CATHARINA VARENDH BOSON
NYUTLANING MKR: 32 NYUTLANING, ANTAL: 116 ANTAL NYSTARTADE FORETAG: 227 ANTAL KOMMERSIALISERADE INNOVATIONER: 15 ANTAL RADGIVNINGSKUNDER: 892

ull fart framat och vante-

lage. Det ar tva olika bil-

der avverkligheten som

stimmer for Kronoberg.

IT-sektorn som ar kon-

centrerad kring Vaxjo
gar for nirvarande valdigt bra. Under
de senaste aren har ett antal nya féretag
startat och flera avknoppningar skett
fran de manga starka smaforetagen.
Framtidstron ar stor och ambitionen
for de allra flesta ar att vaxa ytterligare.
En utmaning r att hitta kvalificerad
I'T-personal.

Liget for Kronobergs manga till-
verkande smaforetag ar diremot fort-
farande avvaktande. Efter lagkonjunk-
turen 2009 tog det lite fart, men sedan
stannade detavigen. Attforetagarna
viljer att se tiden an paverkar forstas
Almis verksamhet. Med fa nyinveste-
ringar minskar lanevolymen i kronor
aven om antalet lan ligger pa en stabil
niva.

Catharina Varendh Boson talar om
ett sammansvetsat gang som arbetar
inom det regionala innovationssystemet
i ett forhallandevis litet 1an. Bland Almis
samarbetspartner namns inkubatorn
Foretagsfabriken, Drivhuset, Linné-
universitetet, Nyforetagarcentrum,
Coompanion, Business Sweden, Ung
Foretagsamhet, naringslivsansvariga i
kommunerna och sist men inte minst
bankerna.

Radgivningsverksamheten har utveck-

ALMI ARSREDOVISNING 2013

lats mycket positivt under nagra ars tid.
Almi Kronoberg har haft férmanen att
utover basverksamheten ocksa kunna
erbjuda externt finansierad radgivning.

—Tack vare detta har vi kunnat gora
satsningar som dr mer anpassade for
situationen i vartlan. Och férutom att vi
har majlighet att hjalpa fler kan vi ocksa
kopa in externa konsulter som ar sar-
skilt limpade for det aktuella projektet,
sager Catharina.

Inom det treariga projektet F4
har exempelvis Agarvixling varit ett
mycket uppskattat program, riktat mot
personer som precis har tagit 6ver en
verksamhet eller star i begrepp att gora
det. Programmet gor stor nytta med
tanke pa att Kronoberg har Sveriges
aldsta foretagare.

—Vid det hir laget har Agarvixling
blivit lite av ett varumarke for Almi
Kronoberg. Hittills har cirka 80 fore-
tagare deltagit.

Pa uppdrag av moderbolaget driver
Almi Kronoberg Styrelsekraft, en insats
som syftar till att utveckla kvinnori sty-
relsearbete. Deltagarna ar mycket nojda
med programmet, visar utvarderingar-
na. Under aret har drygt 30 mentorpar
startats i lanet. En ny verksamhet dr det
utbyggda systemet med checkar som
Almi Kronoberg numera hanterar.

Med fokus pa tillvixt har projek-
tet VAX! startats under hosten. Tolv
foretagare med tillvixtpotential har
erbjudits att delta i programmet som

innehaller I6nsamhetsanalys, utveck-
lingsprogram och coachning. Under
hosten startade ocksa ett pilotprojekt
inom internationalisering. Atta foreta-
gare som vill ut pa nya marknader far
harigenom vagledning och information.

Almi Kronoberg tillhor ett avde
Almi-bolag som ar vardorganisation for
det europeiska radgivningsnétverket
EEN. Verksamheten som ocksa ticker
Kalmar och Blekinge ldn samordnas av
Almi Kronoberg och drivs med hjilp av
Almi-personal fran de andra tvd linen.
Verksamheten gar ut pa att stimulera
etablerade foretag att handla och sam-
arbeta mer internationellt.

I januari varje ar bjuds det in till
Almi-dagen. Det ar alltid en valbesokt
tillstdllning och en rolig start pa det
nya aret, framhaller Catharina. Till en
annan av aret samlingar kom omkring
80 personer som deltar i Agarvixling
och VAX! for att mingla och lyssna pa
forelasningar.

Almi Kronoberg har som forsta Almi-
bolag blivit firdiga med certifieringen
av all radgivningspersonal. Innan
Catharina tog 6ver vd-posten for 12 ar
sedan var hon vice vd och dessférinnan
administrativ chef i Almi Kronoberg.
Drivkraften ar densamma da som nu.

—Jag brinner verkligen for att fa
utveckla linets foretag. Mitt arbete ar
oerhort stimulerande, man kinner
verkligen att Almi gor nytta.



ALMI HALLAND

PERMANENTAD
IFS-RADGIVNING

Regionen kiannetecknas fortsatt av ett aktivt féretagar-
klimat. En stark inflyttning och bra kommunikationer
bidrar till ett valfungerande naringsliv. Almi Hallands
offensiva arbete med att férséka na ut till sa manga som
mojligt, exempelvis via nyhetsbrev, webbannonsering
och uppsokande kontakter, har gett resultat. Allt fler
forslag om samarbeten kommer fran de olika sam-
verkansaktorerna saisom Region Halland, Connecta,
Nyforetagarcentrum, Coompanion och naringslivskon-
toren i de sex kommunerna.

IFS-radgivningen, som startade som ett projekt
2011, blevi varas en permanent verksamhet inom Almi
Halland. Projektmalen uppfylldes med rage, bade vad
giller 1an tll personer med utlindsk bakgrund och
antalet nystartade féretag i den hér gruppen.

Under aret har Almi Halland ocksa lyckats sitta
igang sju unga mentorspar och fem mentorspar inom
omradet import/export. Samarbetet med Ung Foretag-
samhet har fordjupats och Almi Halland &r numera
guldpartner och sitter med i styrelsen. Projektet Vaga
Vixa, som har drivits tillsammans med Companion,
avlutades 2013. Forsta utvarderingen visar valdigt
positiva effekter for tillvixten hos merparten av de 100
deltagande foretagen.

Nar det géller lanevolymen marktes en avmattning
under hosten. I huvudsak handlar forfragningarna om
investeringskrediter och Mikrolan till nystartade fore-
tag. Utfallet for radgivningen ar en bra bit éver budget,
enligt vd Magdalena Johansson. Inom innovationsrad-
givningen har Almi Halland fortsatt att fokusera pa eta-
blerade foretag. Till ndsta ar planeras en utbildnings-
process inom styrelseutveckling.

VD: MAGDALENA JOHANSSON
NYUTLANING MKR: 52
NYUTLANING, ANTAL: 111
ANTAL NYSTARTADE FORETAG: 155
ANTAL KOMMERSIALISERADE
INNOVATIONER: 25

ANTAL RADGIVNINGSKUNDER: 568

ALMI BLEKINGE

I?ES(")KSNARINGEN
OKAR KRAFTIGT

Att Blekinge far fram fler gasellféretag an tidigare ar en
tydlig indikation pa att det gar at ratt hall. Gladjande
ar ocksa att foretagsamheten vixer. Samtidigt 4r det en
lang bit kvar till att ticka behovet av nya arbetstillfillen,
sarskilt for ungdomar dar arbetslosheten ar bland den
hogsta i landet.

For flera av regionens manga tillverkningsindustrier
ar det fortsatt ganska tufft medan de produkt- och
yansteutvecklande ICT-néringarna géar bra. Besoks-
naringen kommer nu ocksa som en starkt vixande
bransch i omradet.

Blekinge dr en relativt liten region dar Almi har en
valdigt tydlig roll i den regionala utvecklingen. Vi kdn-
ner vara samarbetspartners vil och dr med i de flesta
projekt som drivs, siger Martin Akesson. Sedan Almi
Blekinge flyttatin i den nya Science park i Karlskrona
sitter personalen ocksa fysiskt nara kollegerna pa hog-
skolans innovationsavdelning och inkubatorn BBI. Det
ar en stor fordel att triffas ofta for att snabbt komma
vidare i gemensamma projekt. Innovationssystemet i
regionen uppges fungera valdigt val.

Volymerna ligger i linje med férvantningarna
bade vad galler ridgivning och finansiering. Mentor-
programmet 2013 var det storsta hittills med 41 aktiva
mentorpar. Andelen innovationslan 6kar och efterfra-
gan ir storre an tillgdngen pa medel. Almi Blekinge
arbetar aktivt och framgangsrikt for att hitta komplet-
terande
finansiering at foretagen. En trend ér att allt fler lan gar
till forvirv av bolag. Nér det géller nyutlaning mérks en
okning for foretag kopplade till besdksnaringen.

I projektet Ungdomskraft, som drivs i samverkan
med andra aktorer, fokuserar Almi pa tillvixten i fore-
tag som drivs av unga, eftersom det ar fastlagt att unga
entreprenorer helst anstiller personer i sin egen alder.

Nyligen fick Almi Blekinge mojlighet att i riksdagen
beritta om sitt framgangsrika projekt kring invandrar-
kvinnor som vill starta foretag.

VD: MARTIN AKESSON
NYUTLANING MKR: 31
NYUTLANING, ANTAL: 70

ANTAL NYSTARTADE FORETAG: 101
ANTAL KOMMERSIALISERADE
INNOVATIONER: 16
ANTAL RADGIVNINGSKUNDER: 368
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ALMI SKANE

DELFINERNA GOR
STOR NYTTA

Med hogre arbetsloshetssiffror an i andra delar av lan-
det foljer ett 6kat behov av att skapa tillvaxt i regionen.
Skane har en férhallandevis stor inflyttning bade fran
ovriga Sverige och utifran. I Malmé-omradet har tyngd-
punkten successivt flyttats fran en klassisk tillverknings-
industri till ett naringslivsom i huvudsak kretsar kring
gjansteproducerande foretag. Forvandlingen har lett
till ett minskat antal arbetstillfallen. Ett lysande exem-
pel pa ett bra samarbete mellan Region Skane, Lunds
universitet och naringslivet ar hanteringen av Astra
Zenecas nedldggning i Lund. Narmare 900 personer
drabbades. Genom bildandet av Medicon Village ar nu
over 1 000 personer i olika foretag verksamma i Astra
Zenecas gamla lokaler.

Att férfragningarna om samarbete 6kar fran saval
privat som offentligt hall ar ett kvitto pa att Almi Skane
har starkt sitt varumadrke i regionen. Propaerna har
bade blivit fler och storre jamfort med 2012. Manga
aktorer ger uttryck for att det dr viktigt med en neutral,
professionell och palitlig samarbetspartner.

Malmoforetagaren Aril Isacson tog hem utmarkelsen
Arets Mentor. Under aret har 85 mentorpar startats
iregionen. I samarbete med Region Skane och IUC

REGIONALA ALMI-BOLAG

har Almi Skane handlagt projektutvecklingsbidrag till
etablerade smaforetag. IFS-radgivningen har resulterat
i 300 nystartade foretag och omkring 900 personer

har deltagit i kurser eller projekt. Over 400 idébeskriv-
ningar har presenterats fér innovationsradgivarna och
iar har cirka 80 entreprenorer lyckats kommersialisera
sina idéer.

Almi Skanes nétverk for affarsinglar, Delfinerna, trif-
fas fem ganger per ar for att mota entreprenérer med
en spannande affirsidé. En fjardedel av de deltagande
entreprenérerna har fatt tillgang till 4garkapital samt
ett ovarderligt kontaktnit. Tillsammans med andra VC-
bolag bjuds dven Almi Invest in till dessa méten. Genom
sammanslagningen med Innovationsbron har Almis
kunderbjudande ytterligare forstarkts i tidiga skeden.

VD: ANDERS NORMAN
NYUTLANING MKR: 251
NYUTLANING, ANTAL: 356

ANTAL NYSTARTADE FORETAG: 587
ANTAL KOMMERSIALISERADE
INNOVATIONER: 86

ANTAL RADGIVNINGSKUNDER: 1 933
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STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN FOR ALMI FORETAGSPARTNER AB,
ORG NR 556481-6204, FAR HARMED AVGE ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING
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VERKSAMHETEN 2013

Almis vision ar att skapa mojligheter for alla barkraftiga idéer
och foretag att utvecklas. Malet ar att fler innovativa idéer
kommersialiseras framgangsrikt, att fler livskraftiga foretag
startas och utvecklas samt att fler foretag 6kar sin konkurrens-
kraft och tillvixt.

Almi Foretagspartner AB dgs av staten och ar moderbolag
i en koncern med 16 regionala dotterbolag, Almi Invest AB,
Almi Innovationsbron AB och IFS Radgivning AB.

De regionala dotterbolagen dgs till 51 procent av moder-
bolaget och till 49 procent av regionala dgare. Almi Invest
AB och Almi Innovationsbron AB dgs till 100 procent av
moderbolaget och IFS Radgivning AB égs till 51 procent av
moderbolaget och 49 procent av stiftelsen IFS Radgivnings-
centrum. Moderbolagets uppgift ar att svara for ledning,
samordning, utveckling av produkter och verksamhet samt
service i koncerngemensamma funktioner.

Visentliga hiandelser 2013

Ijuni 2012 beslutade riksdagen att Almi och Innovations-
bron skulle slds samman. Den 2 januari 2013 férvarvade
darfoér Almi Foretagspartner AB Industrifondens aktier i
Innovationsbron AB. Samtidigt 6verlit staten sin dgarandel
i Innovationsbron AB till Almi. Innovationsbron ansvarade
huvudsakligen for riskkapitalinvesteringar i tidiga skeden
samt det statliga inkubatorprogrammet.

Efter forvarvet av Innovationsbron ar Almis verksam-
het organiserad i fyra affirsomraden; Radgivning, Lan,
Riskkapital och Inkubation. Den operativa verksamheten
med Radgivning och Lan bedrivs i Almis regionala bolag.
Riskkapitalverksamheten, med investeringar i sadd- och
expansionsfas, samlas under varumérket Almi Invest, vars
verksamhet dr skild fran de regionala bolagens verksamhet.
Inkubation ér ett nytt affirsomrade, med ansvar for finansi-
ering och kvalitetssakring avinkubatorer inom ramen for
det statliga inkubatorprogrammet.

I'samband med forvarvet av Innovationsbron féorandrades
delvis regeringens uppdrag till Almi. I det 4gardirektivsom
overlamnades vid den extra bolagsstaimman 21 januari 2013
betonades bland annat att tillvaratagande av synergier vid
sammanslagningen och fortsatt effektiviseringsarbete skulle
frigora resurser for att 6ka insatserna mot foretag i tidiga
skeden och med stor tillvixtpotential.

Under aret har arbetet darfor koncentrerats till att integrera
Innovationsbrons verksamheti Almi, forandra inriktningen

av Almis verksamhet och vidta atgarder for att starka resultatet
och effektivisera koncernens verksamhet. Under hésten har
nya kunderbjudanden tagits fram som ligger i linje med Almis
forandrade inriktning.

Under aret har ett nytt kredithanteringssystem implemen-
terats. Systemet innebar mojligheter till effektivisering och
kvalitetshdjning av kredithanteringsprocessen, fran lane-
ansokan till slutbetalt 1an.

I'syfte att Oka tillgdngligheten och pa ett bittre sitt mota
Almis kunder har under hosten en ny koncerngemensam
kundtjanst etablerats i Goteborg. Kundtjansten ska fungera
som en kanal in och dven ge service till kunderna med enklare
former av radgivning.

Radgivning
Under 2013 har 18 271 (16 509) unika kunder tagit del av
Almis radgivningserbjudanden.

Totalt 7 780 (7 030) radgivningserbjudanden genom-
fordes inom Nyforetagande, varav 5 019 (4 431) genomfor-
des genom IFS-radgivning, som riktar sig till personer med
utldndsk bakgrund. Inom Innovation genomférdes 5 805
(5 369) radgivningserbjudanden och inom Mentorskap
3424 (2 469). Ovriga radgivningserbjudanden kan hinfo-
ras till gruppen etablerade foretag.

Antalet radgivningserbjudanden fordelade sig enligt
foljande: 27 procent Innovation, 40 procent Nyféretagande,
16 procent Mentorskap och 17 procent Tillvaxtradgivning.

Under 2013 kommersialiserades 717 (621) innovationer
och 5001 (4 562) nya foretag startade med hjilp fran Almi.

I agardirektivet till Almi framgar att regeringens mal ar
att 6ka andelen privata underkonsulter i genomférandet
av dotterbolagens radgivningsverksamhet. Syftet ar atti
Okad utstrackning kunna erbjuda spetskompetens inom
nya omraden, samt att 6ka kundernas valmagjligheter.

Under 2013 genomfo6rdes 66 (61) procent av den totala
radgivningstiden av extern kompetens, det vill siga privata
konsulter och mentorer.

Lén
Under 2013 beviljades 3 921 (3 611) ldn pa totalt 2 200
(2161) miljoner kronor.

Inom innovationsverksamheten finns sarskilt anpassade
lan, sa kallade innovationslan, dir lantagaren under vissa
forutsattningar har mojlighet till avskrivning avlanet. Denna
laneform forutsitter sarskilda forlusttickningsmedel fran
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staten. Dessa lan uppgick under 2013 till 67 (76) miljoner kro-
nor. Darutéver har 26 (24) miljoner kronor i forstudiemedel
tilldelats olika innovationsprojekt fér en forsta utvardering av
idéns kommersialiserbarhet. Efterfragan pa innovationslan
och forstudiemedel har varit fortsatt hdg, men utlaning och
tilldelning begransas av tillgangen pa forlusttickningsmedel.

Antalet beviljade lan till kvinnor uppgick till 1 185 (1 115).
Det innebir att den totala andelen beviljade lan till kvinnor
var 30 (31) procent. I denna grupp ar lanebeloppet i genom-
snittlagre dn for man. En forklaring dr att deti gruppen finns
fler tjansteforetag dar kapitalbehovet ofta ar lagre. I gruppen
nya foretag var motsvarande andel for kvinnor 36 procent.

Antalet beviljade lan till malgruppen invandrare uppgick
till 1 123 (891). Det ger att den totala andelen beviljade lan
till féretagare med invandrarbakgrund var 29 (25) procent.

I gruppen nya féretag var motsvarande andel for foretagare
med invandrarbakgrund 40 procent.

Den totala laneportfoljen uppgick vid arets slut till 5 180
(5 113) miljoner kronor och efter reserveringar fér befarade
kreditforluster till 4 043 (4 103) miljoner kronor. Antalet
konkurser minskade med 5 procent under 2013 jamfort med
foregaende ar. Kreditférlusterna uppgick till 288 (234) miljo-
ner kronor, vilket motsvarar 5,57 (4,59) procent av utestaende
kreditvolym.

Almis langivning sker i nira samarbete med de kommersi-
ella bankerna. Under 2013 har Almis utlaning medfort att
banker och andra kreditgivare lanat ut ytterligare
4,9 miljarder kronor. Det innebar att for varje krona som Almi
lanar ut far foretagen lana ytterligare 2,2 kronor fran banker
och andra kreditgivare.

Riskkapital

Affarsomrade Riskkapital omfattar Almis investeringsverk-
samhet i sadd- och expansionsfas. Uppgifter avseende risk-
kapital nedan innefattar &ven bolag dar Almi endast innehar
konvertibler (konvertibla forlagslan). Konvertibler kan
sarskilt forekomma i ett bolags tidiga skede, dar det ar svart att
uppskatta virdet pa bolaget.

For Riskkapital ar jaimforelser med foregaende ars utfall
inte relevanta i alla delar eftersom de bagge operativa organi-
sationerna (fran Almi och Innovationsbron) slagits samman
under aret. Dértill har anpassningar gjorts i processerna i
syfte att bland annat sdkerstélla ett likartat satt att virdera
portfoljbolagen.

Almis innehav bestar till storsta delen av direktigda portfolj-
bolag och darutover avandelar i fondbolag, som i sin tur inves-
terar i portfoljbolag. Almi hade vid utgangen av 2013 innehav i
357 portféljbolag och darutéver andelari 11 fondbolag.

Antalet ny- och foljdinvesteringar i portfoljbolag under
2013 uppgick till 193 stycken, fordelat pa 57 nyinvesteringar
och 136 foljdinvesteringar. Vardet pa ny- och foljdinves-
teringarna uppgick till 249,3 miljoner kronor, férdelat pa
106,2 miljoner kronor i nyinvesteringar och 143,1 miljoner
kronor i féljdinvesteringar.
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Ny- och féljdinvesteringarna férdelade sig pa foljande
branschgrupperingar (baserat pa antalet investeringar):
Clean Tech 9 procent, Handel 8 procent, ICT 35 procent,
Industri 24 procent, Life Science 20 procent och Ovrigt
4 procent.

Resultatet fran forsaljning av andelar i portfolj- och
fondbolag 2013 var totalt 21,9 miljoner kronor, fordelat pa
18,5 miljoner kronor avseende andelar i portfoljbolag och
3,4 miljoner kronor avseende andelar i fondbolag.

Almis riskkapitalinvesteringar sker i ndra samarbete med
privata investerare. Under 2013 har Almis investeringar om
249 miljoner kronor bidragit till att privata investerare tillskju-
titytterligare 443 miljoner kronor Det innebar att for varje
krona som Almi investerat erholl portféljbolagen ytterligare
1,8 kronor.

Inkubation

Affarsomrade Inkubation har till uppgift att ta fram, genom-
fora och utveckla processer och aktiviteter for att garantera en
effektiv och kvalitetssidkrad utveckling av potentiella tillvaxt-
bolag i Sveriges inkubatorer. Detta sker bland annat genom
att finansiera och kvalitetssikra inkubatorerna.

Under 2013 har 42 (45) inkubatorer deltagitiinkubator-
programmet BIG Sweden. 25 (24) inkubatorer har erhallit
72,0 (63,7) miljoner kronor i resultatbaserad driftsfinans-
iering.

Utsikter for 2014
Efterfragan pa Almis tjanster har fortsatt att 6ka under
2013. Orsaken ar sannolikt en kombination av att den reella
efterfragan pa marknadskompletterande tjanster har 6kat
och att Almis effektivitet och tillgédnglighet har forbéttrats
under senare ar. Almi introducerar under 2014 ett antal nya
finansieringserbjudanden, huvudsakligen i tidiga riskfyllda
skeden dar bristen pa privat och offentligt kapital idag ar stor.
Motsvarande satsningar gors i radgivningsverksamheten.
Mot den bakgrunden ar det Almis bedomning att efterfragan
kommer att 6ka ytterligare under 2014.
Under 2014 fullfoljs arbetet med att integrera Innovations-
brons verksamhet i Almi. I samband med det fortsatter arbe-
tet med att effektivisera verksamheterna och stirka resultatet i
verksamheten i syfte att kunna 6ka insatserna for féretag i nya
skeden, dar behovet av marknadskompletterande tjdnster ar
som storst.
Under aret vintas tre beslut som ér direkt avgérande for
Almis mojligheter att fortsatta stodja utvecklingen av innova-
tioner och foretag:
® Regeringens dgaranslag till Almi faststélls normalt fér en
fyraarsperiod. Nuvarande period l16per ut 2014.

¢ Detstatliga Inkubatorprogrammet I6per ut 2014. Almi
har sedan férvérvet av Innovationsbron AB ansvaret for
att finansiera och utveckla inkubatorerna inom program-
met. Beslut om ny programperiod och finansiering ar en
nodvindig forutsattning.
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¢ Almis verksamhet dr i stora delar beroende av projektfi-
nansiering via EUs strukturfondsprogram som loper ut
2014. For att kunna fortsitta att driva Almis riskkapital-
verksamhet i samma omfattning som idag kravs att ytterli-
gare fondkapital tillférs. I nuvarande uppldgg svarar struk-
turfonderna for 50 procent av fondkapitalet, cirka 500
miljoner kronor. Ovriga finansidrer ir Almi och landets
regioner. Ett beslut avseende strukturfonderna ar aven
vasentligt for Almis regionala radgivningsverksamhet som
till stora delar ar projektfinansierad.

En viktig uppgift under aret ar darfor att i dialog med reger-
ingen, Almis regionala deldgare och ansvariga myndigheter
bevaka och ta fram beslutsunderlag for att sdkerstalla mojlig-
heterna att kunna driva Almis nuvarande verksamhet vidare
efter 2014.

ALMI-KONCERNENS FINANSIERING
Almi-koncernen erhaller basanslag fran staten som under
2013 uppgick till 260 miljoner kronor.

Driftsanslagen fran moderbolaget till de regionala dotter-
bolagen tillskjuts i enlighet med tecknade konsortialavtal
mellan moderbolaget och de regionala agarna i proportion
till deras dgande. Driftsanslagen fran moderbolaget till de
regionala dotterbolagen uppgick ar 2013 till 155 (150)
miljoner kronor. Driftsanslagen fran minoritetsigarnai de
regionala dotterbolagen uppgick till 147 (143) miljoner kro-
nor. De regionala dotterbolagen erhaller ocksa ersattning
for uppdrag som utfors at foretag, lansstyrelser, kommuner
med flera.

Almi har under 2013 tilldelats 40 (65) miljoner kronor i
forlusttaickningsmedel f6r innovationsverksamheten, varav 26
(24) miljoner kronor har anvants till utbetalning av férstudi-
emedel.

Almi har under 2013, i enlighet med avtal med Vinnova,
erhallit 50 miljoner kr for finansiering av det statliga inkuba-
torprogrammet.

RESULTAT OCH STALLNING, KONCERNEN

Mkr 2013* 2012 2011 2010 2009
Nettoomsattning 132 980 993 869 868
Resultat efter 75 35 45 -79 =59
finansiella poster

Balansomslutning 7733 7243 72001 7169 7235
Nyutlaning beviljat 2200 2161 2023 2112 3231
Lanestock brutto 5180 5113 5217 5467 5151
Medelantal 454 428 440 455 460

anstallda

*) Innovationsbron AB forvarvades 2013-01-02 och ingér fran denna tidpunkt i
koncernens siffror.

Avkastningen under aret pa utlanade medel (ranteintakter
minus kreditforluster i forhallande till utestaende lanestock)
uppgick efter kreditférluster till 1,7 (4,0) procent. Resultatet
fran utlaningen uppvisar skillnader mellan dotterbolagen.
Enligt direktiv fran staten ska riskerna balanseras sa att Almi

over tiden bevarar kapitalet nominellt intakt.

Koncernens resultat fére minoritetsintressen uppgick till
75 (35) miljoner kronor. Moderbolagets resultat uppgick till
67 (39) miljoner kronor.

Moderbolaget och dotterbolagen i koncernen ér enligt
lagen om statlig inkomstskatt (IL 7 kap § 16) frikallade fran
skattskyldighet for all annan inkomst an inkomst av narings-
verksamhet som hanfor sig till innehav av fastighet.

FINANSIELLA RISKER
Almis verksamhet finansieras huvudsakligen genom arliga
anslag fran dgarna samt genom eventuella 6verskott i finansi-
eringsverksamheten samt avkastningen fran férvaltning av
overskottslikviditeten. Driftsanslagen till de regionala dot-
terbolagen tillskjuts avdgarna i proportion till deras dgande.
Enligt statens uppdrag till Almi Foéretagspartner ska den
lanefond som stallts till bolagets féorfogande hallas nominellt
intakt, vilket ocksa varit fallet anda sedan Almi bildades 1994.
Styrelsen i Almi har fran april 2005 faststéllt ett mal om en
avkastning pa i genomsnitt 2 procent per ar 6ver en rullande
trearsperiod. Den rullande tredrsavkastningen uppgick 2013
till 2,5 (2,2) procent.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for forlust till £61jd av att en kredittagare
inte formar fullgéra sin aterbetalningsskyldighet. For att
minska denna risk arbetar Almi bland annat med féljande

verktyg:

Affdrsmdssig risk

Almis kreditprévning gors helt pa féretagsekonomiska
grunder och fokuserar dirfor pa ett foretags aterbetalnings-
formaga. Riskanalysen f6ljer en ratingmodell som utmynnar i
en ratingklass (10-gradig skala) som graderar kunden utifran
obestandsrisk.

Kreditforlustrisk

Vid forlustrisk till f6ljd av att en kredittagare befaras hamna
eller hamnat pa obestand reserveras den befarade forlust-
risken i resultatet.

Kredituppfolining

Pa kunder med kreditengagemang 6ver 500 000 kr genom-
fors arligen minst en kredituppfoljning. For storre krediten-
gagemang over 3 miljoner kr genomfo6rs kredituppféljning
minst en gang per halvar. Vid uppféljningen omprovas risken
i engagemanget, det vill siga risken att féoretaget kan hamna
pa obestand och reserveringsbehov vid férhojd obestandsrisk.
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Omvint ska reservering lo6sas upp om bedémd obestandsrisk
minskat tillrackligt.

Foérutom den planerade uppfoljningen gors aven upp-
foljning och omproévning av risken pa alla engagemang vid
varningssignaler om foérdndrad risk baserad pa 16pande infor-
mation fran extern kreditbevakningstjanst, fran intern skotsel
och annan information, till exempel fran kunden direkt.

Kreditrevision

I syfte att sdkerstilla en jamn och hog kvalitet och effektivitet
i utlaningsverksamheten genomfér moderbolagets kredit-
revisionsgrupp lépande revisioner av laneverksamheten i de
regionala dotterbolagen. Revisionerna utmynnar i revisions-
rapporter dar eventuella brister patalas och forslag pa
atgirder ges. Revisionen utmynnar dven i ett revisionsbetyg
(5-gradig skala) som styr dotterbolagens kreditmandat.

Investeringsrisk

Almi bedriver i enlighet med dgarnas uppdrag investerings-
verksamhet i kommersiellt riskfyllda och ofta tidiga skeden.
Attinvestera i dessa faser innebar finansiella risker som
bland annat hinfor sig till osakerheten att kunna bedéma ett
portfoljbolags kommersiella mojligheter och den tid det tar
att na framgang och att bolagets kapitalbehov under tiden
ocksa kan motas av finansidrer.

Mojligheten for Almi att na ett gott investeringsresultat
over tiden paverkas starkt av utvecklingen i enskilda port-
foljbolag, men ar dven kopplad till konjunkturella férutsétt-
ningar. Om ett portféljbolag utvecklas negativt paverkar detta
beddmningen avvardet av bolaget som kan skrivas ner, vilket i
sin tur paverkar Almis resultat- och balansrikning negativt.

Uppfiljning
Almi foljer kontinuerligt upp sina portfoljbolag och i fore-
kommande fall deltar Almi genom styrelserepresentation.

Virdering

Varje kvartal gar Almi igenom samtliga innehav i portféljen
i syfte att beddma varderingen utifran hur innehaven har ut-
vecklats. Detta kan féranleda nedskrivning av anskaffnings-
vardet. Om bolaget darefter utvecklas uthalligt positivt

kan tidigare nedskrivning atertas, helt eller delvis. Dock
varderas portfoljbolag aldrig hogre dn anskaffningsvardet i
balansrikningen.

Rdinterisk

Almis ranterisk beror dels pa om rorelser i marknadsrintan for-
andrar marknadsvardet pa placerade medel, dels pa om rorel-
ser i marknadsrantan ger férindrade intakter pa lanestocken.
Dessa risker hanteras bland annat enligt nedanstaende.

Utlaning

Da Almi inte har nagon upplaning utéver Exportlanen i va-
luta, forekommer det heller ingen rinterisk i kreditverksam-
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heten. Exportlanen i valuta har en kvartalsvis bunden ranta
men nagon ranterisk foreligger ej da Almis upplaning fran
Svensk Exportkredit har samma I6ptider.

Kapitalforvaltning

Koncernens likvida medel forvaltas sa att medel finns tillgédng-
liga for verksamhetens l6pande behov samt att mojligheterna
till god avkastning tillvaratas. Forvaltningen sker genom vél
diversifierade placeringar i finansiella tillgangar och med
utgangspunkt i faststilld placeringspolicy.

Koncernens likvida medel ar i huvudsak placerade i
rantefonder. Ranterisken for de rantebarande placeringarna
innebdr att marknadsvardet pa placeringarna sjunker vid en
stigande ranta. Férutom placeringarna i rantefonder innehal-
ler portféljen till en mindre del placeringar i aktiefonder och
hedgefonder.

STYRELSE

Vid ingangen av 2013 hade styrelsen f6ljande sammansatt-
ning efter val vid extra bolagsstimma den 20 juni 2012: Ola
Asplund, Anna-Lena Cederstrom, Elisabeth Gauffin, Maria
Masoomi, Mattias Moberg, Inga Thoresson-Hallgren och
Bertil Torsater. Till ordférande i styrelsen valde stimman
Elisabeth Gauffin.

Vid extra bolagsstimma den 21 januari 2013 valdes till
styrelse Ake Hedén (nyval), Joakim Kirnborg (nyval), Eva
Lindqvist (nyval), Agneta Mardsj6 (nyval), Nicolas Hassbjer
(nyval) samt Inga Thoresson-Hallgren. Till ordférande i
styrelsen valde stimman Ake Hedén.

Vid arsstimman den 24 april 2013 beslutades att till styrelse
vilja Birgitta Agren Bohlin (nyval), Ake Hedén, Joakim Kéirn-
borg, Eva Lindqyvist, Agneta Mardsjd, Nicolas Hassbjer samt
Inga Thoresson-Hallgren samt att till ordférande i styrelsen
utse Birgitta Agren Béhlin.

Vid extra bolagsstimma den 21 november 2013 utsags till
styrelse Birgitta Agren Béhlin, tillika ordférande, Anders
Bystrom (nyval), Ake Hedén, Eva Lindqvist, Agneta Mardsjo,
Nicolas Hassbjer samt Inga Thoresson-Hallgren.

Till arbetstagarrepresentanter har de fackliga organisatio-
nerna utsett Ann-Louise Wester och Per-Arne Norback med

suppleanterna Peter Kraff och Carin Ramneskar.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Balanserade vinstmedel 139380116
Tillskott Innovationsbron 307 199 000
Arets resultat 67397 167
Summa kronor 513976 283

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att vinst-
medlen disponeras sa att i ny rakning overfors
513976 283 kronor.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

1 JANUARI-31 DECEMBER

TKR NOT 2013 2012
Intakter
Ranteintakter och andra finansiella intakter 4 564 611 473 846
Anslag 5 614182 374 687
Ovriga intakter 6 123 701 131 607
1302 494 980 140
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7,8,9 -356 910 -250 135
Personalkostnader 8 -413 823 -375 096
Avskrivningar 13,14 -13 976 -2 627
Finansiella kostnader 10 -153 728 -80 462
-938 437 - 708 320
Kreditforluster 11 -287 892 -234 467
RORELSERESULTAT 3 76 165 37 353
Resultat fran andelar i intressebolag 12 -1191 -2 356
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 74 974 34 997
Minoritetens andel i rérelseresultat -893 553
ARETS RESULTAT FORE SKATT 74 081 35 550
Skatt 0 755
ARETS RESULTAT EFTER SKATT 74 081 36 305
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TKR NOT 2013-12-31 2012-12-31

TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar

System och programvaror 13 41 326 39 896
Patent 13 593 0
41919 39 896

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 14 9 956 9803

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 12 21921 23113
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 715 401 396 779
Andra langfristiga fordringar 16 8 391 1219
Utlaning 17 4059 772 4127 644

4 805 485 4548 755
Summa anlaggningstillgangar 4 857 360 4598 454

Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 11256 10 600
Ovriga fordringar 19 524 28211
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 58 393 53 149

89 173 91960

Kortfristiga placeringar

Placeringar 19 1921295 1520 862
Kassa och bank 865 378 1031278

2786 673 2552 140
Summa omsattningstillgangar 2 875 846 2 644 100
SUMMA TILLGANGAR 7 733 206 7 242 554
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TKR NOT 2013-12-31 2012-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 500 000 aktier) 150 000 150 000
Bundna reserver 5697 035 5697 408
5847 035 5847 408
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 716 769 266 572
Arets resultat 74 081 36 305
790 850 302 877
Summa eget kapital 6 637 885 6 150 285
Minoritetsintresse 181797 181420
Avsattningar 397 447
Langfristiga skulder
Skulder till landsting och kommuner 20 470 100
Ovriga langfristiga skulder 21 683 339 678 861
683 809 678 961
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 28 650 43 941
Ovriga skulder 80 267 92 553
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 120 401 94 947
229 318 231441
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 733 206 7 242 554
Stallda sakerheter inga inga
Ansvarsforbindelser 23 51851 36 552
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KONCERNENS SAMMANSTALLNING
AV FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

BUNDNA FRITT EGET ARETS SUMMA EGET
TKR AKTIEKAPITAL RESERVER KAPITAL RESULTAT KAPITAL
Eget kapital 2012-12-31 150 000 5697 409 266 572 36 305 6 150 286
Omfoéring foregaende ars resultat 36 305 -36 305 0
Avrets resultat 74081 74081
o et o :
Aktiedgartillskott 307 199 307 199
Uppldsning neg goodwill 103 043 103 043
Ovrigt tillskott * 3276 3276
Eget kapital 2013-12-31 150 000 5697 035 716 769 74 081 6 637 885

* Efterskankt andel fran regional dgare for dotterbolaget Almi Stockholm Investeringsfond (ASI).
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS*

1 JANUARI - 31 DECEMBER

TKR NOT 2013 2012
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster 76 165 37 353
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 24 384 172 277 121
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 460 337 314 474
Okning/minskning av Idpande verksamhetens tillgdngar

Okning/minskning kundfordringar 623 -3228
Okning/minskning dvriga fordringar 16 738 -6 562
Okning/minskning leverantérsskulder -16 958 12 367
Okning/minskning dvriga skulder -46 397 45 788
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital -45 994 48 365
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella anldggningstillgangar -11 551 -27 986
Forandring andra langfristiga vardepappersinnehav -147 188 -66 184
Forandring andra langfristiga fordringar 3815 -
Forvarv dotterféretag -60 000 -
Forandring utlaningen -229 698 -204 362
Kassaflode fran investeringsverksamheten -444 622 -298 532
Finansieringsverksamheten

Forandring av skulder avseende medel for riskkapitalinvesteringar -82 214 -27 199
Forandring av upplaning - -23 069
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -82 214 -50 268
Arets kassaflode -112 493 14 039
Likvida medel och kortfr. plac. vid arets bérjan 2552 140 2538 101
Likvida medel och kortfr. plac. fran Almi Innovationsbron 347 026 -
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets slut 2786 673 2552 140

*Kassaflodet ar omraknat for 2012 for att 6verensstamma med nya principer from 2013.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

1 JANUARI-31 DECEMBER

TKR NOT 2013 2012
Intakter
Ranteintakter och andra finansiella intakter 4 447 217 437 970
Anslag 5 384 952 147 675
Intakter fran dotterbolag 9375 6126
Ovriga intakter 6 8899 7 490
850 443 599 261
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7,8,9 -162 870 -90 399
Personalkostnader 8 -83 771 -36 875
Driftsanslag till dotterbolag -236 306 -193 817
Avskrivningar 13,14 -8 891 -298
Finansiella kostnader 10 -1769 -4612
-493 607 -326 001
Kreditforluster 1 -289 439 -234 532
RORELSERESULTAT 3 67 397 38728
ARETS RESULTAT 67 397 38728
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TKR NOT 2013-12-31 2012-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

System och programvaror 13 41 326 39 896

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 14 2152 1013

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterforetag 25 387 897 5698

Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 3665 8 881

Langfristiga fordringar hos koncernforetag 26 231753 242 119

Utlaning 17 4059 452 4127 322
4682 767 4384 020

Summa anlaggningstillgangar 4726 245 4 424 929

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 77 28

Fordringar hos koncernféretag 19615 3064

Ovriga fordringar 915 9332

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 9274 1683

29 881 14 107

Kortfristiga placeringar

Placeringar 19 1637 481 1508 373

Kassa och bank 257 801 267 893
1895 282 1776 266

Summa omsattningstillgangar 1925 163 1790373

SUMMA TILLGANGAR 6 651408 6 215 302
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TKR NOT 2013-12-31 2012-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 500 000 aktier) 150 000 150 000

Reservfond 200 000 200 000

Lanefond 5481 537 5481 537
5831537 5831537

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 446 579 100 653
Arets resultat 67 397 38728

513 976 139 381
Summa eget kapital 6 345513 5970918

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 21 52 370 76 380

52 370 76 380

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 6 877 11316
Skulder till koncernféretag 176 523 93 052
Ovriga skulder 21264 44 836
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 48 861 18 800

253 525 168 004
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 651 408 6 215 302
Stallda sakerheter inga inga
Ansvarsforbindelser 23 48 496 36 552
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MODERBOLAGETS SAMMANSTALLNING AV FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MODERBOLAGETS SAMMANSTALLNING
AV FORANDRINGAR T EGET KAPITAL

SUMMA
AKTIE- RESERV- FRITT EGET ARETS EGET
TKR KAPITAL FOND LANEFOND KAPITAL RESULTAT KAPITAL
Eget kapital 2012-12-31 150 000 200 000 5481 537 100 653 38728 5970917
9mfor|ng foregaende 38728 38728
ars resultat
Arets resultat 67 397 67 397
Aktiedgartillskott 307 199 307 199
Eget kapital 2013-12-31 150 000 200 000 5481 537 446 579 67 397 6 345 513
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS*

1 JANUARI - 31 DECEMBER

TKR NOT 2013 2012
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster 67 397 38728
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 24 300 021 280 355
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 367 418 319 083

Okning/minskning av I6pande verksamhetens tillgangar

Okning/minskning kundfordringar -49 136
Okning/minskning évriga fordringar -15725 -3094
Okning/minskning leverantérsskulder -4 439 -878
Okning/minskning 6vriga skulder 73592 80 069
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital 53 379 76 233

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -11 481 -23110
Forvarv dotterbolag -60 000 -
Forandring andra langfristiga vardepappersinnehav 4004 1190
Forandring langfristiga fordringar 10 363 21191
Forandring av utldningen -221 568 -204 462
Kassaflode fran investeringsverksamheten -278 682 -205 191

Finansieringsverksamheten

Forandring av skulder avseende medel for riskkapitalinvesteringar -23 099 -23 069
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -23 099 -23 069
Arets kassaflode 119 016 167 056
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets borjan 1776 266 1609 210
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets slut 1895 282 1776 266

*Kassaflodet ar omraknat for 2012 for att Gverensstamma med nya principer from 2013.
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NOTER

NOTER

Belopp i Tkr om ej annat anges.

NOT 1 FORETAGSINFORMATION

Arsredovisningen for Almi Foretagspartner AB har godkiants och
undertecknats enligt styrelsebeslut den 2014-02-27.

Balans- och resultatrikning skall pa ordina-
ric arsstimma. Moderbolaget 4r ett svenskt akticbolag, org-nr
556481-6204, med site 1 Stockholm och med adress

faststillas

Almi Foretagspartner AB
Box 70394

107 24 STOCKHOLM
Telefon 08-709 89 00

Almis uppdrag ar att framja utvecklingen av konkurrenskraftiga
sma och medelstora foretag och stimulera nyféretagandet 1 syfte att
skapa tillvixt och férnyelse i svenskt niringsliv.

Malet ar att fler innovativa idéer kommersialiseras framgangs-
rikt, att fler livskraftiga foretag startas och utvecklas samt att fler
foretag okar sin konkurrenskraft och tillvixt. Verksamhetsomradet
tacker hela processen fran idéer i tidiga faser till lonsamt foretag,
Almis styrkor ar den regionala narvaron, nitverket och kombinatio-
nen finansiering och radgivning.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Tillampade redovisningsprinciper 6verensstimmer med arsredo-
visningslagen samt uttalanden och allminna rad fran Bokforings-
namnden. Nir allminna rad fran Bokféringsnimnden saknas har
vigledning hamtats fran Redovisningsradets rekommendationer och
i tillimpliga fall fran uttalanden av FAR. Nir sa ar fallet anges detta.

Kassaflodesanalysen har upprittats i enlighet med Redovisnings-
radets rckommendation med tillimpande av indirckta metoden.

Enligt EUs IAS-forordning ér alla europeiska féretag som har
aktier eller skuldebrev noterade pa en reglerad marknad skyldiga att
fr o m 2005 uppritta sin koncernredovisning enligt internationella
redovisningsstandarden (IAS), numera betecknad IFRS. Da det
1 riktlinjer fran Naringsdepartementet till Almi och 6vriga statliga
bolag star att bolagen i tillimpliga delar skall tillampa god sed for
noterade bolag torde detta innebira att aven Almi forvintas 6verga
till IFRS i koncernen.

I riktlinjerna anges att kravet pa genomlysning och kvalitet kan
stillas i relation till foretagets relativa storlek samt stallning pa mark-
naden. Almi har en marknadskompletterande roll och i férhéallande
till andra statliga foretag liten storlek mitt i omsittning. Med hansyn
till ovanstaende beslutades pa styrelsemotet i december 2010 att tills-
vidare inte tillampa IFRS.

Den 2 januari 2013 forviarvade Almi Foretagspartner aktierna
i Innovationsbron AB. I tillaggsupplysningar har évertagna vir-
den fran Innovationsbrokoncernen i tillampliga fall redovisats som
separata poster.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden. Det-
ta innebir att eget kapital i koncernen endast omfattar eget kapital
1 moderbolaget och den del av eget kapital 1 dotterbolagen som till-
kommit efter forvirvet.

Koncernens resultat- och balansrikningar omfattar alla féretag i
vilka moderbolaget direkt eller indirekt har mer 4n halften av ak-
tiernas rostvarde samt foretag i vilka koncernen péa annat sitt har
ett bestiammande inflytande och en betydande andel av resultatet av
deras verksamhet.

Investeringar i intresseforetag
Koncernens innehav 1 intresseforetag redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Ett intresseforetag dr en enhet 1 vilken koncernen
har betydande inflytande, normalt minst 20 % och hogst 50 %
av rosterna, och som varken 4r ett dotterforetag eller joint ven-
ture. Agandet ska vidare utgora ett led i en varaktig forbindelse.
Investeringarna 1 intresseforetag redovisas 1 balansrikningen till
anskafthingsvirde plus férandringar av koncernens andel av in-
tresseforetagets nettotillgangar.

I moderbolaget redovisas innehav i intresseforetag till anskaff-
ningsviarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Intéktsredovisning

Rinteinkomster redovisas som intdkt 1 resultatrikningen i den
period de avser. Réanteintikter i utlaningsverksamheten beskrivs un-
der rubriken Utlaning nedan.

Driftsanslag intiktsfors till sin helhet under den period vilka
de avser. Ovriga anslag intiktsfors da de utnyttjas for det forut-
bestamda syftet.

Projektintikter redovisas under den period da ett projekt ge-
nomfors och sammanfaller med kostnadsredovisningen f6r mot-
svarande projekt. Konsultintikter redovisas under den period
som en konsultinsats genomfors.

Kreditforluster

Som kreditforluster redovisas under aret konstaterade kreditfor-
luster samt reserveringar for befarade kreditférluster. Utlaningen
redovisas netto, d v s efter avdrag for savil konstaterade kredit-
forluster som reservering for befarade kreditforluster. Se dven not
17 Utlaning.

Som konstaterad forlust redovisas forlust som ar beloppsmissigt
faststélld eller sannolik genom att konkursforvaltare lamnat upp-
skattning av utdelning i konkurs, ackordsforslag antagits eller
fordran eftergivits pa annat sitt.

Reservering for befarade kreditforluster gors om sikerhetens
varde for en osiker fordran inte ticker lanebeloppet. Reservering
gors med det belopp som ¢j beriknas inflyta, beaktat sakerhetens
virde.

Leasingkostnader

Leasing anvinds inom koncernen endast vid hyra av kontorsinven-
tarier och tjdnstebilar. Samtliga kontrakt dr av operationell natur.
Kostnaderna uppgar till ovisentliga belopp och redovisas under év-
riga externa kostnader. Koncernens hyreskontrakt for lokalhyror ar
tecknade till sedvanliga marknadsmissiga villkor.

Pensionskostnader

Ataganden for alderspension och familjepension for tjanstemin
i Sverige tryggas huvudsakligen genom forsikring i Alecta. En-
ligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42,
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ar detta en fsrmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaret 2013 har bolaget inte haft tillgang till sadan in-
formation som gor det mojligt att redovisa denna plan som en for-
mansbestamd plan. Pensionsplanen enligt I'TP som tryggas genom
en forsakring 1 Alecta redovisas diarfér som en avgiftsbestamd plan.
Arets avgifter for pensionsforsakringar som #r tecknade i Alecta
uppgar till 17,2 Mkr (18,9). Alectas 6verskott kan fordelas till forsak-
ringstagarna och/eller de forsikrade. Vid utgangen av september
2013 uppgick Alectas overskott av den kollektiva forsiakringsnivan
tll 148 % (129). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av mark-
nadsvirdet pa Alectas tillgangar i procent av forsikringsatagandena
beriknade enligt Alectas forsiakringstekniska berdkningsantaganden.

Forutom forsakringar 1 Alecta forekommer dven avgiftsbestamda
pensionsplaner.

Avskrivningar

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar beriknas pa res-
pektive tillgdngs anskaffningsvirde med linjar fordelning efter till-
gangarnas bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningar sker éver 5 ar
for inventarier med undantag av datautrustning som avskrivs éver
3 ar och ombyggnationer som avskrivs 6ver kvarstaende loptid pa
inganget hyresavtal.

Immateriella anldggningstillgangar skrivs av 6ver 3 till 5 ar.

Materiella anlaggningstillgangar
Anliggningstillgangarna redovisas till anskaffningskostnad med av-
drag fér ackumulerade avskrivningar samt nedskrivningar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirdet
med avdrag for ackumulerade avskrivningar samt nedskrivningar.
Tillkommande utgifter f6r en immateriell tillgdng laggs till anskaff-
ningsvirdet endast om de okar de framtida ekonomiska férdelarna
som overstiger den ursprungliga bedémningen och utgifterna kan
beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

Endast direkta externa patentkostnader aktiveras. Endast pa-
tent som aktivt dr under utveckling, kan bokféras som en tillgang.
Alla patent prévas minst kvartalsvis. Vid konstaterad nedgang sker
nedskrivning. Patent nedskrivs schablonmissigt 1 steg om 25 % med
bérjan ar 3 berdknat fran forsta inlimnade patentansokan (priori-
tetsdatum). Detta innebir att viardet pa ett patent som ¢j kommit
all affdrer efter 3 ar ar 75 % av ackumulerade anskaffningsvirdet,
efter ar 4 ar 50 % och sa vidare. Nir patent resulterar 1 en affarsupp-
gorelse och ekonomisk livslingd kan faststillas aterlaggs gjorda ned-
skrivningar, och avskrivningar gors 6ver den ekonomiska livslingden
dock langst 5 ar eller 20 % arligt. Alla andra utgifter kostnadsfors
nir de uppkommer.

Utlaning

Léanefordringar redovisas initialt till utbetalt belopp. Efter det att
lanet tagits upp i redovisningen forsta gangen redovisas det till upp-
lupet anskaffningsvirde inklusive upplupen réanta. I bokslutet upp-
tas lanefordringarna till de belopp som efter individuell bedémning
beriknas inflyta, se aven Kreditforluster ovan.

Langfristiga vardepappersinnehav

Langfristiga vardepappersinnehav innefattar placeringar i aktier
och andelar som en del av rérelsen men som inte motsvarar defi-
nitionen av intresseforetag. Innehaven virderas till anskaffnings-
vardet da de for forsta gangen redovisas i balansrakningen. I bok-
slutet redovisas innehaven till det lagsta av anskaffningsvirde och
bedomt verkligt varde.
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Fordringar och skulder
Fordringar redovisas till det ldgsta av anskafiningsvirde och verkligt
virde. En reservering av oséikra fordringar gérs nar det inte langre
ar sannolikt att det fulla beloppet kommer att inflyta. Skulder upptas
till verkligt virde.

Som kortfristiga fordringar respektive skulder redovisas mellan-
havanden som avses att regleras inom ett ar fran balansdagen.

Placeringar

Placeringar utgors huvudsakligen av obligationer och andra rinte-
birande virdepapper. Samtliga placeringar vérderas till anskaff-
ningsvirde da de forsta gdngen redovisas i balansriakningen. An-
skaffningsviardet motsvarar det verkliga virdet av den ersittning
som liamnats inklusive kostnader som ar hanforliga till forvirvet.

I bokslutet upptas placeringarna till det lagsta av anskaffnings-
virdet, och i férekommande fall upplupet anskaffningsvirde, och
verkligt viarde med tillimpande av kollektiv virdering. Vid redovis-
ning till upplupet anskaffningsvirde anvinds den effektiva riantan
vid virderingen. Som verkligt virde definieras marknadsvirdet per
bokslutsdagen.

Normala forvirv och forséiljningar av finansiella tillgangar redo-
visas 1 balansrikningen enligt likviddagsprincipen.

Avséttningar

Avsattningar redovisas nér det foreligger en aktuell forpliktelse,
legal eller informell, till féljd av tidigare hiandelser och om det ar
sannolikt att en utbetalning kommer att bli aktuell for att fullgéra
forpliktelsen, samt om det gar att géra en tillforlitlig uppskattning av
det belopp som skall utbetalas.

NOT 3 INKOP OCH FORSALINING
MELLAN KONCERNFORETAG

Moderbolaget har kopt tjanster fran foretag inom koncernen for
sammanlagt 5,2 Mkr (1,9) och salt tjanster for 9,4 Mkr (6,1).

NOT 4 RANTEINTAKTER OCH ANDRA

FINANSIELLA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
Ranteintakter for utlaning 2013 2012 2013 2012
Rorelselan 360 998 404102 359717 404086
Royaltyintakter 30 273 30 273
Garantiintakter 664 721 664 721

Rénteintékter ej ianspraktagna

s 86 806 32 890 86 806 32890
utlaningsmedel

Summa 448 498 437986 447 217 437970

Ovriga finansiella intakter

Ovrig rénta och andra

finansiella intékter 16113 35860 - B

Summa 116 113 35 860 - -

Summa totalt 564611 473846 447217 437970



NOT 5 ANSLAG

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2013 2012 2013 2012
2013 2012 2013 2012 KPMG
Anslag fran staten 260000 125000 260000 125000 Revisionsuppdrag 53 327 - 102
Driftanslag fran landsting och 146675 143152 _ _ Skatteradgivning 6 7 6 7
kommuner Summa 59 334 6 109
l(;mg::nslag fran kommuner och 19073 19945 _ _
9 PWC
Anslag fran ovriga intressenter* 188 434 86 590 124 952 22 675 .
Revisionsuppdrag 29 - - -
Summa 614182 374687 384952 147675
Summa 29 - - -
*Se not 6.
Riksrevisionen
Revisionsuppdrag - - - -
. . Summa - - - -
NOT 6 OVRIGA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Projektintakter® 65183 76 798 - - NOT 8 PERSONAL
Konsultintakter 7417 9343 - - Léner och andra ersattningar Koncernen Moderbolaget
EU-intakter 41614 32615 - - har uppgatt till foljande
Ovriga intakter* 9487 12851 8899 7 490 belopp: 2013 2012 2013 2012
Summa 123701 131607 8899 7490 Loner och andra ersattningar 276 225 237727 52018 23230
o ) o L . Sociala kostnader 140363 125784 28207 11 868
*Omklassificering har gjorts avseende moderbolagets projektintakter samt sarskilda satsningar, i
bada posterna redovisas from 2013 som anslag. S\’las’?)"e;:;l:ig;’:rgder) (44598)  (41647) (9588) (3739)
Summa 416588 363511 80 225 35098
varav
NOT 7 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER ?tyrelse, vd och vice vd 35353 30326 377 3003
Ovriga anstallda 240 872 207 401 48 247 20227
Koncernen Moderbolaget Summa 276 225 237727 52018 23230
2013 2012 2013 2012
A A 4194 R B R ) ) . Lo
IPk(_)p konsulter i projekt 9 39103 1943 Lon till verkstallande direktoren i moderbolaget har uppgatt till
(?vr!ga konsultkostnader 50337 45828 17354 13952 1 819 Tkr (1 437) och férméner har uppgétt till 68 Tkr varav
Q"”ga kostnader 3738 41505 41320 41505 bil 68 Tkr. Verkstillande direktéren har en avgiftsbestimd pen-
laneverksamheten . . B L ..
sionslosning dar premien dr kostnadsneutral mot traditionell I'TP.
Verksamhetskostnader . . . .
Inkubation 98733 - -84 745 - Tantiem har ¢j utgatt. Av Moderbolagets pensionskostnader avser
Ovriga externa kostnader* -162 153 -163 699 -59 451 -72 999 0891Thl_{_r S}?O) vd. penine fran foretacets sida har vd 6 manad
Summa 356910 250135 162870 90399 andelse av uppsagning fran foretagets sida har vd 6 manaders

*Posten bestar bland annat av lokal-, telefon- och resekostnader, marknadsféringskostnader
och revisionsarvode samt i moderbolaget koncerngemensamma kostnader som drift/utveckling
av IT system, gemensam informationsverksamhet samt utveckling av verktyg och metoder
inom affarsutveckling.

Koncernen Moderbolaget
Ersattning till revisorer 2013 2012 2013 2012
Deloitte
Revisionsuppdrag 1206 750 348 340
s a - w o -
Skatteradgivning 10 22 10 22
Ovriga tjanster 101 215 83 215
Summa 1364 987 481 577
Ernst & Young
Revisionsuppdrag -95 - -95 -
Ovriga tjanster 64 - 64 -
Summa -31 - -31 -

uppsagningstid. Darutéver tillkommer avgangsvederlag under 12
ménader utéver uppsiagningstiden. Om vd erhéller 16n eller annan
ersittning for avlonat arbete eller egen verksamhet under tiden for
uppsigningslon och avgangsvederlag sker en avrikning mot 16n och
vederlag. Vid egen uppsigning utgar 16n under uppsigningstiden,
6 manader.

Forutom vd har koncernens ledningsgrupp 1 medeltal bestatt
av 16 personer vilket dr en forandring fran féregaende ar da led-
ningsgruppen i medeltal bestod av 8 personer.

Lon il ledningsgruppen, forutom vd, har uppgatt till 9 289 Tkr
(2 045) pensioner har uppgatt till 2 252 Tkr (573) samt féormaner har
uppgatt till 185 Tkr (76). For vd i dotterbolag som ingatt i lednings-
gruppen utgdr ingen ersittning fran moderbolaget, totalt 7 stycken (6).

Styrelsens ordférande arvoderas med 150 Tkr per ar. Arvode
utgar till styrelsens valda ledaméter med 80 Tkr.

I dotterbolagen arvoderas styrelsens ordférande med 50 Tkr, vice
ordférande med 32 Tkr och ledamot med 18 Tkr samt ett arvode om
1,1-3,3 Tkr per sammantrade beroende pa métets langd.

I Almi Stockholm Sérmland arvoderas ordfésranden med 80
Tkr, vice ordféranden och ordféranden i finansieringsutskottet med
66 Tkr samt styrelsens ledamoter med 40 Tkr. I Almi Vist erhaller
ordforanden 75 Tkr, vice ordféranden 66 Tkr och ledamot 40 Tkr.
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NOT 8 forts.

I Almi Skane erhaller ordféranden 70 Tkr, vice ordféranden 40 Tkr
och ledamot 30 Tkr. I de bolag som samordnat verksamheten 6ver
lansgranserna under senare ar, nimligen Almi Nord, Almi Mitt
samt Almi Milardalen, har ordférande 70 Tkr, vice ordférande
35 Tkr och 6vriga ledaméter 20 Tkr. Styrelseledaméter som dr an-
stallda i moderbolaget eller dotterbolagen uppbar ingen ersittning.

Av Koncernens pensionskostnader avser 7 339 Tkr (8 197) vd

och styrelser.

Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till vd uppgar till

0 Tkr (1 240).

Koncernen Moderbolaget
Medelantal anstéllda 2013 2012 2013 2012
Kvinnor 238 218 49 28
Man 216 210 39 18
Summa 454 428 88 46
Koncernen Moderbolaget
Konsfordelning 2013 2012 2013 2012
Styrelseledamoter
Kvinnor 84 n 5 5
Man 102 78 4 4
vd
Kvinnor 1" 12 - -
Man 17 15 1 1
Foretagsledning
Kvinnor 20 18 4 5
Man 22 18 4 1
Aldersfordelning,
styrelseledamoter Alder, &r  under 30 30-50 mer &n 50
Fordelning i %
Koncernen 1 21 78
Moderbolaget - 11 89
NOT 9 HYROR
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Arets kostnader for 33602 26950 8388 2879
hyra av lokaler
Framtida hyreskostnader enligt ingangna avtal
Inom 1 ar 31715 33483 3163 9681
Mellan 2 och 5 ar 47 392 38 042 6531 7050
Over 5 ar 1755 791 655 -

NOT 10 FINANSIELLA KOSTNADER
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Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Rlantel.<ostnader och andra 38962 4728 1769 4612
finansiella kostnader
K.onstat-erade forluster 31490 53507 B _
riskkapital
Nedskrivning riskkapital 83277 22227 - -
Summa 153729 80 462 1769 4612

NOT 11 KREDITFORLUSTER

Koncernen Moderbolaget
Kreditforluster vid utlaning 2013 2012 2013 2012
Atervunna avskrivna 14341 15253 10994 15249
fordringar
Riskavtackning frén EIF, 35450 22638 35450 22638
Naringsdep. m fl
Sam_art')letspar‘[ners andel av 697 4983 697 4983
kreditforluster*
Konstaterade forluster -207 550 -316 114 -206 868 -316 114
Férandring av reserv for 4129436 38773 -128318 38712
befarade férluster
Summa -287 892 -234 467 -289439 -234 532
*Avser Exportlan
NOT 12 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Koncernen
2013 2012
Ingdende anskaffningsvarde 23113 28493
Utdelning - -3 015
Andel i resultat -1192 -2 365
Utgaende ack. anskaffningsvarde 21921 23113
Antal aktier Bokfort
och andelar  Andel % vérde (Tkr)

Partnerinvest Ovre Norrland AB
Org. nr 556771-4331, sate: Pited

Summa

100 50,0 % 21921

21921

NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
System och programvaror 2013 2012 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarde 39 896 16 960 39 896 16 960
Inkép 9410 22936 9410 22936
Utgdende ack. 49 306 39 896 49 306 39 896
anskaffningsvarde
Ingdende avskrivningar - - - -
Arets avskrivningar -7 980 - -7 980 -
Utgaende ack. avskrivningar -7 980 - -7 980 -
Bokfort varde 41326 39 896 41326 39 896



NOT 13 forts.

NOTER

Koncernen
Patent 2013 2012
Ingdende anskaffningsvérde - -
Overtagen anskaffning 11960 -
Inkop 802 -
Forsaljningar och utrangeringar -8719 -
Utgdende ack anskaffningsvarde 4043 -
Ingdende avskrivningar - -
Overtagen avskrivning -7702 -
Arets avskrivningar -145 -
Forsaljningar och utrangeringar 6875 -
Utgdende ack. avskrivningar -972 -
Ingaende nedskrivningar - -
Overtagen nedskrivning -1 537 -
Arets nedskrivningar 941 -
Utgaende ack. nedskrivningar -2478 -
Bokfort varde 593 -
NOT 14 INVENTARIER
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Ingdende anskaffningsvérde 37134 36 463 5053 4879
Overtagen anskaffning 3552 - 3553 -
Inkop 1338 5052 644 465
Forsaljningar och utrangeringar -4169 -4381 -1160 -291
Utgaende ack. 37855 37134 8090 5053
anskaffningsvarde
Ingdende avskrivningar -27 331 -30219 -4 040 -4014
Overtagen avskrivning -2023 - -2023 -
Arets avskrivningar -5 851 -2 627 91 -298
Forsaljning och utrangeringar 7306 5515 1036 272
Utgaende ack. avskrivningar -27 899 -27 331 -5938 -4 040
Bokfort vérde inventarier 9956 9803 2152 1013

NOT 15 ANDRA LANGFRISTIGA

VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Ingdende bokfort varde 396779 323591 8881 9542
Overtaget bokfort vérde 242 927 - - -
Férvarv 240 602 152 963 - -
Avyttringar -91 528 -57 944 -4004 -1189
Konverteringar 9898 - - -
:I)Irln‘ljeljcsiselggsgzrg av lanefordran B 7004 B 7004
Nedskrivningar -83277 -28 835 -1212 -6 476
Utgaende bokfort varde 715401 396 779 3665 8 881

NOT 16 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen
2013 2012
Ingdende anskaffningsvéarde 1219 1221
Overtagna fordringar 3926 -
Ovrigt 3246 2
Utgaende ack. anskaffningsvarde 8391 1219
NOT 17 UTLANING
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Rorelseldn
Ingéende varde 5113089 5217652 5112831 5217232
lanefordringar
Utlaning 1959543 1813114 1959543 1813114
Amorteringar -1690281 -1608813 -1690343 -1608651
Omkla55|_f|cer|ng av lane- _ 7004 _ 7004
fordran till vardepapper
Avskrivningar -206 434 -308 183 -206 434 -308 183
Kapitaliserad ranta 2937 1898 2937 1898
Vardereglering lan i 1012 4425 1012 4425
utlandsk valuta
Utgdende virde ldneford- 5479 66 5113089 5179546 5112831
ringar
Ingdende reserv f6r befa- 4 00q 616 .1 038880 -1009677 1038880
rade laneforluster
Foranqnng av reserv for befa- 127 110 29264 27049 29203
rade forluster
Utgaende reserv for -1136726 -1009616 -1136726 -1009 677
befarade forluster
Lanefordringar netto 4043140 4103473 4042820 4103154
Rantefordringar 16 632 24171 16 632 24 168
Summa totalt 4059772 4127644 4059452 4127322
NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Forutbetalda hyror 7553 6759 1563 693
Réntefordringar vardepapper 767 784 - -
Ovriga upplupna intakter 42 360 36103 598 -
Ovriga forutbetalda kostnader 7713 9503 7113 990
Summa 58 393 53 149 9274 1683

ALMI ARSREDOVISNING 2013



NOT 19 PLACERINGAR

NOTER

NOT 23 ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen

Verkligt ~ Bokfort  Verkligt ~ Bokfort

vérde varde varde varde

2013 2013 2012 2012

Likvidforvaltning 30472 30472 4459 4459
Fondandelar 1986465 1890823 1597319 1491328
Ovriga vérdepapper - - 24975 25075
Summa 2016937 1921295 1626753 1520862
Moderbolaget

Verkligt ~ Bokfort  Verkligt ~ Bokfort

vérde varde varde varde

2013 2013 2012 2012

Likvidforvaltning 10472 10 472 4459 4459
Fondandelar 170899 1627009 1584365 1478839
Ovriga vardepapper - - 24975 25075

Summa 1719468 1637481 1613799 1508373

NOT 20 SKULDER TILL LANDSTING OCH KOMMUNER

Samtliga skulder forfaller inom 5 ar.

NOT 21 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Medel frén EU, Tillvaxtverket mfl,
att anvandas som riskkapital i 630 969 602 481 - -
mindre och medelstora bolag*
Stédomrade B 20986 17274 20986 17274

Skuld till SEK for finansiering av

. 31384 59 106 31384 59106
exportlan

Summa 683339 678 861 52370 76 380

*Medlen anvands framst till investeringar i form av riskkapital. En mindre del av medlen an-
vands normalt for den I6pande driften av riskkapitalverksamheten.

NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Personalrelaterade poster 38395 36013 5566 2 862
Ovriga upplupna kostnader 10327 14 068 5306 3789
Forutbetalda anslag 64 670 42 887 37989 12149
Ovriga forutbetalda intakter 7009 1979 - -

Summa 120 401 94 947 48 861 18 800

ALMI ARSREDOVISNING 2013

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Tecknade garantier 41 486 36 552 41 486 36 552

Beviljade ej utbetalda bidrag 7010 - 7010 -

fowmiesmidigrel  ae

Atagande som delagare i 375 _ _ _
Fondbolag

Summa 51851 36 552 48 496 36 552

Inkubatorprogrammet Business Incubation for Growth Sweden,
B.I.G. Sweden, startade 1 oktober 2011och pagar under tre ar. Vid
arsskiftet aterstod 73 Mkr (208) att utbetala 1 driftsfinansiering till
de inkubatorer som ingéir i B.I.G. Sweden och beslut om riktade
insatser, 1 huvudsak inom miljéteknik och internationalisering som
inte var genomférda vid arsskiftet.

Interna beslut om direkt dgarkapital som inte var slutférda under
2013 uppgar vid arsskiftet till 27 Mkr (37).

Dessa poster ar inte inridknade 1 ovanstaende tabell pa grund av
att B.I.G.-finansieringen forutsitter avtalade motprestationer fran
Inkubatorerna under 2014 och de interna beslut avseende dgarkapi-
tal har inte realiserats i form av externt bindande avtal vid arsskiftet.

Dotterbolagen Forskarpatent 1 Syd AB och Innovationspatent
Sverige AB har ataganden gentemot forskare och uppfinnare att
utbetala 25-50 % av intéakter efter avdrag for direkta kostnader
vid forsiljning eller royaltyaffir. Detta dtagande ar inte kint till
sitt belopp fére den konkreta affiren.

NOT 24 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE

INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Kreditforluster lan 287 892 234 467 289439 273 853
s - w -
:i‘::srti;’”'ggggg:"ate”e”a anlagg- 3652 2627 911 298
t“i‘ﬁ;;';z:'r"“gar av finansiella 83277 28835 2581 6476
Realisationsresultat -502 9428 21 =272
Avsattningar 3228 22017 - -
Minoritetsandel -516 - - -
Intressebolag - 3024 - -
Efterskankt lan -9 - -9 -
Ovrig post - 757 - -
Summa 384172 277121 300 021 280 355



NOTER

Kapitall Bokfort
NOT 25 AKTIER | DOTTERFORETAG Bolag oA
2013 2012 (dotterbolag till Almi Innovationsbron AB)
Ingdende anskaffningsvarde 5698 5698 Teknoseed I AB 25000 4
Aterbetalning aktieagartllskott 1000 B (dotterbolag till Almi Innovationsbron AB)
FoIVANY 383199 _ Innovationspatent Sverige AB 1000 100
Utgdende ack. anskaffningsvarde 387 897 5698 (dotterbolag till Forskarpatent i Syd AB)
Balx 4 AB 1000 100
Kapital Bokfort (dotterbolag till Forskarpatent i Syd AB)
Antal  Kvot-Rostratts-  varde Jakten 7 AB 1000 100
Bolag aktier varde  andel  (Tkr) (dotterbolag till Forskarpatent i Syd AB)
Almi Foretagspartner Blekinge AB 10200 100 51% 25,5 Summa 387 897
Almi Féretagspartner Dalarna AB 5100 100 51% 14455
Almi Foretagspartner Gotland AB 5100 100 51% 25,5 Bolag org. Site
Zieizr::)r;\::;ttjrzi:id(iilan " 1000 1% Almi Foretagspartner Blekinge AB 556488-1158  Karlskrona
Almi Foretagspartner Gévleborg AB 5100 100 51% 5.5 Almi Foretagspartner Dalarna AB 556488-1232  Falun
Almi Foretagspartner Gotland AB 556488-1166  Gotland
Almi Féretagspartner GavleDala AB 500 100 100 % 50,0 Regioninvest Gotland AB 556643-4063  Gotland
Almi Foretagspartner Halland AB 5100 100 S1% 255 Almi Foretagspartner Gavleborg AB 556488-1174  Gavle
Almi Féretagspartner JonkSping AB 5100 100 51% 255 Almi Féretagspartner GévleDala AB 5568750482  Borlinge
Almi Féretagspartner Kalmar Ln AB 15300 100 >1% 5 Almi Foretagspartner Halland AB 556488-1299  Halmstad
Almi Foretagspartner Kronoberg AB 5100 100 51% 255 Almi Féretagspartner J6nképing AB 5564881281  Jonkdping
Almi Foretagspartner Mitt AB 510 100 51% 51,0 Almi Foretagspartner Kalmar Lan AB 556488-1273  Oskarshamn
Saminvest Mitt AB 5000 100 Almi Féretagspartner Kronoberg AB 556488-1265  Vaxjo
(dotterbolag till Almi Mitt) Almi Féretagspartner Mitt AB 556750-3312  Ostersund
Almi Féretagspartner Nord AB 510 100 51% 51,0 Samlnvest Mitt AB 556670-2444  Ostersund
Almi Foretagspartner Skane AB 10 200 100 51% 7976 Almi Foretagspartner Nord AB 556735-6398  Umed
?tlsr::]raénrgt:gspartner Stockholm 510 100 51% 1024 Almf F?retagspartner Skéne AB ) 556488-1208  Malmé
Almi Foretagspartner Stockholm Sérmland AB 556141-8392  Stockholm
Almi Foretagspartner Uppsala AB 5100 100 51% 5100 Almi Foretagspartner Uppsala AB 556488-1216  Uppsala
Almi Féretagspartner Vérmland AB 5100 100 51% 255 Almi Foretagspartner Varmland AB 556488-1315  Karlstad
Almi Féretagspartner Vést AB 19370 100 51% 12591 Almi Féretagspartner Vast AB 556488-1307  Goteborg
Almi Invest Fond SI AB 300000 100 Almi Invest Fond SI AB 556201-6922  Géteborg
(dotterbolag till Almi Vést) Almi Féretagspartner Mélardalen AB 556800-3312  Vasteras
Almi Féretagspartner Malardalen 2500 250 51% 51,0 Partnerinvest i Mellansverige AB 556428-2423  Orebro
Partnerinvest i Mellansverige AB 10 000 100 Almi Féretagspartner Ostergdtland AB 556488-1331  Linkdping
(dotterbolag till Almi Mélardalen) Almi Invest AB 556764-9347  Ostersund
Almi Foretagspartner Ostergétland AB 10 200 100 51% 25,5 Almi Invest Norra Mellansverige AB 556764-9412  Ostersund
Almi Invest AB 100 100 100%  100,0 Almi Invest Smaland och Oarna AB 556764-9396  Ostersund
Almi Invest Norra Mellansverige AB 100 100 Almi Invest Stockholm AB 556764-9354  Ostersund
(dotterbolag till Almi Invest) Almi Invest Vastsverige AB 556764-9370  Ostersund
Almi Invest Smaland och Garna AB 100 100 Almi Invest Ostra Mellansverige AB 556764-9388  Ostersund
(dotterbolag till Almi Invest) IFS Rédgivning AB 556720-1065  Stockholm
Almi Invest Stockholm AB 100 100 Almi Innovationsbron AB 556667-8412  Stockholm
(dotterbolag tll Almi Inves) Almi Stockholm investeringsfond AB (ASI) 556203-2531  Stockholm
Almi Invest Vistsverige AB 100 100 Forskarpatent i Syd AB 556528-8940  Lund
. . Sydsvensk Entreprendrsfond AB 556624-2979  Lund
(dot‘terbolagﬂtlll Almi Invest) Teknoseed AB 556548-5686  Lund
Almi Invest Ostra Mellansverige AB 100 100 Innovationspatent Sverige AB 556896-0081  Lund
(dotterbolag till Almi Invest) Balx 4 AB 556753-0117  Lund
IFS Radgivning AB 510 100 51% 51,0 Jakten 7 AB 556744-4855  Lund
Almi Innovationsbron AB 1000 000 01 100% 383199
Almi Stockholm investeringsfond AB (ASI) 1000 100
(dotterbolag till Almi Innovationsbron AB)
Forskarpatent i Syd AB 2000 100
(dotterbolag till Almi Innovationsbron AB)
Sydsvensk Entreprendrfond AB 1000 100

ALMI ARSREDOVISNING 2013



NOTER

NOT 26 LANGFRISTIGA FORDRINGAR HOS

KONCERNFORETAG
Moderbolaget
2013 2012
Ingdende anskaffningsvérde 242119 263 311
Okning - 1507
Minskning -10 366 -22 699
Utgdende ack. anskaffningsvarde 231753 242119

Okningen avser medel som tillforts Almi Invest AB, dess dotter-
bolag och SamInvest Mitt AB. Medlen skall 1 huvudsak anvindas
for att investera i riskkapital. Minskningen avser nedskrivning av
fordringarna motsvarande kostnader for driften av riskkapitalverk-
samheten.

Styrelsens och verkstallande direktérens forsakran vid undertecknande av arsredovisningen ar 2013.

Vi forsiakrar att arsredovisningen, savitt vi kdanner till, ar upprittad 1 6verensstimmelse med god
redovisningssed, att liamnade uppgifter stimmer med de faktiska forhallandena och att inget av
vasentlig betydelse dr utelamnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats av
arsredovisningen.

Stockholm 2014-02-27

Birgitta Agren Behlin Anders Bystrom Nicolas Hassbjer

Styrelsens ordférande

Ake Hedén Eva Lindqvist Agneta Mardsjo
Per-Arne Norbiack Inga Thoresson-Hallgren Ann-Louise Wester
Goran Lundwall

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats 2014-02-27

Deloitte AB

Jan Palmqyvist

Auktoriserad revisor

ALMI ARSREDOVISNING 2013



REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | ALMI FORETAGSPARTNER AB ORGANISATIONSNUMMER 556481-6204

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisning-
en och koncernredovisningen f6r Almi
Foretagspartner AB for rikenskapséret
2013-01-01-2013-12-31. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument
péasidorna 73-94.

Styrelsens och verkstillande direktérens
ansvar for arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Det ar styrelsen och verkstéillande direk-
toren som har ansvaret for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovis-
ning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren bedémer dr nodvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller visent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredo-
visningen och koncernredovisningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sve-
rige. Dessa standarder kraver att vi f6ljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sikerhet
att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom
olika atgiarder inhdmta revisionsbevis om
belopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Re-
visorn viljer vilka dtgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. Vid denna riskbeddmning beaktar re-
visorn de delar av den interna kontrollen
som dr relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovis-

ningen for att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hénsyn till omstan-
digheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvirdering av andamalsenlig-
heten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar
iredovisningen, liksom en utvardering
av den 6vergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrickliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisning-
en och koncernredovisningen upprét-
tats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den
31 december 2013 och av dessas finansiel-
la resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberat-
telsen dr forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker darfor att drsstimman
faststaller resultatrdkningen och balans-
rakningen for moderbolaget och for
koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi

aven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens férvaltning for Almi
Foretagspartner AB for rikenskapsaret
2013-01-01-2013-12-31.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande

bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstillande direktoéren
som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet
uttala oss om forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust
och om forvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfért revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om an-
svarsfrihet har vi utéver var revision av ars-
redovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren ar ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstél-
lande direktoren pa annat sitt har handlat
istrid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet
for rdkenskapsaret.

Stockholm den 27 februari 2014
Deloitte AB

Jan Palmqvist
Auktoriserad revisor

ALMI ARSREDOVISNING 2013




BESTYRKANDERAPPORT

REVISORS RAPPORT C")VE.R OVERSIKTLIG
GRANSKNING AV ALMI FORETAGSPARTNER AB:S

HALLBARHETSREDOVISNING

TILL LASARNA AV ALMI FORETAGSPARTNER AB:S HALLBARHETSREDOVISNING

Inledning

Vi har fatti uppdrag av foretagsledningen i Almi Foretags-
partner AB att 6versiktligt granska Almi Féretagspartner AB:s
hallbarhetsredovisning for ar 2013. Foretaget har definierat
hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan 107.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

for hallbarhetsredovisningen

Detir styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret
for det16pande arbetet inom miljo, arbetsmiljo, kvalitet,
socialt ansvar och hallbar utveckling samt for att upprétta
och presentera hallbarhetsredovisningen i enlighet med
tillampliga kriterier, vilka framgar pa sidan 107 i hallbar-
hetsredovisningen, och utgors av de delar av Sustainability
Reporting Guidelines G3 (utgivna av The Global Reporting
Initiative (GRI)) som &r tillimpliga fér hallbarhetsredovis-
ningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och

berakningsprinciper.

Revisorns ansvar

Vartansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredo-
visningen grundad pa var versiktliga granskning. Vi har
utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med RevR 6
Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven av FAR. En
oversiktlig granskning bestar av att gora férfragningar, i
forsta hand till personer som dr ansvariga for upprattandet
av hallbarhetsredovisningen, att utfdra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En

oversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt IAASBs standarder
for revision och kvalitetskontroll och god revisionssed

i 6vrigt har. De granskningsatgirder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa
oss en sadan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

De kriterier som var granskning baseras pa ar de delar
av Sustainability Reporting Guidelines G3, utgiven av The
Global Reporting Initiative (GRI), som ér tillimpliga
for hallbarhetsredovisningen. Dessa framgar av sidorna
110-111. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for upprat-
tande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning
ar tillrackliga och dndamalsenliga i syfte att ge oss grund
for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kom-
mit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att hdllbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar
upprattad i enlighet med de ovan angivna kriterierna.

Stockholm den 27 februari 2014

Deloitte AB

Jan Palmqvist
Auktoriserad revisor

n ALMI ARSREDOVISNING 2013

Andreas Drugge
Specialistmedlem 1 Far



STYRELSEN

per 2013-12-31

Anders Bystrom

Ledamot sedan 2013 -
Sysselsattning/yrke:
Regiondirektor Jamt-
lands lan

Fodd: 1958
Utbildning: Larare,
popledarutbildad
Inga andra styrelse-
uppdrag.

ALMIS STYRELSE

Inga Thoresson-Hallgren
Ledamot sedan 2011
Sysselsattning/yrke:
Departementstrad,
enhetschef

Utbildning: Civilekonom,
DIHR, forskarutbildning
Fodd: 1958

Andra styrelseuppdrag:
Visit Sweden AB, Svensk
destinationsutveckling AB.

Per-Arne Norback
Ledamot sedan 2011 S "#l 3

Sysselsattning/yrke:
Finansieringsradgivare
Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i
Stockholm, Teleingenjor
Fodd: 1953

Andra styrelseuppdrag:
Almi Foretagspartner
Stockholm Sérmland AB.

Agneta Mardsjo
Ledamot sedan 2013
Sysselsattning/yrke: Naringslivschef
Vastra Gotalandsregionen
Utbildning: Samhallsvetare
Fodd: 1958

Andra styrelseuppdrag: '
Ledamot i Almi Féretagspartner AB,
Innovatum AB, Innovatum
Progress, Innovatum Portefolio AB,
Music Factory AB, Hogskolan
i Boras styrelse, Connect
Vast, Gothia intresse-
férening, Brew House
Innovation, Kosterstiftelsen
samt adjungerad i
Lokalproducerat i Vést.

Ann-Louise Wester
Ledamot sedan 2012
Sysselsattning/yrke:

Andra styrelse-

uppdrag: Personal-
representant Almi
Nord AB.

HR-ansvarig foretagare, konsult
Utbildning: - Utbildning: Civil-
Ekonomiutbildning ,——'ﬂﬂ ingenjor, MBA
Fodd: 1950 'f_ i Fodd: 1958

¥ i

Ake Hedén
Ledamot sedan 2013
Sysselsattning/yrke:
Senior radgivare
Utbildning: Civilekonomon
Fodd: 1950

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande Post- och
telestyrelsen, Grimalid
Industri AB, VenCap
Industrier AB, Plockmatic
International AB.

\@p 9
VA

Birgitta Agren Bohlin
Ledamot sedan 2013

Utbildning: Civilekonom

Fodd: 1948 {
Andra styrelseuppdrag: -
Ordférande i Apoteks-
gruppen, Lernia, Statens
Servicecenter. Ledamot

i Forsakringskassans
insynsrad.

Nicolas Hassbjer
Ledamot sedan 2013
Sysselsattning/yrke:
Entreprendr

Utbildning: Tekn. Dr h.c.
Informationsteknologi
Fodd: 1967

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i Tequity AB
och Sydsvenska Handels-
kammaren. Ledamot i
Cybercom AB, eGain
International AB, Sigicom
AB och MagComp AB.

Eva Lindqvist
Ledamot sedan 2013
Sysselsattning/yrke: Egen-

Andra styrelseuppdrag:
Assa Abloy AB,

Tieto Oy, Bodycote Ltd,
Sweco AB, Caverion Oy,
MicronicMydata AB,
Episerver AB.
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KONCERNLEDNINGEN

(FRAN VANSTER)

MATS PHILIPSSON, VD ALMI OSTERGOTLAND
TOMAS NYGREN, FINANSDIREKTOR

BILLY BERGAKER, VD ALMI MALARDALEN

ANDERS NILSSON, AFFARSOMRADESCHEF INKUBATION
EVA HOGDAHL, VD ALMI MITT !
LARS LIMSETH, VD ALMI KALMAR

LARS MARDBRANT, KOMMUNIKATIONSDIREKTOR J /
GORAN LUNDWALL, VD/ KONCERNCHEF /

ANNA HALLBERG, VICE VD K‘y [/
MARIE AHLGREN, AFFARSOMRADESCHEF RADGIVNING f i

ANDREAS UHMEIER, CHEF INNOVATIONSRADGIVNING
MAROUN AOUN, VD IFS RADGIVNING AB

JAN BENGTSSON, VD ALMI INVEST

CARINA NORDSTROM, AFFARSOMRADESCHEF LAN
SARA WALLIN, VD ALMI VAST

MONICA ASMYR, VD ALMI STOCKHOLM SORMLAND
INGRID KALDEREN, HR-DIREKTOR
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HALLBARHET

HALL-
BARHE

AR EN OVER:-

LEVNADS-
FRAGA

DE KUNDFORETAG SOM INTE INTEGRERAR HALLBAR
UTVECKLING | AFFARSIDEN FAR SVART ATT BIBEHALLA
KONKURRENSKRAFTEN PA LANG SIKT.

tt foretag aktivt arbetar med hallbar

utveckling ar viktigt fér den fram-

tida 6verlevnadsformagan. Darmed

blir det ocksa en viktig parameter

for Almi att beakta vid kreditbed6m-

ningar och investeringsanalyser. Det

inkluderar fragor som lénsamhet,

miljo, ledarskap, jamstilldhet, mangfald och arbetsvillkor.

Hallbarhetsfragor ska ocksa beaktas i alla radgivningserbju-

danden, oavsett om det giller tillvixtradgivning, mentorskap

eller nagot av Almis 6vriga erbjudanden. Aven den sociala as-

pekten ar grundliggande i Almis verksamhet, genom arbetet
med att sarskilt nd ut till kvinnor, unga och invandrare.

Magdalena Johansson, vd Almi Halland, ar sedan augusti

2013 dven 6vergripande ansvarig for Almis hallbarhetsarbete.

— Nagot vi kan bli annu battre pa ar att lyfta frigan med

vara kunder. Vi kan med sma medel fa mycket att handa.

ALMI ARSREDOVISNING 2013

I basta fall lyckas Almi-medarbetaren ge kunden ett nytt sdlj-
argument bara genom att trycka pa hallbarhet i dialogen.

I slutet pa forra aret genomfoérde Almi Halland en forstu-
die for att ta reda pa hur det star till med hallbarheten bland
kunderna. Enkitsvaren i ettantal utvalda kundcase lag sedan
till grund for diskussionerna i den workshop som dgde rum
kring arsskiftet.

— Den enkla fragan: "Hur jobbar ni med hallbarhet?”gav
oss massor med intressanta insikter. Det visar sig att manga
gor en hel del kring hallbarhet utan att de vet om det eller
utan att de forstar virdet av att kommunicera detta faktum
vidare, sager Magdalena Johansson.

Bara genom att vicka fragan till liv finns saledes en mojlighet
att flera foretagare tar ett kliv framat i sitt hallbarhetsarbete.

— I bésta fall blir det ocksa en snébollseffekt. Namligen att
vara kunderisin tur paverkar sina kunder och leverantorer att
arbeta mer hallbart. Som radgivare behdver du inte vara ex-



pert for att vaga ta en dialog om hallbarhet. Det racker langt
att paminna om varfor det ar viktigt.

Ett flertal studier visar att foretag som arbetar aktivt med
exempelvis mangfald och milj6 &r mer lonsamma och lang-
siktigt barkraftiga. I forstudien Ekolyftet som Swerea publi-
cerade forra aret blir det tydligt att kunskapen om hallbar-
hetsfragor behover stiarkas. Fortfarande ar det manga som
tror att kostnaderna 6kar vid satsning pa hallbarhet nér det
i sjalva verket oftast leder till ekonomisk vinst och 6kad kon-
kurrenskraft. Férstudien visar ocksa att det som oftast driver
héllbarhetsarbetet ar kundkrav. Det kommer till och med
fore lagstiftning pa omradet.

— Det betyder alltsa att om vi inte far med vara kunder pa
taget sa kan de pa sikt tappa marknadsandelar och darmed
lonsamhet. Sa om det saknas ett hallbarhetstank galler det
forstds att upplysa innovatéren/entreprenéren om vad de har
attvinna pa att vara proaktiva inom hallbarhet.

»Det visar sig

att manga gor en hel
del kring hallbarhet
utan att de vet om
det eller utan att de
forstar vardet av att
kommunicera

detta faktum vidare.«

Manga foretag med affiarsidéer som baseras pa hallbar ut-

veckling kommer till Almi. Ofta ar projekteti en sa pass tidig
fas att varken bank eller riskkapitalet tors ga in. Det kan till
exempel vara foretag som utvecklar teknik for effektivare
energiférbrukning, hallbar energiutvinning eller affarsidéer
som bygger pa etniska eller sociala affarsidéer.

— Hir fyller Almi en otroligt viktig roll. Det finns inte nagra
egentliga alternativ for féretag och projektisa har tidiga skeden.

Varen 2012 lanserade Almi en handbok och ett verktyg for
sjdlvskattning géllande hallbart féretagande. Materialet har
sedan dess anvints pa en rad seminarier runtomilandet. Med
hjalp av sjalvskattningsverktyget kan Almis kunder pa egen
hand ta reda pa vad féretaget gor och inte gor i dagslaget.

— Det som har storst effekt pa héllbarhet i vart arbete ar
nar vi kan paverka vara kunder att arbeta aktivt med hallbar-
hetsfragor. Darfor ar det sa viktigt att vi i varje dialog med vara
kunder lyfter dessa fragor, avslutar Magdalena Johansson.

ALMI ARSREDOVISNING 2013
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THE SMILING GROUP

NOTTER SOM AR

KONSUMENTEN SKA INTE BEHOVA TVEKA. | BUTIK AR
PRISET FOR DE FAIR TRADE-TILLVERKADE CASHEW-
NOTTERNA DETSAMMA SOM KONKURRENTERNAS. SMI-
LING GROUPS AFFARSMODELL BYGGER PA ATT DE KAPAR
FLERA LED PA DEN BEFINTLIGA VARDEKEDJAN. MAL-
SATTNINGEN AR ATT SKAPA SA MYCKET LOKALT VARDE
SOM MOJLIGT FOR GAMBIA DAR NOTTERNA ODLAS OCH
SAMTIDIGT BYGGA ETT LONSAMT BOLAG | SVERIGE.

FORETAGET GRUNDADES: DECEMBER 2012 ANSTALLDA: 2
ALMIS INSATS: FORETAGSLAN

MED SIDASTIPENDIUM AKTE de tvd medgrundarna Joakim Soéderling
och Oscar Carlsson till Gambia for att skriva sin kandidatuppsats
i ekonomi. Utgangspunkten var att studera hur internationellt
bistind framjar det lokala entreprenérskapet. Under sina tva ma-
nader i landet arbetade de bland annat som cashewbonder.

— Ganska snabbt forstod vi att bistdnd, tvirtemot dess syfte,

faktiskt slar ut entreprenorskapet, siger Joakim, forsaljnings-
chef Smiling Group. Sa vi vinde pa frigan och tinkte; hur kan
Gambia bista Sverige? Jo, med cashewnotter. De anses vara not-
ternas kung och har ett hogt kilopris i Sverige, men det priset
kommer sannerligen inte bonderna till del.
Merparten av de nétter som produceras i Gambia har historiskt
sett salts till Indien eller Vietnam, dar de knackas och skalas,
ibland under omanskliga forhallanden. Sedan transporteras
noten vidare till Holland for att packas och distribueras till
bland annat Sverige. Manga mellanhander gor att det oftast sak-
nas ursprungsmarkning pa de cashewnotter som finns i svenska
butiker. Hir sig Smiling Group sin nisch. Genom att samarbeta
med ett lokalt odlingskooperativ lyckades de astadkomma en
Fairtrade-certifiering. Foradlingsindustrin som ligger i narheten
har gatt fran 20 till 350 personer tack vare “jatteordern” fran det
svenska bolaget.

—Barai ar fick "vara” bonder i byn Kassa Kunda 30 procent
battre betalt an det inhemska marknadspriset. Nu ar det slut pa
onodiga omvigar. Havssaltade eller naturella limnar notterna
“The smiling coast of Africa” och skeppas direkt till Goteborg,
sager Joakim.

Pa varen 2013 tog det nybildade bolaget hem delsegern i
Venture Cup 6st i kategorin Médnniska och Samhalle. I Sverige-
finalen lyckades de ta sig hela vigen till slutseger med sin afférs-
idé. Motiveringen 16d: Genomarbetat afférscase, dér bidraget visar
pa stor mognad och trovirdighet. Roligt att se att ett bidrag med sdhdr
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Oscar med en ra
cashewnot som hanger:
under cashewapplet.

mycket hjdrta samtidigt har alla aspekter av ett langsiktigt hallbart fore-
tag. Dessutom spds god lonsamhet for alla partner.

Niér Magnus Kéllstrom, finansieringsradgivare pa Almi, triffa-
de de bigge entreprendrerna fran Tingsryd i Sméland, blev han
omedelbart 6vertygad om deras seriositet och kunnighet.

— Affarsmodellen rimmar dessutom exakt med det uppdrag
som Almi har, ndmligen att skapa férnyelse i svenskt naringsliv.
Oscar Carlsson, vd Smiling Group ar mycket ndjd med Almis
insats.

— Magnus ger oss visentlig radgivning och vi ser Almi som en
forutsattning for att kunna viaxa och ta fler marknadsandelar.

Hittills finns Kassa Kunda-bondernas notter bland annat att
kopa pa Pressbyran, Seven Eleven och SF-biograferna och Preem.
Det positiva mottagandet pa marknaden gor att Smiling Group av-
ser att tredubbla inkopet av gambiska notter till arets skord i maj.

—Konsumenterna ndjer sig inte lingre med eko. De tari storre
utstrackning ocksa ett socialt ansvar fér vad de stoppar i munnen.
Det ska vara ekoreko, siger Oscar. m
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Pahalsning i cashewnbtsbyn

* - Kassa Kunda, 9 bonder totalt

forsta kvantitetsaret. -

ORBITAL SYSTEMS

UPPMARK-
SAMMAD
RESURSSNAL
DUSCH

Industridesignern Mehrdad Mahdjoubi har ut-
vecklat en resurssnal dusch som spar hela 90 pro-
cent av vattnet och 80 procent av energiforbruk-
ningen i jamforelse med en traditionell dusch. Under
det mycket framgangsrika 2013 fick duschlésningen
stor uppmarksamhet.

Under 2013 investerade Skypegrundaren Nik-
las Zennstrom pengar i Orbital Systems och CNN
International uppmarksammade innovationen i ett
TV-program dar de allra senaste produkterna inom
avancerad design och teknik visas for hela varlden.

Almi har varit delaktiga i Orbital Systems resa
fran start, redan efter Mehrdad Mahdjoubis exjobb,
via Almi Innovation med bade forstudiemedel och
radgivning.

PEEPOOPLE

ENGANGSTOALETT SOM STOPPAR

' HALLBARHET

Lt Y

e uq.h.-.

— Systemet ar varldens mest avancerade och effekt-
iva duschsystem och sparar éver 90 procent vatten
och 80 procent energi samtidigt som vattnet blir
renare an vanligt kranvarmvatten, sager Orbital
Systems vd, Mehrdad Mahdjoubi.

Nagot forenklat funkar duschen sa har: Vattnet
som kommer ut ur duschen samlas i en behallare pa
golvet dar det renas i ett filtersystem for att sedan
pumpas upp igen och ateranvandas.

— For en 10 minuters dusch behovs endast fem
liter vatten. Vid en vanlig dusch pa samma tid gar
det at 150 liter vatten. Det vill séga 30 ganger mer.

Enligt planerna kommer Mehrdad Mahdjoubis
innovation att lanseras globalt under varen 2014.

SJUKDOMSSPRIDNING

Peepoople AB har en banbrytande I6sning pa ett glo-
balt sanitetsproblem. Utgangspunkten for foretagets
engangstoalett ar att omkring 2,5 miljarder mann-

iskor saknar tillgang till toalett, vilket framst innebar
att allvarliga sjukdomar sprids.

Peepooples engangstoalett kan narmast beskrivas
som en sjalvrenande pase och fungerar som ett re-
ningsverk i miniatyr.

— Engangstoaletten &r helt biologiskt nedbrytbar
och tar genom en ammoniakbaserad hygiensanering
dod pa de allra flesta typer av bakterier kopplade till
urin och avféring som kan sprida allvarliga sjukdomar,
berattar Peepooples vd, Karin Ruiz.

Efter att Peepoo-toaletten har anvants och forslu-
tits tar det cirka en manad tills innehallet r renat fran
farliga bakterier och parasiter. Peepoo kan da anvan-
das som godsel till bland annat matproduktion.

Peepoople har fatt finansiering fran Almi och
kapital fran privata investerare. Genom pengarna
har foretaget dragit igang storskalig produktion av
toaletten i en fabrik i Tyskland. Pengarna har ocksa
bidragit till att verksamheten utokats i Kenya.

Peepoople arbetar i fyra segment: slumomraden,
skolor, katastrofinsatser och flyktinglager.

ALMI ARSREDOVISNING 2013
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venska Aerogel har tagit fram en ny, avsevart bil-
ligare metod for att producera en variant av det ef-
tertraktade materialet aerogel, som kan anvindas
i en rad industriella applikationer. Utvarderings-
fasen tillsammans med kunder inom byggsektorn
ar nu pa sluttampen och nasta steg ar att bygga en fullskalig
produktionsanliggning i Gavle. Genom att tillféra aerogel i
olika befintliga isoleringsmaterial, som exempelvis stenull och
frigolit, 6kar den isolerande formagan dramatiskt. Vitske- och
gasfiltrering samt fargférbéttring ar ytterligare exempel pa
tillampningsomraden, som tillsammans med isolering har en
mangmiljardpotential, enligt vd Anders Lundstrém.

Sedan Svenska Aerogel ar 2010 utsags till arets mest lovan-
de foretag inom miljoteknik har ett flertal intressenter hort av
sig. Aret darpa hamnade Givleféretaget pa Varldsnaturfon-
dens lista 6ver Climate Solvers, foretag med teknologier som
radikalt kan bidra till minskad energiférbrukning och sankta
koldioxidutslapp. Hiromaret gick Energimyndigheten in och
stottade med fem miljoner kronor i syfte att paskynda fram-
tagningen av effektiva isoleringsmaterial. Svenska Aerogel
har ocksa blivit utvalt att delta i tva stora EU-projekt kring mer
hallbara byggsystem.

Almi Gavleborg har bidragit till finansieringen genom lan
i ett tidigt skede och Innovationsbron, som numera ar en del
av Almi Invest, gick in med riskkapital ar 2010. Tor Kihlberg,
Investment Manager i Almi Invest, sitter sedan dess i styrelsen.
Affarsidén bygger pa en innovation av de bigge medgrundarna
Christer Sjostrom, professor vid KTH och hégskolan i Gavle
och Peter Norberg, teknisk dr och forskare i materialteknik
vid Hogskolan i Gavle. I 'sitt forskningsarbete kring filtrering av
gaser med hjalp av aerogel anvinde de sig av en tillverknings-
process som senare patenterades.

ol‘-'r

— Aerogel, ett kiselbaserat nanoporost material, r i sig inget
nytt. Anledningen till att aerogel inte har fatt nagon storre
spridning, ar den hoga tillverkningskostnaden. Med var metod
blir det 70-90 procent billigare att framstélla olika varianter av
aerogel. Vi ser en hogvolymmarknad framfor oss, saiger Anders
Lundstréom.

Forutom kostnadsaspekten har Svenska Aerogel uppmark-
sammats for ytterligare en innovation, nidmligen mojligheten
att framgangsrikt dopa in exempelvis kemikalier eller metaller
i bolagets egna material Quartzene®.

— Det tillsatta amnet kapslas in i porstrukturen och slapps
ut mycketlangsamt, vilket r anvandbartinom flera omraden.
For narvarande driver vi ett antal utvecklingsprojekt i sam-
arbete med olika industriforetag.

Aerogelens egenskaper — att den ar ren, miljévinlig, ater-
vinningsbar, varmetalig, har lag densitet, hog isoleringsfor-
maga och aven kan fanga en mangd fororeningar — gor den
superintressant for byggbranschen likvil som for livsmedels-
industrin, framhaller Anders Lundstrom.

For att snabbt na ut pa marknaden har Svenska Aerogel
valt att i samarbete med industripartners ta fram special-
anpassade produkter och dven optimera egenskaperna hos
kundernas existerande produkter. I takt med att efterfragan
stiger ar planen att licensiera teknologin for att forse 6vriga
delar avvarlden med materialet.

— Almi var fran bdérjan en foérutsittning for Svenska
Aerogels existens. Pengarna har forstas varit viktiga, men om
moijligt vardesatter vi annu mer det intelligenta kapitalet. Tor
Kihlbergs insats i styrelsen har betytt jattemycket for oss, sager
Anders Lundstréom.
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HALLBART

FORETAGANDE OCH
ETT HALLBART ALMI

UTGANGSPUNKTEN FOR ALMIS ARBETE MED HALLBART FORETAGANDE AR ATT LANG-
SIKTIG KONKURRENSKRAFT OCH LONSAMHET GRUNDAS PA ETT ANSVARSTAGANDE
INOM EKONOMISK, MILJIOMASSIG OCH SOCIAL HALLBARHET. HALLBART FORETAGANDE
LIGGER VAL I LINJE MED ALMIS VISION ATT ALLA BARKRAFTIGA IDEER OCH FORETAG

SKA GES EN MOJLIGHET ATT UTVECKLAS.

ALMIS UPPDRAG AR att bidra till tillvixt och innovation genom att
forbattra mojligheterna att utveckla konkurrenskraftiga fore-
tag. Almi ska komplettera den privata marknaden genom att
erbjuda offentliga insatser i form av finansiering och radgiv-
ning till foretag dar marknaden inte fullt ut férmar svara mot
de behov som finns, exempelvis i nya riskfyllda skeden nar fore-
tag ska startas eller utvecklas samt till sdrskilda malgrupper som
kvinnor och personer med utlandsk bakgrund.

Almi dr idag den storsta offentliga aktoren for satsningar pa
entreprendrskap, innovationer och tillvixt i sma och medel-
stora foretag. Under 2013 gjorde Almi 6ver 25 000 insatser i
sma och medelstora foretag.

Detéardarforidet externa perspektivet, arbetet med kund-
foretagen, som Almi har storst mojlighet att bidra till en lang-
siktigt hallbar utveckling. Vi kallar det "hallbart féretagande”.
Men for att vara attraktiva och skapa fértroende hos vara kun-
der maste vivara trovardiga och sjilva leva som vi lar. Vi kallar
detta interna perspektiv for “ett hallbart Almi”.

Hallbart foretagande

En forutsattning for att Almi ska bevilja kredit och investera
i foretag ar att foretaget har en bérkraftig idé och potential
att bli framgangsrikt. I Almis analys av foretag ska hallbarhets-
fragor belysas. Genom att beakta kundens ansvar f6r hallbar ut-
veckling minskar vi dessutom riskerna i var egen finansierings-
verksamhet. Almi bidrar dven till hallbar utveckling genom att
finansiera foretag vars affarsidé baseras pa hallbar utveckling,
till exempel foretag som utvecklar teknik for effektivare energi-
forbrukning eller hallbar energiutvinning.

Hallbarhetsfragor ska beaktas i alla radgivningserbjudanden,
oavsett om det giller innovationsradgivning, mentorskap el-
ler nagot av Almis 6vriga erbjudanden. I detta ligger att skapa
forstaelse hos kunden fér hur hallbarhetsfragor paverkar
foretagets langsiktiga konkurrenskraft. Hir ar Almis roll att
vacka intresse och peka pa nédvandigheten att hantera hall-
bar utveckling.

Almis sarskilda fokus pa kvinnor, invandrare och unga ar
ett annat satt att bidra till hallbar utveckling. Av dgardirek-
tiven framgar att Almi ska ha som mal att andelen kvinnor
och féretagare med invandrarbakgrund ska vara hégre bland
Almis kunder jamfért med den totala andelen bland fore-
tagarna och inom nyféretagandet som helhet.

Ett hallbart Almi

Almis ambition dr att vara en av Sveriges mest attraktiva ar-
betsgivare. Det forutsatter att vi kan mota hogt stallda krav
fran potentiella arbetssokande, inte minst avseende mangfald
och socialt hiansynstagande. I det avseendet ar det ocksa vik-
tigtatt forvalta och utveckla medarbetarnas kompetens, vilket
ocksa ar den avgorande faktorn for kundens upplevda nytta
av Almis insats.

Savil medarbetarundersdkningar som kundattitydunder-
sokningar har genomforts regelbundet under manga ars tid.
Resultaten f6ljs upp noga och redovisas i styrelserna samt for
alla medarbetare. Harigenom far Almi fortlopande en indika-
tion pa vad som kan forbéttras.

Almi som organisation har en direkt miljopaverkan framst
genom tjansteresor. Resor kan ibland ersittas av telefon- eller

ALMI ARSREDOVISNING 2013



HALLBARHET

webbmoten. Vid resor ska, niar omstindigheternasa tillater, Almi-
medarbetaren valja det firdsitt som har minst miljopaverkan.
Aven i 6vrigt ska miljdarbetet vara en del av Almi-medarbe-
tarens vardag. Det handlar till exempel om att minimera
anvandningen av energi, vatten och ravaror samt om att mini-
mera mangden avfall och anvandningen av miljofarligt mate-
rial pa kontoren.

Almis externa hallbarhetsarbete under 2013

Efterfragan pa Almis utlaning har fortsatt varit stor under
2013. Antalet beviljade lan 6kade med 9 procent jamfort med
foregdende ar och uppgick till totalt 3 921. Beviljadegraden
lag i snitt pa ca 50 procent, vilket innebér att Almis kredit-
radgivare traffar ca 8 000 potentiella lanekunder arligen. Da
hallbarhet dr en integrerad del av kreditprévningen ger varje
lanepropa en mojlighetatt lyfta betydelsen av ett hallbart fore
tagande med kunden.

Antalet unika kunder inom Radgivningen 6kade med
11 procent jamfoért med féregidende ar och uppgick till to-
talt 18 271. Antalet levererade kunderbjudanden 6kade med
16 procent och uppgick till 22 555. Almis ambition ar att vicka
kundens intresse fér hallbarhetsfragor i samband med kund-
motet, och givet att Almi arligen moter ett stort antal foretag i
tidiga skeden har Almi en god mojlighet att paverka.

Almis arbete med att na prioriterade malgrupper; kvinnor
och personermedinvandrarbakgrund, har fortsattvaritifokus
under 2013. Avigardirektiven framgar att Almi ska ha som mél
att andelen kvinnor och féretagare med invandrarbakgrund
ska vara hogre bland Almis kunder jamfoért med den totala
andelen bland féretagarna och inom nyféretagandet som hel-
het. Almi nar denna malsittning under 2013, bade avseende
andelen kvinnor och andelen personer med invandrarbak-
grund.

Antalet beviljade lan till kvinnor 6kade nagotjamfort med
foregaende ar. Dock var andelen lan till kvinnor i princip
oférandrat och utgjorde 30 (31) procent av totala antalet be-
viljade lan. Antalet beviljade lan till personer med invandrar-
bakgrund 6kade jamfort med foregdende ar och utgjorde 29
(25) procent av totalt antal beviljade lan.

Inom affarsomrade Radgivning uppgick andelen kvinnor
som genomgatt en radgivningsinsats till 42 procent under
2013 och ligger inom det intervall (40-60 procent) som Al-
mis jamstdlldhetsindex efterstravar. Andelen personer med
utldndsk bakgrund uppgick till 28 procent och andelen unga
utgjorde 16 procent.

Avseende hallbarhetsfragor kan Almi gora storst avtryck
i dialogen med kunderna. Almi har under 2013 bland annat
genomfort en workshop i Almi Halland med syfte att forbattra
hallbarhetsdialogen med kunderna. Lairdomarna fran work-
shopen och framtagandet av ett dialogverktyg har férankrats
i organisationen. Planen ar att malsitta antal genomgangar
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med kund och det 6vergripande malet blir att ga "fran ord
till handling”.

I dialogen med kund kommer Almi héanvisa till det sjalv-
skattningsverktyg for kunden som Almi tog fram tillsammans
med Swerea under 2012. Verktyget syftar till att vicka kundens
intresse for hallbarhetsfragor och darefter ar ambitionen att
tipsa om bra regionala aktérer som har en storre expertis
inom hallbarhetsomradet.

Almis interna héllbarhetsarbete under 2013

Almis interna arbete med hallbarhetsfragor under 2013 har
praglats av det fortsatta arbetet med att uppna ett jamstallt
Almi. Med det menas att férdelningen mellan kvinnor och
man i koncernen och pa olika positioner ska vara jamt for-
delat. Avseende andelen kvinnor i styrelser, i ledning och i
arbete med kund har Almi uppnatt den jimna férdelningen
och liggeriintervallet 40—60 procent. Se tabell for jamstalld-
hetsindex langre fram i hallbarhetsredovisningen.

Vidare har Almi paborjat arbetet med att se éver uppfolj-
ningen av resor inom koncernen, med malet att resa mer miljo
vanligt. Detta innefattar bland annat bestallning avresor och
uppfoljningar av resor i affiarssystem. Genomlysningen for-
vantas vara klar under 2014.

Fortsatt utvecklingsarbete

I och med att Almi och Innovationsbron gick samman i bor-
jan av januari 2013 har aven Almis koncerngemensamma
policyer setts 6ver och anpassats till Almis nya uppdrag och
verksamhet. Magdalena Johansson, som ér vd i Almi Halland
och ansvarar for fragor om hallbart féretagande i koncernen,
har lett en intern arbetsgrupp med uppgift att se 6éver hall-
barhetspolicyn. Arbetsgruppens forslag till reviderad hallbar-
hetspolicy har under hosten beslutats av styrelsen.

En hallbarhetsinstruktion dr under framtagande och be-
rdknas kunna presenteras under forsta kvartalet 2014. Den
kommer att konkretisera hur hallbarhetsarbetet ska bedrivas
i koncernen.

Under aret har ocksa Almis malstyrning reviderats. Den
nya malstrukturen har faststallts i styrelsen i december ma-
nad. I den nya malstrukturen fran 2014 och framat ar hallbar-
hetsperspektivet integrerat i féljande delar:

Kundperspektivet:
® Hallbarhetsfragor ska inga i alla kundméten.

® Andelen unga, kvinnor och invandrare ska vara 6éverrepre-
senterade bland Almis kunder.

Medarbetarperspektivet:
e Ett internt mangfaldhetsindex ska arbetas fram och ersitta
nuvarande jamstalldhetsindex.
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Policyer och instruktioner

Almis arbete med héllbar utveckling utgar fran ett antal kon-
cerngemensamma policyer och instruktioner. Nedan foljer
exempel:

e Etikpolicy

e Hallbarhetspolicy

* Kommunikationspolicy
® Rekryteringsinstruktion
¢ Arbetsmiljoinstruktion

Intressentdialogen

Almi har manga relevanta intressenter som har forvantningar
pa verksamheten. De som har storst paverkan och som Almi
paverkar mest dr identifierade som dgare, kunder, medarbe-
tare, samarbetspartners, leverantérer och media. Det ar viktigt
att Almi ar lyhort for intressenternas behov och kan méta deras
krav och samtidigt stélla rimliga krav pa kunderna. Genom 16-
pande dialoger med intressenterna sikerstaller Almi att de har
forvantningar som 6verensstimmer med vad Almi kan och ska
leverera. Almi stravar efter en 6ppen dialog med intressenter,
vilket sker pa en rad olika sitt och med olika syften.

Exempel pd  Exempel pa Exempel pa

intressenter  forvantningar dialog

Agare Verksamhetens mal  Agardirektiv, bolagsordning,
uppnas |6pande rapportering, styrelse

Kunder Erbjudanden levereras Personliga moten, webb, kund-
enligt uppsatta ramar  undersokning

Medarbetare  Dialog, utveckling, ut- Medarbetarundersokning, ut-

bildning vecklingssamtal, personal-

traffar, intranat

Samarbetspart- Okad nytta for kunder Méten, sponsoravtal, samarbeten

ners och &gare i projekt och aktiviteter

Leverantorer  Levererar varor och  Upphandlingar, méten
tjanster

Media Relevanta och intres-  Pressmeddelanden, seminarier,

santa nyheter nyhetsbyréer

Almi och miljén

Metoden for att berdkna Almis energiférbrukning inom kon-
cernen har infér 2013 delvis arbetats om. Eftersom kostnaden
for framfor allt virme och kyla ofta ingar i hyresavtalen dr det
svart att fa fram exakta uppgifter om férbrukning avseende
detta. Saledes har Almis energiférbrukning berdknats base-
rat pa schablonvarden for kontorsfastigheter framtagna av
Energi- och Klimatradgivningen. Energiforbrukningen per

kvadratmeteryta har sedan stallts i relation till Almis totala
kontorsyta inom koncernen. Genom denna justering ar jam-
forelser med foregaende ars utfall inte relevant i alla delar.
Vidare omfattar Almi-koncernen nagot fler kontorslokaler
2013 efter samgaendet med Innovationsbron AB.

Almis totala energiférbrukning for 2013 uppgick till 2 385
(2 027) MWh. Siffran omfattar el, uppviarmning och kyla. El-
forbrukningen stod for 1 618 MWh, medan uppvarmning och
kyla utgjorde 767 MWh. Andelen fornyelsebar energi bedoms
for 2013 vara densamma som for 2012, 76 %. Med Almi-konto-
rens totala yta pa 17 036 (16 570) kvadratmeter, ar den genom-
snittliga energiférbrukningen 140 (127) kWh/kvm och ar. Den
totala energiférbrukningen gavupphov till utslapp av 234 (199)
ton koldioxid baserat pa féregaende ars omrakningsfaktor.

Ramverk for hallbarhetsredovisningen

Som ramverk for hallbarhetsredovisningen tillimpas tredje
generationen av Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer
G3 (www.globalreporting.org). Dessa riktlinjer ar allmant
vedertagna bland storre foretag och tillimpning av G3 for-
battrar jimfoérbarheten med andra foretag.

Enligt GRISs riktlinjer for hallbarhetsrapportering ska bo-
lag ange till vilken niva organisationen féljer riktlinjerna.
Almi Foretagspartner AB har valt att for 2013, likt foregdende
ar, tillimpa niva C+. Redovisningen avser endast Almis egen
verksamhet, det vill siga koncernen som omfattar moder-
bolaget och samtliga dotterbolag. Almi utfor en sjalvutvarde-
ring gentemot GRISs riktlinjer G3. Deloitte AB har 6versiktligt
granskat Almis hallbarhetsredovisning samt genomfort niva-
granskning. Var egen bedémning ar att hallbarhetsredovis-
ningen uppfyller kraven for tillimpningsniva C+, vilket dven
bekraftas av Deloitte AB.

Om Almis redovisning av hallbarhetsarbetet

Almis hallbarhetsredovisning, pa sidorna 105-111, dr en del
av Almis arsredovisning som publiceras bade i tryckt form
och pawww.almi.se. IThallbarhetsredovisningen finns en GRI-
korsreferenslista som redovisar vilka indikatorer vi rapporte-
rar och var informationen gar att hitta.

Almis arliga hallbarhetsredovisning foljer samma redovis-
ningscykel som arsredovisningen och avser samma period, det
vill siga helaret 2013.

Vd har det yttersta ansvaret for upprattandet av hallbarhets-
redovisningen. En arbetsgrupp under ledning av finansdirek-
toren arbetar med redovisningen och stédjer organisationen
med utveckling och uppféljning av redovisningen.

Ambitionen ar att redovisningen &r sa fullstindig som moj-
ligt samt omfattar och beskriver verksamhetens mest betydelse-
fulla paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv, sasom definierats
i hallbarhetsstrategin och de tva huvudomradena for hallbar-
hetsarbetet.
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Under 2013 har Almis strategi for hallbarhetsarbetet arbetats
om under ledning avMagdalena Johansson, vd Almi Halland.
Den nya hallbarhetspolicyn har under hosten faststallts av
styrelsen.

For mer information om Almis arbete fér en hallbar ut-
veckling, vanligen ring 08-709 89 00.

Kollektivavtal

Samtliga medarbetare omfattas av kollektivavtal, vilket inne-
bar en minsta varseltid pa en manad. Vd:ar i Almis bolag till-
hor den sa kallade frikretsen och omfattas inte av kollektiv-
avtal eller LAS. Almi har genom sitt kollektivavtal mojlighet
att vid uppsagning pa grund av arbetsbrist erbjuda omstall-
ningsstod via Trygghetsradet.

I samband med férvarvet av Innovationsbron uppstod be-
hovet av en fordandrad organisation och dirmed behovet att
hantera en viss 6vertalighet. Den nya organisationen och over-
taligheten har hanterats med fackliga motparter under MBL.

Jamstaélldhetsindex

Under 2009 utvecklade Almi ett "Jamstalldhetsindex” for att
kunna fo6lja utvecklingen nir det géller konstordelningen
inom koncernen. Anledningen till indexet ar att Almi ar 6ver-
tygat om att en jamn konsfordelning direkt bidrar till en mer
framgangsrik verksamhet. Indexet ger en littillganglig bild
av hur det ser uti koncernen och hur det interna utvecklings-
arbetet for 6kad jamstalldhet paverkar inom olika omraden.
Det bygger pa en skala med 100 som hdgsta poang, som upp-
nas nér fordelningen mellan kénen at endera hallen ligger
mellan 40 och 60 procent. Darefter ar poangskalan fallande
at bada hallen, det vill siga nar andelen man eller kvinnor
ligger utanfor intervallet 40 till 60. For 2013 lag jamstalldhets-
indexet pa 90 (90) for koncernen.

2013 2012 2011
Resultat pa koncernniva % poéng % poéng % poang
Kvinnor i styrelser 45 100 48 100 43 100
Kvinnor i ledning 45 100 48 100 48 100
Kvinnor i arbete mot kund 51 100 47 100 44 100
Beviljade Ian kvinnor 30 60 31 60 33 60
Radgivningsinsatser kvinnor 43 100 43 100 43 100
Startade foretag kvinnor 39 80 37 80 39 80
Index 920 20 920
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Medelantal anstallda Kvinnor Man  Summa
Medelantal anstéllda 238 216 454
Anstéllningsform Kvinnor Man  Summa
Tillsvidareanstallda, vid arets slut 240 215 455
Visstidsanstallda, vid arets slut 38 21 59
Summa 278 236 514
Anstallningsform
omvandlat till % Kvinnor Maén Summa
Tillsvidareanstallda, vid arets slut 86,3 91,1 88,5
Visstidsanstallda, vid arets slut 13,7 8,9 11,5
100,0 100,0 100,0
Personalomsattning, % 16,4 15,6 16,0
Personal férdelat pa
heltid och deltid Kvinnor Man Totalt
Heltid 232 207 439
Deltid 46 29 75
Summa 278 236 514
Omvandlat till % Kvinnor Maén Totalt
Heltid, vid arets slut 83,5 87,7 85,4
Visstid, vid drets slut 16,5 12,3 14,6
100,0 100,0 100,0
Personal fordelat
efter alder Kvinnor Man Totalt
Under 30 ar 15 7 22
30-39 ar gamla 61 36 97
40-49 ar gamla 95 67 162
50-59 ar gamla 80 82 162
60 ar eller aldre 27 44 71
Summa 278 236 514
Personal férdelat efter alder
43 %
13,8 %
18,9 %

31,5%

31,5%

= Under 30 ar

= 30-39 ar
40-49 ar

= 50-59 ar

60 ar eller aldre
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Styrelseledaméter fordelat

efter alder Koncernen %
Under 30 ar 1 0,5
30-50 ar gamla 40 21,5
Over 50 &r gamla 145 78,0
Summa 186 100,0
Sjukfranvaro koncern, % Kvinnor Mé&n Totalt
Kort 2,28 1,02 1,68
Lang 1,19 0,33 0,78
Totalt 3,47 1,35 2,46
Andel co,
férnyelse-  utslapp
Energiférbrukning kwh bart, % ton
El 1618420 58
Uppvarmning + kyla 766 620 85
Totalt 2 385040 76 233,6
Total yta kvm 17 036
kWh/kvm 140,0
Timmar utbildning och seminarier i snitt per medarbetare 47

Almis ekonomiska vardeskapande

Skapat och levererat direkt

ekonomiskt varde 2013 2012 2011
1 januari-31 december

Direkt skapat ekonomiskt varde

Intakter 1302 494 980 140 992 566
Levererat ekonomiskt varde

Rorelsekostnader -358 142 -250 135 -226 253
Personalkostnader -413 823 -375 096 -368 246
Betalning till finansiarer - - -
Skatter* - - -
RESULTAT DIREKT 530 529 354 909 398 067

EKONOMISKT VARDE

* ALMI Foretagspartner och dess dotterbolag ar enligt Inkomstskattelagen
IL 7:16 frikallat fran skattskyldighet for all annan inkomst &n inkomst av na-
ringsverksamhet som hanfor sig till innehav av fastighet. Det ar anledningen
till de laga skattekostnaderna. Skattekostnaderna ar hanférliga till dotter-
dotterféretag som inte ar skattebefriade.
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ALMI GRI-INDEX

NEDANSTAENDE FORTECKNING ATERGER REFERENSER TILL DE GRI-INDIKATORER SOM ALMI
VALT ATT REDOVISA INOM RAMEN FOR DENNA HALLBARHETSREDOVISNING. SIDHANVISNINGAR
AVSER ALMIS ARSREDOVISNING 2013 SOM FINNS TILLGANGLIG PA ALMI.SE.

X Fullstandigt rapporterade enligt GRIs indikatorprotokoll
O Delvis rapporterade enligt GRIs indikatorprotokoll

STANDARDINDIKATORER Sida Kommentar

1 Strategi och analys
1.1 Uttalande fran vd/ordférande om vision och strategi 8-11
2 Organisationsprofil
2.1 Organisationens namn 1"
2.2 Viktigaste produkterna och tjéansterna 1"
2.3 Organisationsstruktur 11,62, 73-74
24 Lokalisering av organisationens huvudkontor 87
2.5 Lander dar verksamheten drivs Verksamheten bedrivs endast i Sverige.
2.6 Agarstruktur och féretagsform 11,73
2.7 Marknader som organisationen ar verksam pa 11,63-72
L 6-7, 15-16, 24-25, 40,
2.8 Organisationens storlek 46-47, 77-79, 108-109
29 Vasentliga forandringar under redovisningsperioden 73
2.10 Erhiallna utmérkelser och priser under Almi har inte mottagit nagra hallbarhetsrelaterade priser.

redovisningsperioden

STANDARDINDIKATORER Sida Kommentar

3 Information om redovisningen
Redovisningsprofil
3.1 Redovisningsperiod 107
3.2 Datum for publicering av senaste redovisning Zf\”;;ﬁygyg:g;ﬁﬁ:‘;‘g;nzig?gh 91 8155026 5 e 201K saim
33 Redovisningscykel 107
34 Kontaktperson for fragor angaende redovisningen 108 Affarscontroller 08-709 89 30.

Redovisningens omfattning och avgransning

| arbetet med att ta fram héllbarhetsredovisningen har GRIs
vagledning for att definiera innehallet i redovisningen samt
tillhdrande principer om vasentlighet, kommunikation med intres-
senterna, hallbarhetssammanhang och fullstandighet tillampats.

35 Processer for definition i redovisningen 107

3.6 Redovisningens avgransningar 107
3.7 Begransningar i redovisningens omfattning 107
338 Princip for redovisning av dotterbolag och 107 Hallbarhetsredovisningen omfattar de enheter som ingdr i Almis

utlokaliserade verksamheter koncernredovisning. De redovisas till 100 %.

Inga vasentliga férandringar i omfattning, avgransningar eller
matmetoder jamfort med tidigare ar har gjorts forutom berak-
ningsgrund for koldioxidutslapp déar 2011 &rs omstallningsfaktor
anvants. Vidare har energiforbrukningen i Almis kontorsfastig-
heter beréknats utifran schablonvérden framtagna av Energi- och
Klimatradgivningen.

3.10 Forklaring till korrigeringar fran tidigare rapporter 107

Vid uppskattning av andel fornyelsebar energi har beréknings-
107 underlag frén 2011 anvants. Schablonvarden har anvénts for att
berékna energiférbrukningen i Almis kontorslokaler.

311 Vasentliga forandringar i omfattning, avgransning
: eller matmetoder jamfort med tidigare ar

Innehallsforteckning enligt GRI

Publiceras pa Almis hemsida www.almi.se under rubriken Hallbar-
3.12 GRI-tabell 110-111 hetsredovisning.
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STANDARDINDIKATORER Sida Kommentar

4

4.1

4.2

43

4.4

4.14

4.15

EC1

EC3

EC4 X
EC9 X

EN4

EN16

LA1

LA2

LA4

LAS

LA7

LA10

LA13

PR5

Styrning, ataganden och intresserelationer
Styrning

Styrningsstruktur
Styrelseordf6randens roll

Oberoende eller icke-verkstallande styrelseledaméter

Aktiedgarnas och medarbetarnas mojligheter att
lamna forslag etc till styrelsen

Intressentgrupper som organisationen har
kontakt med

Identifiering och urval av intressenter

Ekonomiska resultat

Genererat och distribuerat ekonomiskt varde

Omfattningen av formanshestamda ataganden

Vasentligt finansiellt stod fran det allmanna

Forstaelse om och beskrivning av betydande indirekta
ekonomiska effekter

Energi

Indirekt energianvandning per primar energikalla

Totala direkta och indirekta utslapp av
vaxthusgaser, i vikt

Medarbetare, anstallning

Total personalstyrka

Personalomsattning

Procent av personalstyrkan som omfattas av
kollektivavtal

Minsta varseltid angaende forandringar i
verksamheten

Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar
och olyckor, forlorade arbetsdagar

Genomsnittligt antal utbildningstimmar

Sammansattning av styrelse och ledning
efter kon, aldersgrupp, minoritetsgrupptillhdrighet
och andra mangfaldsindikatorer

Produktansvar

Rutiner for kundnojdhet, inklusive resultat av
kundundersokningar

Bolagsstyrningsrapport
www.almi.se/om-almi/
Bolagsstyrning

97

Bolagsstyrningsrapport
www.almi.se/om-almi/
Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport
www.almi.se/om-almi/
Bolagsstyrning

107

107

77-86, 108

89-90
75, 89
105-109

107, 109

107, 109

108

108

108
108

109

109

89-90, 97-99

| styrelsen sitter arbetstagarrepresentanter som sakerstaller att
de anstalldas intressen tas tillvara och de kan ocksé framfora
personalens synpunkter avseende arbetsvillkor med mera.

Genom analys och diskussion har vi identifierat att vara viktigaste
intressenter ar kunder, medarbetare, dgare, leverantorer, regionala
aktorer, media och samarbetspartners.

Redovisning av pensioner och andra férmansbestamda &tagan-
den sker enligt svensk redovisningslagstiftning.

Anslag redovisas i not 5.

Koldioxid ekv. berakningar 2013 for el och kyla ar baserat pa
emissionsfaktor fér Nordisk elmix. Fér fijdrrvarme har Svensk Fjarr-
véarmes berakningsverktyg " Miljovarden 2010" anvants for berak-
ning av emissionsfaktor for koldioxid ekv. berakningar da merpar-
ten av Almis kontor &r uppvarmda av fjarrvarme. Procentandelen
fornyelsebar energi baseras pa Nordisk producerad el, 58 procent
enligt Energimyndigheten. For fjarrvarme har procentandelen
fornyelsebar energi tagits fram genom Svensk Fjarrvarmes berék-
ningsverktyg. Schablonvarden for energiférbrukning per &r enligt
Energi- & Klimatradgivningen ar 95 kWh/kvm i elférbrukning och
45 kWh/kvm i forbrukning varme/kyla.

Almi redovisar inte personalomsattning uppdelat pa aldersgrupp
eftersom denna information inte samlas in. Uppdelning per region
sker e] eftersom det kan harledas till enskild individ.

Almi redovisar kort- och langtidssjukfrénvaro. Almis verksamhet
ar av sadan natur att skadekvot inte &r vasentligt att redovisa.

Almi verkar for att alla medarbetare ska ha samma méjlighet
till utbildning varfér redovisning inte sker fordelat pa personal-
kategori.

Uppféljning gors endast nedbruten pa kén och aldersgrupp.
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