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ALMIS ¢ Antalet anstéllda e Omsattningen i Almis ® 4562 nya foretag ® 621 innovativa idéer
KUNDFORETAG okade med 0,4 perso- kundforetag 6kade startades. kommersialiserades.
2012 ner per kundforetag. med 14 procent.
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VD HAR ORDET
GORAN LUNDWALL KONCERNCHEF & VERKSTALLANDE DIREKTOR

Sveriges valstand bygger pa att vara foretag ar innovativa
och konkurrenskraftiga. Sverige behover darfor erbjuda
goda forutsattningar for idéer att kommersialiseras, for
foretag att starta samt for foretag att utvecklas och ta steget
ut pa internationella marknader.

grunden handlar det om att skapa bista mojliga foretagsklimat och en
vil fungerande marknad, dér kapitalmarknaden naturligtvis spelar en
central roll. For vissa foretag, 1 exempelvis tidiga skeden, dir risken ar
storst eller 1 vissa situationer som under den senaste finanskrisen, har
det bedomts angeliget att offentliga aktorer kompletterar den privata
marknaden med olika former av insatser.

De offentliga aktorer som finns har en viktig uppgift; att géra det mojligt for alla
barkraftiga idéer och foretag att utvecklas 1 Sverige. Det 4r foretagens behov som
ska styra Almis verksamhet.

Almi dr en av manga aktorer. Hur kan vi pa bista satt méta kundens behov?
Hur kan vi dessutom bidra till att tillsammans med andra aktérer, privata och of-
fentliga, skapa ett sa tillgéngligt och effektivt system som majligt for att stodja de
svenska foretagen?

Almis nya strategi
Som alltid bér man bérja med sig sjalv. Under de senaste tva aren har vi utvecklat
en ny strategi for Almi. Vér vision dr utmanande och kréver ett rationellt arbetssiatt
och en bred kompetens hos Almis medarbetare. Vi maste kunna arbeta med stora
volymer foretag, i olika utvecklingsfaser och i alla branscher. Vi maste mota och
leva upp till kundernas forvantningar i form av erbjudanden, kompetens och till-
génglighet genom att vara affirsmissiga och effektiva. Malet ar att verksamheten
1 vara dotterbolag ska vara helt inriktade pa kunderna. Alla administrativa och
verksamhetsstodjande funktioner samordnas. Darmed kan vi lagga sa mycket tid
och resurser som mojligt dir de gor storst nytta, hos kundféretagen.

Under 2012 kunde vi se effekterna av vart arbete. Antalet insatser 6kade inom
samtliga affarsomraden. Nu fortsitter vi arbetet med att genomfora strategin.

ALMI ARSREDOVISNING 2012




VD HAR ORDET
GORAN LUNDWALL KONCERNCHEF & VERKSTALLANDE DIREKTOR

[ '

Vi introducerar bland annat en ny

kundanpassad hemsida, vi etable-
rar en gemensam kundtjanst for att
oka tillgangligheten for vara kunder
och vi driftsatter under varen ett nytt
I'T-system 1 en stor satsning pa att ge
vara medarbetare de basta forutsitt-
ningarna for att bedriva ett effektivt
arbete. Arbetet med héllbar utveckling
ar en integrerad del av var verksamhet
som blir alltmer visentlig. Under aret
kommer nuvarande strategi avseende
héllbar utveckling att revideras och
hallbarhetsmal for Almi-koncernen
kommer att faststillas.

Sammanslagning som

okar kundnyttan

Men det 4r inte bara Almi som 4r un-
der forandring. Aven aktorssystemet
effektiviseras nu. Som ett forsta steg
beslutade riksdagen under 2012 att
sla samman Almi Foretagspartner
och Innovationsbron AB. Samman-
slagningen ar ett led 1 att 6ka kund-
nyttan genom ett tydligare och mer
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tillgangligt system for tidigt riskka-
pital genom att finansiering 1 tidiga
skeden samlas hos en aktor. Reger-
ingen vill férbattra mojligheterna att
utveckla konkurrenskraftiga foretag
och diarigenom ¢ka tillvaxt och inno-
vation 1 hela landet.

Den 2 januari 2013 forvirvades
aktierna 1 Innovationsbron och verk-
samheten 6vergick darmed till Almi.
Pa sa sitt samlas nu resurser och
kompetens 1 en gemensam organisa-
tion och kan anvindas pa ett effektivt
sitt. Verksamheten 1 "nya Almi” ar
nu organiserad i fyra affarsomraden;
Radgivning, Lan, Riskkapital och
Inkubation.

For kunderna blir det enklare och
tydligare. I fortsittningen kan de vian-
da sig till en aktér som erbjuder olika
tjanster genom hela kedjan, fran idé
till expansionsfas. Ett for Almi nytt och
viktigt ansvarsomrade ar inkubations-
programmet dar huvuduppgiften ar
att finansiera och kvalitetssakra Sveri-
ges ledande inkubatorer.

Under 2012 kunde vi se
effekterna av vart arbete.
Antalet insatser okade inom
samtliga affirsomraden. Nu
fortsatter vi arbetet med att
genomfora strategin.

Sammanslagningen leder i det korta
perspektivet till okad kostnadseffekti-
vitet genom att 6verlappande verksam-
het kan undvikas. Darmed kan storre
resurser liggas pa den operativa verk-
samheten och Almis kunder. I ett nagot
langre perspektiv 6ppnas mojlighet till
nya arbetssitt, mojlighet att utveckla
nya tjanster samt okad tillganglighet
for foretagen att ta del av vara erbju-
danden via sitt narmaste Almi-kontor.

Vi kan na annu langre

For méanga foretag kan marknadskom-
pletterande finansiering och radgiv-
ning vara avgorande for att na fram-
gang. Det ar darfor viktigt att systemet
av aktorer ar overskadligt, langsiktigt
och lattillgangligt, oavsett var i landet
man ar verksam. Sammanslagningen
av Almi och Innovationsbron ar ett
steg 1ratt riktning,

Vill vi na langre kravs ett kat sam-
arbete mellan olika aktérer. Almi har
som nationell och regional organisa-
tion en unik mojlighet att vara en kanal
for andra marknadskompletterande
insatser att na ut till féretag over hela
landet. Vi antar garna utmaningen att
bidra till ett annu battre system for att
stodja de svenska foretagen.

Goran Lundwall
Koncernchef & vd
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OM ALMI

Om Almi

Almis vision ar att skapa majligheter for alla barkraftiga idéer och féretag

att utvecklas. Med radgivning, lan, riskkapital och inkubation méter vi

kundernaiforetagandets alla faser — fran idéer till framgéangsrika féretag.

Det omfattar savil idéer med tillvaxtpotential 1 tidiga faser som befintliga

foretag som satsar pa tillvaxt och expansion. Almi finns nira kunderna

pa 40 orter over hela landet. Forstaelse for foretagarens verklighet och
regionala forutsattningar ar viktiga komponenter for Almis verksamhet. Ofta kravs ocksa
bade ett nationellt och globalt perspektiv for att bidra till foretagens framgang. Almi har en
marknadskompletterande roll vilket innebir att verksamheten inte ska konkurrera med den
privata marknadens utbud av tjanster.

Almi Foretagspartner AB 4gs av staten och dr moderbolag i en koncern med 16 regio-
nala dotterbolag, Almi Invest AB och IFS Radgivning AB. Almi Foretagspartner AB for-
varvade den 2 januari 2013 Innovationsbron AB, som samtidigt namnéndrades till Almi
Innovationsbron AB.

De regionala dotterbolagen 4gs till 51 procent av moderbolaget och till 49 procent av
regionala offentliga dgare. Almi Invest och Almi innovationsbron 4gs till 100 procent av
moderbolaget. IFS Rédgivning #gs till 51 procent av moderbolaget och 49 procent av
Insamlingsstiftelsen IFS Radgivningscentrum. I samband med forvirvet av Innovationsbron
AB organiserades verksamheten i fyra affarsomraden — Radgivning, Lan, Riskkapital och
Inkubation.




OM ALMI

AFFARSOMRADEN

LAN TILL NYA
OCH BEFINTLIGA
FORETAG.

AFFARSRADGIVNING,
IFS-RADGIVNING,
INNOVATIONSRAD-
GIVNING, MENTOR.

Lan

Almi kompletterar marknaden genom att erbjuda riskvil-
liga lan nir ingen annan gor det. Almis roll att 4r ta lite
storre risk. Barkraften 1idén och foretagets framtidspoten-
tial har storre betydelse dn de reala tillgangarna. Viktigt ar
ocksd entreprenérens och foretagets formaga att utveckla
och ta tillvara idén eller investeringen.

For att kompensera foér den hogre risken och for att inte
konkurrera med den privata marknaden tar Almi ut en
ranta som dr hogre dn en genomsnittlig bankranta. Almi
erbjuder Foretagslan, Mikrolan, finansiering for foretag
som verkar pa internationella marknader samt sarskilt
anpassade finansieringsformer f6r innovatorer. Kreditgiv-
ning sker1samverkan med andrakreditgivare och bankerna
ar en viktig samarbetspartner.

Riskkapital

Almi har tva former av riskkapital — Saddkapital och
Expansionskapital. Rollen f6r Almi 4r att vara marknads-
kompletterande och investera dar risken dr hog och till-
gangen pa kapital 4r en bristvara.

Med Expansionskapital investerar Almi 1 féretag som
ar 1 tidiga skeden av en expansion eller tillvaxtfas. Inves-
teringsobjekt ska ha skalbara affarsmodeller och méjlighet
till langsiktig vardetillviaxt. Investeringarna sker alltid till-
sammans med en partner.

Med Saddkapital investerar Almi 1 tillvixtforetag 1 myck-
et tidiga skeden. Investeringsobjekten ska vara kunskaps-
intensiva tjanste — eller produktféretag med stor affirs-
potential och hog skalbarhet.

Radgivning

Radgivning utférs av Almis radgivare eller av externa
underkonsulter. Utgangspunkten ar att kunderna ska erbju-
das bista mojliga tjanst och kompetens utifran sina behov.

RISKKAPITAL INKUBATION

SADDKAPITAL FINANSIERAR OCH

OCH EXPANSIONS- KVALITETSSAKRAR

KAPITAL. SVERIGES
INKUBATORER.

Kontaktféormedling 4r en viktig del av radgivningsverk-
samheten. Almis verksamhet ar regionalt baserad. Utifran
de regionala forutsittningarna och efter bolagets egna
resurser varierar erbjudandena inom radgivning fran
region till region.

Innovationsradgivningen ges 1 fyra faser, den forsta dr
att beskriva idén, den andra att verifiera idén, den tredje
att utveckla idén och den fjirde att kommersialisera idén.

Nyforetagarradgivningen riktar sig till personer som ér
pa vag att bli foretagare. En del av verksamheten ar IFS
Rédgivning som vinder sig till féretagare med utlandsk
bakgrund.

Mentor ar ett komplement till ordinarie radgivning for
nya foretag och foretag i tidiga skeden. Genom Almi far en
adept tillgang till en mentor som stiller upp ideellt.

Bland 6vrig radgivning finns erbjudanden sdsom Lon-
samhetsstyrning, Framtidsdialog, Marknadsutveckling
och Foretagscoach som riktar sig till etablerade foretag. I
samband med agarskiften erbjuder Almi radgivning dar
fokus ligger pa koparen av foretag. Dessutom arrangerar
Almi seminarier och nétverkstraffar, ofta i samarbete med
externa aktorer.

Inkubation

Inkubation har till uppgift att finansiera och kvalitets-
sakra Sveriges inkubatorer. Inkubationsprogrammet BIG
Sweden riktar sig till inkubatorer som arbetar med utveck-
ling av nystartade foretag med fokus pa tillvaxt och export.
Programmet bestar av kompetensutveckling, resultatbase-
rad finansiering till utvalda inkubatorer som pavisat bist
resultat samt finansiering av nydanande utvecklingsprojekt
inom inkubation. Inom Inkubation bedrivs dven olika pro-
jekt for att utveckla metoder sa att bolag snabbare nar ut
till kund och marknad, bade 1 Sverige och internationellt.
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VICE VD HAR ORDET
ANNA HALLBERG VICE VD & FINANSDIREKTOR

Almi —en
nyckelaktor
for tillvaxt
och framgang

V1 ar starkt beroende av nya och snabbvixande foretag for
att sakra Sveriges konkurrenskraft och vilfard. I Sverige
har attityder och “klimat” vad géller entreprenorskap och
foretagande forandrats dramatiskt de senaste aren.

»IFramgangsrika foretag ar innovativa. Aven etablerade foretag behover driva utveck-
lingsprocesser som ar 1 ’tidiga skeden’.«

ALMI ARSREDOVISNING 2012



umera ses en framgangsrik foretagare
som en forebild och t o m hjilte och det
har blivit sjdlvklart att det risktagande
och mod som krivs for att limna en
trygg tillvaro och satsa pa en affarsidé
ska “’betala sig”.

Men en bra affirsidé utvecklas inte per automatik till
ett lonsamt féretag. Vi behover entreprendrer som drivs av
passionen att skapa nagot eget och nytt. Entreprenérer som
inte dr radda att misslyckas, och om de dnda misslyckas,
inte ar ridda att forsoka igen. Risktagande ar centralt och
behéver uppmuntras.

Sverige har inte rad att ga miste om nya idéer. Alla bar-
kraftiga idéer ska fa en chans att utvecklas. Det 4r grunden
for Almis verksamhet. Om inte marknaden skapar de forut-
sdttningarna kompletterar Almi marknaden med finansie-
ring och radgivning. Och med hégre risktagande.

— Almi 4r nyckelaktéren kring vilken offentliga resurser
samlas. Vifinns i hela landet, vi ticker alla branscher och alla
faser fran idé till etablerade foretag som vill satsa och vixa,
sager Anna Hallberg, vice vd pd Almi Féretagspartner.

Efter ssmmanslagningen med Innovationsbron ticker
Almi nu in dven de tidigaste faserna ge-
nom saddkapital och Inkubation.

— Vi har ett stort ansvar som vi ska
forvalta pa basta satt. Vi maste vara
tydliga med vad kunderna kan forvinta
sig av oss och vi ska anvinda resurserna
dir de ger mest effekt. Nar vi identifie-
rar féretag med formaga att vixa med
Ionsamhet, ar vi ocksa beredda att sitta
till extra resurser, siger Anna.

Narheten en styrka

En av Almis styrkor 4r narheten till kunderna 1 hela Sve-
rige. Med 40 kontor 4r det fa som har en sadan nirhet till
foretagen som Almi har.

— Vimaste se till att alla sma och medelstora foretag dver
hela landet kanner till Almis erbjudande. Det kan vara fra-
ga om foretagets overlevnad. Om bankerna blir mer forsik-
tiga 1sin kreditgivning ar Almi ofta det enda alternativet f6r
manga sma och medelstora foretag. I detlaget dr det viktigt
att kinnedomen om Almi finns, siger Anna.

I utvecklingsfaser av nya produkter och tjanster, dar ris-
kerna ofta dr for stora for att attrahera privat kapital, behovs
statliga insatser for att tillhandahalla kapital och radgivning

»V1 okar tillgangligheten
pa riskkapital utanfor
storstadsomradena.
Framforallt for mindre
foretag som pa egen hand
ofta har svart att hitta till
det privata kapitalet.«

VICE VD HAR ORDET

— Vi okar tillgangligheten pa riskkapital utanfor storstads-
omradena. Framfor allt for mindre foretag som péa egen
hand ofta har svart att hitta till det privata kapitalet. Och
omvint gor vi det majligt for det privata kapitalet att hitta
Intressanta investeringsobjekt, sdger Anna.

Almi dr en aktor 1 riskfyllda och ofta tidiga skeden dar
behov av bade radgivning och finansiering 4r stort. Begrep-
pet “tidiga skeden ska inte tolkas som enbart den allra tidi-
gaste idéfasen nir den forsta betalande kunden fortfarande
ar avlagsen.

—Framgéngsrika foretag ar innovativa. Aven etablerade
foretag behover driva utvecklingsprocesser som ar i ’tidiga
skeden”. Det dr bara det att processen inte drivs 1 ett eget
bolag. Men risktagandet kan vara lika stort. Vidr en resurs
for “tidiga skeden” i vilken form de 4n drivs, siger Anna.

Ny nationell kundtjanst

Under 2012 beslutades att starta en central kundtjianst som
ska ge service at kunder 6ver hela landet. Syftet 4r att cka
Almis tillgénglighet och att fsrbereda kunderna infor motet
med Almis regionala rddgivare. Det ska vara litt att na och
enkelt att kommunicera med Almi.

Kundtjansten ska finnas 1 Géteborg,
men den ska vara nationell och verka
over hela landet. Uppgiften blir att via
telefon, mail och sociala medier han-
tera frdgor om innovation, féretagan-
de och finansiering och informera om
Almis erbjudanden.

— Vi vill bli mer tillgangliga och
genom fler kanaler n& ut med de fan-
tastiska mojligheter som Almi erbjuder
alla entreprenérer, innovatorer och
foretag, siger Anna.

Nar Almi och Innovationsbron nu gatt thop ska vi fri-
goraresurser for att ta fram nya erbjudanden. Det nya Almi
tillhandahaller rddgivning, 1an och riskkapital genom hela
kedjan fran idé till expansionsfas.

— Vi ska fortsitta leverera samma “baserbjudanden”
som tidigare men det 4r anda inte business as usual”. Nu
ska vi ta vara pa de synergieffekter som uppstar nar tva
organisationer gar samman och utveckla nya tjanster sa
att vi kan axla vart ansvar att alla idéer och féretag med
potential ges mojlighet att utvecklas och vixa. Det 4r sa tyd-
ligt hur alla vi som jobbar 1 Almi kénner en stor entusiasm,
gliddje och energi for detta uppdrag, avslutar Anna.
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LANEVERKSAMHET
CARINA NORDSTROM AFFARSOMRADESCHEF LANEVERKSAMHETEN

V1 har ett nara samarbete med
bankontor 6ver hela Sverige. Almis roll
ar att ta lite hogre risk 4n bankerna som
garna formedlar kunder till oss.

STORST

PA TOPPLAN

Imis Foretagslan ar niringslivets motsva-

righet till topplén vid bostadsfinansiering.

Topplan ar lan som ligger overst, som

innebar lite hogre risk for langivaren och

lite hogre ranta for lantagaren. Ofta ar

det topplanet som mojliggér att investe-
ringen blir av éverhuvudtaget.

— Inom detta omrade ar Almi den absolut storsta akto-
ren. Vart Foretagslan har mgjliggjort satsningar, utveckling
och tillvixtiménga svenska foretag, siger Carina Nordstrém
affarsomradeschef for laneverksamheten.

Under 2012 6kade utlaningen med sju procent. Aret in-
leddes positivt, men forsiktigheten hos sma och medelstora
foretag tilltog under sommaren och hésten. Den internatio-
nella paverkan var tydlig och det var besvarligt att se vart
konjunkturen var pa vig. Det gjorde att foretagen blev av-
vaktande och skét investeringsbesluten framfor sig. I slutet
pa aret, framfor allt i december, syntes aterigen en 6kning
1utldningen.

Den svenska kronan starktes ytterligare under 2012, vilket
forsamrade de svenska foretagens konkurrenskraft. Samtidigt
blir det allt viktigare att na ut pa internationella marknader
f6r sma och medelstora féretag. Under 2012 gick ungefar 20
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procent av utldningen till exporterande foretag vilket motsva-
rar cirka 400 miljoner kr.

— En stor del av vara kunder dr exporterande foretag, For
manga foretag som vill viixa och expandera dr det avgérande
att de nar ut pa internationella marknader. Vi kan hjilpa
dessa foretag pa flera olika sitt. Forutom olika laneformer
aven med riskkapital och radgivning, siager Carina.

Totalt fick éver 3 600 foretag 1an under 2012. Genom-
snittskrediten var cirka en halv miljorckronor. 1 354 av dessa
var Mikrolan, det vill siga lanebelopp om 250 000 kronor
eller mindre till nya féretag. Jamfort med féregaende ar oka-
de antalet Mikroldn med 8,5 procent.

— Trots att det totala antalet nyregistrerade féretag 1 Sve-
rige minskade under 2012 sa kade vi véar utlaning till nya
foretag. Till detta bidrog var IFS-verksamhet starkt. Utla-
ningen till féretagare med invandrarbakgrund 6kade med
23 procent sager Carina.

Antalet konkurser blev mindre 4n vi befarat vid arets in-
gang. Totalt okade de med tio procent vilket ungefar mot-
svarar antalet konkurser 1 riket som helhet. Handel 4r nagot
overrepresenterat 1 kundstocken, vilket har paverkat antalet
konkurser negativ.

Samarbetet med bankerna fortsatte att utvecklas val. De



flesta av Almis krediter sker i samarbete med
nagon av de storre bankerna. Under 2012
var Almis genomsnittliga finansieringsandel
30 procent.

— Vihar ett nira samarbete med bankkon-
tor over hela Sverige. Det dr ett msesidigt be-
roende. Bankerna fungerar som en fangstarm
for oss, samtidigt som vi mojliggér en dkad
utlaning fér bankerna. De férmedlar garna
kunder till oss. Almi och bankerna tillsam-
mans mojliggjorde en utlaning om drygt sju
miljarder kronor, sdger Carina.

Ambitionen 4r att alla sma och medelstora
foretag ska kdnna till vad Almi har att erbju-
da. Darfor dr det viktigt att kinnedomen om
Almi ar hog.

— Vi har blivit mer uppstkande. Det gil-
ler bestksbokning bade med banker och
kunder. Det ar viktigt att vi dr aktiva och nar
ut till foretagen, sa att dnnu fler far nytta av
oss. Det giller bade radgivning och finansie-
ring, sdger Carina.

Under éret ékade volymen inom Innova-

MIKROLAN
Under 2012 fick 1354
nya foretag Mikrolan,

det vill sdga lan
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tionslan med 27 procent. Detta mojliggjordes
genom en utdkad tilldelning av forlusttick-
ningsmedel. Fortfarande sker en prioritering
dar vissa kunder med bra idéer inte kan fa
innovationslanet.

— Det finns manga bra idéer darute. Aven
om vi har begransningar 1 vara forlusttick-
ningsmedel sd 4r vi vl rustade att mota beho-
ven fran svenska sma och medelstora foretag
som vill expandera och vixa, avslutar Carina.
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LANEVERKSAMHET
CARINA NORDSTROM AFFARSOMRADESCHEF LANEVERKSAMHETEN

»Under 2012 okade utlaningen med sju procent. Aret inleddes positivt, men
forsiktigheten hos sma och medelstora foretag tilltog under sommaren och hosten.«

NYUTLANING

FORDELAT PA ANTAL ANSTALLDA

NYUTLANING

FORDELAT PA KON & BRANSCH, ANTAL KREDITER
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4. Byggverksamhet 9. Tillverkning
5. Information & kommunikation ~ 10. Handel

AVKASTNING | LANESTOCKEN
efter kreditforluster, exklusive kapitalforvaltning
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SYFTE MED LANET
PROCENT AV ANTAL KREDITER 2012

Almi 2,2 miljarder kr

Banker 5,1 miljarder kr
B Forvarv 16 % -
Marknadsutveckling 5 % Totalt 7,3 mlljarder kr
® Maskiner/Inventarier 25 %
Produktutveckling 10 %
= Rorelsekapital 19 %
Varulager 17 %

m Ovrigt 10 %
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Framtiden
heter digital
skyltning

Om man kommer fran Gévle med ambitioner att jobba med
de stora kontona, sa kan en genvig vara att ge foretaget ett
engelskklingande namn och éppna representationskontor 1
Stockholm. Det ar Richard Halls erfarenhet. Forst grundade
han reklambyran Precisallt Media och lyckades sedan 6ver-
tyga Givle kommun om att fa bygglov for att sitta upp en 15
kvadratmeter stor digital annonsskarm till Stortorget. Almi
gjorde satsningen mojlig.

Richard upptickte ganska snart att det saknades bra 1os-
ningar for att styra den nya marknadsplatsen. S& kom det
sig att han letade upp de "bésta” teknikerna for att utveckla
en fungerande mjukvara. Almi stottade igen. Dotterbolaget
Screeno bildades 2009 med uppgift att utveckla och silja ett
helhetssystem for digital skyltning till kommuner och lands-
ting, detaljhandeln samt privata foretag. Med kontor 1 Stock-
holm blev det littare att traffa de storre kunderna.

—Idag, tre ar senare 4r det ingen som ifragasitter vad vi
gor och var vi kommer ifran. Vi har gatt igenom nalsogat
manga ganger och tycker faktiskt att vi ar béstivirlden pa

det vi gor.

Foretaget grundades:
2006

Omsattning 2012:
11 miljoner

Marknad:
Digital skyltning

Almi GavleDalas insats:
Foretagslan
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Bland kunderna mirks Ikea, Arla, Gavleborgs landsting,
Sollentuna kommun, Intersport och DB Schenker, bara for
att naimna nagra. Numera delar Richard 4gandet med bola-
gets vd Peter Nordin. Screeno har fem anstillda pa kontoret
1 Stockholm och elva pa slottet 1 Gavle dér foretaget huserar.

Till de skarmar som Screeno séljer kopplas en mediaspe-
lare med den egna mjukvaran LivePLAY som gor det mojligt
for kunden att fylla sina digitala anslagstavlor. I paketet ingar
ocksa ett driftsabonnemang;

— Det basta med vart system ar att det ar vildigt enkelt
att skota sjalv. Det gar att dela upp skdrmen 1 olika falt. Till
exempel ett horn for dagens forsiljningssiffror, en webbsida
pa ett annat stille och pa ett tredje stélle en 20-sekundersfilm
som {6ljs av en powerpoint. Sjalvklart hjalper vi till att fylla
och komma med forslag pa floden om kunden vill.

Den vikande konjunkturen gor att Screeno far kimpa lite
mer for att forvissa kunderna om att digital skyltning lonar
sig 1 ldngden. Det 4r definitivt enklare och mer effektivt an
traditionella kommunikationslosningar, framhaller Richard.

Fordelen med att jobba med digital skyltning ar att
marknaden 4r hur bred som helst. Screenos losning kan till
exempel anviandas som en guide i en sjukhusentré i form av en
touchskiarm. Eller 1 vantrummet for att meddela forseningar.
Som meny pa en snabbmatskedja eller for att visa erbjudan-
denien shoppinggalleria. I en stor koncern med manga kon-
tor dr det en trygghet och bra foér sammanhallningen om alla
far samma budskap samtidigt och alltid senaste nytt.

— Genom att vara en av de forsta pd marknaden har
Screeno ett forsprang. Allting ar redan klart for att erévra
den europeiska marknaden. Tack vare Almi har vi kunnat
vixa snabbare.

Hakan Jarnkvist, finansieringsradgivare pa Almi har haft
med bolaget att gora sedan det grundades.

—Richard har utvecklat en spannande och vilfungerande
teknisk 16sning som marknaden bevisligen 4r intresserad av.
Han 4r lyhord for rad pa vagen och ar nu pa god vig att ta
klivet ut i varlden.

Forutom foretagslan har Almi formedlat pengar till
Precisallt Media AB fran Tillvixtverkets satsning pa pro-
duktutveckling i sméaforetag.

ALMI ARSREDOVISNING 2012



[ hostas fick Oresundsforetaget INVISIO Communications AB,

som utvecklar och saljer avancerad kommunikationsutrustning,

en rekordstor bestallning 1 tvd omgangar om sammanlagt 32

miljoner kronor. Systemleveransen till ett Nato-lands armé

blir en stark referensorder och bolagsledningen forvantar sig en

kraftig tillvixt de narmaste aren.

Rekordorder fran ledande

militarradiotillverkare

— Ordern ar ett bevis for att vara produkter haller den hoga
kvalitet som varldens mest kravande anvandare behover. Vi
har flera storre offerter ute nu och tror att vi har goda chan-
ser att ta hem flera stora ordrar, sager Lars Hojgard Hansen,
vd for INVISIO Communications.

Militér, polis och brandkar 4r exempel pa yrkesgrupper
som maste kunna kommunicera under extrema forhéllan-
den. Aven personer som arbetar i tung industri varlden 6ver
har nytta av de kommunikationslosningar som foretaget
erbjuder. Nar bolaget bildades 1999 var konsumentmark-
naden 1 fokus. Den strategiandring som inleddes 2008,
innebar istallet en satsning pa professionella produkter. I
samband med en kostnadskravande produktutveckling och
marknadsbearbetning kontaktades Almi.

— Agarbilden, med institutionella dgare som tidigt hade
stoppat in pengar i bolaget sag bra ut. Teamet som ledde
foretaget ingav fortroende och vi sag en stor potential for
deras unika teknik, siger Jacob Moller, finansieringsrad-
givare pa Almi.

ALMI ARSREDOVISNING 2012

Lars Hojgard Hansen framhaller att kontakten med Almi
har varit nira och bra. Parterna traffas kvartalsvis for en
avstamning.

— Vikanner ett stort stod fran Almi och upplever att de
medarbetare som vi traffar dr vildigt intresserade av hur
foretaget utvecklas, vilket 4r mycket viktigt for oss.

For att kunna hantera den senaste stora ordern vad gal-
ler komponentinkép med mera kan det bli fraga om ytter-
ligare krediter. INVISIO har redan aterbetalat stora delar
till Almi av lanet som togs 2010.

— Tidigare har Almi varit ensam som extern part. Den
har gangen diskuterar vi en samfinansiering med banken,
sager Jacob.

UNIK KAKBENSMIKROFON

Produktportfoljen bestar numera av headset, kontrollenhe-
ter och kringutrustning for anvindning med tvavagsradio.
Foretagets vibrationsavkannande kiakbensmikrofon fangar
upp rosten istéllet for att de faktiska ljudvagorna samlas in.



Det gor att buller, kraftiga sméllar eller andra
storande omgivningsljud helt elimineras fran
kommunikationen.

Headseten tillsammans med en intelligent
kontrollenhet bildar en kommunikationslos-
ning som kan skydda ocksad mot horselskador
och tinnitus, vilket dr viktigt for de typer av
professionella anvindare som INVISIO rik-
tar sig mot. Aven viskningar plockas upp av
headsetet och de mer avancerade kommuni-
kationslésningarna kan ocksa riktningsavgora
externa ljud, liksom forstirka ljuden upp till
fem génger.

LANEVERKSAMHET / CASE

for bade specialstyrkor och forband. Bland bla-
Jjusverksamheterna dr det vanligt med ett byte
fran analog till digital tvaviagsradio, och dir
kommer moderna headset som forbattrar kom-
munikationen att vara en del i investeringen.

Virdet pa den totala varldsmarknaden for
kommunikationstillbehor till  tvavigsradio
bland professionella anvindare uppskattas fér
niarvarande av INVISIO till fyra miljarder
kronor. Den stérsta marknaden finns 1 USA,
foljt av Asien och Europa. Produkterna siljs
béade via strategiska samarbetspartners, distri-
butorer och direkt till slutkund.

. . . L Foretaget grundades:
inom ljud och Jjudéverforing liksom patenterat 1999

Produkterna bygger pa gedigen kunskap Moderbolaget 4r registrerat 1 Sverige medan
utvecklingskontoret ligger 1 Képenhamn. Lego-
tillverkning sker hos PartnerTech AB 1 Vellinge.
Swedbank Robur Fond och Alecta hor till stor-

dgarna 1INVISIO.

teknik, och kan tala allt fran exceptionell hetta, Omséttning 2012:
till sand, kyla och vatten. 43 miljoner

— Vara kommunikationslosningar dr ocksa Anstéllda: 30 av 10

betydligt mindre och littare jamfért med kon- olika nationaliteter

Almi Skanes insats:
Foretagslan

kurrerande system, férklarar Lars.

For ménga av INVISIOs anvindare 4r det
livsviktigt med en kristallklar kommunikation
samtidigt som det finns ett effektivt skydd mot
skadliga ljud och en genomhérning som ger 360 graders
situationsmedvetenhet.

— Var kommunikationslgsning har nyligen anvints med
framgéng av militdrer i skarpt lage. Varje referens ar vik-
tig 1 en bransch som denna dir ledtiderna 4r langa. Det
visade sig ocksa att den forsta riktigt stora orden kom nis-
tan tva ar senare dn vad féretagsledningen hade beriaknat.
I 6vrigt har allt gatt enligt plan och nu ligger vigen 1 princip
oppen till affarer 1 andra Nato-lander.

Det ar verkligen en spiannande tid for bolaget, sager
Jacob.

Lars bekriftar att intradesbarridrerna pa den professio-
nella marknaden 4r hoga och att det bolag som lyckas silja in
sin teknik ofta belénas med langa trygga relationer.

Forutom att anvindningen av headset i orat okar
generellt, sa talar flera drivkrafter pa marknaden just nu till
INVISIOs fordel. I takt med att tinnitus och horselskador
eskalerar virlden 6ver finns en 6kande efterfragan pa 16s-
ningar som skyddar mot detta.

Dessutom pagar en modernisering i savil militira orga-
nisationer som blaljusverksamheter i flera linder. I de flesta
militira organisationer ingar headset som ett uttryckligt krav




Foretaget grundades:
2010

Omséttning 2012:
24 miljoner

Anstallda: 11 som
jobbar i stort sett heltid,
mycket extra personal
vid produktionstoppar
som jul och pésk

Foretagslan fran Almi
Stockholm och risk-
kapital fran Almi Invest

ORKANVINDAR
GER GRONARE EL

Dessa orkanvindar ar ljudvagor som byggs upp
under négra sekunder och som har frekvenser un-
der det horbara ljudets frekvensomrade. En for-
branningspanna eldas vanligtvis med biobrins-
len, sopor, olja eller kol och producerar energi i
form av &nga och varmvatten. Angan omvand-
las sedan till el och varmvattnet kan anvandas
till fjarrvarme f6r uppvarmning av bostadshus.
Infrafones teknik minskar forbrukningen av anga
for rengoring av forbrianningspannan. For elpro-
ducenterna betyder detta bade 6kade intikter och
lagre kostnader. Rengéring med anga sliter nam-
ligen pa grund av korrosion pa rokgaskanaler och
varmevixlare som maste bytas regelbundet. Pro-
duktionsstoppen for manuell rengéring blir farre
da den halls renare med infraljudstekniken. Tek-
niken ger samtidigt flera miljévinster. Infrafones
konkurrensfordel, 4r den berakningsmodell som
foretaget tog fram for dtta ar sedan. Modellen vi-
sar exakt var pa forbranningspannan infraljuds-
generatorn ska placeras for att gora mest nytta.
Den raknar ocksd ut vilken effektstorlek som
behovs och den mest optimala frekvensen for
sjalvsvangningen, den resonans som infraljudet

skapar och som blir till kraftiga luftstrémmar.

Infrafone har installerat éver 1 000 system 1
varlden. Man vill nu ¢ka antalet partners for att
sprida tekniken och utveckla affirerna med Sve-
rige och norra Europa. De senaste arens tillvixt
beror pa tekniska genombrott och tydligare fokus
pa affirsomradena viarmekraftverk och fartyg.
Almi Invest har tillsammans med Coach & Capi-
tal investerat 1 Infrafones tillvixtplan.

— Infrafone har bra referenser och en enorm
teknikhojd. Stor potential finns for att nd ut pa
en dannu storre marknad, siger Asa Otterlund, In-
vestment Manager pa Almi Invest, som arbetar
med styrelsen och 6vriga dgare for att sitta de nya
expansionsplanerna i verket.

Mattias Nystrom ar nytilltradd vd pa Infrafone.

— Att vi kommer fran “miljélandet Sverige”
och har referensanliggningar hos energiprodu-
center som E.ON och Vattenfall 4r mycket posi-
tivt for vara kunder. Nu nir vi har fatt nya agare
och en professionell styrelse som aktivt hjalper oss
med det strategiska arbetet ser jag mycket ljust pa
framtiden, sager han.

Infrafones avsotningsteknik bygger pé grunda-
ren Mats Olssons uppfinning fran 1978.

— Investeringen for kunderna ar mycket I6n-
sam. Vart reningssystem kan aterbetala sig sjalv
pa ett halvt till tva ar eftersom det ger sa manga
positiva effekter, forklarar Mattias.

MOTGANGAR

SKAPAR BRA PRODUKTER

PROFILEN UTAT AR LAG - ETT MEDVETET VAL.
NISCHFORETAGET MITTEL MED LILLASYSTER
STATEVIEW, RIKTAR SIG TILL SAKKUNNIGA PA
FJARRVARMEMARKNADEN.

Skylten pa en anonym byggnad i Umea vi-
sar var tva foretag i fjarrvarmebranschen
finns. Affarsidén ar utveckling av produk-
ter och tjanster som sakrar och forlanger
livslangden pa fjarrvarmeror. Malgruppen
ar energiverk i Sverige — och en stor inter-
nationell marknad.

—Hela den kalla varlden behover fjarrvar-
me, sdger Wille Persson, chef for Stateview.

Med ett forflutet fran byggforetaget
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BPA startades Mittel 1990 av Karl-Gunnar
Appelblad, Mittels chef.

| bérjan var de tre som jobbade med re-
noveringar av fjarrvarmesystem. | mitten
pa 1990-talet mottes Karl-Gunnar och Wille
och utvecklingen av produkterna tog fart pa
allvar. 1996 klacktes idén om TSC-metoden,
en teknik for skarvning av fjarrvarmeror. Ut-
rustningen tog tva ar att utveckla, med en
budget pa 2,6 miljoner. Produktutveckling
sker kontinuerligt med hjalp av natverk med
tekniker som utbyter erfarenheter och disku-
terar forbattringar. Pa sa satt utvecklas pro-
dukter som verkligen efterfragas.

- Samtidigt ger vi utbildning pa vara pro-
dukter, sager Wille.

Till TSC-metodens prototyp fick Mittel
ett villkorslan fran Stiftelsen Innovations-

centrum. Och ett lan av Almi Nord och SE-
banken for att ta fram fem kompletta ut-
rustningar. Dessutom stod fran Almi med en
utvecklingsgaranti och en konsult i samband
med intradet pa exportmarknaden.

Mittel har fatt patent pa TSC-utrustningen
istortsettihela Europa, och samarbete harin-
lettsmed en underleverantériHolland. Sedan
tidigare finns kontakter i Finland och Norge
och intressenter i USA, Kina och Ryssland.

Framtiden ser ljus ut, men det har varit
en lang resa, konstaterar bade Wille och
Karl-Gunnar.

- Vi har varit tveksamma en del ganger;
ett sa litet foretag som ska konkurrera med
bolag som ABB. Men det &r motgangarna
som gor att det blir sa bra produkter, sager
Karl-Gunnar.




SOTA
PARLANS KONFEKTYR

Akta kolor pé fiirsk

gradde och smor

Inspirationen till en konfektyrfabrik fick
Lisa Ericson, som ar agronom, under

en resa i Japan. Sma butiker som séljer
vackra s6tsaker i fina forpackningar. Tank
att fa svdva ut och jobba med alla sinnen,
skapa nagot som inte bara ar gott utan
ocksa gor manniskor glada, tankte hon.

- Sa mycket godis som svenskarna ater
sa behover jag bara en brakdel av mark-
naden for att ga runt. Kolor kokad pa
farsk gradde och akta smér blev det. Och
ett 1an fran Almi Stockholm Sérmland.

- Konfektyrfabriken har blivit omskri-
ven i allt fran Minnenas Journal till New
York Times. Kolorna finns hos aterfor-
saljare 6ver hela landet och exporten till
utlandet &r redan igang. Sista halvaret
har foretaget gatt med vinst och nu ar
det snart dags att expandera igen.

FOTO: Johanna Berglund

Efter 31 ar i branschen for

snabbrorliga konsumentvaror
trottnade Thomas Lilja och
sadlade om. 2007 képte han och
hans fru Carola en tomatod-
ling utanfor Mérrum i Blekinge.
Almi Blekinge hjalpte till med
lanet.I dag ar Elleholms Tomat-
odling med sina sex hektar un-
der glas nast storst i Sverige.

I Sverige konsumeras cirka tio kilo
tomater per person och ar. Siffran
stiger samtidigt som den svenska
produktionen minskat och den
framsta konkurrensen 4r importe-
rade tomater fran Holland, Spanien
och Marocko.

Samtidigt med kopet gjorde
makarna Lilja en expansionsplan
for en utbyggnad fran tre till sex
hektar, som de presenterade for
banken. Den innebar en investe-
ring pa cirka 30 miljoner kronor.
En sddan summa klarar man inte
utan att ta lan. Och tar man lan
maste man visa vinst men det gor
svenska jordbruk sillan. Normalt
investerar jordbrukare 1 nya ma-
skiner om de far ett éverskott och
slipper diarmed skatta for vinsten.
Men ska man driva ett expansivt
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och Iénsamt jordbruk maste man
vaga visa upp bra resultat, beréttar
Thomas.

Elleholms Tomatodling omsét-
ter cirka 32 miljoner kronor om aret
och har en marginal pa lite drygt tio
procent. Och anliggningen ar impo-
nerande — elva fotbollsplaner fyllda av
tomatplantor, upp till sex meter hoga.

— 500 ton per hektar och ar skor-
dar vi. Det blir cirka 3 000 ton per ar
eller ungefar 250 000 tomater varje
dag. For att odla tomater behover
man framfo6r allt vatten och virme,
forklarar Thomas.

—Vatten finns det gott om hir.
Viarme har vi ocksa god tillgéng till
eftersom vi tar vara pa spillvirmen
fran Sodra Cells fabrik. Vi anvinder
oss ocksa av klimatvanlig el fram-
stilld av fornyelsebar ravara. Plan-
torna odlas i mineralull dar vatten
och vixtsubstrat tillsitts via auto-
matiska bevattningsanliggningar.
Overskottet tas om hand och ater-
anvinds. Idag odlas till storsta delen
en sorts tomat — Elanto en klassisk
rund tomatsort.

— Elanto hor inte till de mest pro-
duktiva sorterna, men den smakar
bist, sager Carina.
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ALMI INVEST
JAN BENGTSSON VD ALMI INVEST

OVERTRAFFAR
FORVANTNINGARNA

Under 2012 togs beslut om 50 nya Almi Invest satsar 1 foretag med stor utvecklingspotential i tidiga skeden,

. . . " som har en tjanst eller produkt som kan skapa jobb och tillvaxt. Rol-
investeringar. Almi Invest var dar- ) :
len 4r kompletterande och verksamheten fyller ett glapp pa marknaden.

med den riskkapitalaktt')l” SOIm gjorde Investeringar sker alltid tillsammans med privata riskkapitalister, ofta

flest investeringar pa den svenska regionala affarsianglar, och Almis andel far aldrig 6verstiga 49 procent.
Undersokningar visar att nastan hélften av Almi Invests medinvesterare
marknaden. . VSN : .
inte skulle ha gjort nagon investering utan Almis medverkan.
—Detvisar att det finns ett behov av en offentlig riskkapitalist med var
BRANSCHER inriktning, sager Jan Bengtsson vd Almi Invest. Vart tredje bolag som vi
investerat 1 har blivit attraktivare for andra investerare. Vi lockar fram
privat regionalt riskkapital, som darmed investeras regionalt.
Inriktningen 4r sma och medelstora féretag som éri ett tidigt skede av
en utvecklingsfas eller tillvaxtfas. Investeringsbeloppen ar férhallandevis
sma, ofta i storleken 2 till 4 miljoner kronor. Almi Invest bildades 2009
med Almi Foretagspartner som initiativtagare. Verksamheten 4dr organi-
serad 1 sju regionala fonder, en anpassning efter EUs sa kallade NUT'S-

regioner. Varje fond har, férutom Almi, regionala offentliga delagare.
[TKemmUnikationtz41% Halften av kapitalet i fonderna kommer fran EUs strukturfondsmedel,
M| Life Science, 14 %
B |ndustri/Transport, 20 %
Handel, 18 %
Energi/Miljoteknik, 11 %
m Owvrigt, 3%

INVESTERINGSFAS

B Startup, 17 % ; I
W Tidig fas, 38 % A | ";-. [ il
Tidig expansion, 38 % 't Il
Moget, 7 % AR

AT




andra hialften kommer till lika delar fran regionala agare

och Almi Foretagspartner. Planen som lades vid bildandet
var ambitios — vid utgangen av 2014 ska fonderna vara ful-
linvesterade. Det stallde krav pa en hog investeringstakt redan
fran borjan. Sedan starten har narmare 150 investeringar
genomforts.

— Vi lever upp till férvantningarna pa flera satt. Vi haller
den investeringstakt som 4r nodvandig och vi attraherar det
privata riskkapitalet. Vi fyller ett glapp pa marknaden vilket
det stora antalet bolag som vander sig till oss visar. Sist men
inte minst sa ser vi till att Sverige utnyttjar EUs strukturfonds-
medel. Viar ju faktiskt nettobetalare till EU, det ar viktigt att
vi utnyttjar aterflodet av pengar till Sverige och utnyttjar de
mojligheter som strukturfonderna ger f6r att skapa jobb och
tillvaxt, sager Jan.

ALMI INVEST

» Vi lever upp till f6rvintningarna pa
flera satt. Vi haller den investeringstakt
som ar nodvindig och vi attraherar det
privata riskkapitalet.«

Den ambitiésa planen forutsatte en marknadsféring dér bud-
skapet nadde ut till foretag 6ver hela landet och dessutom att-
raherade det privata riskkapitalet. Har har Almis regionala
organsation varit ovarderlig, med ett befintligt distributions-
nét och kontaktytor som medforde att verksamheten snabbt
kunder etableras regionalt. Almis riskkapitalverksamhet har
aven fatt stor medial uppmirksambhet vilket bidragit till att
sprida budskapet. Utmaningarna infér framtiden finns dock.
Det ar viktigt att vinér ut 1 hela landet. Déarfor vill man garna
utveckla samarbetet i regionerna ytterligare, exempelvis med
universitet, inkubatorer och andra satsningar i regionen.

Almi Invest har en tajt organisation med ett tjugotal med-
arbetare.

— Vihar lyckats rekrytera personal med mycket god kom-
petens och erfarenhet fran riskkapitalbranschen. Det ar
genom egen kompetens vi vinner troviardighet och kan bli
en attraktiv agare for portféljbolagen och en professionell
och trovirdig partner till privata investerare. En aktér som
enbart investerar 1 andra fonder kan aldrig fa samma trovir-
dighet, sdger Jan.

Under 2012 har det varit en stor belastning pa medarbe-
tarna. Over 2 000 propaer har hanterats. Samtidigt vixer
den befintliga portféljen som nu innehéller 119 foretag, dar
samtliga forvantar sig en aktiv dgare som bidrar till féretagets
utveckling. En majoritet av portféljbolagen, cirka 95 procent
ar startup eller befinner sig 1 tidig fas/expansion. Det 4r en
bred branschspridning bland portféljbolagen, en viss dvervikt
finns dock inom I'T/kommunikation.

Ny strukturfondsperiod
EUs strukturfondsperioder ar sex ar. Men riskkapital later
sig inte hanteras 1sa korta tidsperioder som sex ar. De regio-
nala fonderna maste fyllas pa annars blir det investerings-
stopp. Efter 2013 startar en ny strukturfondsperiod aren
2014-2020. Det ar viktigt att det inte blir glapp 1 verksam-
heten nir den nya stukturfondsperioden gar igang.

— Alla inblandade parter vill bygga vidare pa den befint-
liga modellen dven under nista stukturfondsperiod. Affirs-
modellen har ju varit framgéngsrik avslutar Jan.

ALMI ARSREDOVISNING 2012
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NAGRA AV VARA
NYINVESTERINGAR 2012

: ADDBIO AB Add

: AddBIO AB har utvecklat Zolidd®,
ett egenutvecklat bioaktivt nano-
lager for ortopediska och dentala
: implantat som frigér Bisfosfonat,
ett benforstarkningslakemedel.

: BRICKNODE AB v

Bricknodes affarsidé ar altt'ut- '

veckla och tillhandahélla en full-
standig mjukvaruplattform som
 finansbolag kan anvinda for att
erbjuda sina kunder en komplett
internetbank. Losningen tacker

allt frdn handel med aktier, fon-
der, inlaningsverksamhet, struk-
turerade produkter, derivat och

i mycket mer.

DATACHASSI DC AB

DataChassi har utvecklat tradlosa
larmsystem for att skydda trans-
porter av gods av hogt varde samt
forhindra dieselstlder. Datachas-
sis system gar att anpassa till de
flesta kundbehov. Det ar enkelt att
bygga ut och gar med fordel att
integrera i foretagets befintliga
transportinformationssystem.

EATGOOD SWEDEN AB

EatGood brinner for att manniskor
ska kunna &ta den mat de gillar
utan att fara illa. Darfor utvecklar
och lanserar de ldsningarna som
gor ohalsosam mat mer halsosam.
Forst ut &r deras patenterade frite-
ringsmetod utan olja, LightFry.

ALMI ARSREDOVISNING 2012

ce (ELTS) arbetar huvudsakligen
: med forvaringsboxar. ELTS affars-
idé ar att stalla ut boxar hos kun-
der pa koncessionsbasis, det vill
saga ELTS ager boxarna och sko-

takterna fran boxarna fordelas
mellan kund och ELTS.

FINEPART SWEDEN AB

Finepart har en unik process och
maskin for precisionsvattenskar-
ning: Fine Abrasive Waterjet (FAW).

FUNASDALEN BERG & HOTELL AB
Bolaget bedriver alpin verksamhet
pa Funasdalsberget och ar aven
dgare av Funasdalens Hotell.

HEMCHECK SWEDEN AB

: HemCheck utvecklar produkter med
syftet att identifiera icke analyser-
bara blodprover i direkt anslutning

minska tidsatgangen fran det att
blodprovet tas till det att analys-
: svar ges genom att reducera anta-
let icke analyserbara blodprover.

: ICELL AB
. iCell anvander sig av tidningspap-
per for att pa ett miljévanligt och

. ]
: EUROPEAN Locker ELTESY
AND TRAVEL SERVICE AB

European Locker and Travel Servi-

: ter reparation och underhall. In-

frnec t

'fhemCheck

till provtagning. Avsikten ar att

BCell.

hdgkvalitativt satt tillverka cellu-
 losaisolering.

: INFRAFONE AB
Infrafone AB erbjuder |3sningar
som optimerar sotrenhallning hos
industriella och marina pannor,
baserade pa infraljudteknologi.
Darigenom okar prestanda, till-
ganglighet och livslangd: “Crea-
: ting value with infrasound”.

© KLOCKTORNET AB
Klocktornet tillhandahaller en
mjukvara for att styra digitala
skarmar inom omradet digital
skyltning (digital signage). An-
vandningsomradet stréacker sig
 frén reklam till ren informations-
givning om till exempel avgéngs-
: tider p4 en flygplats.

© LUMENRADIO AB
: LumenRadio har utvecklat en
teknik som gor det majligt att
tradlost styra armaturer i allt fran

InCoax

Eu

INCOAX NETWORKS EUROPE AB
¢ InCoax levererar Isningar for

¢ distribution av snabbt bredband

: via fastigheternas existerande
koaxialkabelnat. InCoax saljer
idag till bostadsrattsféreningar,
fastighetsagare och operatérer.

# INFRAFONE

o Lumen

: scenbelysning, belysning av
: byggnader, inomhusbelysning till
. gatlyktor.

Mancx

i MANCX & MORE AB

i Mancx ar ett mjukvaruféretag som
: tagit fram en betalningsplattform
: for att kopa och slja affarsspecifik
information online. Den séljs via
den egna plattformen, mancx.com,
eller i partnerskap med internatio-
nella partners, som professionella
natverk/sociala natverk och/eller
andra Q&A-tjénster, som redan har
: omfattande distributionskanaler.

MARS -

: MARSBLADE AB

: Marsblade utvecklar innovativa
sportprodukter inom omradena

: inlines, isskridsko och langdskid-
bindningar.

MICROPOS MEDICAL AB
Micropos har utvecklat RayPilot,
som ar ett av tva godkénda sys-
tem i véarlden som kan positionera
en invartes cancertumor i realtid

© under stralbehandlingen. Potenti-
alen med systemet ar att 6ka moj-
ligheten att bota patienten och
samtidigt ge en snabbare behand-
ling med férre biverkningar.

MM

[i——]
M. MATTSEQNS MEKAISKA AB

M. MATTSSONS MEKANISKA AB
M. Mattssons Mekaniska arbetar
med kvalificerad maskinbearbet-
ning av gjutgods till svensk och
utlandsk verkstadsindustri.
Huvudverksamheten utgors av
bearbetning av komponenter i
stalgjutgods av detaljer till last-
bils-kranar och skogsmaskiner.
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Almi Invest ar det riskkapitalbolag som gor flest investeringar 1

Norden. Under 2012 gjordes 50 nya investeringar och sedan Almi

Invest bildades har sammanlagt 164 investeringar genomforts.

:

: OPERA & CO AB

: OPERA & Co designar och saljer
tidlésa smycken i silver och guld

: med unika former, gediget hant-
verk och hdg kvalitet genom bu-
tiksaterforsaljare i juvelbranschen.
OPERA & Co finns i ett alldeles
eget segment av juveler som
marknaden tidigare saknat.

© 055-QAB 05S

0SS-Q AB ar ett medicinteknikbo-
lag inom ortopedi som har utveck-
lat en ny typ av implantat for ben-
lakning. Den forsta produkten ar
ett implantat som kallas Mosaik

: Custom Device och som anvénds
vid rekonstruktion av skallben.
Produkten baseras pa forskning
fran Karolinska Universitetssjuk-
huset och Uppsala universitet.

- PROMOBUCKET AB

: PromoBucket riktar sig mot re-
klambyraer och dess slutkunder i
SME segmentet. Tjdnsten under-
lattar for anstallda och leverantd-
rer att komma at marknadsmate-
rial och kunna redigera det pa ett
i enkelt satt.

© QLUSTER AB

Qluster ar en mobilapplikation
som samlar alla kundklubbar pa
ett stalle. Kunden kan administrera
sitt medlemskap och ta del av

: klubberbjudanden direkt i mobilen.
Kunden har ocksa majlighet att
samla bonuspoang, ha koll pa sal-
dot och aktuella erbjudanden samt

REZTART
* Reztart ar en mellanmélsprodukt

utnyttja dterbaringar och kupong-
er i kassan utan klubbkort eller
papperskuponger. Anslutna butiks-
kedjor far en ny marknadsforings-
* kanal dar man latt kan komma
narmre kunderna.

© RAMSELE CHARK AB

Bolaget tillverkar och saljer loka-
la charkuteriprodukter av hdg
kvalitet, utan onddiga tillsatser.
Kunder ar butiker, restauranger
och storhushall i framfor allt Mel-
lersta Norrland. Tillverkningen

i sker i Trangsviken.

Reztart’

: som innehaller en unik samman-
sattning av komplett protein,
nyttiga fibrer, Iangsamma kolhy-
drater och essentiella fettsyror.
Det ger naring for att optimera
cellernas funktioner, en jamn
blodsockerniva, energi for att
prestera hela dagen samt for en
snabbare dterhamtning.

ERDKEN'

© ROXEN HOLDING AB

: Roxen har utvecklat webbasera-
de redaktionella system samt pu-
bliceringssystem som ger tidning-
ar mgjligheten att effektivisera
produktionen. Roxens system kan
hantera information i manga ka-
naler vilket ger méjligheten att
publicera en ny upplaga i tryck,
pa webben och pa mobila platt-
formar, utan att behéva lagga tid
pa formatering och editering.

© SOLARWAVE AB
¢ SolarWave AB utvecklar och séljer
produkter for kemikaliefri rening

: av dricksvatten. Systemen bygger
pa beprévad teknik och forsdrjs
med solenergi. Vattnet tas fran flo-
der och sjoar eller fran befintliga :
borrhal och vattenledningar.

¢ TEMPUS

BESTINSERVIGE

: SMLINSTITUTE AB

: SML Institute ABs affarside ar att
erbjuda salj- och serviceintensiva
: foretag och organisationer en
kvalitetssakrad totalldsning for
kompetensutveckling av personal
och chefer med matbara resultat.
Den gors pa plats med verksam-
hetsanpassad utbildning och tra-
ning 6ver tid i realmiljé med hjalp
av iPad och anpassade appar.

Solar\Wave

;
Ganamed

: TANOMED AB » ﬂ
Tanomed &r ett medicintekniskt

varoregistrering, speciellt anpassat
for forskole- och fritidsverksamhet.
Systemet ger en rad verksamhets-
: fordelar inom planering, uppfélj-
ning, kommunikation och adminis-
tration samt bidrar till att férbattra
verksamheten hos den centrala
forvaltningen.

: TREEHOTEL
Treehotel, som ar belaget i Harads

ZOOMABILITY AB
Foretaget utvecklar och saljer un-

@ Tempus :
INFORMATION SYSTEMS AB :

Malaféretaget Tempus tillhanda-
haller ett etablerat system for nar-

vid Lulealven, erbjuder exceptio-

¢ nell boendeupplevelse i moderna
arkitektdesignade tradrum till kun-
der fran hela varlden. Konceptet,
som har vunnit priser och interna-
tionell massmedial uppmarksam-
het, bygger pa filmen "Tradalska-
ren” av Jonas Sehlberg Augustsen
och har vélkomnat gaster sedan
sommaren 2010.

[zoomicamp

: der varumarket [zoom]camp ter-
* ranggéende, eldrivna enmansfor-

don som skapar rorelsefrihet och

: anvandargladje.

Arbix

ZORDIX ENTERTAINMENT

Zordix Entertainment AB ager rattig-
heterna for Aqua Moto Racing 3D
foretag med fokus pa att utveckla
produkter som behandlar och f5-
rebygger vanlig forkylning. Fore-
: taget ager produkterna Tango
och Tango Nasal.

och Snow Moto Racing AB pa platt-

formen Nintendo 3DS. Spelen, som
slapps under varen 2013 i Europa
och Nordamerika, ar utvecklade av
¢ Zordix AB och Dohi Sweden AB.

ALMI ARSREDOVISNING 2012
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En revolution for
tidig upptiackt av

sjukdomar

Foretaget grundades:
2006

Omsattning 2012:
3,1 miljoner

Almi Invests insats:
Riskkapital

Bioteknikforetaget Denator ar forst 1 virlden med
att lyckas kvalitetssikra biologiska vavnadsprover
och vitskor utan vare sig nedfrysning eller kemi-
kalier. Den patenterade tekniken, som géar ut pa
att anvianda en homogen varmepuls for att blixt-
snabbt stabilisera provet, mojliggor effektivare
diagnostik och likemedelsutveckling. Ledande
forskare har under det senaste aret redovisat
resultaten 1 de mest prestigefyllda tidskrifterna pa
omradet. Sedan instrumentet kom pa marknaden
2008 har forsaljningen till forskningsinstitutio-
ner, lakemedelsforetag och biobanker tagit fart.
Huvuddelen gar pa export, i nulaget till 19 lander.
Nista utmaning blir att sdlja in systemet till sjuk-
husen och kliniska prévningar.

I fjol gick Almi Invest in som ny investerare 1
Denator tillsammans med Novo Seeds, ett inves-
teringsbolag under Novo A/S med fokus pa life
sciencebolag 1 tidigt skede. Befintliga dgare och ett
antal affarsianglar deltog ocksa i investeringsrun-
dan. Johan Crona, investment manager pa Almi
Invest och ny styrelseledamot i Denator, 4r impo-
nerad av bolagets utveckling:

— De har en banbrytande teknik och kon-
kurrenterna ar inte i narheten av den niva och

precision som Denator uppnar med sitt system.

Forsaljningen pekar stadigt uppat och marknads-
mojligheterna ar overkligt stora. Nista steg 4r att
salja in instrumenten for diagnostik och da blir
alla sjukhus 1 varlden en potentiell kund.

Att fa in Almi Invest som finansiar betyder
mycket f6r bolaget, framhéller Olof Skéld, vd pa
Denator.

— Nar vi presenterar oss for kunder och sam-
arbetspartners utanfoér Sverige ger det en extra
tyngd med en statlig finansiar. Kapitalinjektionen
gor det nu mojligt for oss att vidare stirka vara
expansionsplaner.

Det numera Goéteborgsbaserade foretaget
grundades 2005 som en spin-off till Uppsala
Universitet, Karolinska institutet och Chalmers
Tekniska Hogskola. Grundare var Olof tillsam-
mans med sin bror Karl och hans doktorandkol-
lega Marcus Svensson som anstilldes 1 bolaget.
I sitt forskningsarbete kring Parkinsons sjukdom
hade de upptickt att nedbrytningen av protei-
nerna i vivnadsproven gick s fort att resultaten
inte kunde analyseras.

— Sa fort patienten har limnat sitt prov borjar
enzymerna tugga 1 sig proteinerna. Vid uppti-
ning av frysta prover férandras proteinerna dnnu
fortare, och nir kemikalier tillsétts ar risken att
provet kontamineras och férsvarar analysen, for-
klarar Olof. Var l6sning med varmepuls var ett
radikalt nytt tankesitt 1 borjan pa 2000-talet.

RATT DOSERING MED DENATOR

Med tiden har nedbrytningen av vivnadsprover
blivit ett mer uttalat problem bland forskarna. De-
nators system ses darfor som ett genombrott pa om-
radet. Med den snabba stabiliseringen ékar mojlig-
heterna att uppticka biomarkérer som visar pa olika
sjukdomar i ett tidigt stadium. Med bittre kvalitet pa
proverna underlittas ocksa arbetet att ta fram nya
mediciner och forsta vilken dosering som krivs.

Denators system ryms 1 en vit plastlada. Vid
varje provtagningstillfille anvinds ett plastkort
som dr en forbrukningsartikel. Viavnadsprovet
laggs omgaende pé plastkortet och ticks med ett
teflonholje innan det vakuumférpackas. Sedan
fors det in 1 lddan och hettas upp till 95 grader
1 en snabb puls. Metoden gor att nedbrytningen
genast avstannar, proteinerna forblir intakta. For-
utom att provet halls stabilt 4r det en fordel att alla
prover kan tas pé exakt samma sitt.

Med hjélp av kunddriven forskning och sam-
arbeten med forskare i hela varlden utvecklas hela
tiden nya applikationer for teknologin. I ar siktar
Denator pa att prelansera sin forsta produkt for
blodprover.



DAPRESY

Systemet

for datapresentation

erovrar varlden

For att oka lonsamheten for sin webbaserade tjianst beslutade
Dapresy AB att byta spar fran en konsultdriven till en mer
produktfokuserad verksambhet. Tidigare hade Norrképings-
foretaget specialiserat sig pa att sélja skraddarsydda mjukva-
rulésningar for att kunderna enkelt skulle kunna visualisera
data fran marknadsundersokningar. Men, att driva och un-
derhalla hundratals unika I'T-system var personalkrivande
och inte ratt vag att lata foretaget vaxa insag grundarna. I
stallet valde de att anvanda all uppbyggd erfarenhet och kun-
skap for att utveckla en standardplattform. Omvandlings-
processen var nistan fardig nar Almi Invest for forsta gdngen
tittade pa bolaget.

— Upplagget passade oss bra eftersom vi 4r intresserade av
skalbara affarsidéer. Omsittningen visade att de hade natt
ut bra pa den nordiska marknaden och vi sag potentialen att
de skulle kunna vixa pa den internationella marknaden. Vi
fick ocksa stort fortroende for bolagets ledning, sdger Bjorn
Persson, investment manager pa Almi Invest.

Under 2011 sedan Almi Invest hade kommit in som dgare
tillsammans med riskkapitalbolaget Fyrvakten, 6ppnade Da-
presy saljkontor 1 London och Frankfurt. Forsaljningen av
den nya programvaran Dapresy Pro {6r professionella mark-
nadsundersokare borjade ta fart ordentligt.

— Den stora vinsten var att varje ny kund inte kostade
nagot extra. I fjol lyckades vi dubbla antalet kunder och vi
vaxte med 47 procent samtidigt som de fasta kostnaderna
minskade rejalt. Det ar resultatet av att Almi Invest kom in
med kapital och kompetens, sager Torbjérn Andersson, vd
och grundare av Dapresy.

Ledningen for Dapresy har haft ett nira samarbete med
Bjorn Persson som numera sitter 1 I'T-foretagets styrelse. Fran
niaromradet hamtades ytterligare tva nyckelpersoner med stor
erfarenhet fran affarssystemsidan och internationalisering.

— Var nya kompetenta styrelse har hjalpt oss att vrida och
vanda pa alla fragor for att sedan ta balanserade beslut. Som
entreprenor ar det latt att man ibland gar f6r fort fram och
sedan maste man backa och géra om.

Fran att ha varit inriktad pa den lokala marknaden har
Dapresy for narvarande kunder i ett 30-tal linder 6ver hela
varlden. Foretaget som verkar inom “software och service”
har en omsittningsfordelning pa 75 procent {or licenser och
25 procent for konsulttjanster.

— Omorganisationen innebar ett halvars stalbad. Innan
vi hade kommit igang med licensforsaljningen for var stan-

Foretaget grundades:
1999

Omsattning 2012:
16,1 miljoner

Foretagslan fran
Almi Ostergétland och risk-
kapital fran Almi Invest

dardplattform var det ganska
tufft. Nu ar det betydligt roligare
att blicka framat. Drygt 60 procent
av vara intakter ar kontraktstjanster
som fornyas varje ar. Det innebir att
halva arsbudgeten redan ar sikrad.

Nar Almi Invest gick in som investe-
rare var huvudsparet att silja applikatio-
nen Dapresy Pro till marknadsundersok-
ningsholag som 1 sin tur sdlde den vidare till
sina kunder.

— Nu har Dapresy borjat silja direkt till
manga av dessa storre slutkunder. Har ser vi en
stor expansionspotential. Det kinns vildigt posi-
tivt, sager Bjorn Persson.

Bolaget star idag infér en ny kapitalanskaffnings-
runda sedan det blivit aktuellt att 6ppna dotterbolag
1 USA.

— Vi har sa manga forfragningar fran USA att vi inte
hinner med att gora avslut 1 samma takt. Planerna pa ett
dotterbolag tog fart nar vi pa en méassa i London fick vi kon-
takt med ett par entreprendrer med stor erfarenhet fran bran-
schen. De 6nskade ta nésta steg i sin karridar och jobba vidare
med Dapresy. Vi tror att det blir en jittebra l6sning och rak-
nar med att 6ka var omsittning med ytterligare nio miljoner
2013 om alla bitar gar ilas, sager Torbjorn.
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0SS-Q

REVOLUTIONERANDE

IMPLANTAT

o

0SS-Q AB HAR UTVECKLAT EN HELT NY TYP AV IMPLAN-
TAT FOR BENLAKNING MED FOKUS PA SKALLKIRURGI.
TESTER AV IMPLANTATET VISAR ATT DET MINSKAR
RISKEN FOR FRAMTIDA KOMPLIKATIONER, VILKET
OKAR PATIENTERNAS LIVSKVALITET OCH DRAR NER
SJUKHUSENS KOSTNADER.

olika kompetenser, utvecklade de
implantatet.

Foretaget OSS-Q) grundades

1 februari 2011 och hade fran

borjan med sig Uppsala uni-

versitets holdingbolag. Under

2011 traffade Bo 25 potentiella

Materialet liknar ben i sin kemiska sammansittning och investerare, men han identifierade

har lakande egenskaper som ger bra bentillvaxt. tidigt Karolinska Development som

— Risken for att misslyckas med implantatet en idealisk framtida samarbetspartner.
ar liten 1 jamforelse med de konventionella — Senare samma ar var vi mycket glada
materialen plast och metall, som an- att Almi Invest ocksa gick in i dgargrup-

vands i dag. Den stora skillnaden ar att pen och finansieringen konkluderades i
februari 2012.

Bo konstaterar att det finns en stor

patienternas ben, med var 19sning
vaxer thop med materialet och alltsa
blir en del av implantatet, berattar
OSS-Q;s vd, Bo Qwarnstrom.

Bakom innovationen star flera

marknad for implantatet och andra
produkter som foretaget haller pa att ut-
veckla och soka patent for.

personer. Kirurgen Tomas Engs- — Vi har valt att f6rst marknadsfora
trand ar initiativtagare. Han kon- oss i Sverige och har redan sett att intres-
taktade sedan materialprofessor set 4r stort dven 1 6vriga Skandinavien.
I:Iékan Engkvist och medarboetarna pa Nasta steg efter det ar Tyskland.
Anstromlaboratoriet, Jonas Aberg och

Jan Bohlin. Tillsammans, med sina

HOS BARISTA KAN MAN DRICKA

FAIRTRADEPRODUCERAT OCH PR, |

EKOLOGISKT KAFFE. OCH SAM- .. {7 : BARISTA
TIDIGT GE ETT BARN | ETIOPIEN - 3

" ' - E
MOJLIGHET ATT GA | SKOLAN. - \ \ [ .
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L & s ajje som {ARLE
8 By - ! \ °

orbattrar varlden

— Vivill férbattra varlden genom kaffe, siager foretagets vd
Bjorn Almér.

For fem ar sedan startade Bjorn, Nina Forsberg och
Maria Andersson Barista Fair Trade Coffee. Da var de kol-
legor hos ett annat kaffeforetag:

— Vi ville satsa pa ekologiskt fairtrade kaffe, men nar det
inte fanns nagot intresse fran dgarna valde vi att starta en
egen kedja, berattar Bjorn. Den forsta kaffeshoppen 6ppna-
des 1 Uppsala. Pa bara tvd manader skissade trion fram kon-
cept, logotype, inredning och fick kontakt med en kaffeod-

lare som tillverkar och siljer det kaffe man vill servera. Hos
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BRICKNODE

NYTANKARE I

FINANSVARLDE

BRICKNODE UTVECKLAR FINANSIELLA MJUKVARUPLATTFORMAR | FORM AV
HANDELSSYSTEM. BLAND KUNDERNA MARKS FINANSBOLAG OCH DERAS SLUT-
KUNDER. BRICKNODE BYGGER SINA PRODUKTER MED SIKTET INSTALLT PA EN
GLOBAL MARKNAD - DAR MAN HAR STORA MOJLIGHETER ATT LYCKAS.

Stefan och hans kollegor vill ta
vara pa nasta fas i utvecklingen
inom denna spannande bransch.

Barista ska bara Fairtrade-producerat
kaffe, the och ekologisk mat serveras. I
allt man gor forsoker man ha miljo och
ansvar som utgangspunkt.

—Malet r att forandra varlden. Det
later kanske mer som hjarta 4n hjarna,
men for oss ar det viktigt att tinka pa
att vi bara har ett jordklot, att det vi
serverar ska vara hallbart samtidigt
som det ar kommersiellt.

I dag finns det sexton caféer fran
Umea inorr till Malmo i séder.

— De forsta fem aren har varit gan-
ska tunga. Det tar tid och kostar peng-
ar att bygga upp en verksamhet, men
nu kianner vi att vi 4r pa rétt vag och vi
har bevisat att konceptet fungerar. Allt
fler kunder som vill ta ansvar viljer oss.

Agarna har satsat tid och pengar i
verksamheten, och ar tacksamma for
att Almi Invest och Almi Skéne har bi-

Genom Bricknodes system kan sma och
medelstora vardepappers-, bank- och
finansbolag tillhandahélla och hantera sin
egen internetbank. Losningen tiacker allt
fran handel med aktier, till fonder och in-
laningsverksamhet med mera.

— Vi effektiviserar kundernas processer.
Med var plattform kan foretagen jobba
pa ett mer kostnadseffektivt satt beréttar
Stefan Willebrand, som ar operativt ansva-
rig och ordforande 1 Bricknode.

Ett exempel som foretagets system ger
kunderna 4r att de slipper ha flera externa
kopplingar till bérser runt om 1 vérlden.
Med Bricknodes plattform behovs bara en
”pipa” som hanterar allt.

Stefan och hans kollegor sag tidigt
en bransch dar det finns stora behov av

dragit med bade kapital och kompetens.

— De har visat talamod och i bérjan
var det valdigt viktigt med férmanliga
lan. Vihar uppskattat det, sdger Bjorn.

Framtiden ser ljus ut. I host kom-
mer fler caféer att starta och allt mer
pengar till skolor 1 Afrika rullar in.
For varje kaffekopp som man siljer
gér tva kronor till en lunch for ett barn
1 Etiopien. Allt sker via FN, didr Bjorn
sedan linge har ett engagemang. Hit-
tills har man dragit i gang en skola for
éver 900 barn.

—Vikommer ocksé att férska bors-
introduceras 2017. Att konsumera
schysst ar nagot som ar har for att
stanna, konstaterar Bjorn.

Framsta drivkraften ar att vara
miljomedvetna och att arbeta med
socialt ansvar for en battre varld.

ALMI INVEST / CASE

moderna losningar. Personerna bakom
Bricknode
2004, under ett annat féretagsnamn, nar

drog igdng verksamheten

de byggde sin forsta handelsplattform.
Omkring ar 2010 var tiden mogen for att
gavidare i ett nytt foretag — som da namn-
gavs till Bricknode.

— Jag ville fokusera vidare pa var tek-
nologi och salde storre delen av mitt forsta
foretag till riskkapitalister fran Schweiz.
Sedan investerade jag eget kapital 1 Brick-
node dar Almi Invest nyligen investerade
tillsammans med andra investerare.

Mgjligheterna till stark tillvixt ser
ljusa ut for Bricknode eftersom foretaget
har en affarsmodell som &r internationellt
forankrad med potentiella licenstagare i
hela varlden.
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INNOVATION

ALMIS DEFINITION
AV INNOVATION

Almi utgar fran den definition som
OECD tagit fram i Oslomanualen.

"Inférandet eller genomforandet
av en ny eller vasentligt forbatt-
rad vara, tjanst eller process, nya
marknadsforingsmetoder eller
nya satt att organisera affarsverk-
samhet, arbetsorganisation eller
externa relationer.”

Med begreppet innovation avser
Almi innovationer som kan stddjas
med sarskild innovationsfinansie-
ring. Vi anvander begreppet enligt
Oslomanualens definition, med
nyhetskravet nytt for varlden eller
nytt for marknaden. Dessutom

ska utvecklingen av innovationen
drivas i projektform.

ALMI ARSREDOVISNING 2012

Sveriges innovationsformaga ar avgorande for att vi
ska kunna méta de globala utmaningarna och 6ka var
konkurrenskraft. Darfor behovs ett innovationssystem
som ger alla barkraftiga idéer mojlighet att utvecklas.

INNOVATIONSSTRATEGI

oktober 2012 presenterade regeringen sin nationella innovationsstrategi.
Den har utarbetats 1 bred dialog med manga aktorer. En av dessa var
Almi. Ingen enskild aktér har kunskap och resurser nog for att ta det
6vergripande ansvaret for Sveriges innovationsférmaga. Darfor 4r det
viktigt med fortsatt samordning mellan olika aktérer. Almi har en viktig
roll i detta arbete.

— Den nationella innovationsstrategin ar mycket bra. Den har fatt kritik for
att vara alltfor 6vergripande, men det ligger ju i sakens natur. Nu ar det viktigt
att vi, och andra aktérer, jackar i den nationella strategin med egna innova-
tionsstrategier, siger Andreas Uhmeier chef fér Almis Innovationsradgivning.

Almis innovationsstrategi

Parallellt med regeringens nationella innovationsstrategi har Almi arbetat fram
en anpassad innovationsstrategi. Alla innovationsradgivare har bidragitiarbetet
och en viktig utgangspunkt har varit att involvera och samverka med andra akt6-
rer. Ambitionsnivan dr att 1000 innovativa idéer arligen ska kommersialiseras ge-
nom Almis innovationsverksamhet pé sikt. Fokus i strategin ligger pa att beskriva
Almis kundorienterade process for innovationsprojekt.

— Vi infor nu en ny projektmodell i syfte att stodja kunden med radgivning,
nitverk och finansiering. For att enkelt kunna definiera ett tydligt granssnitt
till andra aktorer vill vi gdrna ha en enhetlig projektmodell ihela innovations-
systemet, sdger Andreas.



INNOVATION

Under hosten 2012 sandes pro-
grammet Uppfinnarna. Almi
fick tidigt fragan om att vara
med och bidra med expertkom-
petens.

Karolina Borg jobbar i van-
liga fall som innovationsradgi-
vare pa Almi Jonkoping. Men
under inspelningen av Uppfin-
narna fick hon rycka in som ex-

pert hos tv-produktionsbolaget
Karolina Borg,

. ; . Meter Television. En av hennes
innovationsradgivare.

uppgifter var att ga igenom och
bedoma de ansokningar som kommer in till Uppfinnarna.

— De speglar faktiskt min vardag som innovationsradgi-
vare valdigt vil, sager Karolina. Det var alla mojliga typer
av manniskor som sokte till tavlingen, framfor allt med 16s-
ningar pa vardagsproblem. Och de kommer fran alla delar
avlandet.

Under Martin Timells ledning kunde vi folja program-
met under hosten. Steg for steg gallrades uppfinnare bort
och till slut dterstod endast fyra stycken. Finalen direktsan-
des fran Tekniska Museet i Stockholm, d& hade den kom-
petenta och underhallande expertjuryn ett tufft jobb. Den
slutliga vinnaren blev Lundaforskaren Charles Walther
som uppfunnit ett nytt instrument som gor det enklare att
ta vavnadsprov fran misstankta cancertumorer.

Lakaren Charles Walther vann finalen i tavlingen “Uppfinnarna”.
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INNOVATION / CASE

De vanliga, optiska mikroskopen har flera begransningar.
Ett problem som maste losas, tankte lundaentreprenoren
Peter Egelberg som hade arbetat med mikroskopering 1
manga ar. Under 2001 bestamde han sig for att testa sin 1dé
om att skapa digitala hologram 1 mikroskopen istallet for de
traditionella bilderna. Det visade sig bli en lycktraftf. Tre ar
senare hade Peter tillsammans med forskare vid Lunds tek-
niska hogskola tagit fram en fungerande prototyp. Projektet
bolagiserades och lockade ett antal investerare.

O

ret darpa tog Phase Holographic Imaging, PHI AB, beslutet att
inrikta sig pa mikroskop for analys av cellkultur.

— Tekniken 4r overlagsen just nar det géller att titta pa celler
som ju 4r transparenta. I vanliga mikroskop syns cellerna bara
om de firgas, vilket sd smaningom leder till att de dér. Med
vart mikroskop kan man titta pa levande celler vid flera tillfal-

len f6r att se hur de utvecklas éver tid. For cancerforskare 4r det en stor fordel att
kunna folja férloppet.

I samband med vidareutvecklingen av de holografiska mikroskopen bidrog
Almimed ett forsta innovationslan. Under arens lopp har det blivit fyra lan, varav

tre 4r aktiva. Det var en viktig killa till finansiering i det skedet. Att fa banklan ar
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' inte sa latt for ett nystartat foretag, tillagger Peter.
— Vi tror pa tekniken och pa bolagets kompetenta ledning och 4gare. Utma-

ningen har varit att fa ner tekniken pa en mer kommersiell skala. Som det nu ser

Almi Skanes insats:
Innovationslan i 6 omgangar,

innovationsradgivning samt introduktion . . .. R R .
ill Almi Skénesgn'étvegrk av affarsinglar en internationell marknad, sager Jacob Méller, finansieringsradgivare pa Almi.

"Delfinerna”. For narvarande for PHI diskussioner med ett flertal intressenter. Agarnas

ut har de goda chanser att ga i mal. Den senaste generationens mikroskop ér bil-
ligare och foretaget tittar pa olika mojligheter for att fa ut 4nnu stérre volymer pa

ambition dr 1 forsta hand att komma éverens med nagot av de storre life science
tool-bolagen om ett globalt distributionsavtal.

—Hittills har vimest salt till de stérre forskningsstationerna éver hela virlden.
Nu har vi tagit fram ett mikroskop som kommit ner sa pass i pris att det ar tankt
for den enskilde forskaren pa universitet och likemedelsbolag. Tyngdpunkten pa
vart arbete ligger allt mer mot marknadsféring, sager Peter.

For forskare som studerar stamcellsodlingar ar det en stor férdel att kunna
fotografera sma och levande objekt tredimensionellt i en enda exponering. Det
ar bara mgjligt med mikroskop som bygger pa holografisk teknologi. Nu gar det
att riakna celler, studera deras area, tjocklek och volym samtidigt som all data
samlas 1 mikroskopets mjukvara. Dessutom blir bilden skarpare jamfort med
traditionella l16sningar.

— Tekniken lampar sig ocksa for att gora bildserier tagna under en viss tid.
Genom att sitta thop dem skapas en filmsekvens som visar hur cellerna bade rér
och delar sig, forklarar Peter.

Foretaget star nu infor en ny finansieringsrunda.

—Min férhoppning ar att det ar den sista och att PHI 1 kraft av den ska ga mot

ett positivt kassafléde, sager Peter.
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INNOVATION / CASE

3H BIOMEDICAL

CELLER FOR
FORSKNING

I Uppsala Science Park vimlar det av celler,
runt 140 av manniskokroppens cirka 200 cell-
typer samt ett antal produkter baserade pa

djurceller. Féretaget 3H Biomedical utveck-

lar, producerar och siljer cellodlingssystem

for forskning. Foretaget erbjuder ocksa cell-

hotellservice, tjanster for cellodling och cell-
baserade tester.

Kunderna ir likemedels- och bioteknik-
féretag och universitet. De cellbaserade pro-
dukterna anvinds for att undersoka toxicitet
och kvalitet av likemedel eller for att utveckla nya

likemedel. For kosmetikaindustrin blir Biomedicals
cellodlingssystem ett attraktivt alternativ till djurforsok

allergitestning.

Grundaren och vd:n Mallen Huang kom fran Kina som

gastforskare 1 slutet pa 80-talet. Redan innan foretaget star-
tade sokte hon patent for cancervaccin. I egenskap av ung
och lovande forskare fick hon anslag av Cancerfonden. Och
med stod fran Innovationsbron, Almi, Uppsala Innovation
Centre (UIC) och Connect kunde vaccinet vidareutvecklas.
Det finns dven ett europeiskt patent f6r vaccinet som be-
handlar leukemi.

— Visoker aktivt en samarbetspartner och malet 4r att hit-
ta en losning kring utlicensiering fér vaccinet, siger Mallen.

Fokus fér Biomedical ligger nu 1 stillet pa laboratorie-
cellodling. Efterfragan har varit stor fran forsta bérjan.
Djurforsok ansags inte lingre etiskt korrekt och sedan dess
har marknaden bara vuxit. Det ar vildigt intressant att
stodja forskare i deras arbete med att utveckla nya behand-

bransch. 3H Biomedical har alla férutsittningar att bli ett
riktigt stort foretag,

Foretaget ar ledande inom sin bransch 1 Sverige, och nér
den davarande naringsministern Maud Olofsson hiromaret
var ute pa sin ambassadorsturné valde hon att besoka Mal-
len 1 Uppsala.

—Det dr véldigt roligt att vi har fatt vara en del i foretagets
utveckling under en lingre tid och i flera faser, fran innova-
tion till exportstrategier, saiger Camilla.

Foér narvarande har Mallen en affarscoach med fokus pa
internationalisering via Framtidsdialog Internationalisering
och hon deltar ocksa som adept i Almis Mentorprogram.

lingsmetoder och lakemedel.

Mallen har deltagit i flera av Almis coach- :
ningsprogram, bland annat Steps to Export i :
samverkan med Exportradet. Biomedical siljer :

mer an 60 procent av produktionen pa export.

goda rad. Jag har haft kontinuerlig kontakt med Riri Uppsalas insats:

: Innovationsradgivning
: (2004), foretagslan
: (2005), produktutveck-
: lingsmedel (2007), Steps :
: to Export (2008), Fram- :
¢ tidsdialog och Foretags- :
—Mallen 4r en verklig entreprenér. Hon d4ram- : cAc|>ac.h (2009), adept i
: Almis mentorprogram
' (2012), Framtidsdialog

Almi och har lirt mig nagot nytt varje gang.
Dessutom anvinder jag mallarna fran deras
hemsida, till exempel fér budget och likviditet.
Camilla Ahlsson, affarsradgivare pa Almi tycker
att Mallen Huang 4r en forebild inom sitt omrade.

bitiés och 6ppen for att ta hjalp for att utveckla

sitt foretag. Nar hon kom till Sverige kunde hon : nation )
inte svenska och hade inget kontaktnit och nu : (EU-finansierat projekt
: med externa coacher

driver hon ett féretag med anstillda i en komplex
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: e : cirka 4,5 miljoner kronor
—For ett litet foretag ar det valdigt viktigt med :

Internationalisering

inkopplade) (2013)

Mallen tycker att programmen ger mycket
kunskap och att hon dirmed kan undvika

: Foretaget grundades: manga misstag pa vigen.
D 2004 — Man behéver all hjilp man kan fa for
* Omsattning 2012:

att klara morgondagens utmaningar. Jag tror
att cellterapi, eller stamcellstransplantationer
kommer att bli stort i framtiden. Da far vi rik-

tigt mycket att géra.




ACOSENSE

INNOVATION / CASE

Skapa-vinnare mater

fratande vatskor

INOM PROCESSINDUSTRIN FINNS ETT
STORT BEHOV AV ATT KUNNA MATA

OLIKA VATSKOR FOR ATT FORBATTRA
KVALITETEN, BLI LONSAMMARE OCH
MILJOVANLIGARE. OFTA HANDLAR DET OM
STARKT FRATANDE VATSKOR SOM AR FAR-
LIGA ATT KOMMA | KONTAKT MED.

DET UNGA FORETAGET ACOSENSE | VASTRA
FROLUNDA HAR NU UTVECKLAT EN METOD
FOR BERORINGSFRI MATNING AV STROM-
MANDE VATSKOR. INNOVATIONEN
BELONADES FORRA ARET MED SVERIGES
STORSTA OCH MEST PRESTIGEFYLLDA
INNOVATIONSPRIS, SKAPA.

Accosenses matinstrument anvander ljud for
att lyssna sig till olika vatskors egenskaper 1

realtid. Eftersom instrumentet installeras pa Foretaget grundades: Linne4 Lindau lyfter fram den kompetens som
processrorets utsida slipper man dyra stille- 2009 ................. finns hos styrelsen och de externa radgivare
stand i produktionen. Aven service kan forstas g%sgggll?%r?gr”: som Acosense samarbetar med. Deras langa

utféras under full drift.

—Det ar sa klart valdigt kul for alla i féretaget
som har jobbat hart for att omvandla en hiftig
teknik till en produkt som fungerar i industri-
ella miljoer. Uppmarksamheten har ocksa lett
till kundkontakter i nya branscher, sager Linnea
Lindau, vd 1 Acosense.

Den nya matmetoden grundar sig pa ett ABB-patent
som lange lag och skrapade 1 en byralada. Ett gang studen-
ter fran Chalmers Entreprenérskola hittade dokumentet
och bestamde sig for att gora nagot av idén. 2009 grundade
de Acosense, vidareutvecklade innovationen och tva ar
senare salde de sina férsta installationer. For att fa ytterli-
gare fart pa forsaljningen anstalldes i fjol Linnéa Lindau
med tio ars erfarenhet fran Chalmers Innovation.

— Ett haftigt bolag i ett roligt skede. Det kandes som en
kul utmaning att komma in och hjilpa till, sager hon.

POSITIV KUNDRESPONS

Responsen fran kunderna har varit positiv fran borjan. Det
ar en stor nytta att kunna mata olika parametrar utan att
vara 1 kontakt med komplicerade vitskor. Alternativet till
Acosense metod ar att kapa roret for att stoppa in ett mat-
instrument. Forutom dyra produktionsstopp varje gang ett
instrument ska bytas eller rengéras ar det riskabelt f6r dem
som ska utféra ingreppet. Instrument som kommer i kontakt
med vitskan slits dessutom fortare.

Almi Vasts insats:
Innovationslan och
radgivning

erfarenhet fran processindustrin har 6ppnat
manga dorrar.

Svartlut 4r exempel pé en fratande vitska
som pappersmassebruken behover mita pa

for att ta reda pa nir energiinnehallet ar som

hogst. Genom att optimera férbranningen kan
bruken tjana stora pengar. Acosense miatmetod efterfragas
ocksad inom exempelvis kosmetikaindustrin, lakemedelsin-
dustrin och livsmedelsindustrin dar man av hygieniska skl
inte vill komma i kontakt med olika vitskor som flodar 1
roren.

Almi har varit med pa Acosense resa fran borjan, med
saval radgivning som innovationslan.

— Foretaget har en bra teknik som ligger i tiden. Produk-
ten kan bland annat ge vialdigt stora energibesparingar. De
har varit duktiga pa att sialja in pilotprojekt och har med
kundernas hjalp kunna vidareutveckla sin innovation, si-
ger Helene Ohrvall, innovationsansvarig och finansierings-
radgivare pa Almi Vist.

Genom att stodja SKAPA kan Almi bidra till att synlig-
gora den innovationskraft som finns i Sverige. Samtidigt blir
det en mojlighet for Almi att visa upp sitt utbud av janster.

— Det ar forstas extra kul for Almi nér det ar en av vara
egna kunder som tar hem priset. Det blir ett kvitto pa att
den radgivning vi ger har betydelse.
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INNOVATION / CASE

Solcellslampa med
tva funktioner

I BORJAN AV 2008 BORJADE CIVILINGENJOREN LINDA KRONDAHL UTVECKLA
EN KOMBINERAD LAMPA OCH MOBILTELEFONLADDARE SOM DRIVS AV SOL-
CELLER. INTRESSET FOR HENNES PRODUKT OKAR STANDIGT.

BERGBULT MED

 VARLDSPOTENTIAL

 DEN VALKANDA SWELLEXBULTEN HAR
: ANVANTS | DRYGT 30 AR INOM GRUVIN-
. DUSTRIN. NYLIGEN UTVECKLADES EN BE-
: TYDLIGT STARKARE OCH SAKRARE BERG-
: BULT UTIFRAN DEN GAMLA BULTEN.

- Bergbulten, som jag och Hakan Krekula
utvecklat, har egenskaper som ¢vertraffar
: dagens bergbultar. Férutom att den &r star-
: kare och sakrare klarar den korrosion battre
an tidigare, berattar Leif Eriksson, vd for
¢ Northern Mining Products AB.

Ett viktigt argument ar forstas ocksa att

i den expanderbara bergbulten inte kostar
i mer an den gamla beprévade bulten. Bul-
¢ ten har genom sina goda egenskaper goda
i chanser att n& framgang pa vérldsmark-
i naden inom den just nu mycket expansiva

: gruvindustrin.

Marknaden ariférsta hand fattiga lander, dar solcellslampan underlattar for mannis- :

kor som inte har tillgang till elektricitet. Linda och hennes kollega Kristina Linhardt : . . .
. . L. . . ¢ gjort den elastisk, vilket betyder att bulten

har borjat bearbeta hjalporganisationer 1 Afrika som har anvindning av solcellslam- : ., x . .
o ) . . : fangar upp krafterna nar sprickor uppstar
pan isitt arbete. Men det finns aven en marknad for manniskor pa resande fot, frilufts- : , .
. efterrorelser i berget.

minniskor, klittrare, vandrare med flera.

Tio timmars laddning 1 solen ger fullt batteri for tre iPhones. Vilket 1 Afrika, dir © partners for tillverkning av bultar. Under ut-

HiNation AB framst fokuscrat sina marknadsinsatser genom lokala partners, ger : vecklingen av produkten har arbetet delvis

laddning for cirka tio mobiltelefoner och 20 timmars belysning for en lampa motsva- : finansierats genom Almi. De har dven fatt
. . . . . radgivning och hjalp av Almi Nord.
Lampan borjade pa allvar sdljas under 2010 och Lindas produkt omsatte omkring :

rande 2025 watt.

en miljon kronor under 2012. I dag arbetar fyra heltidsanstallda pa HiNation.

— Men priset 4r fortfarande ett problem for forsiljningen i Afrika. 1 200 kronor :
plus moms, som lampan kostar vid kop av enstaka exemplar, ar oerhért mycket pengar

for manga manniskor i Afrika. Hination har fatt stod av Almi Stockholm Sérmland.

—Var idé finns pa bultens insida, dar vi har

Leif och Hakan soker nu efter samarbets-

Kommunikation till folk pa resande fot

a % Idén till GeoSignages  GeoSignage ar ett sa kallat Content Ma-
| — mjukvara foddes efter ~ nagement System (CMS) for kollektiv-
A att foretagets grunda-  trafiken. Eller lite enklare uttryckt — ett

Vo re och vd Johan Posse,  publiceringsverktyg som ger trafik- och

irriterade sig pa dalig  mediabolag méjlighet att kommunicera
kommunikation inom
! « kollektivtrafiken.

—Jag kunde fa all information via min

med resendrerna pa ett rationellt sitt och

smartphone, men varfor kunde jag inte fa Ads . )
det pa en skdrm nar jag till exempel akte Vedia
buss? sager Johan. Realtime Traffic info

Ar 2010 tog Johan uppehll frén sina
studier 1 teknisk fysik 1 Lund, for att till-
sammans med nagra studickamrater
utveckla mjukvaran som i dag ligger till
grund foér GeoSignages system.
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ge ritt information vid ratt tidpunkt.
—Med vart system gar det att integre-
ra flera olika typer av information, som
till exempel trafikstérningar, nyheter, re-
klam och underhallning, Framfor allt kan
man pa ett enkelt sitt bestimma var och
nir informationen visas pa bildskarmar.
Bland foretagets potentiella kunder
finns aktorer inom kollektivtrafiken,
bade huvudmin och operatorer och
mediabolag. Parallellt med den
svenska marknaden kommer
GeoSignage inleda siljproces-
ser i flera europeiska linder.
Geosignage har fatt stod
av Almi Skane.



Framtidens brandvarnare

Varje ar dor drygt 100 personer 1
brander 1 Sverige. En siffra som
uppfinnaren och utveck-

lingsingenjoren Elin Olsson g;\
hade 1 &tanke nar hon utveck- = Ea
lade brandvarnaren Safire. Elin
Olssons utmaning var att skapa e
en brandvarnare som skiljer sig fran
mingden. Nagra viktiga skillnader mellan
Safire och andra brandvarnare 4r Safires forenklade
upphingning och att den
ar natdriven. Det ar ocksa ett mervirde att brandvar-
naren genom sin konstruktion far dold design.

Safire borjade som ett examensarbete nir Elin
kom pa att sla ithop tva produkter till en — det vill

sidga brandvarnare med eluttag och takdoslock. Se-
dan 2010 har hon sitt kontor 1 Science Park 1 Halm-

INNOVATION / CASE

stad dér hon driver féretaget Elinnovation AB.
Fran Almi Halland har Elin vid nagra tillfal-
len fatt forstudiemedel och innovationslan till
patentansokning och arbete och tillverkning
av prototyp med mera.
— Utan forstudiemedel hade det antagligen
bara blivit en idé som hamnat i byraladan. Ge-
nom pengarna fick jag ocksa en bekriftelse pa att
marknaden efterfragar min produkt, sager Elin.
Infér kommersialiseringen av brandvarnaren le-
tar Elin nu finansidrer parallellt med att hennes upp-
finning ska certifieras. Hon ldgger dven tid pa att fa
igéng ett samarbete med tillverkare.
Elins niarmaste plan ar att skapa efterfragan
genom att fa ut produkten i stérre varuhus.
— Jag vill forstés ocksa fa ut Safire 1 butiker dar
elektriker handlar.

»Ulan forstudiemedel hade det antagligen bara blivit en idé som
hamnat v byrdladan. Genom pengarna fick jag ocksa en bekriflelse
pa att marknaden eflerfragar min produkt.«

E-TTANST SOM
eceri ey UNIKARMERING

E-HALSOBOLAGET TRIALBEE HAR UTVECKLAT
EN TJANST FOR ATT IDENTIFIERA OCH REKRY-
TERA PATIENTER TILL KLINISKA STUDIER AV
NYA LAKEMEDEL VIA INTERNET OCH SOCIALA
MEDIER. FORETAGET STARTADES | LUND 2010
AV JONAS BILLING OCH TRIALBEES VD TOBIAS
FOLKESSON.

Foretagets tjanst ligger i tiden eftersom markna-
den for e-rekryteringstjanster och bemanning
av kliniska studier vantas 6ka kraftigt som en
foljd av 6kad rationalisering inom lakemedels-
branschen. | takt med det 6kar lakemedelsfore-
tagens behov av frivilliga deltagare i medicinska
studier. En trend som ocksa talar for Trialbees
system ar att behoven av flera stora och mer
komplexa globala studier vaxer.

Den senaste tiden har Trialbee sett ett 6kat in-
tresse av sin tjanst fran europeiska ldkemedels-
och biomedicinféretag. Trialbee har en dialog
med flera av féretagen.

Trialbees verksamhet har bland annat finan-
sierats genom lan fran Almi Skane. Hosten 2012
togs ett viktigt steg for foretagets framtid nar
Industrifonden investerade fem miljoner kronor
i verksamheten.

FOR BETONG

SVENSK CELLARMERING FABRIK AB (CELLFAB) HAR TAGIT FRAM EN NY TYP
AV BYGGKOMPONENT. EN UNIK ARMERING FOR BETONG, ASFALT ETCETERA.

— Vér malsattning med produkten dr
att effektivisera byggandet, men ock-
s& att forbattra arbetsmiljon, berittar
CELLFAB:s vd, Kiano Mottaghian.
Produktens konstruktion ger 6kad
tidsvinst som forstas okar produkti-
viteten. Men det absolut viktigaste
ar de ergonomiska fordelarna som
uppstar eftersom flera manuella pro-
cesser férsvinner. Produkten behéver
varken bockas eller najas (staltrad
som binds thop av tva material). Och
den kan formas for hand, verktyg be-
hovs alltsd inte. Cellarmeringen ar
slitstark, tal hog belastning och det
géar at mindre material 4n nar tradi-
tionella komponenter anvinds.
Innovatéren Johan Persson bilda-
de foretaget 2011. Verksamheten be-
drivs utanfér Luled och 1 Stockholm.

Johan och Kiano jobbar nu tillsam-
mans med att utveckla, produktifiera
samt marknadsfora cellarmeringen
inom olika applikationsomréaden.
I'slutet av 2012 verifierade CELL-
FAB tva applikationer. Nista utma-
ning ar att loésa produktionen och
distributionen av produkterna. Da

oppnar sig helt nya moéjligheter for
CELLFAB, pé bade en svensk mark-
nad och en virldsmarknad.

Cellfab har fatt stod av Almi Skane.
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RADGIVNING

MARIE AHLGREN AFFARSOMRADESCHEF RADGIVNING

»Det dr individer med dga_for affiren
och_formaga att skapa framgangsrika
team som skapar tillvixtforetag.«

ALMI ARSREDOVISNING 2012

MARIE AHLGREN

INGEN
TILLVAXT
UTAN
ENTRE-

PRENORSKAP

Entreprenorskap ar en forutsittning for tillvaxt,
menar Marie Ahlgren, affirsomradeschef Radgiv-
ning. Vikan vara mycket duktiga pa forskning och
utveckling och vi kan utveckla nya affarsmodeller.
Men utan ett gott entreprenorskap blir det inga
tillvaxtforetag. Det kréavs individer med drivkraft,
med formaga att bygga team och att gora affarer.
Entreprenorskapet utvecklas under resan och det
ar sallan den forsta affirsmodellen som flyger.

ar entreprendren ar narvarande, och hittar
tllfallen for moten med kunder, leverants-
rer och partners gar det att se mojligheter
dar kanske ingen annan annu har sett dem.
Det ar extremt viktigt att halla fokus pa
affaren, kunderna och deras behov och sam-
tidigt ha stenkoll pd budgeten och vad som

driver I6nsamheten.

— En framgangsrik entreprenér tar kontrollerbara risker. Osikerhet
ger forsiktighet och 1 ett osakert marknadslige fyller Almis radgivnings-
tjanster en extra betydelsefull roll. Tillgang till ett neutralt bollplank ar
viktigt nar man ska gora en satsning, siger Marie.

Okad efterfradgan pé Almis radgivning
Under 2012 hade Almi 16 500 radgivningskunder vilket 4r en 6kning
med sju procent jamfort med foregaende ar.

—Utmirkande for 2012 ar att skillnaderna mellan regionerna accen-
tueras samtidigt som efterfradgan pé radgivning i samband med 4gar-
skifte okar 1 hela landet.



Almis seminarieverksamhet dr omfat-
tande med 31 000 deltagare under
2012. Seminarierna tar utgangpunkt
1 foretagarnas aktuella behov. Under
2012 har ett webbaserat system ut-
vecklats som kommer att marknadsfo-
ra koncernens totala utbud av semina-
rier pa ett enhetligt satt och mojliggora
larande mellan regionerna.

Hog andel externa

resurser i radgivningen

Over halften av Almis radgivnings-
tjanster levereras av externa resurser
1 form av underkonsulter och mento-
rer. Darutover d4r Almi den enskilt
storsta formedlaren av regionernas,
Vinnovas och Tillvaxtverkets check-
ar som riktar sig till sma och medel-
stora foretag. Riktade checkar kan
vara ett bra sitt att stodja enskilda
foretagare med specialistkompetens.
Samtidigt finns vissa problemstill-
ningar som bor belysas.

— Checkar bor ta utgangspunkt i
en helhetsyn pa foretagens behov och
foregas av en behovsanalys som ser
bredare an till det enskilda projektet,
sager Marie. Det 4r ocksa viktigt att
ta hiansyn till samtliga kostnader som
ar forknippade med att tillhandhalla
ett checksystem. Om checkbeloppet
ar for litet blir kostnaden mycket hog
relativt 6nskad effekt.

Andelen kvinnor 6kar

Regeringens satsning pa kvinnors
foretagande och innovationer har
resulterat i flera sirskilda satsningar
inom Almis verksamhet. Under 2012
var 44 procent av kunderna i radgiv-
ningen kvinnor. Projektet Kopa fore-
tag har som mal att fa fler kvinnor att
kopa och overta befintliga foretag.

— Det finns manga férdelar med
att ta 6ver ett befintligt féretag. For
de som gor slag isaken kan Almi stod-
ja med bade radgivning och finan-
siering. Totalt sett sa 6kar andelen
kvinnor som startar och driver fore-
tag i Sverige, glidjande nog. Riktade
initiativ mot kvinnor ger bra resultat,
sager Marie.

Regionala aktiviteter

I Almi-koncernen drivs manga regi-
onala aktiviteter, ofta med finansiellt
stod fran regionala offentliga akto-
rer eller fran EU. Nagra exempel pa
det ar:

Globala rummet som drivs i Jamt-
land och Visternorrland. Det ar ett
natverk for exportchefer som wvill
utveckla foretagets internationella
verksamhet och en métesplats for re-
flektion, idéutbyte och émsesidig rad-
givning kring konkreta utmaningar
och fragestillningar.

FOM i Ostergstland med flera
regioner tillhandahéaller en foretags-
coach som ger nya perspektiv och ar
en oberoende diskussionspartner med
fokus pa foretagets utveckling. Méten
sker regelbundet under minst sex ma-
nader och man jobbar tillsammans
med foretagets mal pa langre sikt.

Vaga Vixa Vinna ar ett projekt
som drivs 1 Jonkoping och pa Gotland.
Insatserna riktas pa hela kedjan fran
1dé och innovationsutveckling, via ny-
foretagande till internationalisering.
Att starka hallbart entreprenorskap
och nyforetagande med sarskild prio-
ritering pa ungdomar, kvinnor och in-
vandrare dr en viktig del av projektet.

— De regionala projekten sker ofta 1
samarbete med regionala partners och
ar ett bra komplement till Almis natio-
nella satsningar. Pa sa sitt optimerar vi
Almis regionala och nationella organi-
sation, siger Marie.

Samordning av strukturfonderna
EU-medel ar viktiga for att finan-
siera insatser till sma och medel-
stora foretag. Nu star vi infor en ny
finansieringsperiod 2014-2020. Rent
formellt 4r det regionerna som anso-
ker, organiserat efter EUs sa kallade
NUTS-regioner. Darefter kan Almi
ansoka hos regionen.

— Min roll 4r att samordna Almi
inom det hiar omradet. Det ar viktigt
att vi inte forsitter tillfallet att fa EU-
medel arbeta for Svenska foretag,
sager Marie.

RADGIVNING

»ln framgangsrik entrepre-
nor tar kontrollerbara risker.
Osdkerhet ger forsiktighet och 1
ett osdkert marknadslége fyller
Almas radgionangstydnster en

extra betydelsefull roll.«

4562

FORETAG STARTADES
GENOM ALMI 2012

Fordelning av
radgivningstid,
internt/externt
= Almi-rddgivare, 39 %

m Externa underkonsulter, 28 %
Externa mentorer, 33 %

Fordelning av
antal kund-
erbjudanden

® [nnovation, 28 %

= Nyféretagande, 46 %
Ovrig rédgivning, 13 %

= Mentorskap, 13 %

ALMI ARSREDOVISNING 2012



RADGIVNING
MARIE AHLGREN AFFARSOMRADESCHEF RADGIVNING

| | |
ANTAL KUNDER »Det krivs individer med driv-

Formedling till
extern aktor
PER AKTIVITET kraft, med forméga att bygga

Uppfdljning . .
team och att gora affirer. Entre-

prendrskapet utvecklas under
resan och det ir sillan den forsta
affirsmodellen som flyger.«

Kreditanalys

Réadgivning

Behovsanalys

RADGIVNING FORDELAT PA
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 KON&BRANSCH, ANTAL KUNDER

= 201
m 2012
Byggverksamhet . :}/lv?:nor
Vard och omsorg
ANDEL Juridik, ekonomi, finans
NYSTA RTADE Kultur, ndje och fritid
FO R ETAG Information och kommunikation
GENOM ALMIS \
NYFO RETAGAR- Hotell- och restaurang
A |
RADGIVNING it
|
Tillverkning
ANDEL KVINNOR \
Handel
|
Annan serviceverksamhet
|

0 500 1000 1500 2000 2500

VAN, B3 T e,
Kvinnor, 37 %

I I
ANTAL KUND-

ANDEL MED Foretagarskolan
UTLANDSK " .
BAKGRUND tonsamhetsstyring ERBJUDANDEN
Foretagscoach INOM RADGIVNING
Marknadsutveckling )
= Maén

Regionalt erbjudande Kvin

Framtidsdialog

Agarskifte

Mentor

m Utlandsk bakgrund, 45 % Nyforetagande
Svensk bakgrund, 55 % IFS

Innovation

| |
0 1000 2000 3000 4000 5000 6 000

ALMI ARSREDOVISNING 2012



JIMMY PERNVIK NATIONELL PROJEKTLEDARE

MENTOR-
PROGRAM

ger fler konkurrenskraftiga foretag

MENTORSKAPSPROGRAMMET
DELAS UPP | TRE OMRADEN

- Mentor starta foretag
- Mentor utveckla foretag
- Mentor export

UNDER 2013 SKER DESSUTOM
SARSKILDA SATSNINGAR INOM

- Foretag som drivs av kvinnor

- Foretagare med utlandsk bakgrund
med fokus pa import och/eller export

- Exportmentor med inriktning
mot livsmedel




Almis mentorskapsprogram, skordar framgangar 6ver

hela Sverige: Det senaste excmplet dr samarbetet ﬁpel-
lan Monica Aija Lenndin, Arets mentor for befint

192

foretag 2012 och adepten Anita Gebhard, som driver
Lapland Lodge = Bed & Breakfast 1 Arvidsjaur.

ARETS MENTOR

Lapland Lodge
vidgar vyerna

Nagra effekter av Almis lyckade mentorskap ar att Lapland
Lodges omsittning 6kat och att foretagets marknad nu 4r pa
vag att breddas.

— Jag ser mig sjalv som en mojliggérare och det dr forstas
hedrande att fa en bekriftelse pa att jag kan gora skillnad
och fir se en minniska vixa och géra framsteg, konstaterar
Monica, Almi Nord.

For Monica handlar métet mellan mentor och adept om
att skratta, att dela med sig av kunskap, erfarenheter och nit-
verk s& adepterna snabbare nér fram till resultat.

Viktigt med kontaktnat
Adepten Anitas frimsta behov var att triffa ndgon som kan
turistbranschen och har ett stort kontaktnit i naringslivet.

— Viktigt f6r mig eftersom jag behovde storre insyn 1 hur
branschen fungerar i norra Sverige, menar Anita.

Almi gjorde en riktigt bra matchning. Monica var ritt
mentor, resultatbenigen, har ett stort kontaktnit och erfa-
renhet inom turism i drygt 20 &r.

Vid deras méten som pagick under cirka ett ars tid, blan-
dades specifika temafragor med spontana funderingar och
konkreta fragor som till exempel att fa biattre uppfoljning pa
verksamheten l6stes.
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Jarnkoll pa Tyskland

Anita har koll pa den tyska marknaden och vet vilka behov
tyska turister har. Och vintertid 4ar hotellet oftast fullbelagt.
Anita ville utéka sommarsiasongen med fler hotellgister pa
Lapland Lodge. For att hoja intresset tittade Anita och Mo-
nica tillsammans pa paketering av nya aktiviteter under lag-

sasongen.

— Det 4r ingenting som lgser sig éver en natt, men det ar
ett langsiktigt mal att vi ska kunna utdka sommarsisongen,
sdger Anita.

Adepten vill utvecklas

Anita har ingen tidigare erfarenhet av féretagande, men hon
tyckte dnd4 att det kiindes naturligt att starta foretag. Att de
hamnade 1 Arvidsjaur var egentligen en slump, eller snarare
karleken till naturen och skoterkorning. Efter att ha kopt ett
stort hus dit manga tyska vinner kom pa besok féddes idén
att starta Bed & Breakfast.

—Motet mellan mentor och adept handlar mycket om att
adepten vill utvecklas. Det har Anita verkligen gjort och det
ar forstas kul att jag har kunnat bidra till att hon nu leder sitt
féretag med en annan trygghet, sager Monica.

Lapland Lodge kommer att byggas ut med 10-12 nya
rum och en konferensdel. Planer som férhoppningsvis ska ge
Anita en fortsatt positiv skjuts 1 sitt foretagsbygge.



Skogsro ger ungdomarna

en andra chans

Malin Aberg bérjade som forestandare

pa behandlingshemmet Skogsro och
fick ett ar senare mojligheten att kopa
verksamheten. Med stod fran banken
och Almi skrev hon pa kontraktet forra
sommaren. Savil det ekonomiska re-
sultatet som Skandinavisk Sjukvardsin-
formations kvalitetsindex visar att hon
har lyckats bra. Skogsro utanfér Sorsele
1 Visterbottens lan har i flera ar rankats
som ett av de basta HVB-hemmen i
Sverige. Hit vilkomnas ungdomaribe-
hov av vard och behandling, placerade
av socialtjansten.

Malin é4r uthildad socionom och har
tidigare arbetat som socialsekreterare,
behandlingsassistent och som verksam-
hetschef pa ett boende for ensamkom-
mande flyktingbarn. Att driva eget var
inget hon hade tankt pé férrin fragan
kom fran det tidigare dgarparet.

For att kunna ta éver verksamheten
behovde Malin komplettera ett banklan
med 1an hos Almi.

—Jag upplevde det som om kontak-
ten mellan banken och Almi var vil-
digt bra och jag behovde inte dra alla
saker tva ganger. Det var smidigt.

Antal anstallda: 7 tillsvidare-
anstallda, 4 visstidsanstallda,
4 timvikarier

Omsattning 2012:
8,4 miljoner kronor

Almi Nords insats:
Foretagslan

Robert Olofsson, finansieringsradgi-
vare pa Almi har varit Malins kon-
taktperson.

— Utgangslaget var perfekt. Ett val-
maende foretag med ett dgarpar som
var noga med vem som skulle ta ver.
Malin hade redan under ett ars tid varit
ansiktet utat och haft ansvaret for sjilva
verksamheten. Vi visste att hon var
duktig och uppskattad av alla som hade
med henne att géra.

Skogsro tar emot 13—-18-ariga ung-
domar med sociala/psykosociala pro-
blem, relationsproblem, littare krimi-
nalitet och neuropsykiatriska diagnoser
som ADHD och Aspberger. Sedan
Malin blev dgare har antalet platser
utokats fran sju till atta efter ansokan
och beslut hos Socialstyrelsen. Numera
erbjuds ocksd de myndiga ungdomar-
na utslussning till traningsligenhet 1
Sorsele dar stodperson finns att tillgd
ett par ganger 1 veckan.

Eftersom Malin, 31 ar, fick sitt for-
sta barn 1 samband med 6vertagandet
av Skogsro anstillde hon strax darpa
en forestandare. I arbetet ingar forstas
flera utmaningar och det ar stor trygg-

STARTA EGET — KOP ETT BEFINTLIGT FORETAG

Att 6ka kvinnors intresse att ta 6ver livskraf-
tiga féretag som annars skulle ldggas ner ar
malet med ett regeringsuppdrag som pabor-
jades 2011. Genom seminarier, informations-
traffar och radgivning fangas affarsinriktade
kvinnor upp av Almi-bolag 6ver hela landet.
Nastan var sjatte lan av Almis utlaning gick till
foretagsforvarv under 2012. En dryg tredjedel
av dessa gick till foretag som togs 6ver av en
kvinna, ungefar 200 féretag med en Almi-
finansiering pa nastan 100 miljoner kronor.

— For manga kvinnor &r ett forvarv ett utmarkt
alternativ till att starta eget, sager Marie Ahl-
gren, chef for Affarsradgivningen hos Almi.

STORT INTRESSE

Intresset att fa veta mer om foretagsoverlatel-
ser har varit stort 6ver hela landet. Tusentals
har besokt Almis arrangemang; informa-
tionsmoten, fordjupande seminarier samt
helginternat pa mindre orter. Dessa har ofta
skett i samarbete med banker, revisions- och

RADGIVNING / CASE

het f6r mig att veta att personalen har
den utbildning som behévs och en bred
erfarenhet i yrket.

Skogsro har ett vil upparbetat sam-
arbete med kommunerna 1 naromra-
det. Trots detta upplever Malin att det
ar en osidker marknad.

— Helt plotsligt kan det vara tre ung-
domar som flyttar av olika skal, det gar
absolutinte att rikna med att ha full be-
laggning hela tiden.

I genomsnitt stannar varje ungdom
strax under ett ar. Under tiden erbjuder
Skogsro en individuell behandlingsplan
1 en trygg och hemmaliknande miljé
med arlighet, mycket humor och stabila
vuxna. Ambitionen 4r att ungdomarna
aker darifran med framtidstro och for-
utsattningar for ett bra liv.

— Malin 4r ett fsredome som ung
entreprenor. Hon ber om hjélp niar hon
behover istillet for att forsoka klara av
allt sjalv. Tillsammans med en stark
inre drivkraft och en formaga att bygga
nitverk har hon alla chanser att lyckas,
sager Robert Olofsson.

juristbyréer samt foretagsformedlingar. Aven
kommunernas naringslivsenheter har aktivt
medverkat. Kvinnor som tagit éver foretag har
ocksa medverkat och delat med sig av sina
erfarenheter.

Att manga livskraftiga foretag med god
I6nsamhet och bra marknadsférutsattningar
riskerar att laggas ner nar dgaren inte kan finna
en eftertradare har uppmarksammats av media.
Cirka 30 artiklar kopplade till Almis aktiviteter
har publicerats under 2012.
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FORSS WEBSERVICE

28 ar och foretagare

mer aAn halva livet

REDAN SOM 13-ARING DROG MATTIAS FORSS IGANG SIN IT-RORELSE
PA HOBBYNIVA. NU HAR HAN HUNNIT FYLLA 28 AR OCH FORSS
WEBSERVICE AB | KATRINEHOLM AR ETT MYCKET FRAMGANGSRIKT
FORETAG MED FORSALJNING OVER HELA SVERIGE. AFFARSIDEN AR
ATT OKA KUNDERNAS LONSAMHET MED HJALP AV IT, VARE SIG DET
GALLER DRIFTSTJANSTER, WEBBPRODUKTER ELLER DATORTEKNIK,

SOM AR DE TRE VERKSAMHETSGRENARNA.

Foretaget grundades:

En milstolpe for Forss Webservice var 2003,
nir det var dags att flytta fran killarutrym- 1998
met till en kontorslokal med marknadsmés-
siga hyresvillkor och samtidigt anstilla mer
personal. Inte langt darefter kontaktades

Mattias av Almimed erbjudande om att delta  anstallda

Almi Stockholm Sérmlands
insats: Radgivning genom
EU-projektet Foretagspartner
Ost, ekonomistyrningsprojekt,
bildande av ledningsgrupp
och [dnsamhetsstyrning.

1ett EU-projekt kring léonsamhetsstyrning.

— Det blev brytpunkten 1 mitt professio-
nella liv. For forsta gangen larde jag mig om
bolagsstyrning samtidigt som jag fick bittre
forstaelse for resultat- och balansrikning.
Tillsammans med Almi jobbade vi med lik-
viditetsbudget och debiteringsgrad per an-
stalld och tittade pa hur lagret borde se ut.

Det var vildigt nyttigt. Innan hade vi bara ,-A

kort pa. L#

Lars Ullbors, affiarsradgivare pa Almi ar ! :
imponerad av Mattias och ginget som job- . -
bar med honom.

—Det ar ett hirligt exempel pa unga, kre-
ativa, intelligenta killar och tjejer. Mattias
plockar sin personal direkt fran de svaraste
linjerna pa gymnasiet och for att forsakra sig
om att de ligger 1 framkant kostar han konti-
nuerligt pa dem fina utbildningar.

Nér Forss Webservice aterigen vixte ur
sina lokaler bestimde sig Mattias for att
bygga en egen fastighet med butikslokal.
Fran Almi fick han rdd om hur han skulle
forbereda sig infor bankmotet. Det gick vi-
gen och Almi bidrog ocksa till att forverkliga
planerna. Mindre 4n ett ar senare hade Mattias redan be-
talt av Almi-lanet.

— Flera ganger pa viagen har jag fatt goda rad av Almi.
Lars sitter pa erfarenheten och vi slipper ga pa minorna.
Det 4r fantastiskt.

Lars var ocksa engagerad haromaret nir Mattias gjorde
om foretagsstrukturen till ett holdingbolag som ager fastig-
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Omsattning 2012:
8 miljoner kronor

Anstallda: 7, samt inhyrda
underkonsulter och projekt-

heten och verksamheten 1 var sitt bolag. I fjol
fick Almi uppdraget att pa konsultbasis bygga
upp en ledningsgrupp och arbeta ytterligare
med l6nsamhetsstyrning.

— Lars ar med och utvecklar, inte bara mig
som dgare utan hela foretagsledningen. Vi

traffas en gang 1 manaden och far input om
allt som ar vart veta. Nu ar vi mer lonsamma
4n nagonsin.

Mattias uppskattar kontinuiteten, att ha
fatt traffa samma person pa Almi under en
sexarsperiod.

— Lars har lart kanna oss och ger bra rad
utifran det.

Fokus ligger nu pa att fortsitta utveckla fo-
retagets tre verksamhetsgrenar och géra dem
mer sjalvstandiga. Att vixa varje gren med 1-3
personer dr ndgot som Mattias funderar pa. For
att bittra pa siffrorna ytterligare har Forss Web-
service nyligen fatt sin forsta forsialjningschef.

— Geografiskt, storleksmissigt och bransch-
missigt har vi en bra spridning pa vara 1500
kunder, men de far giarna bli fler.

Att Forss Webservice har tre typer av intak-
ter, namligen abonnemang, arvoden och pro-
duktforsaljning, ar forstas positivt, framhéller
Lars Ullbors.

Genom aren dr det manga unga fran Ka-
trineholm som hatft sitt forsta jobb pa Forss
Webservice.

— En hel del har sedan gatt vidare och star-
tat eget och da har vi tipsat om Almi. Vi 4dr delagare och
aktivaidialogen med en gymnasieskola som har I'T-utbild-
ningar. Det 4r en foérdel nédr vi behover rekrytera.

Mattias ar aven engagerad i styrelsen fér organisationen
Foretagarna Katrineholm Flen Vingaker.



APOVET

Distanshandel

med djurlikemedel

vinner mark

Redan innan apoteksmonopolet 61l 2009 var
affarsplanerna klara. Nyforetagarradgivning hade
Gabriella Sander fatt genom Almi. Samma ar
startade hon Apovet AB, en distanshandel for
djurlikemedel for bade djurdagare och veterini-
rer. Och i fjol utsags foretaget till Arets vinnare i
Tillvixtligan av Almi Gotland.

—Jag ar verkligen imponerad av Gabriellas en-
treprenorsresa. Det ar roligt att fa hjilpa nagon
med sa gedigen kompetens och som verkligen
brinner for sin idé, sidger Elisabeth Kalkhall, vd
Almi Gotland.

Gabriella har ett forflutet som affarsomrades-
ansvarig for djurlikemedel pa Apoteket AB. Nir
avregleringen var pa géng insag hon att har 6pp-
nade sig nya mojligheter for battre kundservice.

— Jag visste att det redan under monopoltiden
var svart for apoteken att ha ett brett sortiment
av djurlikemedel 1 lager. Det skulle inte bli latt-
are nar det blev fler sméapotek pa marknaden,
sager Gabriella Sander, vd, grundare och hu-
vudigare i Apovet.

Apovets affarsmodell som Gabriella presen-
terade for Almi var att ha ett enda stort lager
varifran alla order packas och distribueras. Vete-
rindrer kan anvinda Apovets I'T-tjanst for att for-
skriva e-recept och kopa likemedel till kliniken.
Djurigarna kan bestilla sina varor via dator, fax
eller telefon och far dem i brevladan nista dag.

— Det var ett helt nytt sitt att l6sa logistiken
for djurlikemedel. Och det var perfekt timing. Att
fran borjan fa med sig veterindrerna var ocksa ett
snilledrag, sager Elisabeth.

For att komma igang kravdes tillstand fran
Lakemedelsverket, samtidigt som det géllde att
fa ett avancerat I'T-system pa plats. Lagret maste
finnas pa fastlandet for att garantera en fungeran-
de distribution, bestimde Gabriella.

— I augusti 2010 skickade vi ivag vara forsta
leveranser. Det betydde vildigt mycket for oss att
Strémsholms regiondjursjukhus direkt visade for-
troende for oss.

Apovets styrka dr den stora tillgingligheten av
varor, snabb leverans, hog servicegrad kombi-
nerat med kunskap. I Falkenberg finns lager
och kundtjianst, bemannad av specialutbil-

dade farmaceuter. En forutsattning for att fa driva
apotek 4r att kunna erbjuda adekvat radgivning.
— Med ett centrallager har vi storre mojlighet
4n andra apotek att ha ett brett sortiment och sto-
ra volymer. Hos oss kan man bestilla likemedel
till en hel besittning och fa det levererat nésta dag.
For en lantbrukare ar det ocksa mycket virt att
slippa anvinda sin arbetstid for att &dka till apoteket.
Apovetskickaroftastsinaforsindelsermedvaru-
brev som delas ut dagen diarpa over hela landet.
Veterinarkliniker och storre djursjukhus lagger re-
gelbundna bestillningar som levereras 1 form av
paket eller pall. I sédra Sverige kor Apovet ut va-
rorna med egna bilar. Malet ar att fortsétta ta fler
marknadsandelar genom att erbjuda béttre servi-
ce, priser och kompetens an 6vriga apoteksaktorer.
Nyligen har Apovet fatt produktutvecklings-
stod fran Tillvixtverket efter tillstyrkande av Almi.
Pengarna ska anviandas for att utveckla ett I'T-sys-
tem som forenklar varupafyllnaden f6r kunderna.
— Fran borjan fick vi hjalp av Almi att bedéma
avtalsforslag fran olika riskkapitalbolag. Vi har
ocksa fatt bra radgivning kring finansieringen
och vi vet att Almi finns diar om vi skulle behéva
ytterligare medel. For ett foretag 1 uppstartsfasen
ar det en trygghet att fa radgivning av en obero-
ende part som inte har nagot egenintresse och
som dessutom ar mycket erfaren och kompetent,
sager Gabriella.

Foretaget grundades:
2009

Omsattning 2012:
47,2 miljoner kronor

Almi Gotlands insats:
Nyforetagarradgivning,
produktutvecklingsmedel
via Tillvaxtverket




IFS RADGIVNING
MAROUN AOUN VD, IFS RADGIVNING
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IFS RADGIVNING
Insamlingsstiftelsen IFS Radgiv-
ningscentrum startades 1996 som
Internationella Foretagarforeningen
i Sverige. IFS vill hjélpa invandrare
att starta och utveckla foretag

i Sverige genom att minska de
svarigheter som invandrare kan ha
gallande sprak, natverk och regel-
verk i det svenska samhallet.

Under 2004 inleddes ett samar-
bete med Almi ddr malsattningen
ar att integrera radgivningsverk-
samheten i Almi.

Idag &r IFS Radgivning ett sarskilt
kompetensomrade inom Almi
Foretagspartner med ett 30-tal
radgivare i hela landet som erbju-
der radgivning pa 20 olika sprak.

ALMI ARSREDOVISNING 2012

INVANDRARFORETAGEN

tillviaxten 1 vart land.

2012 har varit ett bra ar for invandrarfére-
tagen. Genom IFS Rédgivning har antal
nystartade foretag av malgruppen skat om
man jamfoér med 2011.

— Resultatet ar saklart otroligt positivt
och det 6kar motivationen att fortsitta
strava efter att sprida kidnnedomen om
oss infor kommande ar. Personer med ut-
landsk bakgrund tenderar att stota pé fler
hinder nér det kommer till att starta fore-
tag och undersokningar som gors visar att
spréaket, ett bristande kontaktnit och kun-
skapsbrist om regelverket 1 Sverige utgor
de tydligaste barridrerna. De foretag som
dessa personer trots allt driver dr en viktig
resurs for svensk tillviaxt och den hjilp som
finns méste déarfor lyftas fram ytterligare,
sager Maroun Aoun, vd IF'S Radgivning.

Sedan hosten 2011 har Almi Foretags-
partner aktivt drivit satsningen 1K, inves-
tera 1 invandrarkvinnor, som ocksa repre-
senterar en del av det glidjande resultatet
av okade foretagsstarter bland kvinnor
med utlindskt bakgrund. iK 4r en satsning
som drivs pd uppdrag av Niringsdeparte-
mentet fram till och med 2014 och tanken
ar att inspirera fler kvinnor med utlandsk
bakgrund att vaga starta och utveckla f6-
retag 1 Sverige.

—Sedan starten av 1K har radgivningen
till kvinnor med utlindsk bakgrund 6kat
markant. Fler kvinnor med utlandsk har-
komst har sokt sig till vara radgivare runt
om ilandet som ett resultat av de 20 inspi-
rationsseminarier som anordnats i Almis

FORTSATTER ATT OKA

Var femte foretag som startas 1 Sverige startas av en person
med utlandsk bakgrund. Under 2011 kunde man se att antal
nystartade foretag inom IFS Radgivning 6kat markant. En
okning som fortsatt aven under foregaende ar. Sverige behéver
fler foretag som skapar fler jobbmojligheter och darmed okar

regionala bolag sedan satsningens start.
Att radgivningen okat ser vi som ett natur-
ligt steg infor en foretagsstart och forhopp-
ningarna om att fler féretag kommer att
startas hos malgruppen under kommande
ar kianns hoppfullt, fortsatter Maroun.

Infér 2013 planeras en nationell kon-
ferens 1 Stockholm, iKs inspirationssemi-
narier fortsitter och ett nytt exportprojekt
kommer att ta sin borjan.

Infér kommande ar kommer det satsas
pa ett mentorskapsprogram inom omradet
import — export. Malgruppen f6r denna
satsning ar foretagare med utlandsk bak-
grund som 4r verksamma ilandet och som
har férutsittningen och viljan att impor-
tera eller exportera. Malgruppen omfattar
aven foretagare med utlindsk bakgrund
som har kompetensen och kontaktnitet i
sina forna hemlander sa att de sjalva kan
agera som mentorer for sma och medel-
stora svenska foretag som vill komma in pa
nya marknader.

— IFS Rédgivning spelar en allt vikti-
gare roll nir fler personer bérjar se mojlig-
heten att starta foretag som ett alternativ
till f6rsorjning 1 dessa dystra tider. Foregé-
ende ars resultat dr viktigt f6r vart fortsatta
arbete och radgivarna ute i landet spelar
en ovirderlig roll. Nu tar vi steget vidare
och anvinder denna malgrupp som vért
nya slagskepp ute i virlden for att fora
ut svenska produkter och tjinster pa nya
marknader, avslutar Maroun.



ARETS NYBYGGARE

Kometkarriar
1 traindustrin

Uppférsbacken var brant, men Mara Maric kimpade pa.
Hon visste att hon hade mycket att ge. Det svaraste var tva
ars vantan pa uppechallstillstand. Arbetsférmedlingen sa
att hennes triaingenjorsutbildning fran forna Jugoslavien
inte dog for att fa jobb. Mara pluggade pa rekordfart SFI
(svenska for invandrare), svensk grundskola och gymnasium.
Vidare till htgskolan, men efter ett &r fick hon nog.

—Det var ju precis samma kunskaper som jag redan hade
fran mitt hemland. Jag maste hitta ett traforetag och bevisa
vad jag kan, tinkte jag da.

Mara ordnade en praktikplats som allt i allo pa verk-
stadsgolvet pa Orsa Lamelltri. Ledningen tyckte att hon var
overkvalificerad men lat sig 6vertygas av hennes entusiasm.
Efter sex manader var Mara ansvarig for en maskin. En tid
senare arbetsledare och sedan produktionschef. Niar Mara
efter tva ar i féretaget blev tillfrigad om att ta vd-rollen sa
hon forst nej.

—Jag tyckte inte att jag hade kompetensen, men da kontra-
de styrelsen med fragan om vad jag ville lara mig fér nagot.

RODA SIFFROR BLEV SVARTA

Mara tog 120 hogskolepoing pa distans i foretagsekonomi,
marknadsforing, miljo, ledarskap och organisation. Stodet
fran kollegor och familj var avgérande for att hon till slut
gick in som vd. Ar 2009 tog Mara éver hela verksamheten.
Redan ar 2002 lyckades Mara vinda roda siffror till svarta
och de senaste fem aren har Orsa Lamelltra dubblat perso-
nalstyrkan och omsittningen. Alla investeringar 1 foretaget

IFS RADGIVNING / ARETS NYBYGGARE

»Sverige ar ett land av majligheter, det galler att forsta hur
du kan ta vara pa det. Forvinta dig inte att ndgon annan tar
ansvar for din situation.«

har skett med hjalp av eget kapital. Allt detta har Mara klarat
1 en savil konkurrensutsatt som mansdominerad bransch.

I fjol fick hon ta emot utmirkelsen Arets Nybyggare ka-
tegori Pionjir. Mara belonas {or sin drivkraft, ambition och
stora férmaga som foretagsbyggare.

— Hon ar en mycket virdig vinnare, siger IFS-radgiva-
ren Maria Ines Ribeiro de San Juan pa Almi Giavle-Dala
som har f6ljt Maras utveckling de senaste fem éren. En bra
forebild.

Maria imponeras av Maras affarsmiassighet. Den hoga
kunskapen som hon har inom sitt omrade gor att hon res-
pekteras i alla sammanhang. Maria menar ocksa att Mara
ar engagerad 1 samhillet dir hon lever. Aktiv politiker med
plats 1 tva kommunala namnder, ledamot i flera féretags-
styrelser, aktiv 1 Svenskt Naringsliv 1 Dalarna samt 1 W7
Dalarna (7 kommuner 1 Dalarna som samverkar kring en-
treprenorskap och kvinnors kompetens) Vid sidan av sitt
arbete pa Orsa Lamelltra driver Mara en firma som sysslar
med radgivning och forelasning. Dessutom dr hon mentor 1
Almis mentorprogram sedan fem ar tillbaka.

SPRAKET AR EN NYCKEL
Maras rad till andra invandrare dr att lara sig spraket snabbt.

— For att kunna tala for dig sjalv méste du behirska spra-
ket. Sverige ar ett land av mojligheter, det géller att f6rsta hur
du kan ta vara pa det. Forvianta dig inte att nagon annan tar
ansvar for din situation.

Samtidigt vill Mara siga till svenska myndigheter och ar-
betsgivare att de ska vaga tro pa invandrare.

Med tanke pa den introduktionen trodde Mara aldrig att
hon skulle na sa langt som hon faktiskt har gjort idag. Hen-
nes drivkraft ar att bli annu bittre. Och att samtidigt fa dela
med sig av sin kompetens genom sin egen radgivningsfirma
och 1 Almis regi.

— Att bli uppmirksammad for att man gor ett bra jobb
och att lyftas fram som en f6rebild 4r valdigt roligt. Naturligt-
vis 4r det en stor dra att fa ta emot ett pris fran Ers Majestit
Konungen, fast 4nnu finare var det att hora fran mina bagge
tondrsbarn att jag dr deras forebild.

Arets Nybyggare kategori Pionjar gér till en person med utlandsk bak-
grund som bott i Sverige under en langre tid och som genom hart arbete
har lyckats skapa ett féretag med god ekonomi och flera anstallda.
Foretaget ska dven sta for nytankande i sin bransch. Priset ar instiftat av
Internationella Foretagarforeningen i Sverige (IFS) och delas ut med stod
av SEB och Almi.

ALMI ARSREDOVISNING 2012




ALMI.SE

LARS MARDBRANT KOMMUNIKATIONSDIREKTOR

Nya almi.se ar en webbplats 1 tiden
med besokaren 1 fokus och som gor
det tydligare och enklare for kun-

“skillnad att Sga

derna. Ambitionen ir att effektivi- Eas Srijpind

sera och underlitta bade {6r kunder

anstilld™

och for Almis radgivare. -

Radgivning, |dn, riskkapital och inkubation
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Webbplatsen, har en respon-
siv design och anpassar
sig efter skarmens storlek.

Nya almai.se
—en tydlig och enkel webbplats
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Imis verksamhet 4r regionalt baserad. Det genomsyrar

ocksa den nya webben. Med tydliga ingangar som utgar

fran kundens situation lotsas besokaren snabbt till de er-

bjudanden som finns 1 den region bestkaren befinner sig.

Pa erbjudandesidan finns all information om ansékan och
kontakt. Har finns ocksa lidnkar till kompletterande information och hur
man forbereder sig infér ett férsta mote med en Almi-radgivare.

Kunskapsbanken 4r den del av webben dir vi samlat fakta, dokument,
mallar och verktyg som kan vara till nytta for kunderna. Har finns alla
fragor och svar samlade samt en ordlista.

Den nya webben interagerar med andra digitala kanaler som Face-
book och Youtube dir vi pa koncerngemensamma kanaler samlar all in-
formation. En nyhet ar ocksa att webben ér responsiv, det innebir att det
som visas anpassas efter besokarens skdrm, oavsett om det 4r en smart-
phone, surfplatta eller dataskdrm.

Med nya almi.se blir det tydligare och enklare for kunderna.
Ambitionen ar att effektivisera och underlatta bade for kunder och fér
Almis radgivare, sdger Lars Mardbrant, kommunikationsdirektér.



Under varje ingang
aterfinns vara tjanster
som &r kategoriserade
efter vara besokares situa-
tioner och behov. Genom
denna smarta sortering ar
det latt for besokaren att
hitta ratt.

| Kalendarium, Aktuellt

och puffar lyfter vi kommande
handelser, intressanta nyheter
och spannande projekt.
Materialet &r bolagsspecifikt
medan motsvarande material
pa den koncerngemensamma
startsidan ar nationellt.

ALMI.SE

Genom tva tydliga
ingangar blir det
enkelt att hitta ratt.
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En lansvaljare gor det

enkelt for besokaren att
hitta. Valjaren kanner av var
besdkaren ar och foreslar det
narmaste Almi-bolaget.
Sjalvklart kan besokaren
vélja ett annat |an ocksa.

Véra kunder ar var
viktigaste tillgang och det
vill vi visa. Darfor lyfter vi
upp framgangsrika foreta-
gare pa en central plats
pa startsidan.

VISSTE DU ATT:

¢ Almis webb har over
10 000 besdkare i veckan.

® Omkring 10 procent av
besdkarna kommer via
surfplatta eller smartphone.

e Narmare halften av besokarna
kommer via Google.

¢ Det popularaste sokordet
ar Affarsplan.



Fr.v. Gunvor Engstrém, styrelseledamot stiftelsen IFS, Sharif Pakzad, naringslivschef pa
Sundbybergs kommun som tar emot priset, Maroun Aoun, vd IFS Radgivning.

Mingel i Donnerska

ALMEDALEN ) reisiien

Antalet besokare slog aterigen nytt rekord under Almedalsveckan. Almi
deltog med flera aktiviteter. | Donnerska huset holl Almi ett vélbesokt se-
minarium pa temat “Kapitalforsorjning till sma och medelstora foretag”.
Den huvudsakliga diskussionsfrdgan var om det ar brist pa kapital och
om tillgdngen pa kapital ar ett tillvaxtproblem? Dessutom presenterades
och diskuterades den dagsaktuella undersékningen om bankernas utla-
ning till foéretag.

Stiftelsen IFS delade ut priset till arets nybyggarkommun. Utmarkel-
sen gar till den kommun som har visat mest och tydligt engagemang

gentemot entreprenérer med invandrarbakgrund.

: ALMI INVEST
: PORTFOLJBOLAGSDAG

Den 17 oktober samlades ett attiotal entre-
prendrer, styrelseledaméter och investe-
* rare nar Almi Invest Stockholm och Ostra
Mellansverige bjod in till portféljbolagsdag.
i Syftet var att knyta nya kontakter och hitta

Ovan: Fullsatt vid Almis seminarium. :
T.v. Annika Winsth, chefsekonom Nordea. : nyavagar f&r framtida utmaningar,

Arets digitala Gasell Andreas Wahlsten, Vaskan.com tar
emot priset av Googles sverigechef Stina Honkamaa och
Lotta Edling, Dagens Industri.

GASELL

Gasellfinalen i Konserthuset i Stockholm
lockade 1 500 besokare. Bland publiken
syntes naringslivshojdare, riskkapitalister
och politiker, men hedersgaster var forstas
alla Gasellfartsvéxande entreprencrer fran
hela Sverige. Finalen féregas av ett antal
regionala konferenser. Almi ar sponsor till
Gaselltavlingen.

Goran Lundwall, vd och koncernchef, Almi, talar
vid en av de regionala Gasellkonferenserna.



EVENTS 2012

MASSA

Almi deltog pa Driva Eget massan pa
Alvsjo-massan i oktober.

UPPFINNARNA

Lordagen den 26 maj var det avslutande
casting pa Djurgarden i Stockholm. Redan
klockan nio pa morgonen ringlade kén lang
av forvantansfulla sokande. Tidigare holls
det auditiontillfallen dven i Umea och Jon-
koping. Intresset for TV4:s nya storsatsning
overtraffade alla forvantningar.

Léng ko till taltet for audition.

Andreas Uhmeier och Donnie Lygonis
vid finalen.av. Uppfinnarna pa Tekniska | .

ARETS NYBYGGARE

H.M. Konung Carl XVI Gustaf delade ut priset till Arets Nybyggare
2012 vid en ceremoni pa slottet. Priset delas ut i tva olika kate-
gorier. Kategori A, delas ut till en person med utlandsk bakgrund
som bor i Sverige och som under kort tid och med sma resurser har
startat ett foretag. Kategori B, gar till en person med utlandsk bak-
grund som bott i Sverige under en langre tid och som genom hart
arbete har lyckats skapa ett tillvaxtforetag som star for nytankande
i sin bransch.

Frv. Goran Wall, afférsrddgivare, Marie Ahlgren chef affars-
omrade radgivning, Billy Bergaker, vd Almi Malardalen.

H.M. Konung Carl XVI Gustaf delade
ut priset till Arets Nybyggare

IDEFABRIKEN

Under en vecka fick nio unga och drivna
entreprendrer en unik chans att jobba sida
vid sida med nagra av Sveriges framsta fore-
tagsexperter. For att vinna tavlingen maste
de fargstarka deltagarna inte bara klara
féretagandets stora utmaningar pa kort

tid, de maste dven samarbeta i ett lag - och

. kring en gemensam idé. Bakom konceptet
Vid Sméaforetagsdagarna i Orebro

: \ e star Peter Settman som utvecklat tv-serien
i i i . innarna av Idé- a : , . i
arrangerade Almi ett seminarium om : e a1 Idéfabriken tillsammans med UR.

Lénsamhetsstyrning. Bl Niirhi, Johanna
ALMI ARSREDOVISNING 2012 ﬂ

SMAFORETAGSDAGARNA

Theander, Li Riu-Xin.



MEDARBETARE

Att arbeta

Som medarbetare pa Almi arbetar
man med innovatorer och entrepre-
norer. De kan vara pa vag att starta
foretag eller redan driva ett mindre
alternativt medelstort foretag. Néar
kunderna vander sig till Almi kan det
galla saval idéer som har tillviaxtpoten-
tial 1 tidiga faser som befintliga foretag
som satsar pa tillvaxt och expansion.
Det ar en dynamisk och kreativ miljo,
med stora mojligheter till natverkande
och utveckling.

For att trivas pa Almi stimuleras man av att arbeta for
andra manniskors framgang och naringslivets tillvaxt.
Alla medarbetare ar frontfigurer for varumarket och
representerar vad Almi star for och kan erbjuda. Som
medarbetare ar man utatriktade, tanker affarsméissigt
och har ett stort engagemang for féretagande. Almi
kan erbjuda spannande arbetsuppgifter och inspire-
rande kollegor.

— Almi 4r en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
bra forutsattningar for medarbetare att utvecklas.
Vihar en milj6 dar vi moter intressanta, innovativa
och driftiga ménniskor. Samtidigt 4r vi tydliga med
vad som forvantas av vara medarbetare. Vi har en
hog ambitionsniva. Vart mal 4r att rankas som en av
Sveriges mest attraktiva arbetsgivare, sidger Ingrid

Kalderén, personalchef.

ALMI ARSREDOVISNING 2012

fragor till
medarbetare

g

SABINA SCHNEGOTZKI,
FINANSIERINGSRADGIVARE
ALMI MALARDALEN

1. Hur ar du som person?
Jag ar social och 6ppen och
tycker det ar intressant att
traffa nya manniskor.

Gillar att prova pa nya saker
och ar lite dventyrlig av mig.
2. Vad ger dig motivation

i ditt arbete?

Att varje dag erbjuder utma-
ningar att ta tag i. Den posi-
tiva responsen, nar kunderna
tycker att ens insats har gjort
skillnad.

3. Vad uppskattar du

mest med ditt arbete?

Att det ar ett fritt och mang-
sidigt arbete. Att de idéer
man har tas om hand om och
utnyttjas och att man hela
tiden utvecklas.

4. Vad ar mindre bra?

Jag tycker det ar synd att det
vi gor pa Almi fortfarande ar
lite anonymt, trots att vi jobbar
sa mycket med att & ut vart
budskap. Jag vill ju att alla ska

kunna ta del av den fantastiska

hjalp som Almi har att erbjuda.
5. Nar blir du riktigt glad?
Nar en kund lyckas och man
kanner att man varit delaktig

i processen och att Almi gor
skillnad.

JONAS WIKLANDER
AFFARSRADGIVARE

' ALMI OSTERGOTLAND

1. Hur ar du som person?
Engagerad, nara till skratt, in-
tresserad av varlden i stort och
smatt, fascinerad av vad som
hander nar teori moter verklig-
het och tvartom. Dessutom
besatt av popmusik.

2. Vad ger dig motivation

i ditt arbete?

Att kdnna att jag ari en miljo
dar jag hela tiden utvecklas, att
kanna att jag gor skillnad.

3. Vad uppskattar du

mest med ditt arbete?

Den stora variationen, och att
varje dag fa jobba med riktiga
eldsjalar — bade de foretagare

jag traffar, och mina kollegor.

4. Vad ar mindre bra?

Jag forsoker val oftast fokusera
mer pa |ésningar an problem
men det ar ju till exempel alltid
trakigt att avsluta ett langre
uppdrag i ett spannande
féretag. Som tur ar kommer
det alltid nya.

5. Nar blir du riktigt glad?
Det ar en enorm kick att marka
att jag bidrar till en annan
persons insikt eller utveck-
ling. Men jag kan faktiskt bli
riktigt glad bara av att traffa

en manniska som brinner 100
procent fér ndgot, oavsett om
det &r fridans eller polymeriska
material.



MAGNUS WERNERSSON
FINANSIERINGSRADGIVARE
ALMI STOCKHOLM SORMLAND

1. Hur ar du som person?
Nyfiken och social.

2. Vad ger dig motivation

i ditt arbete?

Att nastan varje dag fa

traffa personer och foretag
som starkt tror pa sina idéer
och satsningar ger energi och
ar valdigt intressant. Bland
dessa finns det ju féretag som
sticker ut lite extra och vars
koncept kan innebaraen reell :
fornyelse av svenskt naringsliv, :
i det stora eller det lilla. Att :
forhoppningsvis fa se dem :
lyckas ger gott om motivation. :
3. Vad uppskattar du :
mest med ditt arbete?

Att det &r ett arbete med
stort inslag av flexibilitet

och variation. Det innehaller
allt frdn kundméten, analys
och intressanta bedomnings-
diskussioner till bankkontakter :
och natverkande med andra ~ :
tillvaxtfokuserade aktorer.

Jag uppskattar dven bred-
den Almi har att erbjuda och
manga kunniga kollegor.

4. Vad ar mindre bra?

An sd lange har jag inte sett
nagra stora nackdelar.

5. Nar blir du riktigt glad?
N&r en entreprendr eller
féretag blir framgangsrika
med sin satsning och stodet
fran Almivar en bidragande
orsak till att de kunde ta
steget. Privat ar det storsta
gladjedmnet min familj, en
promenad i skogen med mina
soner kan forgylla en hel dag.

MEHRAN TEHRANCHI

* AFFARSRADGIVARE

ALMI UPPSALA

1. Hur ar du som person?

Jag ar en person som gillar
¢ fart, fler kunder, mer arbete,

da mar jag bra. Jag kénner
mig ndjd ndr almanackan ar

fylld med kunder och akti-
¢ viteter. Jag gillar att umgas,

speciellt med kunder som har
planer infor framtiden.

2. Vad ger dig motivation

i ditt arbete?

Nojda kunder, kunder som
ringer och kollar hur jag mar.
Kunder som aterkommer med

¢ fler affarsidér eller de som vill

utveckla sin verksamhet med
hjalp av oss.

3. Vad uppskattar du
mest med ditt arbete?

Att kunna vara Almis repre-

sentant ute i samhallet och
kunna forverkliga andras
drémmar. Arbetsuppgifterna,
jag kanner att jag har varldens
basta jobb som jag brinner

for. Ett jobb som har klar mal-

sattning, klara arbetsuppgif-

ter och kunder som &r i fokus.
: 4. Vad ar mindre bra?
¢ Att kunna forutspa markna-

den. Kunder som paverkas av
marknaden negativt utan att
kunna gdra ndgonting at det.
5. Nar blir du riktigt glad?

Jag blir riktigt glad nar kunden

och jag ar éverens och vi
befinner oss i samma linje
under samtalen. Det betyder
att vi forstatt varandra. Det
hela handlar om att kunna

¢ fabalansidialogen mellan

kunden och radgivaren.

MARTINA LAGO
INNOVATIONSRADGIVARE

: ALMIKALMAR

1. Hur ar du som person?

¢ Arsocial, lyhord, sprider

energi och har latt att satta
mig in i andras situationer.
2. Vad ger dig motivation
i ditt arbete?

: Jag blir motiverad av alla :
hérlig manniskorna jag méter, :

de utvecklar mig och gor att

jag vill vara uppdaterad for att

ge de basta raden.

3. Vad uppskattar du
mest med ditt arbete?
Ingen dag eller kund &r den

andra lik, jag maste vara flexi- :

bel och det dr en utmaning

¢ som jag uppskattar.

: 4.Vad ar mindre bra?

: Attman inte alltid racker
¢ tillforalla.

5. Nar blir du riktigt glad?
Nar jag ser hur mina kunder

vaxer och utvecklas med
* sin uppgift och nér de nar
¢ framgang.

MEDARBETARE

ANNA SODERHOLM
INVESTMENT MANAGER
ALMI INVEST

1. Hur ar du som person?
Nyfiken, inlyssnande, hard
men rattvis i forhandlingar.
2. Vad ger dig motivation
i ditt arbete?

Nar det gar bra for vara
bolag och nér vi tillsammans
med entreprendrerna gor
bra affarer.

3. Vad uppskattar du
mest med ditt arbete?
Variationen. Ena stunden
tréffar jag entreprenérer
som tagit fram en oerhort
avancerad teknik for satellit-
kommunikation, i andra
stunden ett bolag som
designar och séljer klader
och darefter ett bolag som
utvecklar molekyler till |ake-
medelsindustrin med hjalp
av fragmentbaserad lake-
medelsdesign.

4. Vad ér mindre bra?

Att man aldrig far tiden

att racka till allt man

skulle vilja gora.

5. Nar blir du riktigt glad?
Nar jag traffar riktigt slipade
entreprendrer med impo-
nerande bakgrunder. En del
har fore 30 ars alder lyckats
astadkomma sadant som de
flesta manniskor inte férmar
under hela sin livstid.

ALMI ARSREDOVISNING 2012



Almi-koncernens mediaexponering
fortsatter att 6ka. Under 2012 férekom
Almi 1 6ver 2 200 inslag 1 tryckta tidnin-
gar, etermedia och nyhetsmedia pa web-
ben. 700 ganger under aret fanns Almi
med 1 rubrikerna eller hade medarbetare
pa bild. Det finns ett stort och naturligt
intresse fran media att rapportera om
Almis verksamhet och kunder.
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har giort foretaget till en
snabbvixare som siktar
in sig pa en kraftigt kad
omsittning 2012.
I dag jobbar sex perso-
neri Mionix.
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Mionix grundare och vd
Peter Nygren kommer att
fortsitta som majoritets-
iagare i foretaget.

- Han ir en entreprendr
med stark vilja att satsa
och utveckla det han brin-
ner for. Tillsammans med
oss och évriga investerare
for bolaget bra forutsatt-
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Peter Nygren sjlv har
en hog tilltro till foreta-
gets fortsatta utveckling:
~Vart mél ir att vara
biist. Vi vinner stindigt
nya priser for vara pro-
dukter. Nyckeln ar att de
utvecklas med hjalp av
noggranna marknads-
underskningar och i nara
samarbete med anvandar-
na.

KENT AXELSSON

kent axelsson@smpse

Spllttrad debatt

‘OKAT INTRESSE. Chritina Aspestedt och Malin Alsterlund pa AImi Vast tycker tt behovet av finansierngsradgivning or fretag arstort.

Fler foretag vill lana

KREDIT Fler smaforetag beho-
ver hjalp med kapital, enligt
Almi Vast | Goteborg.

- Foretag kanner att det har
Varit svart att fa bankfinan-
siering, sager kontorschefen
Christina Aspestedt. nomsnicigsbanket
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—Aven om man som foretagare ir
schad, kan man nd en sor mark-
nad, siger hon.
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Har drop-in i dag.

Al foretagspartner bildades

1994 eftr et lksdagsbeslut om en

ny organisation som skule ramia

mindre foretaes tveckiin

1 Bolaget a helagt av staten.
Kockan 16-18 har AImi Vast

sropinor e

TRADITIONELLT SETT HAR det varit
nfcktion inom e-handeln som
dominerat. Nu dlar sport och
friidsforeqg same heminred-

era som et steg eter nyforetagar-
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Jobber, siger hon.
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Kop i stallet for att starta nytt

Borssidor B22-23

Uppsala. 4 500 foretag kommer att laggas ner i samband med pensionering

Inom de nrmaste tio dren

riskerar dver fyratusen

riim-gi uwsala aateh
ed da

|wur.irwemwn e
bra kbplage for den som
drbmmer om att driva

Almi Fretags
partner.

Almi Foretagspartner berik-
nar att 4500 foretag i Upp-
sala lan kan komma ate lig-
‘gas ned inom tio Ar, om inte.
‘nigon Kbperoch driver dem
vidare. Det motsvarar drygt
40 procent v inets alla k-
ticbolag, och beror alltsi cn
betydande del av niringsli-
ver i linet.

‘Nu vill Almi att den som

nytt.Len satsning | Uppsala
Iin under hosten riktar man
sig framfor allt il kvinnor
med et antal fristiende
workshops om forewgskp.

Kanske inte tin-
ket pa den mojligheten.

som ir i ging, dir det finns.
ok, inedning. cunder

etat varumir-
Yersiger Camifla Ablsson,
affirsridgivare hos Almi i
Uppsila.

VILL MAN KBPA ctt foretag
finns en rad saker somirbra
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Fordelen a4t Kundefma v vina v at et 5t o acenclc 1 a6e e

egen virdering av verksam- ging s snabbt. Med f

heten och ta juridisk hjdlp hand tinkerjagatt manbor it hall

tal. Det g rite vig frin borjan for
Gsuppi  asli Malin

s, saocligs gir ale

RAd vid foretagskop

héstens workshops, och p3  Johansson.

"Det kan vara smi-
digt att ta dver en
verksamhet som ar
i géng, dér det
finns lokal, inred-
ning, kunder och
ett inarbetat varu-
marke.”

Camilla Ahisson, Ami

Ia stdsteatr pi fredag dit las Johansson skrev kon- et var som

n erfarcnhet av att dr
PA Uppsa- va foretag. Senaste arbe-

‘o Gor alltd en egen virdering
‘@Ta inga beslut i pressade situationer

v r sedan. De kopte en tidigare bar, vilket hade
FOTO: SVEN-0LOF AHLGREN

LANSTIDNINGEN
TORSDAG 8 MARS 2012

ARE 3 LT

Marit Sundin med foretaget
Addmovement prisas for
bista pitchfilm. Lisen
Hammarstedt och Sarah
Thorén gor trendiga
mustaschsmycken. Are vimlar
av driftiga och kreativa
kvinnliga foretagare och de
blir fler och fler.

Det kommer att framga i den nya
rapport 6ver kvinnligt foretagande
som Foretagarna publicerar i dag
pé kvinnodagen, da tredje &rgang-
en av Ares kapitalmarknadsdagar
Kor i gang pa Copperhill
Menredan paonsdagen, di Almi
Foretagspartner oppnade sitt per-
manenta kontor i Station Are och
holl 6ppet hus med bland andra
Ares destinationsbolag, Fieldwork,
Spinto och Svenska Turistforen-
ingen som ocksa huserar i lokaler-
na, kunde man se manga bevis pa
hur Are drar &t sig kreativa kvinnor

intresserade kvinnor bju- trake och betalade hand-
dits in. penning for baren pd Drott-
ninggatan. Sedankrivde

EN AV DEM S0 medverkar  bide banken och Almi nd-  ras fall

inom psykiatrin. Hon ser
flera fordelar med atc kopa
ett befintligt foretag, i de-

att i det aktier eler

for
‘o Ta kontakt med bank och afarsradgivare tdigt i proces-
sen

for att beritta om sina erfa-  ringar i affirsplanen innan

Ta reda pa hur

som vill starta eget foretag eller
gora karridr inom sina i

Kvinnligt foretagande
blomstrariAre

Almi

raden.
En uppgift for Almi pa kapital-

lo- aktierna har

som driver Agave bar. Hon
giorde rvirtemot alla god:
rid, och kipte en verksam-
het innan finansiering och
foretagsstdd var art.
~Hela karusellen drog i

NU HAR DET GATT tvd dr och
alle har fungerat batere an
de hade vigat hoppas, s~ detvikigaste.

gerhon.
~Bver forvinaan pi alla

dess ert sushistille.
fanns redan en eta
blerad kundkrers. Liget var

nnes bista rid ir ate
inte vara for orolig, ind.

eventuelt lager.

Kl s s, rrsierogsrdghare Ao Freagsariner

jag hade varit for
oroligoch ridd hade jag gitt
miste om den hir resan.

smnorringauntse 0184781344

marknadsdagarna ar att vara pris-
vard for Incubation Arenas tivling
The Pitch dér den vinner som bast
presenterar sin affirsidé i en fem

OKng minuter lang videofilm. Eva Hog-

dahl, vd for Almi Foretagspartner
Mitt, kunde dock inte lata bli att
annonsera namnet pd vinnaren re-

Almi och Innovationsbron blir ett

LINKOPING

Tva bitar inom det svens-
ka naringslivspusslet kom-
mer vid arsskiftet ga sam-
man och falla under sam-
ma flagg.

Den statliga Innova-

tionsbron blir en del av

Almi foretagspartner.
Almi  foretagspartner

och Innovationsbron sam-  retagspartner.

manslas  med

aktor. Effektiviteten ska

blir fyra nya affiromra-

dan p4 onsdagskvillen.

Passande nog blev det en kvin-
na, Marit Sundin frin Are. Hon har
tillsammans med Hedemora verk-
stad utvecklat en Segway med spe-
cialsits och teknik som gér att hon

ningen om att oka bide
resurser och komp
samt skapa tillviixt och
fornyelse.
o
il stor del av statliga ak-
tier vilka i och med sam-
manslagningen
att overlitas till Almi Fo-

forhopp- tkas och

den for

ska bli mer
menar man fran reger-
ingshall.

etens ~ Sammanslagningen
sker ph regeringens ini-
tiativ och bottnar bland
annat i att oka mojlig-
heten fir entreprendrer
att skaffa sig riskkapi-

Omstrukturering
Forenandet innebéir att
Almi och

radgivning, lan, riskkapi-
tal och inkubation. Att tva

blir ett innebéir aven frén
statligt hall att dess in-
satser till skeden och seg-
ment koncentreras pé ett
battre satt.

kommer tal i riitt skede da allt 4r

samlat hos en och samma

far i och med det andra
uppgifter én tidigare. Det

ningen sker vid drsskiftet.
Fanny Miles

kommer ut i terring dér rullstol
inte fungerar.

"Jag har alltid sokt ett alternativ
tillmin rullstol, det hir har gett mig
ettheltnyttliv, mig och min familj”,
forklarar hon i filmen. Nu kommer
hon att fortsitta utveckla den och
gora den tillgiinglig for andra funk-
tionshindrade genom sitt foretag

far Novo Nord
storsta dgare.

gspartner Mitt AB:s vd Eva Hogdahl och Lars-Borje Eriksson, vd for Are Destination, hilsade

valkommen till onsdagens dppet hus i de nya lokalerna i Station Are som de delar med Svenska Turistfor-

eningen, Fieldworks och Spinto.

FOTO: ELISABET RYDELL-JANSON

Anna Willén, chef for
event och sport pa
STF-kontoret, trivs
pa sin plats ndrmast
fonstret med utsikt
dver bade alpina
arenan och slalom-
backen. Hon kommer
att se till att
kvinnodagen firas pa

stéller de upp och hjalper till och
P sa vis blir de mer kéinda.
Négon traditionell marknadsfo-
ring har de hittills inte behovt gora.
1 STF:s kontor har Anna Willén
Kklart bista platsen, narmast fonst-
ret med utsikt dver bide alpina
arenan och slalombacken. Hon &r
aktivitetschef och jobbar med
event, sport och aventyr. Turistfor-

Marit Sundin blev fantastiskt
glad over priset. Men det ar inte
forstagéngenhonutvecklarenpro-
dukt forattdensaknas. Ar 1986 tog
hon fram Sveriges forsta sitski,
4ven di med samma verkstad i
Hedemora.

Sarah Thorén, 21 och Lisen
Hammarstedt, 22, r ocksé pa vig

eningen ér en bra arbetsplats ur ett
kvinnoperspektiv, anser hon. Det

sammans med en tredje kompis,
Isabell Lindbom, och med Almis
stod haller de som bist pa att star-
ta upp foretaget Unibrow.
‘arfér mustascher?
— Det ar jattetrendigt, alla gillar
mustascher, siger Sarah.
Och faktum érattderas smycken
syns mer och mer, ofta i skejt- och

attbliegna De gormus-
taschsmycken i trd och plast till-

dér deser till att
synas. Niir det ir sidana eventi Are

finns manga kvinnliga chefer ute
pa anliggningarna och balansen ar
bra.

Ar kvinnodagen viktig?

—Ja. Absolut. Jag sager till mina
Kollegor attimorgon (lis i dag) ska
vi fira. Det ar jétteviktigt att upp-
marksamma.

Elisabet Rydell-Janson
0647-515 30
elisabetrydell-janson@itz.se

NYTT. Donato, med vd:i
och grundaren Olof Skéld,

NYHETER

TTELA
Lérdag 14januari 2012

Telefon Trollhttan 0520-422624
Vanersborg 0521-575916
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Dansk jatte storagare i Denator

Danska likemedelsjétten
Novo Nordisk blir nast-
storsta dgare i lilla bio-
teknikféretaget Denator
i Goteborg.

”En stark kvalitetsstimpel for
oss och en tillging till Novos
nitverk inom lak

119 lander och foretaget har
tagit fram nya anvéndnings-
poomréden for tekniken.

Forskningsdrivet

Denator, som var Di-Gasell
2007 och 2010 och som ranka-
des somettav Svenges hetaste

industrin”, siger Denators vd
och grundare Olof Skéld.
Denator grundades 2006
kring en teknik for att stoppa
nedbrytningen av vivnads-
prover som 4&r ett gissel for
laboratorier 6ver hela virlden.
1dag siljs Denators system

isk som nast
FOTO: JONAS BORG

vetoch har sedan starten tagit
in drygt 90 Mkr, varav cirka 80
Mkr av investerare och cirka
10 Mkriform av olika EU-st6d.
Den senaste, sjitte finansie-
ringsrundan som nyligen
avslutades gav 25,5 Mkr. Hir
gick Novo disks investe-

ringsbolag Novo Seed samt
statliga Almi Invest in med de
storsta andelarna. Novo blir
bolagets nststorsta dgare med
14,7 procent av aktierna och
Almi koper 5 procent.

”Nu har vi kapital for minst
tvd &r framdt”, sdger Olof
Skold.

Denators storsta dgare i
dag ar T-bolaget med Henrik
och Petter Wingstrand 20,5
procent, Novo AS 14,7 pro-
cent, Charlex AB 9,7 procen.

MOSSE WALLEN

ii.se, 08-573 652 66

Bankutlaningen till féretagen har statt still
under andra kvartalet.
Och néista kvartal véinder det nedat. Det

visar Almis

NYHETER

Bankchefer deppar om ekonomi

‘mistiskasidan,43 procenttror
‘nupéien forsvagad konjunktur
mot 18 procent i mars. 9 pro-
cent tror pi en frstirkning
som a

idag.

“Det tar inte fart, varken
investeringar eller efterfii-
dets bankkontor

gan. PA lan
serman faktiskt ganska ne

tivt pibida konjunkturen och

siger Anna

Hall- utl Gl fore- I en dire
r Almi Fore-

Olycklig kombination
“Det ir en olycklig kombina-
tion av svag konjunktur, osii-
kerheti Europa och nya kapi-
taltiickningsregler’,  siger
Anga Halloerg

Detvisar Almis kvartalsvisa
lineindikator, en undersok
ning diir 150 bankkontors-
chefer under bérjan av juni
arsvarat g fdgor om kor-

‘ga-

kt dialog pekar
agaknder, Famtc alltamd _ minga bankehefer pd de iy

och medelstora foretag.

Hon ir besviken. I birjan

i

efter

“Féretagen ir osikra om den

‘ningen till de smf och medel-
Kkommande Fr

schen. Menunderi'msmkvar en sidan situation undviker
talet i fr dkade andelen kon-

torschefer som_trodde
hogre utléning kraftigt.

for all formystartade’, sier
de att investera. De avvaktar
pi tills e ser vart konjunkturen

Mo,nghmm att £ Ian ir
tar vigen’ siger Lars Mard-

oférindrade mot_tidigare

att de positiva tongingarna

inte ér infriade.

Utlaningen oféréndrad
I mars trodde 41 procent
au u

av  ningens resultat som "avvak-
i tande,utlini

brant pé Almi

‘ner som ser en markant atti-

tydforindring under forsta
1

kvartal. Det giller fr befint-
liga kunder pd 83 procent av
Kontoren och for nya kunder
& 67 procent av kontoren.
Den okade utlining har
friimst_gie ¢l maskiner,

Han betecknar undersik-

ningen skulle 5ka och 48 pro-
centattden skulle bli of6rind-
d

eller minskar”.
Den .nm.mm gm fir att
diirmed

Det ir friimst utlaningen till
rorelsekapital och varulager

cent av kontorschefers
kade utliningen. Hos maj

na uliningen viker £ tredje  gare mitning.
jor

iteten, 55 procent, av kon-
torscheferna var utliningen

oforindrad.

Sedimer Konjunkturen infor
niista kvartal har tyngdpunk-

Optimisterna
blir allt farre
 Bankernas utianing tll
iarjamiort me

talet 2012. Svar i procent

LN
ﬂ:‘ m&.

Pessimisterna
breder ut sig

 Bankernas utianing til
etag, bedomning. Tredje

Kvartalet jamfort med ancra
wartalet 2012. Svar i pr

LI )
Ohat M Ofcin- Minsiat Minskat
o ot ok i

BESVIKEN. "Ekonomin tar inte fart, varken investeringar eller

ten forskjutits mot den pessi- 0857365084 ner.

F0TO:CLAES GORAN FLINGK

i
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Banker
bromsar
utlaning

for foretag att fa

arare
o i Vastsverige

1an ... utom

blir allt
WARINGSLIV: Bankernd
tuffare i sina krav pa fbreﬂg‘:n
Utlaningen har minskat rejal

sedan i somras.
Menintei Vastsverige.
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om
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e Ananlismina”
den decem\)cr 2008. Det visar 3
enkh( som gjortsav. Almi foretags-

i Enhg( sarawallin, vd. Almi Vist,

peror det bade p fore(agens och
bankernas osikerhe
_ Bankernas l4n ir
ikator.
junkrurinds L
A minskar inves )
?rﬂgbankema blir ocksi forsik-

EN ANNAN F
kunna vara att
till Almi Vast jus!
blir snilare mol
Men de signaler!
‘wallin fatt.

framarrikrade
satsningar.Jag
ningen attdetarinves

som varit god- o

M

‘braunder 2011 och
1digt A konkurser

BRKLARING skulle
foretag vinder sig

+ for att bankerna
* drisande foretag-
na har inte Sara

har snarare uppfatt-
teringsvilian

i Vist-

are nir man har
l(omunkrurpmgnoser
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kunder ocksd,
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i
agen hr harstorre framtidstrodn genhg ai
. Minga foretag | Vistra GO

 med ser ine
utli-
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Riskkapital
skaridda
regionen efter
konkursen

Pengar finns som kan stotta efter
Saab-konkursen.
Detkan niringsdepartementet

statens riskkapil;lbol: )
r det att fler far nys om
resurserna.

u Pé fredagen triffade niringsministerns
statssekreterare Marita Ljung statens
risklapitalbolag

med Almi
Founenransform, Industrifonden Innova-
sbron och Tillviixtverket diskuterades
méjligheter till hjilp for att fi Vastra
Gotalandsregionen pa fotter efter Saab-
konl

Och liget ser allts gott ut, enligt Ljung.

— Det finns pengar som kan anviindas till
att stodja investeringar i regionen, siger
Ljung, som Kallar gardagens méte for ett
inledande sadant. Niista steg &r att bilda
en gemensam grupp samt att informera
varandraom varandra, som Ljung uttrycker
det.

Ett av problemen ér att man inte ar till-
ickligt synligi dagsliget.

En mojlighet i den hir forsta fasen i kon-
kursen - vars utgéng #n sa linge ér okiind,
vilket Ljung poéingterar - r att riskkapital-
bolag kan stétta upp med kapital i exempel-
visavknoppningar ur Saabs konkursbo.

— Och visst finns mojligheten att soka for
den som vill starta eget. Sjilvklart gors en
affirsmissig bedomning, och bland risk-

q e v T e T

ner,

Tidiga faser och renaaffarsprojekt till exem-
el.

Just méjligheten att starta eget finns det

i dagsliget flera fore detta Saab-anstillda

som 6verviiger, enligt uppgifter till TTELA.
Négraavdem skaredan hastartat.

ANNA-KARINNILS GUSTAFSSON

0520-422600

vittnade flera fore-
syn pa det kom-
tmrs alla negativakon-

flen vi fir av vira
2t man ser ganska
r sara Wallin-

lig for att foreta-

rcragen ar vldigt
‘ fO de \arde s:g




TILLVAXTLIGAN

GorEBoRCS-POSTEN SONDAG 11 NoVEMBER 2012

SONDAG NARINGSLIVSNYTT | KORTHET

"Det éri tillviixtf(")retagen
som flest jobb skapas

Fartv omfattande
distributionsupods

1 NYHETER scag 8 o 2012

Hans foretag
vaxr snabbast

STORORDER.
Unger & Co toppar listan med god marginal pa Gotland
TILLVAXTLIGAN GOTLAND

Tar hem produktion
sverge Firtre miljoner |
nova:stod

Tidagzomaiz0

Kalmar

iMi

Basta tlllvaxten ilanet

Nya lokaler ett lyft / Kalmar Verkstadskompetens dkade omsiittningen med 100 procent.

Sidan 5/ ler doda sk /,/
terasviker F

EKONOMI

v

Fleraraketer
pa skanska
tlllvaxttoppen

st axra

bl o muu\mm
Almi-dagen i Lu

Visby blir bas for
3

NOVEMBER 2012 DALSLANNINGEN

18 ‘ nyheter

Hogséter/Amal. Jaba Group basti Fyrbodal

Dalslandsféretag
vaxer snabbast

Folkhagskola
JO-anmald

Senaste nytt pallehandase

'BB&PENGAR

42 |Arbete &Ekonomi

ALAND 280 procent iomsattningsokning

ncen
hor et systom st mon

| ,
L2 Senostoryttpbalehondase

JOBB&PENGAR

| Hamosandsforetag
toppar tillvaxtligan

'm Okade omsannmgen med 106 procent

HENR\( BORGSTROM

Aktieutdelningarna
trycker nedb

gl

an
il

Den som sitter

ter bor alles vara
utrustad med en
vilillagen ropa.

framiden

e e

Tillvixtligan &r en lista med de tio mest snabbviaxande foretagen 1 lanet. Listan

tas fram av Almi Foretagspartner. For att kvalificeras ska foretaget ha minst fem

anstillda, minst fem miljoner 1 omsittning, ett positivt resultat, sunda finanser och

organisk tillvaxt. I slutet av aret utses det mest snabbvixande foretaget 1 lanet till
vinnare av arets Tillvixtliga. Syftet ar att lyfta fram framgéangsrika foretag som
inspiration fér andra féretag i regionen.

Under 2012 har lansvisa tillvaxtligor tagits fram éver hela landet. Ménga foreta-

gare ser Tillvixtligan som ett sétt att synas och att marknadsfora foretaget. Men
framfor allt som ett bevis och bekriftelse pa foretagets framgang:

ALMI ARSREDOVISNING 2012



Lucia Severed ar projektledare for
Styrelsekraft med bas i G6teborg,
Stockholm och Karlstad och ansvarar
for de mellansvenska lanen. Hon
driver ocksa foretaget KKiKK.

"Styrelsekraft synliggér den kompe-
tens som finns hos framgangsrika
kvinnor i naringslivet och som vill
gora en styrelsekarriar. Natverkan-
det &r viktigt och har en langsiktig
effekt. Det ger kontakter, som ger
affarer, som ger delaktighet, som
ger ovantade synergieffekter bade
for styrelsearbetet och fér affarerna.
Styrelsearbete handlar om att kunna
samarbeta intelligent for att styra

i ratt riktning. Den kompetensen
sitter inte i konet. Det ar talang och
erfarenhet.”

Birgitta Olofson ar projektledare for
Styrelsekraft med bas i Malmd och
Vaxjo och ansvarar for de sydostliga
Ianen i Sverige. Hon driver ocksa
foretaget SteP Education.

"Deltagarna vet vad de vill och vad
de kan tillfora. De &r fokuserade och
nyfikna och har en stark drivkraft och
god inblick i den egna verksamheten.
Men de behdver ocksa en dverblick
som kan leda till nya insikter. Det far
man genom natverket, mentorerna
och sjalva utbildningen. Det finns en
stor dold potential i naringslivet och
det ar kvinnorna. Darfor &r det viktigt
att man rekommenderar och lyfter
fram varandra till styrelseposter. Det
ar tyvarr kvinnor samre pa an man
enligt min erfarenhet.”

STYRELSEKRAFT

STYRELSEKRAFT
VISAR HUR LITE SOM
BEHOVS FOR ATT
NAGOT SKA HANDA

PA UPPDRAG AV REGERINGEN DRIVER ALMI
MENTORSPROGRAMMET STYRELSEKRAFT OCH
HITTILLS HAR CIRKA 600 KVINNOR DELTAGIT. EN
FJARDE OMGANG SJOSATTS UNDER 2013 MED
YTTERLIGARE 140 DELTAGARE.

depterna deltar 1 natverkstraf-
far, far en personlig mentor
och ett utbildningsstipendium.
Programmet, som ar en del av
Almis radgivningsverksamhet
ingar i regeringens program
for att framja kvinnors foreta-
gande. Det vander sig till kvinnor som ar foretagare
eller 1 en foretagsledande position.

Mindre féretag efterfragar

nya styrelseledamoter

En undersokning bland Almis foretagskunder under
2012 visar att fyra av tio mindre féretag vill utoka sin
styrelse. I en utviardering av den forsta omgangen av
programmet framgar att tre av fyra deltagare hade
minst ett styrelseuppdrag efter bara tva ar.

Advisory Board och rekryteringsféretag

Under 2012 bildades ett Advisory Board med Caro-
line av Ugglas, Skandia, Anders Holmberg, Holtab,
styrelseproffset Rune Brandinger, Annika Vianje, fil
dr. och managementskonsulten Margareta Neld. Ett
tiotal svenska och internationella rekryteringsforetag
har satt upp adepterna pa sina soklistor for rekryte-
ring av styrelseledamoter.

Sex centralorter och tre externa projektledare
Styrelsekraft finns pa sex centralorter, namligen
Malmo, Vixjo, Goteborg, Karlstad, Stockholm och
Sundsvall. Tre externa projektledare driver pro-
grammet regionalt.

Kerstin Arnemo &r projektledare for
Styrelsekraft med bas i Sundsvall
och ansvarar for de norra ldnen i
Sverige. Hon driver ocksa foretaget
Rad och Dad.

"Deltagarna kommer att bli
fantastiska resurser for fler styrelser
an sina egna. Programmet har blivit
en katalysator, som visar hur lite
det ibland behdvs for att nagot ska
handa. Det &r viktigt att satsa pa
olika kompetenser och att spegla
de olika vardegrunder som finns
hos kunder och medarbetare. Jag
hoppas att vi som ar aktiva inom
naringslivet idag ska kunna astad-
komma en forandring i styrelse-
sammansattningarna som speglar
vért samhalle och inte behdva
overlamna det till vara barn.”

ALMI ARSREDOVISNING 2012
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Almais

organisation

Almi Foretagspartner AB 4gs av staten och dr moderbolag 1 en koncern
med 18 dotterbolag — 16 regionala dotterbolag plus Almi Invest AB och

"

IFS Radgivning AB. De regionala dotterbolagen #gs till 51 procent av
moderbolaget och till 49 procent av regionala dgare sasom landsting
eller regionférbund. g g ; {
Almi 4r kanalen for néaringspolitiska insatser med syfte att frimja :ﬁ ¢ A/ "-.:' ; FT
naringslivets utveckling. Forstéelse for foretagarens verklighet och re- g i if
gionala forutsittningar ar viktiga komponenter fér Almis verksamhet. 0 A
Ofta krévs ocksa bade ett nationellt och globalt perspektiv for att bidra '
till foretagens framgéng. Almi har en marknadskompletterande roll
vilket innebir att verksamheten inte ska konkurrera med den privata
marknadens utbud av tjanster.

1P
ARSREDOVISNI



erksamheten
1 dotterbolagen

ALMI SKANE

OTTERBOLAG

Lyckad satsning pa kulturella och kreativa naringar

Skane har haft det tufft med manga
varsel i flera stora foretag. Fram till ok-
tober 2012 varslades 8 000 personer.
Vid medicinteknikforetaget Gambro,
som nyligen saldes till Baxter, invantar
850 anstallda besked om verksamheten
kommer att vara kvar i Sverige.
Framf6r allt 4r det underleveranto-
rer som har drabbats hart. Almis roll
iregionen har successivt starkts under
aret. Medarbetarna har jobbat myck-
et for att visa upp Almi i alla méjliga
sammanhang. Mycket kraft har lagts
pa att bearbeta banker och revisorer

Vd: Anders Norman

Nyutlaning Mkr: 201
Nyutlaning, antal: 316

Antal nystartade foretag: 562
Antal kommersialiserade
innovationer: 87
Antal radgivningskunder:

for att beratta om hur Almi kan hjilpa
till att fa fart pa foretagandet. Dess-
utom har vi aktivt sékt upp ett antal
foretag for att beritta om vart erbju-
dande. Sammantaget har insatserna
gett resultat, bade i form av nya kunder
ochiférfragningar om samarbete fran
andra aktérer i regionen.

Almi Skanes lanevolymer har ékat
och antalet kundméten har varit fler
an tidigare ar. Fokus har legat pa att
skapa arbetstillfillen och att fa foretag
att 6verleva. I mentorsverksamheten
har éver 100 par deltagit och utvirde-
ringarna visar att flera
adepter har tagit kliv
framatisin verksamhet
tack vare mentorernas
insats.

Intresset for var IFS
verksamhet har fortsatt
att 6ka. Allt fler kunder
soker sig till oss for rad-

givning och finansiering. Vi har dven
mirkt ett stort intresse for vart breda
utbud av kurser.

Pa uppdrag av Region Skane har
Almi gjort en forstudie for att ta reda
pa forutsittningarna for de kulturella
och kreativa niringarna (KKN) i re-
gionens 33 kommuner. Arbetet som
utfordes tillsammans med Media Evo-
lution utmynnade i en pilot dar sex
kommuner fick 1 uppgift att fokusera
pa tankbara insatser for KKN. Pilot-
kommunerna har vid olika tillfillen
fatt presentera sina resultat for att in-
spirera 6vriga kommuner att arbeta
pa samma sitt. Aktiviteten har bidra-
git till att flera nya foretag inom KKN
har startats i regionen.

Gensvaret for var seminarieserie
”Koépa Foretag” har varit overvildi-
gande. For att mota efterfragan ar-
rangerades fler seminarier 4n det som
var tinkt fran borjan.

ALMI ARSREDOVISNING 2012
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ALMI BLEKINGE
Nischade foretag gar bra

Situationen for Blekinges foretag var besvarlig under
2012 men det finns Jjusglimtar. Regionen har sedan
lange brottats med hog arbetsloshet och sirskilt hog ar
den bland ungdomar. Statistiken visar pa en negativ be-
folkningsutveckling. Sammantaget paverkar dessa stora
strukturella problem ocksa Almis verksamhet. Det rader
en avvaktande installning till investeringar. Mest bekym-
mersamt dr det for handel- och servicesektorn.

Positivt dr att en del stora exporterande foretag ex-
panderar. Bland annat planerar ABB att fordubbla ka-
paciteten 1 sin fabrik. Det ger bade arbetstillfillen och
fler uppdrag till underleverantérerna. Bland de mindre
foretagen gar det bra for de som har nischat in sig pa ett
sarskilt omrade med unika produkter.

Pa nyforetagarsidan gar Blekinge lite mot strémmen
och ser inte de vikande siffror som stora delar av Sverige
just nu redovisar.

Almis roll 1 regionen blir tydligare for varje ar som
gar. Forfragningar om samarbete fran andra aktorer
okar och gor att Almi far en allt stérre del 1 utvecklingen
av naringslivet 1 Blekinge. Till exempel deltar Almi till-
sammans med flera andra i etablerandet av en Science
park i Karlskrona. Ett annat stort projekt med manga
involverade 4r Blekinges intiktsbas som riktar sig mot
foretag som siljer produkter eller tjanster utanfor linets
granser. Malet 4r att 6ka exportandelen och fa fler fore-
tag att borja exportera.

Almi Blekinge noterar en markant minskning av ny-
utlaningen. Bankerna har ocksé farre propaer och delar
uppfattningen att det beror pa att féretagen har blivit
forsiktigare. Istillet har volymen pa radgivning okat.
Marknadsutveckling har varit fokus under aret. I ett
flerarigt projekt stottar Almi Blekings invandrarkvinnor
som vill starta féretag. Satsningen har redan gett positivt
resultat. Lénsamhetsstyrning, mentorprogrammet och
nyféretagarradgivning 4r efterfragade erbjudanden.

Vd: Martin Akesson

Nyutlaning Mkr: 33
Nyutlaning, antal: 59

Antal nystartade foretag: 81
Antal kommersialiserade
innovationer: 19

Antal radgivningskunder: 346

ALMI KRONOBERG
Stort intresse for
agarvaxlingsprogrammet

Vintelage dr ett ord som vil definierar liget i Krono-
berg. De ménga underleverantérerna i den exportbero-
ende tillverkningsindustrin har drabbats hart av en sva-
gare efterfrigan. Aven triindustrin och detaljhandeln
har haft det tufft under 2012. Glasbruken, savil stora
som sma, har tvingats till varsel och konkurser. Detta,
tillsammans med nedldggningar av hela tillverkningsen-
heter innebar att Kronoberg inte langre kan stoltsera
med en av landets lagsta arbetsloshetssiffror.

Flera kommuner i regionen har stor utflyttning. Det ar
redan nu en utmaning att hitta kompetent personal till
de valmaende tillverkningsforetagen pad mindre orter
och till den framgéngsrika I'T-sektorn 1 Vixjo.

Almi har ett nara samarbete med sévil regional dga-
re, som Inkubatorn, Lansstyrelsen, naringslivskontoren 1
samtliga kommuner, Ung Féretagsamhet, Drivhuset och
bankerna forstas. De flesta lanearendena kommer fran
bankerna. Pa lanesidan lag Almi Kronoberg pa budget
fram till sommaren da det bromsade in markant. Den
samstdmmiga bilden &r att det nu rader en avvaktande : :
instéllning till investeringar. T ) -:: %

P2 ridgivarsidan har det varit fokus pé etablerade i £)

foretag med tvd stora EU-projekt. Enterprise Europé & g B
Network, EEN, som syftar tll att stimulera foretag att HVLL N
handla mer internationellt. En sirskild satsning har Y

gjorts for att frimja handelsutbytet med Kina. I projektet

I'4 har framtidsdialog med lonsamhetsstyrning och dgar-

vixling prioriterats. Intresset fér dgarvixlingsprogram-

met har varit stort. | Markaryds kommun har exempelvis

17 deltagare traffats ett flertal ganger under aret for att

bland annat diskutera fragor om ledarskap och hur man

tar over sin foretradares kontaktnit. Utvirderingarna

visar att deltagarna sitter stort varde pa det niatverk som

: de bygger upp under programmets gang.
& i Under aret fortsatte samarbetet med Vixjo kommun

och Linnéuniversitetet for att utveckla ett nytt natverk

for I'T-foretag.

Vd: Catharina Varendh Boson

Nyutlaning Mkr: 42
Nyutlaning, antal:

Antal nystartade foretag:

Antal kommersialiserade
innovationer:

Antal radgivningskunder:



ALMI UPPSALA

Fordubblad utlaning

DOTTERBOLAG

Uppsala sticker ut genom att vara en
region som klarar sig ovanligt bra 1
konjunkturnedgangar. Bista resulta-
tet 1 Sverige, blev summeringen efter
krisaren 08-09. Aven den senaste in-
bromsningen 1 varldsekonomin har
foretagen 1 Uppsala parerat vil, om dn
en aning samre 4n forra gdngen. En av
de fordelar som de sma- och medel-
stora foretagen 1 lanet kan dra nytta av
ar forekomsten av flera varldsledande
life-science-bolag, Foretagsandan kring
Uppsala universitet och Sveriges Lant-
bruksuniversitet paverkar ocksa po-
sitivt. I Osthammar finns exempelvis
Forsmark som haller igéng ett flertal
underleverantérer, inte minst genom
den forestaende satsningen pa karn-
avfallshantering. Kring Tierp ligger en
valméende verkstadsindustri som gyn-
nar det 6vriga naringslivet. Enképing
lockar till sig etableringar av foretag
som vill ha Stockholm/Mailardalen
inom rackhall. Pa samma sitt ar trak-
terna kring Knivsta, Balsta och Habo
intressanta for foretag som vill ha till-
gang till Arlanda/Stockholm.
Carl-Henrik Koit 4r sedan 1 januari
2012 ny vd for Almi Foretagspartner
Uppsala. Han har tidigare varit kon-
torschef pa SEB 1 Norrképing, region-
chef pa HQ Bank, investment Director
pa Iteksa Venture AB, chef for export-

radet 1 Estland samt koncernchef pa
Boras Wifveri. Carl-Henrik har ocksa

erfarenhet av att driva ett eget manage-

ment konsultbolag. Han brukar skamt-
samt sidga att den som arbetar f6r Almi
borde férmansbeskattas.

—Detir en stor forman att fa arbeta
med méanniskors drommar nir det
géller att starta och utveckla foretag.
Almi 4r en part for alla sorters foretag
1 alla branscher. Det gor att det blir
otroligt omvixlande och spannande.
Samtidigt 4r det en fokuserad verk-
samhet — radgivning och finansiering.
Vi kan ligga ndrmare kunden 4n vad
man kan 1 bankvirlden som har ett

bredare utbud.

Lyckad kontorsflytt
I borjan pa 2012 flyttade kontoret till
centrala Uppsala. Besoksstatistiken
visar att det var ett lyckat drag. Almi-
medarbetarna har intensifierat sitt
deltagande 1 olika foretagarnitverk.
Mycket kraft laggs ocksa pa att hélla
goda relationer med naringslivschefer
1 lanets samtliga kommuner samt med
foretradare for de lokala bankerna och
foretagarforeningar.

Under det gdnga aret har Uppsala
1 princip férdubblat utlaningen jam-
fort med 2011. Att foretagsklimatet
har blivit nadgot kirvare mérks dock

Vd: Carl-Henrik Koit

Nyutlaning Mkr: 131
Nyutlaning, antal: 271
Antal nystartade foretag: 268

Antal kommersialiserade
innovationer: 33

Antal radgivningskunder: 705

1 form av fler konkurser och dven ett
okat antal ansékningar om amorte-
ringsuppskov.

Nir det galler kunderbjudande har
Almi Uppsala haft en hog aktivitet.
Coachningsprojektet med fokus pa in-
ternationalisering ar ett exempel pa en
mycket lyckad satsning. De deltagande
féretagarna, som antingen sysslar med
import eller export har uttryckt stor
uppskattning éver att lira kdnna kol-
legor som de antingen kan samarbeta
med eller lira av. For Almi har projek-
tet betytt manga nya kunder.

Genom sitt delagarskap 1 Uppsala
Innovation Centre har Almi ett vil
upparbetat nidtverk med entrepre-
norer/foretag som satsar pa tillviaxt
med hjilp av strukturerade strategi-
processer. Nagot som varit svarare 4n
vanligt har varit att finna lampliga
mentorer och adepter till Almis men-
torsverksambhet.

— Har har vi behovt ligga extra
mycket krut 1 arbetet med att finna ritt
mentor/adept-sammansattning.

I ambitionen att ka kvinnors fore-
tagande har Almi ordnat flera populi-
ra Inspirationsseminarier foljt av olika
workshops. For att 6ka kinnedomen
om Almi bland invandrarféretag har
savil befintliga som potentiella kunder
bjudits in till middag;

— Huvudmalet har varit att visa att
vi bryr oss om denna viktiga kategori
av foretagare.

Prioriteringar for 2013 ar att ytter-
ligare 6ka samarbetet med samtliga
kommuner ilinet. Fokus pa invandrar-
féretag och kvinnors féretagande ligger
kvar och koncernmalet att satsa extra
pa de unga féretagarna tillkommer.

ALMI ARSREDOVISNING 2012



ALMI KALMAR
Fokus pa tillvaxt

Kalmar lan 4r en av landets mest industritita regioner
med en av de hogsta sysselsattningsgraderna inom till-
verkningsindustrin i Sverige. Cirka 20 procent av to-
tala arbetskraften arbetar i den tillverkande industrin.
Lanet ar mycket beroende av industrin som ekonomisk
basiden regionala ekonomin, sirskilt eftersom tillverk-
ningsindustrin genererar det hogsta féradlingsviardet
av samtliga niringar. Utmaningen ar dock att SME-
foretagen har en relativt lag foradlingsgrad. Tillvax-
ten och utvecklingen inom bland annat industrin och
SME-foretagen ar darfor mycket viktig. Under 2012
har darfor allt fler insatser gjorts for att 6ka tillvixten
och fordadlingsgraden, bland annat med 6kad inrikt-
ning mot etablerade foretag.

Ett resultat 4r bland annat att nyutlaningsvolymen
har skat med éver 30 procent vilket méjliggjort inves-
teringar pa mer 4an 250 mkr.

Arbetet med att underlitta och vara en aktiv del vid
agarbyten av foretag har ocksa fortsatt 2012. Det 4r en
viktig pusselbit for fortsatt féretagsutveckling vid gene-
rationsskiften med mera.

Inom radgivningen har antalet levererade kund-
erbjudanden tkat med ca 25 procent och dven dar har
fler etablerade foretag erbjudits utveckling genom de
tjanster som vi kan leverera direkt eller indirekt.

Innovationer ar en viktig férutsittning foér fram-
tida foretagsutveckling och dar har arbetet paborjats
for att implementera koncernens nya innovationsstra-
tegi. Vart nya EU-finansierade projekt, Innovationer
For Framtida Tillvaxt som delvis sker 1 samarbete med
Landstinget 1 Kalmar lin, har genererat en for lands-
tingspersonalen stor positiv férandring av synen pa
att ha/kldcka en idé. Projektet har redan genererat 99
registrerade projekt och 45 foretagsstarter.

Nyforetagandet i linet 4r den ligsta sedan 2006,
bortsett fran 2009. De foretag som startas med hjalp av
Almi har hog overlevnadsgrad, 82 procent efter 3 ar.

Vd: Lars Limseth

Nyutlaning Mkr: 51
Nyutlaning, antal: 92
Antal nystartade foretag: 179

Antal kommersialiserade
innovationer: 21

Antal radgivningskunder: 559
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ALMI GOTLAND

Arets Matlandethuvudstad

Med sina 8 000 foretag ar Gotland det mest foretags-
tita lanet per invanare. Férutom Stockholm #r inget
annat lan 1 narheten av den hoga etableringsfrekvens
som rader pa 6n med cirka 500 nya foretag per ar.
Turistnéringen och livsmedelssektorn dominerar pa én
dér Almis marknadspenetration ar hog.

De senaste arens satsningar pa kvinnors foretagare
har gett resultat. Cirka 45 procent av nyféretagarna r
kvinnor, jamfort med rikssnittet pa 32 procent.

Eftersom ménga av de gotlindska foretagen ar
enmans- eller faimansforetag blir de inte lika sarbara
vid lagkonjunktur. Dock mirktes efter sommaren en
avvaktande instéllning till nyinvesteringar. Inbroms-
ningen i nyinvesteringar bidrar till att Almi Gotland
inte nar sitt hogt uppsatta utlaningsmal. Bolaget kan
dock gladjas at att ha beviljat 55 procent av sina lan till
foretag som helt eller delvis 4gs av kvinnor. Radgiv-
ningen ligger enligt budget, eller strax 6ver tio radgiv-
ningar per anstilld och manad. En bidragande orsak
ar att bolaget tillhandahaller mycket nyforetagarrad-
givning. De ménga starta-eget-triffar som anordnats
har varit valbesokta. Tva seminarier om lénsamhets-
styrning fick ett oerhort stort gensvar.

Att stétta de kulturella och kreativa niringarna med
olika insatser har varit ett av manga uppdrag fran Re-
gion Gotland. Det har gett Almi en méjlighet att ocksa
positionera sig i branschen. Det langsiktiga arbetet med
attlyfta fram Gotland som matregion har resulteratiatt
Gotland utsetts till Arets Matlandethuvudstad 2013. T
partnerskap med Lansstyrelsen 1 Stockholm och Almi
Stockholm Sérmland har Almi Gotland formedlat pro-
duktutvecklingsmedel till etablerade foretag.

Almi Gotland har under aret flyttat till nya lokaler
nira andra aktorer pd marknaden, vilket gor det 4nnu
lattare for foretagarna att hitta dit. Bolaget har fokuse-
rat pa att forbéttra effektiviteten och kvaliteten 1 verk-
samheten och har satsat mycket pa néjda medarbetare,
bland annat genom olika utbildningar.

Vd: Elisabeth Kalkhall

Nyutlaning Mkr: 18
Nyutlaning, antal: 33
Antal nystartade foretag: 116

Antal kommersialiserade
innovationer: 11

Antal radgivningskunder: 513




Regionen priglas av ett aktivt féretagarklimat med
manga sma och medelstora foretag. Ett fatal varsel 1
storre foretag har inte paverkat det 6vriga niringslivet
sarskilt mycket. Vard- och omsorgssektorn har haft en
stark tillvaxt under aret sedan manga kommuner be-
slutat att tillata privata utévare.

Almi har 4n mer befist sin roll, 4r en mer synlig ak-
tor och har férdjupat samarbetet med bankerna. Det
mirks inte minst pa de manga forfragningarna kring
forvarv och investeringskrediter som ofta kommer via
bankerna.

Almis utldningsvolym har minskat nagot men 1 gen-
géld har bankernas andel av den totala utlaningen ékat
vilket innebir att kapital tillskottet till féretagen 4r i stort
sett densamma. Pa radgivningssidan har Almi Halland
utokat sin verksamhet och under éret startades det tre-
ariga projektet Vaga Vixa, som Almi Halland driver
tillsammans med Coompanion. Satsningen vinder sig
till de mindre féretagen med 0-4 anstillda och fokuse-
rar pa affarsutveckling. Tack vare ett mycket gott sam-
arbete med Region Halland och ett snabbt beslut fran
deras sida kunde Almi Halland i maj rekrytera sin forsta
IFS-radgivare. Vi mirker redan ett 6kat antal lanefor-
fragningar fran personer med utlindsk bakgrund och
vi kunde for férsta gdngen med landshévdingens hjalp
dela ut HM Kung Carl XVI Gustavs pris till Arets Ny-
byggare, siger vd Magdalena Johansson.

Almi Halland har haft stor gladje av det extra till-
skottet av medel for att stétta innovationer. Det har
gjort det mojligt att satsa pa fler braidéeriregionen. Vi
har ocksé genomfort en Vard och omsorgspilot i part-
nerskap med Tillvixtverket. Foretagare har kunnat
forverkliga sina projekt med hjilp av en utvecklings-
check. For Almis del innebér aktiviteten ocksa en moj-
lighet att na ut till nya malgrupper och vi nar i hogre
grad nya tjansteféretag och vi ser att andel kvinnor 1
projektet har varit mer an hilften.

Vd: Magdalena Johansson

Nyutlaning Mkr: 63
Nyutlaning, antal: 113
Antal nystartade foretag: 113
Antal kommersialiserade

innovationer: 20
Antal radgivningskunder: 525

ALMI VAST
Stabil expansion i fem ar

Varen 2012 bérjade vildigt lovande fér regionens
foretag som stod emot Europakrisen forvanansvart bra.
I Almi Vists omrade ryms en stérre andel av Sveriges
exportindustri. Oron 1 omvirlden har bland annat tack-
lats med att hitta nya marknader, bland annat i Asien,
och att vixa pa stabila marknader som 1 grannlandet
Norge. Under hésten har det mirkts en viss avmattning,
inte minst i fordonsindustrin, men det dr inte samma
branta stup som under lagkonjunkturen 2008-2009.
Sjalvklart paverkas underleverantérerna som blir for-
siktigare med nyinvesteringar. Bland regionens I'T-kon-
sulter finns manga foretag som vaxer med lonsamhet
och diér 4r den storsta utmaningen att hitta riatt kompe-
tens. E-handelssegmentet har haft en positiv utveckling
under hela aret.

Almi Vist har ett fortsatt nara samarbete med ban-
ker, riskkapitalbolag, affarsanglar och andra nystartsak-
torer som alla stravar mot samma mal — ett framgangs-
rikt féretagande i regionen.

Efterfragan pa savil forvarvslan som investerings-
krediter har varit stor under 2012. Almi Vast har ckat
bade nar det giller volym och antal lan och radgiv-
ningsinsatser jimfort med 2011. Darmed ligger bola-
get over koncernsnittet. Almi Vist har haft en stabil
expansion under de senaste fem &ren och ambitionen
ar att fortsitta expandera med bibehallen kvalitet.
Medarbetarna har aterigen gjort en fantastisk insats,
framhaller vd Sara Wallin.

Utmaningen ar att skapa mojlighet for alla barkraf-
tigaidéer och foretag att utvecklas. Genom ett offensivt
marknadsarbete, bland annat via sociala medier, forso-
ker Almi Vist na ut till si manga som mojligt med sina
erbjudanden.

En av drets hojdpunkter ar Gasellgalan dir fyra av
foretagen pa 10-i-topplistan var Almi Vists kunder. Det
bekraftar att vi ar pa ratt vag och ger oss energi att fort-
sitta vart arbete, sager Sara Wallin. Bolaget har under
aret fatt 6kade resurser for att dven nésta ar arbeta med
tidiga skeden dar behoven hos kunderna ér stora.

Vd: Sara Wallin

Nyutlaning Mkr: 416
Nyutlaning, antal: 556
Antal nystartade foretag: 483
Antal kommersialiserade
innovationer: 49
Antal radgivningskunder:
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ALMI JONKOPING
Regional samverkan
i EU-projekt

Med manga underleverantorer i fordonsindustrin och
traindustrin har lanet paverkats av den vikande kon-
junkturen. Varsel och nerdragningar i de stora féretagen
ger negativa aterverkningar hos smaforetagen. Aven
byggbranschen har haft en minskad efterfragan. Un-
dantaget ar regionhuvudorten Jonkoping dar det byggs
manga nya bostader och lokaler. Har utvecklas ocksa
handeln och tjanstesektorn positivt.

Almi har en viktig roll 1 regionen nir det giller att
stotta de sma och medelstora foretagen med finansie-
ring och radgivning. Bolaget samverkar mycket med
bankerna och har goda kontakter med kommunernas
naringslivskontor och regionala aktorer. Till exempel sa
driver vi ett EU-projekt dir ett antal regionala aktorer
samverkar for att frimja naringslivets tillvaxt i regionen,
sager vd Eva Sundman.

Lanevolymerna ligger 1 niva med foregaende ar men
vi har markt av en minskad investeringsvilja under an-
dra halvaret. Oron i omvirlden har gjort att féretagarna
ar avvaktande. Dock verkar nedgangen inte vara sa kraf-
tig som under krisen 2009.

Almi Jonkoping erbjuder radgivning infor nystart av
foretag och radgivning till innovatorer som vill utveckla
sin produkt- eller tjansteinnovation. Etablerade foretag
erbjuds radgivning i form av marknadsutveckling och
coachning eller ledarutveckling. Vi har ocksa ett stort
utbud av seminarier.

Bolagets fokus 4r att bibehélla hog kvalitet 1 basverk-
samheten med radgivning och finansiering. I samband
med TV-programmet Uppfinnarna, dar en medarbeta-
re fran Almi Jonkoping deltog bakom kulisserna, ordna-
des Oppet Hus pa temat innovationer. Aktiviteten gav
bade publicitet och flera nya innovatérer som efterfra-
gade Almis hjélp.

Projektet VVV Framat har rullat pa med bra resultat.
I samverkan med andra aktérer uppmuntras entrepre-
norer att starta eget och utveckla sina idéer och for be-
fintliga foretag handlar det om lonsambhetsstyrning och
marknadsutveckling for att bli mer konkurrenskraftiga.

Vd: Eva Sundman

Nyutlaning Mkr: 65
Nyutlaning, antal: 133
Antal nystartade foretag: 17
Antal kommersialiserade
innovationer: 72
Antal radgivningskunder:

ALMI OSTERGOTLAND
Stabilt naringsliv

Kinnetecknande for Ostergétland ar ett stabilt narings-
liv som inte paverkas sarskilt mycket av lagkonjunktu-
ren. Antalet konkurser och foretag pa obestand ar fa
jamfort med 6vriga Sverige. Det beror pé att ménga av
regionens foretag ar kopplade till FoU intensiva indu-
strier inom flyg, energi och logistik. Har finns ingen stor
underleverantorsbransch som svanger med konjunktu-
rerna. I den undersokning som Foretagarna gjorde nyli-
gen framkom att de 6stgotska foretagsledarna ar forhal-
landevis positiva till framtiden.

Utmaningen for Almi Ostergotland ar att fa en storre
tillvaxt 1 de medelstora foretagen med 15100 anstillda.
I ett nytt samarbete med specialister fran Linképings
universitet och upphandlade konsulter har Almi som
sammanhallande kraft tagit sig an omkring 100 foretag.
Satsningen som innefattar framtidsdialog, skuggstyrel-
ser och kunskapsseminarier ar mycket uppskattad. De
deltagande foretagarna vill garna fortsitta med sina
skuggstyrelser och har betonat virdet av att fa dela sina
tankar och idéer med andra foretagsledare. Almis ar-
bete med de 100 foretagen ér ett exempel pa en resursef-
fektiv insats i enlighet med den nya strategin.

Utmarkande for regionen 4r ett vilfungerande sam-
arbete mellan olika aktorer som arbetar for att fa fart
pa foretagandet, framhaller Mats Philipsson. Gemen-
samma satsningar for att angripa olika problem gyn-
nar allailangden.

Utlaningen hos Almi Ostergotland foljer planen
utan nagra storre avvikelser. Kdénnedomen om Almis
tjanster och utbud ar hog savil hos bankerna som hos
foretagarna i Ostergotland. Inflodet av kreditpropéer
kommer foljaktligen fran bada hall och handlar bade
om framatsatsningar och likviditetsutmaningar.

Almi Ostergétland erbjuder i princip hela radgiv-
ningspaketet. Av de som tagit del av Almis verksamhet
ar en ovanligt stor andel kvinnor, inte minst inom inno-
vation. Andelen féretagsinnovationer ar ocksa hog, vil-
ket ar positivt eftersom frekvensen kommersialiserade
innovationer som regel ar storst dar.

Vd: Mats Philipsson

Nyutlaning Mkr: 132
Nyutlaning, antal: 248
Antal nystartade foretag: 211
Antal kommersialiserade

innovationer: 43

Antal radgivningskunder:




En strom av unga innovatorer

Viarmland har en stor fordel av sitt
geografiska lige. Medan stérre delen
av Europa tyngs av lagkonjunktur
blomstrar det 1 Norge. For de viarm-
landska foretagarna innebiar det uto-
kade affarer genom direkta uppdrag i
grannlandet och genom 6kad export.
En del norska foéretag viljer att lagga
produktion i Sverige for att {4 tillgang
till EU. De svenska képcentren lings
med griansen dr fortsatt vilbesokta.
Aven turistniaringen i Virmland gyn-
nas av narheten till Norge.

Norgeeffekten till trots sa har 2012
varit ett lite avvaktande ar.

—Det positiva med en lagkonjunktur
ar att det driver fram ett nytankande.

Vi har haft en stor pafyllning av idéer 1
var innovationsverksamhet och ménga
av idébdrarna har varit unga, siger vd
Anna Lundmark Lundbergh.

Det beror bland annat pa att Almi
Viarmland, som ett av f& Almi-bolag,
ifjol fick uppdraget att driva en pilot-
satsning for att utveckla ungas inno-
vationer. I samverkan med Drivhuset
och Communicare har Almi lyckats
oka antalet innovationer bland unga
genom mikrofinansiering kompletterat
med radgivning.

— Genom satsningen har évriga ak-
torer fatt battre kinnedom om vad vi
pa Almi kan erbjuda och det har 1 sin
tur lett till Annu fler méten med unga.

Under aret har Almi Virmland
ocksd varit en av tre aktorer 1 landet
som hanterat utvecklingscheckar inom
den kulturella och kreativa néaringen.

— Vivar den aktor som fick in flest
ansokningar. Fordelen med att vara
ettlitetlan 4r att vikdnner vara samar-
betspartner vil, vilket gor beslutspro-
cesserna smidiga och snabba.

Under 2012 kunde Almi Varmland
erbjuda Styrelsekraft, en del av rege-
ringens program for att framja kvin-
nors féretagande och framja mangfald
1 styrelser. Intresset var stort och pro-
grammet fortsitter i ar.

Med malet att triffa fler foretagare
inledde Almi Viarmland en kraftsam-
lingsturné fran kommun till kommun.
Via brev och telefon bearbetades fore-
tagare med potential att utveckla sin
Méoten bokades ocksa
med banker, revisionsbyraer och ni-

verksambhet.

ringslivsutvecklare for att paminna
om att Almivill hjalpa till att fa fart pa
foretagandet.

Vd:  Anna Lundmark Lundbergh

Nyutlaning Mkr: 63
Nyutlaning, antal: 116
Antal nystartade foretag: 86
Antal kommersialiserade

innovationer: 35
Antal radgivningskunder:

DOTTERBOLAG

Samarbete gor oss effektivare

— Det 4r ett langsiktigt varumarkesbyg-
gande, att de foretag som vill utvecklas
ska kdnna till oss. Genom att vara pro-
aktiva och synliga nér vi dnnu fler.

Det ar val ként att foretag som an-
vander sig av extern kompetens ut-
vecklas battre. Almi Varmland hade
50 mentorpar igang under 2012.

— Genom det nya samarbetet kring
mentorer med Kristinehamns kom-
mun blir vi dnnu effektivare och nar
fler foretag.

Almi och Landstinget 1 Viarmlands
strategiska satsning pa anvandarinvol-
vering och tjansteinnovation ger oss en
nationell och unik miljo, dar projektet
Innovationssluss Vivan har lett till fle-
ra nystartade tjinsteforetag inom vard
och omsorg.

Tillvaxtligan, som grundades av en
av Almi Viarmlands finansieringsrad-
givare for elva sedan, ar val etablerad
och lyfter tillvaxtféretag som goda ex-
empel i media. Overlag 4r genomsla-
get i media stort for Almi Varmland.

For varje Almi-krona investeras
ytterligare fyra kronor i lanets foretag.
Almi Varmland star for 20 procent
av kundernas kapitalbehov. De flesta
branscherna ar representerade och
forvarvslanen okar mest.

—Sedan 2007 har vi verkligen tagit
en position som finansaktor. Vi vet att
vi gor nytta. Det visar effektmatning-
arna som gors hos foretag som nyttjat
vart erbjudande.

I'sitt ledarskap, liksom privat, drivs
Anna av viljan att hela tiden férandra
och utvecklas. Tidigare anstallningar
har alla haft koppling till forandrings-
arbete. For tillfillet gar hon pa en
crawlkurs for att lara sig crawla infor
sommarens triathlonlopp. Hon laser

ocksa en MBA pa distans.

—Att utmana sig sjalv och géra na-
got som man aldrig tidigare har gjort
ger energl. Méanga ganger ar det de
sma stegen i en ny riktning som ar de
viktigaste.

ALMI ARSREDOVISNING 2012
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ALMI MALARDALEN ALMI STOCKHOLM SORMLAND

Almis drakar en succé Unikt samarbete
.................................................................... med inkubatorerna

Regionen som bestar av centralorterna Orebro och

Visteras har klarat sig forhallandevis bra under 2012.

Négot tuffare har det varit for de mindre orterna. I Almi Stockholm Sérmland ticker tva lin med mycket

Bergslagskommunerna str hoppet till planerna pa att olika foretagsstruktur. Sérmland priglas av traditio-

ppna ett antal gruvor. nella industrier med manga underleverantorer till

Almi Malardalen har en central roll nar det galler fordons- och verkstadsindustrin. Linet drabbades hart

! naringslivsutveckling, Bolaget samverkar mycket med under finanskrisen 20082009 och nu signalerar fore-
“ 6vriga aktorer (bland annat Hégskola, Universitet,

Science Parks, Coompanion, Nyféretagarcentrum)

tagen att det har blivit tuffare igen. I Stockholm domi-
nerar tjianstesektorn, en betydande offentlig sektor och

och genomfor tillsammans bade djupa insatser, inspi- flera av storforetagens huvudkontor. Indikationer pa

rationsseminarier och kompetensutvecklingsdagar f6r nedgéngen finns dven har men signalerna 4r inte lika

regionens foretagare. Samarbetet med bankerna och tydliga. Med tanke pa att Stockholm dr en tillvixtmo-

kommunens niringslivschefer 4r en starkt bidragande tor for hela landet 4r det betryggande att det i princip

orsak till Almi Milardalens framgangar 2012. I prin- rullar pd som vanligt. Aven vid den forra lagkonjunk-

cip har alla mal uppnatts p& radgivningssidan och pa turen klarade sig huvud.stadel.l f('?rhéllandews .bra.
finansieringssidan har malen overtriffats. [ Sérmland dr Almi en viktig part som, i samar-

Med fokus pa innovation har bolaget utokat frin bete med bland annat regionférbundet, deltar i flera

tva till fem radgivare. Ett tvaarigt projekt har lanse- projekt for att stotta féretagen. Med bistrare tider

rats for att bearbeta etablerade bolag pa innovations- okar behovet av Almis gjanster. I Stockholm dr Almi

sidan. I det pagiende projektet Innovationsshussen, en av manga aktorer och det 4r ett standigt arbete att

ihop med Vistmanlands lians landsting, fangas inno- marknadsfora verksamheten. For att nd uti huvudsta-
>

: den blir samverkan med andra aktorer 4n viktigare.

3l : Ett effektivt och unikt sitt att formedla forstudie-

medel har varit att ge inkubatorerna uppdraget att

vativa idéer inom landstingsvirlden upp. Kvinnors

i  foretagande ar ett annat prioriterat omrade. Semina-
5 rier 1 egen regi och med inhyrda konsulter har gett

en otroligt positiv respons. Satsningen pé de kreativa hantera innovatorernas ansokningar. Att utoka och

naringarna, bland annat med métesplatser, utbild- forstarka samarbeten med andra aktorer ingar i prio-

~:  ningsdagar och inspirationsseminarier, har genererat riteringarna for 2013.

nya Almikunder. Ett onskemal ar mer riskavtackningsanslag for att

»Almis Drakar” som lanserades 2011 rosas av alla ytterligare kunna stotta 1 foretagens tidiga skeden. En-

inblandade. Féretag som ar beredda att ta in kompe- ligt vd Monica Asmyr finns det hur mycket idéer som

tens och som behover kapital i en tillvaxtfas far hér helst dar ute. Men det behovs mer riskvilligt kapital for

mojlighet att triffa lokala investerare. Vid éarets fyra att kommersialisera fler idéer och ddrmed 6ka tillvx-

triffar har 16 bolag deltagit och samtliga har gatt ten 1 Sverige. Mentorsverksamheten 4r ny i Stockholm

vidare for att diskutera samarbete med investerare. fran 2012 och i hela regionen var 6ver 100 mentorspar

Konceptet ar en succé och starker Almis varumarke, 1 gang. Adepterna virdesitter bland annat hjélpen att

sager vd Billy Bergéker. utveckla sin affarsidé.

Almi Milardalen har genom sitt virdskap for Euro- Volymerna i verksamheten 6verstiger 2011 och ef- \

I pean Enterprise Network deltagit pa Elmia Subcont- terfragan ar fortsatt hog. Under aret har flera av bo-

ractor dar de framgangsrikt jobbat med matchmaking lagets administrativa uppgifter flyttats till Ostersund,

mellan underleverantorer fran hela Sverige och stora vilket innebar mer resurser till kunderna. Stor eloge

inkoparforetag, till personalen som trots stora férandringar under aret,

levererat ett stralande resultat.

Vd: Billy Bergaker )

Vd: Monica Asmyr
Nyutlaning Mkr: 163 —_—
Nyutlaning, antal: 252 | b, Nyutlaning Mkr: 436
Antal nystartade foretag: 400 ' { Nyutlaning, antal: 694
Antal kommersialiserade K ' Antal nystartade foretag: 886
innovationer: 34 % e Antal kommersialiserade
Antal rddgivningskunder: 1453 innovationer: 109

Antal radgivningskunder: 1883



ALMI GAVLEDALA
Ny affarsutvecklingsmodell

I Gavledala-regionen kinns situationen nagot ljusare
fér Dalarna én for Sverige som helhet. Det har inte
varit mer varsel dn under 2011 och turistnéringen ar
en stark dragare under vinterhalvaret. Generellt ar det
manga exporterande och tillverkande foretag samt
handeln och 1 viss man foretags- och privata tjanster
som marker att det kiarvar, framforallt efter sommaren.

Almi har en bra dialog med regionférbunden och
andra aktorer inom naringslivsomréadet. Ett gott sam-
arbete med bankerna 4r en viktig bas for utlaning.

Att Almi GavleDala 4r starkt pa utlaning mérks
bland annat pé att bolaget har 10 procent av koncer-
nens lanestock men knappt 6 procent av Sveriges fore-
tag inom omradet. Dock har utlaningen varit svagare
under 2012. Framfor allt 4r det de tillverkande foreta-
gens investeringsvilja som har sjunkit. Manga avvaktar
iradande konjunktur.

Efterfragan pa radgivning har daremot varit hog,
framfor allt inom innovation men mindre markant
inom IFS-radgivning. Mentorsverksamheten ar fort-
satt uppskattad och det har varit latt att hitta lampliga
mentorer och adepter.

Under éret har Almi GévleDala etablerat I6nsam-
hetsstyrning som ett kunderbjudande, vilket kommer
att gora bolagets basutbud komplett, framhaller vd
Hans Astorin. En bra erfarenhet infor detta ar ett tre-
arigt projekt, Refill, som nu avslutas 1 Gavleborg. Pro-
jektet har haft som huvudsyfte att bidra till forbattrad
lonsambhet for foretag som hamnat i en utsatt situation.
En utvardering visar att bade ekonomiska problem
och rekonstruktion/konkurs har kunnat undvikas tack
vare Almis insats.

I satsningen pa kulturella och kreativa niringar
har Almi GavleDala via ett trearigt projekt jobbat
fram en anpassad affarsrddgivning foér mindre- och
famansforetag. Radgivningen tar avstamp iforetaga-
rens konkreta verksamhet och vardag med syfte att
mejsla ut en fungerande och lénsam affarsmodell.

Vd: Hans Astorin

184
236
200

Nyutlaning Mkr:
Nyutlaning, antal:

Antal nystartade foretag:
Antal kommersialiserade
innovationer: 28
Antal rédgivningskunder: 552
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ALMI NORD
Uppmarksammad
mentorsverksamhet

Foretagarna i Norrbotten och Visterbotten har

en forhallandevis stor tilltro till framtiden. Det hor

samman med dppnandet av en ny gruva 1 Pajala och
investeringar i nya gruvor i Malmfiltsomradet. Eta-

bleringen av Facebooks datacenter i Lulea har skapat

ko till stadens Science Park. Flytten av citykidrnan i

Kiruna, Malmberget och Gillivare ger ocksa upphov

till aktivitet och framtidstro. Trots dessa positiva sig-

naler rader aterhallsamhet bland Almis kunder. An

sa lange syns inga affirer 1 orderbéckerna och fore-

tagarna kanner dirfor ingen trygghet att investera 1
nulédget. -

Almi Nord har en central roll i samarbetet med
olika aktorer som verkar for att starka foretagen 1re-
gionen. Tillsammans med ldnens 22 kommuner har
satsningen pa nyforetagare och innovationsradgiv-
ning fortsatt genom projektet Entreprenércentrum. I
ett fordjupat samarbete med landstingen 1 regionen

driver Almi projektet Innovationsslussen med malet

att fanga upp innovativa idéer inom vard- och om-

sorgssektorn.

Den Foretagsjour som Almi Nord startade thop med

Foretagarna 2009 avslutade sin verksamhet under
2012. Totalt har jouren raddad ett hundratal foretag

&% fran konkurs.
Bs— =Y . . . . .
s Utlaningen har 1 princip legat stilla under hésten

och bolaget kommer inte att na varken budget eller

fjolarets siffror. Istillet vissar féretagen 1 norr sina

verksamheter med radgivning. Med cirka 2 200 kun-

der hamnar radgivningen i niva med budget.

Fokus har legat pa radgivning till nya féretag,

lonsamhetsstyrning, marknadsutveckling och inno-

vatorer. I TV-programmet Uppfinnaren var tva av

atta finalister Almi Nord-kunder. Tillvaxtligan har

kommit igdng och gett positiva rubriker i media. Tid-

ningarna har ocksad uppmirksammat mentorsverk-

samheten och nagra av de 125 nya mentorsparen {6ljs

ien artikelserie.

Vd: Sten Anders Gustafsson

Nyutldning Mkr: 48
Nyutlaning, antal: 128
Antal nystartade foretag: 387
Antal kommersialiserade
innovationer: 30
Antal radgivningskunder:

. e,
R TR
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ALMI MITT

Tillvaxtligan starker Almis varumarke

Almi Mitt erbjuder sina tjanster 1 Vis-
ternorrland och Jamtlands lan — tva
marknader med mycket olika nirings-
livsstruktur och behov. Négot som
forenar dem #dr att besoksniaringen
ar viktig och att tillvixtpotentialen
1 branschen ser Jjus ut. Jamtland har
en lang tradition av viaxande turist-
industri och Visternorrland har pa
senare tid aktivt starkt sin position pa
marknaden. Visternorrland praglas
annars av en tung processindustri med
koppling till skogen, statliga verk samt
kundtjanst inom bank och foérsikring
med manga anstéllda. I Sundsvall pa-
gar sedan nagot ar tillbaka bygget av
en ny E4-bro éver Sundsvallsfjarden,
ett projekt som omsluter cirka 4,5 mil-
jarder 6ver drygt fyra &r och som ger
manga nya aftarsmojligheter.

Jamtland ligger fortfarande i rik-
stoppen nir det galler flest nystar-
tade foretag per 1000 invanare, varav
ménga ar enmansbolag. Inriktningen
paturism ar tydlig med dartill hérande
verksamheter som textiler for friluftsliv
och smaskalig matproduktion. Idrott
och hilsa ar en annan nisch. Med
alpina virldscupen i Are och skidskyt-
tetavlingar i Ostersund skapas flera
arbetstillfallen samtidigt som regionen
blir kind for den stora publiken.

ALMI ARSREDOVISNING 2012

— Att verka i Are och kunna ladda och
forknippa sitt varumirke med orten
formedlar en positiv kinsla, sager Almi
Mitts vd Eva Hogdahl. Har upplever vi
en extremt expansiv marknad for sma-
foretag varfor vi under aret valt att 6pp-
na kontor i Are. Vi vill vara nira och
fanga kundernas behov utifran finan-
siering och radgivning direkt pa plats.

Den varselvag som skakar landet har
under hésten drabbat Almi Mitts om-
rade 1nagot lagre utstrickning. Framfor
allt har Jamtland klarat sig bra.

— Med smaskaligheten kommer att
man dger sin egen agenda. Man blir
inte lika sarbar i svingningarna som
sker 1 konjunkturen.

Almi Mitt har sedan tidigare en
stark stallning i regionen och har med
hjalp av olika insatser under aret okat
kannedomen ytterligare. Fokus 2012
har legat pa foretag med potential att
vixa. Eva ar en av de som i koncernen
jobbar aktivt for etableringen av Till-
vixtligan runt om 1 landet. Tillvixtli-
gan synliggor framgangsrika foretag
som inspiration for andra i regionen.
De foretag som har vuxit procentuellt
mest sedan foregaende bokslut bjuds
in till en lunch tillsammans med bland
annat naringslivscheferna i de aktuella
kommunerna.

Vd: Eva Hogdahl

Nyutlaning Mkr: 115
Nyutlaning, antal: 251

Antal nystartade foretag: 252
Antal kommersialiserade
innovationer: 16

Antal radgivningskunder: 1278

— I vart omrade har vi valt att slappa
fyra listor baserat pa medias spridnings-
omrade. Det har slagit vil ut och gett
foretagen mycket positiv publicitet som
1 sin tur stirker féretagarandan 1 hela
regionen. For Almis del har det inne-
burit en mojlighet att triaffa féretag som
viivardagen inte alltid stoter pa.

Starka pa innovation

For att komma 1 fraga for Tillvaxtli-
gan maste foretaget ha minst fem an-
stallda och minst 5 miljoner kronor i
omsittning. Resultatet ska vara posi-
tivt, finanserna sunda och tillvaxten i
huvudsak organisk.

— For oss blir lunchen med fore-
tagen ett effektivt sitt att mita fore-
tagsklimatet i regionen. Den entydiga
bilden nu senast var att orderbéckerna
ser hyggliga ut.

Almi Mitts utlaningsvolymer ¢ka-
de under det gdngna aret vilket till stor
del speglar det goda samarbetet med
bankerna i regionen. Pa radgivnings-
sidan 4r bolaget sarskilt starkt p& inno-
vationsomradet.

— Det ska vara enkelt f6r idébarare
1 Jamtland och Visternorrland att fa
testa sina idéer och fa stéd pa resan
mot en kommersialisering, en viktig
del av tillvixten.

Etablerade foretag som soker sig
mot nya marknader har under aret fatt
delta i ett program med fokus pa stra-
tegisk marknadsutveckling och tillvixt-
och lonsamhetsanalys. Flera semina-
rier och workshops har ocksa hallits for
att uppmuntra kvinnors féretagande.

— Vi har ett bra flyt och fokus pa
att slussa kunden ritt utifran behov —
finansiering och radgivning — fran idé
till framgangsrika foretag.
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Almis vision 4r att skapa méjligheter
for alla barkraftiga idéer och féretag att
utvecklas. Malet 4r att fler innovativa
idéer kommersialiseras framgéngsrikt,
att fler livskraftiga foretag startas och
utvecklas samt att fler foretag 6kar sin
konkurrenskraft och tillvixt.

Almi Féretagspartner AB 4gs av
staten och ar moderbolag i en koncern
med operativ verksamhet i 16 regiona-
la dotterbolag, Almi Invest AB och IFS
Radgivning AB. De regionala dotter-
bolagen 4gs till 51 procent av moder-
bolaget och till 49 procent av regionala
agare. Dotterbolagens styrelser bestar
av politiker och foretagare fran regio-
nen. Almi Invest ags till 100 procent av
moderbolaget och IF'S Radgivning ags
till 51 procent av moderbolaget och 49
procent av stiftelsen IFS Radgivnings-
centrum. Moderbolagets uppgift &r
att svara for ledning, samordning, ut-
veckling av produkter och verksamhet
samt service 1 koncerngemensamma
funktioner.

Lan

Nyutlaningen nadde nagot éver forega-
ende ars niva och uppgick till totalt 2 161
miljoner kronor (2 023). Antalet krediter
uppgick till 3611 (3 331).

Inom innovationsverksamheten finns
sarskilt anpassade lan dar lantagaren
under vissa forutsittningar har mojlig-
het till avskrivning av lanet, s.k. inno-
vationsldn. Denna laneform forutsétter
sarskilda forlusttackningsmedel fran
staten. Dessa lan uppgick under 2012
till 76 miljoner kronor (60). Darutéver
har 24 miljoner kronor i forstudieme-
del tilldelats olika innovationsprojekt
for en forsta utvirdering av idéns kom-

mersialiserbarhet. Efterfragan pa inno-
vationslan och férstudiemedel har varit
fortsatt hég, men utlaning och tilldel-
ning begrinsas av tillgangen pa forlust-
tackningsmedel.

Antalet beviljade krediter till kvin-
nor uppgick till 1 115 (1 103). I denna
grupp 4r lanebeloppet 1 genomsnitt
lagre. En forklaring dr att hir finns
fler tjansteforetag dar kapitalbehovet
ofta ar lagre. Den totala andelen nya
lan till kvinnor var 31 procent (33). I
gruppen nya foretag var andelen lan
till kvinnor 35 procent (39).

Antalet beviljade krediter till mal-
gruppen invandrare uppgick till 891
(727). Den totala andelen lan till f6-
retagare med invandrarbakgrund var
25 procent, en 6kning jamfort med f6-
regdende ar da den var 22 procent. I
malgruppen nya foretag var andelen
foretagare med invandrarbakgrund
32 procent (28).

Den totala laneportfsljen minska-
de nagot under 2012 och uppgick vid
arets slut till 5 113 miljoner kronor
(5 221) och efter reserveringar for befa-
rade kreditforluster till 4 103 miljoner
kronor (4 179). Antalet konkurser 6ka-
de med 10 procent under 2012 jamfort
med foregaende ar. Kreditforlusterna
uppgick till 235 miljoner kronor (321),
vilket motsvarar 4,59 procent (5,91) av
utestaende kreditvolym. Det ligre ut-
fallet av kreditforlusterna jamfort med
féregaende ar innefattar bland annat
en schablonreservfériandring pa inno-
vationslan som gav en positiv effekt pa
37 miljoner kronor.

Almis langivning sker 1 ndra sam-
arbete med bankerna. Under 2012
har Almis utlaning medfort att ban-
ker och andra finansidrer lanat ut yt-

terligare 5 014 miljoner kronor. Det
innebar att for varje krona som Almi
lanar ut far féretagen lana ytterligare
2,3 kronor fran banker eller andra
kreditgivare.

Riskkapital

Under aret har fattats beslut om inves-
teringar for totalt 146,7 (187,8) miljo-
ner kronor 150 (44) foretag.

Férdelningen per region var:
Ovre Norrland
10,2 (30,0) Mkri7 (10) foretag
R TR O R
6,8 (33,0) Mkri4 (6) foretag
e dnsverlge ..................
15,3 (14,2) Mkri6 (3) féretag
e L R
19,2 (24,6) Mkr1i 3 (5) féretag
e OstraMellansverlge ...................
21,7 (28,8) Mkr1i7 (5) foretag
e stsverlge ..............................
308 0 Mlri 11 (7) foretag

Sméaland & Oarna
36,7 (16,3) Mkri 12 (8) foretag

Tillsammans med externa investe-
ringspartners har totalt 451 miljoner
kronor tillférts regionerna i form av

riskkapital under 2012.

Radgivning
Under 2012 har 16 509 (15 483) kun-
der tagit del av Almis radgivning. Dir-
utover deltog 31 021 (25 501) personer
iseminarier.

Totalt 7 030 (7 729) kunderbjudan-
den “nyforetagarradgivning” genom-
fordes, varav 4 431 (4 364) genom IFS
radgivning. Inom innovation genom-
fordes 5 369 (4 495) kunderbjudanden
och mom mentorskap 2 469 (1 958).

ALMI ARSREDOVISNING 2012
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Ovriga kunderbjudanden kan hanforas
till gruppen etablerade foretag.

Fordelningen av antalet radgiv-
ningserbjudanden per segment var 28
procent innovation, 46 procent nyfo-
retagande, 13 procent mentorskap och
13 procent 6vrig radgivning & kopa
foretag.

Under 2012 kommersialiserades
621 (572) innovationer och 4 562
(4 949) nya foretag startade med hjilp
fran Almi.

I agardirektivet till Almi framgér
att regeringens mal ar att 6ka andelen
privata underkonsulter i genomféran-
det av dotterbolagens radgivningsverk-
samhet. Syftet ar att 1 6kad utstrack-
ning kunna erbjuda spetskompetens
inom nya omraden, samt att ka kun-
dernas valméjligheter. Under 2012 ge-
nomférdes 6ver halften (61 procent) av
den totala radgivningstiden av extern
kompetens, dvs. privata konsulter och
mentorer.

For att battre ta till vara mojligheter
till tillvaxt och innovation hos féretag i
hela landet aviserade regeringen i bud-
getpropositionen f6r 2012 en reforme-
ring av det statliga riskkapitalsystemet.

I juni 2012 beslutade riksdagen att
Almi och Innovationsbron skulle slas
samman. Syftet var att koncentrera
statens insatser till skeden och segment
dar det finns ett tydligt behov av mark-
nadskompletterande finansiering och
darigenom starka férutsittningarna
for kommersialisering av kunskapsin-
tensiva idéer. Kundnyttan bedémdes
oka genom ett tydligare och mer till-
gingligt system for tidigt riskkapital
genom att finansiering i tidiga faser
samlas hos en aktor med ett samlat ut-
bud av produkter och tjanster.

Vid en extra bolagsstimma den 20
juni 6verlamnades en kompletterande
agaranvisning dir dgarens intentio-
ner med sammanslagningen angavs.
Almi fick aven 1 uppdrag att fran staten
och Stiftelsen Industrifonden foérvirva
samtliga aktier 1 Innovationsbron AB.

Arbetet med att forbereda samga-
endet pagick under hosten. Ett forslag

ALMI ARSREDOVISNING 2012

om ny gemensam organisation over-
lamnandes till den av Naringsdeparte-
mentet utsedda styrgruppen i decem-
ber 2012.

Under 2012 har arbetet med att im-
plementera Almi-koncernens nya verk-
sambhetsstrategi intensifierats. Den nya
strategin togs fram under 2011 och syf-
tet dr att dstadkomma storsta mojliga
nytta for kunder och dgare genom att
erbjuda en battre och mer resurseffek-
tiv verksamhet. Detta forutsatter 6kad
samordning av verksamhetsstodjande
funktioner inom koncernen och ett
utvecklat och enhetligt arbetssatt, men
som ocksa tillater motiverade anpass-
ningar till regionala foérutsattningar.

Vasentliga hiandelser

efter rakenskapsarets utgang

Den 2 januari 2013 forvarvade Almi Fo-
retagspartner AB Industrifondens aktier
1 Innovationsbron AB. Vidare overlat
staten sin dgarandel 1 Innovationsbron
AB till Almi Foretagspartner AB.

Vid bolagsstimma den 21 januari
2013 valdes till styrelse i Almi Foretags-
partner AB Ake Hedén t f ordférande
(nyval), Joakim Kirnborg (nyval), Eva
Lindqvist (nyval), Agneta Mardsjo (ny-
val), Nicolas Hassbjer (nyval) samt Inga
Thoresson-Hallgren (omval).

Almi-koncernen 4r nu organiserad
1 fyra affarsomraden — Radgivning,
Lan, Riskkapital och Inkubation. I af-
farsomradet Riskkapital samlas Almis
kompetens och tjanster f6r saddkapi-
tal och expansionskapital. Aven Almi
Invest AB, som fortsattningsvis bildar
en egen underkoncern och fokuserar
pa expansionsfasen med sina investe-
ringar, ingar i affirsomradet. Affars-
omradet Inkubation ar en verksamhet
som bedrivits i Innovationsbrons regi
och bildar i den nya Almi-koncernen
ett eget affarsomrade. Inkubation har
till uppgift att finansiera och kvalitets-
sakra Sveriges inkubatorer.

Utsikter for 2013

Efterfragan pa Almis marknadskom-
pletterande lan okade under hosten
2012. En forklaring till detta bedoms
vara att bankerna blir alltmer restrikti-

va isin utlaning till sma- och medelsto-
ra foretag till f6ljd av de skarpta kapi-
taltackningskrav som foljer med Basel
III. Sammantaget bedéms efterfragan
pa Almis finansiering 6ka under 2013.
Efterfragan pa radgivningstjanster
6k-ade under 2012 och den utveckling-
en bedoms fortsitta under 2013. Risk-
kapitalinvesteringarna vantas ligga
kvar pa en hog niva under 2013.
Under 2013 fortsatter arbetet med
att integrera Innovationsbrons verk-
samhet 1 Almi-koncernen. Malsitt-
ningen 4r att utveckla och effektivisera
den totala verksamheten ytterligare.
Samtliga affarsomraden vander sig
till kundsegment i tidig fas och till ske-
den dar det finns behov av marknads-
kompletterande tjanster. I syfte att det
ska bli enklare for kunden att vanda sig
till Almi kommer arbetsprocesser och
tjansteutbud att ses 6ver. Ambitionen
ar att oka samordningen mellan de
olika affarsomradena och att kunden
lattare ska fa tillgang till Almis hela
utbud av tjanster och kompetens, oav-
sett vilken del av organisationen man
kommer 1 kontakt med och var i lan-
det kunden befinner sig. Detta staller
okade krav pa kunskap om Almis totala
erbjudande hos samtliga medarbetare i
organisationen. For att oka tillganglig-
heten till Almi inréttas under aret aven
en gemensam kundtjanst i koncernen.
I samband med sammanslagningen
ses mojligheterna till effektiviseringar
over. Malet 4r att under aret frigora
resurser for ytterligare insatser 1 tidiga
skeden, dvs. vid foretagsstart, vid ut-
veckling av en ny produkt/tjanst 1 ett
befintligt foretag eller vid en storre for-
andring av verksamheten i ett féretag.
En betydande del av Almis verk-
samhet finansieras med medel ur EUs
strukturfonder. En f6r Almi mycket
vasentlig uppgift ar darfor att medverka
till utformningen av nasta struktur-
fondsperiod efter 2013.
Samverkansavtalen mellan reger-
ingen och landets regioner har sagts
upp for omforhandling. Avtalen 16per
normalt pa fyra ar. Forhandlingar om
nya avtal inleds under varen for att
gilla fro.m. 1 januari 2014.



Almi-koncernen erhaller driftsanslag fran staten. Driftsan-
slagen till de regionala bolagen tillskjuts 1 enlighet med teck-
nat konsortialavtal mellan moderbolaget och de regionala
dgarna 1 proportion till deras dgande.

Basanslaget fran staten uppgick under 2012 till 125 mil-
joner kronor (125). Basanslagen fran moderbolaget till de
regionala bolagen uppgick ar 2012 till 150 miljoner kronor
(151) och finansieras genom statens anslag, resultatet fran
utldningsverksamheten och avkastningen 1likviditetsforvalt-
ningen. Basanslagen fran minoritetsigarna 1 de regionala
bolagen uppgick till 143 miljoner kronor (143). De regionala
bolagen erhaller ocksa ersittning for uppdrag som utfors at
foretag, lansstyrelser, kommuner med flera.

Almi har under 2012 tilldelats 65 miljoner kronor i férlust-
tackningsmedel for innovationsverksamheten, varav 24 mil-
joner kronor har anvints till utbetalning av forstudiemedel.

Resultat och stallning, koncernen

Mkr 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsattning 980 993 869 868 828
Resultat efter 35 45 -79 -59 9
finansiella poster

Balansomslutning 7243 7201 7169 7235 6993
Nyutlaning bevilat 2161 2023 2112 3231 1716
Lanestock brutto 5113 5217 5467 5151 3624
Medelantal 428 440 455 460 424

anstallda

Avkastningen pa utldnade medel (ranteintikter minus kredit-
forluster 1 forhallande till utestaende lanestock) uppgick efter
kreditforluster till 4,0 procent (1,8 procent). Resultatet fran ut-
laningen uppvisar skillnader mellan dotterbolagen. Enligt di-
rektiv fran staten ska riskerna balanseras sa att Almi 6ver tiden
bevarar kapitalet nominellt intakt.

Koncernens resultat fére minoritetsintressen uppgick till
35 miljoner kronor (45). Moderbolagets resultat uppgick till
39 miljoner kronor (~10).

Moderbolaget och de regionala utvecklingsbolagen ar
enligt lagen om statlig inkomstskatt (IL 7 kap § 16) frikallade
fran skattskyldighet for all annan inkomst &n inkomst av ni-
ringsverksamhet som hanfor sig till innehav av fastighet.

Almis verksambhet finansieras huvudsakligen genom arliga
anslag fran 4garna samt genom eventuella 6verskott i finan-
sieringsverksamheten samt avkastningen fran férvaltning av
overskottslikviditeten. Driftsanslagen till de regionala dot-
terbolagen tillskjuts av 4garna i proportion till deras dgande.

Enligt statens uppdrag till Almi Féretagspartner ska den
lanefond som stéllts till bolagets forfogande hallas nomi-
nellt intakt, vilket ocksa varit fallet anda sedan Almi bilda-

FORVALTNINGSBERATTELSE

des 1994. Styrelsen 1 Almi har fran april 2005 faststéllt ett
mal om en avkastning pd 1 genomsnitt 2 procent per ar éver
en rullande trearsperiod. Den rullande trearsavkastningen
uppgick 2012 till 2,2 procent (1,1).

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for forlust till f6ljd av att en kreditta-
gare inte formar fullgora sin aterbetalningsskyldighet. For
att minska denna risk arbetar Almi bland annat med fol-
jande verktyg:

Varje kund maste f6ljas upp minst en gang per ar i syfte
att identifiera tidiga varningssignaler och om mojligt sitta
in resurser for att hjdlpa foretaget att 6verbrygga tillfalliga
svackor 1 verksamheten. Engagemang pa storre belopp
och med storre risk foljs upp oftare dn en gang per ar. Vid
uppfoljningen gors en omprévning av rating och en riskbe-
domning for att ratt vardera Almis fordran i redovisningen.
Varje kredit har en automatisk kreditbevakning fran UC,
som bevakar samtliga offentliga register och rapporterar
till Almi.

I syfte att sakerstilla en jamn och hog kvalitet 1 utlanings-
verksamheten genomf6ér moderbolaget 16pande kreditrevi-
sioner 1 de regionala dotterbolagen. Revisionerna utmynnar
1 ett revisionsbetyg (5-gradig skala), vilket bland annat styr
dotterbolagens kreditmandat.

Almi gor en risklassificering av samtliga 1an som innebar
att en bedomning gérs av den risk pa medelldng sikt som
foretaget loper att komma pa obestand. Krediterna delas
in 1 fem riskklasser, dar riskklass 1 och 2 riknas som oséikra
fordringar och darmed reserveras.

Riskklass 4: Engagemang med lag eller normal kreditrisk.

Riskklass 3: Engagemang med hog kreditrisk pa grund av
allvarliga brister, vilka om de inte avhjalps, allvarligt kan pa-
verka lantagarens utveckling.

Riskklass 2: Engagemang med uppenbar kreditrisk. Kun-
dens/projektets aterbetalningsférmaga 4r mycket tveksam.
Hela eller delar av engagemanget bor reserveras for befarad
kreditforlust.

Riskklass 1: Engagemang med befarad forlust. Aterbetal-
ningsférmaga saknas. Lantagaren saknar egen kreditvirdig-

het. Reservering for befarad kreditforlust ska goras.

Riskklass 0: Engagemang dar kreditforlust konstateras.
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Almibedomer dven affarsrisken 1 engagemanget. Detta gors
genom lopande rating av kunderna. Ratingklasserna ari 10
steg diar Al dr lagsta risk och D ar konstaterad forlust.

Rénterisk

Almis ranterisk beror dels p& om rorelser i marknadsrantan
forandrar marknadsvardet pa investerade medel eller om de
ger forandrade intdkter pa lanestocken. Dessa risker hante-
ras bland annat enligt nedanstaende.

Da Almi inte har nagon upplaning utéver Exportlanen, {6-
rekommer det heller ingen ranterisk i kreditverksamheten.
Exportlanen har en bunden rinta kvartalsvis men nagon
ranterisk foreligger ej da Almis upplaning fran Svensk Ex-
portkredit I6per med samma forlangningstider.

Koncernens likvida medel forvaltas sa att medel finns till-
gangliga for verksamhetens 16pande behov samt att mojlig-
heterna till god avkastning tillvaratas. Forvaltningen sker
genom vl diversifierade placeringar i finansiella tillgangar
och med utgangspunkt i faststalld placeringspolicy.
Koncernens likvida medel 4r i huvudsak placerad 1
rante-barande papper och till stérsta delen 1 obligationer.
Ranterisken for de rantebarande placeringarna innebir att
marknadsvirdet pa placeringarna sjunker vid en stigande
ranta. Forutom placeringarnairantebarande papper inne-
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haller portfoljen till en mindre del placeringar i aktiefonder
och hedgefonder.

Vid ordinarie bolagsstimma den 24 april 2012 omvaldes
styrelseledamoterna Ola Asplund, Jan Berg, Anna-Lena
Cederstrom, Elisabeth Gauffin, Maria Masoomi, Inga
Thoresson-Hallgren och Bertil Torséter. Till styrelsens ord-
férande omvaldes Elisabeth Gauffin och till vice ordférande
omvaldes Ola Asplund. Arbetstagarrepresentanter har varit
Per-Arne Norbick och Anne-Louise Wester med supplean-
terna Peter Kraff och Carin Ramneskér.

Vid extra bolagsstimma den 20 juni 2012 avgick Jan
Berg med anledning av ett uppdrag som projektledare for
integrationen av Almi Foretagspartner AB och Innovations-
bron AB. Mattias Moberg valdes till ny ledamot i styrelsen.

I'samband med forvirvet av Innovationsbron AB i borjan
av 2013 valdes en ny styrelse, se avsnittet Visentliga handel-
ser efter rakenskapsérets utgang.

Till arstimmans férfogande stir f5ljade vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 100 652 544
Avrets resultat 38727572
Summa, kr 139380 116

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinst-
medlen disponeras sa att i ny rakning éverfors 139 380 116
kronor.



KONCERNENS RESULTATRAKNING

KONCERNENS RESULTATRAKNING

1 JANUARI-31 DECEMBER

TKR NOT 2012 2011
Intakter
Rénteintakter och andra finansiella intakter 4 473 846 496 584
Anslag 5 352012 327527
Ovriga intakter 6 154 282 168 455
980 140 992 566
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7,8,25 -250 135 -225 065
Personalkostnader 8 -375 096 -368 246
Avskrivningar -2 627 2977
Finansiella kostnader 9 -80 462 -28 289
-708 320 -624 577
Kreditforluster 10 -234 467 -321584
RORELSERESULTAT 3 37 353 46 405
Resultat fran andelar i intressebolag 14 -2 356 -1188
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 34 997 45 217
Minoritetens andel i rorelseresultat 553 -866
ARETS RESULTAT FORE SKATT 35550 18 351
Skatt 755 -2
ARETS RESULTAT EFTER SKATT 36 305 18 349
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KONCERNENS BALANSRAKNING

KONCERNEN BALANSRAKNING

TKR NOT 2012-12-31 2011-12-31

TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
System och programvaror 1 39 896 16 960

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 12 9803 6244

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag 14 23113 28 493
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 396 779 323 591
Andra langfristiga fordringar 17 1219 1221

421111 353 305
Summa anlaggningstillgangar 470 810 376 509

Kreditfordringar och placeringstillgangar

Utlaning 18 4127 644 4204150
Placeringar 19 1520 862 1308 248
Summa kreditfordringar och placeringstillgangar 5648 506 5512 398

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 10 600 7372

Ovriga fordringar 28 211 17 766

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 53149 57032
91 960 82170

Kassa och bank 1031278 1229 854

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1123 238 1312024

SUMMA TILLGANGAR 7 242 554 7 200 931
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KONCERNEN BALANSRAKNING

KONCERNENS BALANSRAKNING

TKR NOT 2012-12-31 2011-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (1 500 000 aktier) 150 000 150 000
Bundna reserver 5697 408 5701 341
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 266 572 244290
Arets resultat 36 305 18 349
Summa eget kapital 6 150 285 6 113 980
Minoritetsintresse 181 420 181973
Avsattningar 447 2 464
Langfristiga skulder
Skulder till landsting och kommuner 21 100 100
Ovriga langfristiga skulder 22 678 861 729 128
678 961 729 228
Kortfristiga skulder
Leverantdrskulder 43 941 31574
Ovriga skulder 92 553 47213
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 94 947 94 499
231411 173 286
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 242 554 7 200 931
Stéllda sakerheter inga inga
Ansvarsforbindelser 24 36 552 37124
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KONCERNENS SAMMANSTALLNING AV FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNENS SAMMANSTALLNING
AV FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

BUNDNA FRITT EGET SUMMA EGET
TKR AKTIEKAPITAL RESERVER KAPITAL KAPITAL
Eget kapital 2011-01-01 150 000 5709778 235 853 6 095 631
Forskjutning mellan fritt och 3
bundet eget kapital 8437 8437
Arets resultat 18349 18349
Eget kapital 2011-12-31 150 000 5701 341 262 639 6113 980
Forskjutning mellan fritt och i _
bundet eget kapital 3933 3933
Arets resultat 36 305 36 305
Eget kapital 2012-12-31 150 000 5697 408 302 877 6 150 285
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

1 JANUARI - 31 DECEMBER

TKR NOT 2012 2011
Den l6pande verksamheten

Erhélina réantor, royalties 427 043 428 311
Erhallna anslag 352 012 327527
Ovriga inbetalningar 147 877 194 362
Betalda rantor -50 528 17753
Erhalina rantebetalningar pa rantebarande vardepapper 115128 54185
Inbetalningar avseende tidigare nedskrivna lan 15 253 16 765
Ovriga utbetalningar -573 110 -665 546
Okning/minskning av lI6pande verksamhetens tillgédngar

Forandring av placeringar 212 614 -7175
Forandring av utldningen 18 -204 362 -114 206
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16 699 251976
Investeringsverksamheten

Aktiedgartillskott intressebolag - 1188
Forandring andelar i intressebolag 5380 -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -152 963 -142 508
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 9299 68 975
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -26 988 -17 458
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 265 366
Kassaflode fran investeringsverksamheten -165 007 -89 437
Finansieringsverksamheten

Forandring av skulder avseende medel for riskkapitalinvesteringar -27 199 75094
Forandring av upplaning -23 069 -23 425
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -50 268 51669
Arets kassaflode -198 576 214 208
Likvida medel vid arets borjan 1229 854 1015 646
Likvida medel vid arets slut” 1031278 1229 854

U likvida medel ingar Kassa och bank.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

1 JANUARI-31 DECEMBER

TKR NOT 2012 2011
Intakter
Ranteintakter och andra finansiella intakter 4 437 970 438 191
Anslag 5 125 000 127 018
Intakter fran dotterbolag 6126 2671
Ovriga intakter 6 30 165 43 601
599 261 611481
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7,8,25 -90 399 -78 161
Personalkostnader 8 -36 875 -35715
Driftsanslag till dotterbolag -193 817 -184 323
Avskrivningar -298 -228
Finansiella kostnader 9 -4612 -1713
-326 001 -300 140
Kreditforluster 10 -234532 -320990
RORELSERESULTAT 3 38728 -9 649
ARETS RESULTAT 38728 -9 649
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TKR NOT 2012-12-31 2011-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

System och programvaror 10 39 896 16 960

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 12 1013 865

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterforetag 13 5698 5698

Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 8 881 9542

Langfristiga fordringar hos koncernforetag 16 242119 263 311
256 698 278 551

Summa anlaggningstillgangar 297 607 296 376

Lane- och placeringstillgangar

Utlaning 18 4127322 4203717

Placeringar 19 1508 373 1283 365

Summa lane- och placeringstillgangar 5635 695 5487 082

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 28 164

Fordringar hos koncernféretag 3064 1564

Ovriga fordringar 9332 7789

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 1683 1632

14 107 11149

Kassa och bank 267 893 325 845

Summa omsattningstillgangar 282 000 336 994

SUMMA TILLGANGAR 6 215 302 6 120 452
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TKR NOT 2012-12-31 2011-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 500 000 aktier) 150 000 150 000

Reservfond 200 000 200 000

Lanefond 5481 537 5481 537
5831537 5831537

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 100 653 110 302
Arets resultat 38728 -9 649

139 381 100 653
Summa eget kapital 5970918 5932190

Langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder 22 76 380 99 449

76 380 99 449

Kortfristiga skulder

Leverantérskulder 11316 12194
Skulder till koncernforetag 93 052 63 569
Ovriga skulder 44 836 3077
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 18 800 9973

168 004 88813
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 215 302 6 120 452
Stéllda sakerheter inga inga

Ansvarsforbindelser 24 36 552 36 227
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MODERBOLAGETS SAMMANSTALLNING AV FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MODERBOLAGETS SAMMANSTALLNING
AV FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

FRITT EGET SUMMA
TKR AKTIEKAPITAL RESERVFOND LANEFOND KAPITAL EGET KAPITAL
Eget kapital 2011-01-01 150 000 200 000 5481537 110 302 5941 839
Arets resultat -9 649 -9 649
Eget kapital 2011-12-31 150 000 200 000 5481537 100 653 5932 190
Arets resultat 38728 38728
Eget kapital 2012-12-31 150 000 200 000 5481 537 139 381 5970918
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

1 JANUARI - 31 DECEMBER

TKR NOT 2012 2011
Den l6pande verksamheten

Erhalina rantor, royalties 427 017 427 669
Erhallna anslag 125 000 127 018
Ovriga inbetalningar 38316 55334
Betalda rantor -996 -1713
Erhalina rantebetalningar pa rantebarande vardepapper 29273 48 638
Inbetalningar avseende tidigare nedskrivna lan 15249 16 761
Utbetalda anslag -193 817 -184 323
Ovriga utbetalningar -73 006 -153 011
Okning/minskning av lopande verksamhetens tillgdngar

Forandring av inlaning till moderbolaget fran dotterbolag 28 280 -5278
Forandring av placeringar -225 008 -4618
Forandring av utldning 18 -204 462 -114 606
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -34 154 211 871
Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier i dotterbolag - -50
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - -783
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 1190 280
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 23110 -15 372
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar - -
Férandring av medel avs investering i riskkapitalverksamhet 15 21191 -4814
Kassaflode fran investeringsverksamheten -729 -20 738
Finansieringsverksamheten

Forandring av upplaning -23 069 -23 425
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -23 069 -23 425
Arets kassaflode -57 952 167 708
Likvida medel vid arets borjan 325 845 158 138
Likvida medel vid arets slut? 267 893 325 846

U] likvida medel ingar Kassa och bank.
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NOTER

Belopp i Tkr om ej annat anges

NOTER

NOT 1 FORETAGSINFORMATION

;\rsredovisningen for Almi Foretagspartner AB har godkints och
undertecknats enligt styrelsebeslut den 2013-02-28.

Balans- och resultatrikning ska faststallas pa ordinarie ars-
stamma.

Moderbolaget dr ett svenskt aktiebolag, org-nr 556481-6204,
med site 1 Stockholm och med adress

Almi Foretagspartner AB
Box 70394

107 24 STOCKHOLM
Telefon 08-709 89 00

Almis uppdrag dr att frimja utvecklingen av konkurrenskraftiga
sma och medelstora foretag och stimulera nyféretagandet i syfte att
skapa tillvaxt och férnyelse 1 svenskt niringsliv.

Malet ar att fler innovativa idéer kommersialiseras framgéngs-
rikt, att fler livskraftiga foretag startas och utvecklas samt att fler
foretag okar sin konkurrenskraft och tillvixt. Verksamhetsomradet
tacker hela processen fran idé till lonsamt foretag. Almis styrkor ar
den regionala nérvaron, nétverket och kombinationen finansiering
och radgivning.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER

;\rsredovisningen har upprittats 1 enlighet med /\rsredovisningsla—
gen och Redovisningsradets rekommendationer 1-29 med undantag
av RR 18, Resultat per aktie, och RR 25 Redovisning foér segment
vilka ej ar obligatoriska da bolagets aktie ¢j ar féremal for handel vid
bors eller annan reglerad marknadsplats.

Enligt EUs IAS-forordning ir alla europeiska foretag som har
aktier eller skuldebrev noterade pa en reglerad marknad skyldiga
att fran och med 2005 uppritta sin koncernredovisning enligt inter-
nationella redovisningsstandarden (IAS), numera betecknad IFRS.
Da det i riktlinjer fran Niaringsdepartementet till Almi och 6vriga
statliga bolag star att bolagen 1 tillampliga delar ska tillimpa god
sed for noterade bolag torde detta innebira att dven Almi forvéntas
overga till IFRS i koncernen.

I riktlinjerna anges att kravet pa genomlysning och kvalitet kan
stillas 1 relation till féretagets relativa storlek samt stillning pa mark-
naden. Almi har en marknadskompletterande roll och i férhallande
till andra statliga foretag liten storlek mitt 1 omsittning. Med han-
syn till ovanstaende beslutades pa styrelsemétet i december 2010 att
tillsvidare inte tillimpa IFRS.

Koncernredovisning
Koncernbokslutet har upprittats enligt forvarvsmetoden. Detta
mnebar att eget kapital 1 koncernen endast omfattar eget kapital 1
moderbolaget och den del av eget kapital i dotterbolagen som till-
kommit efter forvirvet.

Koncernens resultat- och balansrikningar omfattar alla féretag
1 vilka moderbolaget direkt eller indirekt har mer 4n halften av ak-

tiernas rostvirde samt foretag i vilka koncernen pa annat sitt har
ett bestimmande inflytande och en betydande andel av resulta-
tet av deras verksamhet.

Investeringar i intresseforetag
Koncernens innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandels-
metoden. Ett intresseféretag ar en enhet 1 vilken koncernen har be-
tydande inflytande, normalt minst 20 procent och hégst 50 procent
av rosterna, och som varken ar ett dotterforetag eller joint venture.
Agandet ska vidare utgéra ett led i en varaktig forbindelse. Inves-
teringarna 1 intresseforetag redovisas 1 balansrikningen till anskaff-
ningsvirde plus forandringar av koncernens andel av intresseféreta-
gets nettotillgangar.

I moderbolaget redovisas innehav i intresseforetag till anskaff-
ningsviarde med avdrag f6r eventuella nedskrivningar.

Intéktsredovisning

Rinteinkomster redovisas som intikt i resultatrikningen i den pe-
riod de avser. Ranteintikter 1 utlaningsverksamheten beskrivs under
rubrik Utldning nedan.

Driftsanslag intéktsfors till sin helhet under den period vilka de
avser. Ovriga anslag intaktsfors da de utnyttjas for det forutbestam-
da syftet.

Projektintikter redovisas under den period da ett projekt genom-
fors och sammanfaller med kostnadsredovisningen fér motsvarande
projekt. Konsultintikter redovisas under den period som en konsult-
insats genomfors.

Kreditforluster

Som kreditférluster redovisas under aret konstaterade kreditfor-
luster samt reserveringar for befarade kreditforluster. Utlaningen
redovisas netto, det vill séga efter avdrag for savil konstaterade kre-
ditférluster som reservering for befarade kreditforluster. Se aven not
18, Utlaning, nedan.

Som konstaterad forlust redovisas forlust som ar beloppsmassigt
faststélld eller sannolik genom att konkursférvaltare lamnat upp-
skattning av utdelning i1 konkurs, ackordsforslag antagits eller for-
dran eftergivits pa annat sitt.

Reservering for befarade kreditférluster gors om sikerhetens vir-
de for en osiker fordran inte ticker lanebeloppet. Reservering gors
med det belopp som ej beriknas inflyta, beaktat sikerhetens virde.

Leasingkostnader

Leasing anviands inom koncernen endast vid hyra av kontorsinven-
tarier och tjanstebilar. Samtliga kontrakt ar av operationell natur.
Kostnaderna uppgar till ovisentliga belopp och redovisas under év-
riga externa kostnader. Koncernens hyreskontrakt for lokalhyror ar
tecknade till sedvanliga marknadsmissiga villkor.

Pensionskostnader

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman
i Sverige tryggas huvudsakligen genom forsikring i Alecta. Enligt
ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, 4r detta
en férmansbetimd plan som omfattar flera arbetsgivare. For riken-
skapsaret 2012 har bolaget inte haft tillgang till sadan information
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som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsikring i
Alecta redovisas dérfor som en avgifisbestimd plan. Arets avgifter
for pensionsforsakringar som 4r tecknade 1 Alecta uppgar till 18,9
Mkr (20,2 Mkr). Alectas 6verskott kan férdelas till férsékringstagarna
och/eller de forsikrade. Vid utgangen av september 2012 uppgick
Alectas overskott av den kollektiva forsikringsnivan till 129 procent
(134). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvirdet
pé Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beriknade
enligt Alectas forsiakringstekniska berikningsantaganden, vilka inte
overensstammer med RR 29. Forutom forsékringar 1 Alecta fore-
kommer dven avgiftsbestimda pensionsplaner.

Avskrivningar

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar beriknas
pa respektive tillgangs anskaffningsvirde med linjiar fordelning
efter tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningar
sker 6ver 5 ar for inventarier med undantag av datautrustning
som avskrivs éver 3 ar och ombyggnationer som avskrivs éver
kvarstaende loptid pa inganget hyresavtal. Immateriella anlagg-
ningstillgdngar skrivs av 6ver 3 till 5 ar.

Materiella anlaggningstillgangar
Anliaggningstillgangarna redovisas till anskaffningskostnad med av-
drag fér ackumulerade avskrivningar samt nedskrivningar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirdet
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar samt nedskrivningar.
Tillkommande utgifter f6r en immateriell tillgang laggs till anskaff-
ningsvirdet endast om de ¢kar de framtida ekonomiska fordelarna
som overstiger den ursprungliga bedémningen och utgifterna kan
beriknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter kostnadsférs nar
de uppkommer.

Utlaning

Lanefordringar redovisas imitialt till utbetalt belopp. Efter det att
lanet tagits upp i redovisningen forsta gangen redovisas det till upp-
lupet anskaffningsvirde inklusive upplupen rinta. I bokslutet upp-
tas lanefordringarna till de belopp som efter individuell bedémning
beriknas inflyta, se aven Kreditforluster ovan.

Langfristiga vardepappersinnehav

Léangfristiga viardepappersinnehav innefattar placeringar i aktier
och andelar som en del av rérelsen men som inte motsvarar defini-
tionen av intresseforetag. Innehaven virderas till anskaffningsvirdet
da de for forsta gangen redovisas 1 balansriakningen. I bokslutet re-
dovisas innehaven till det liagsta av anskaffningsvirde och bedomt
verkligt virde.

Fordringar och skulder
Fordringar redovisas till det lagsta av anskaffningsvirde och verkligt
virde. En reservering av oséikra fordringar goérs nar det inte langre
ar sannolikt att det fulla beloppet kommer att inflyta.

Skulder upptas till verkligt virde. Som kortfristiga fordringar
respektive skulder redovisas mellanhavanden som avses att regleras
inom ett ar fran balansdagen.

Placeringar

Placeringar utgors huvudsakligen av obligationer och andra rin-
tebiarande virdepapper. Samtliga placeringar virderas till anskaff-
ningsvirde da de forsta géngen redovisas i balansrikningen. An-
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skaffningsviardet motsvarar det verkliga virdet av den ersittning
som lamnats inklusive kostnader som ar hanforliga till forvirvet.

I bokslutet upptas placeringarna till det lagsta av anskaffnings-
vérdet, och i forekommande fall upplupet anskaffningsvirde, och
verkligt virde med tillimpande av kollektiv virdering. Vid redovis-
ning till upplupet anskaffningsvirde anvinds den effektiva riantan
vid virderingen. Som verkligt virde definieras marknadsvirdet per
bokslutsdagen.

Normala férvirv och forséiljningar av finansiella tillgangar redo-
visas 1 balansrikningen enligt likviddagsprincipen.

Avséttningar

Avsattningar redovisas néar det foreligger en aktuell forpliktelse,
legal eller informell, till foljd av tidigare handelser och om det ar
sannolikt att en utbetalning kommer att bli aktuell for att fullgéra
forpliktelsen, samt om det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av
det belopp som ska utbetalas.

NOT 3
INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG

Moderbolaget har kopt tjanster fran foretag inom koncernen for
sammanlagt 1,9 Mkr (1,8) och sélt yanster for 6,1 Mkr (2,7).

NOT 4

RANTEINTAKTER OCH ANDRA FINANSIELLA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

Rénteintakter fran utlaning 2012 2011 2012 2011

Rérelselan 404102 403175 404086 402 527

Royaltyintakter 273 74 273 74

Garantiintakter m 789 m 789

Rénteintdkter ej ianspraktagna

P 32890 34 801 32890 34 801
utlaningsmedel

Summa 437986 438839 437970 438191
Ovriga finansiella intakter
Andra finansiella intakter 35860 57 745 - -
Summa 35 860 57 745 - -
Summa totalt 473846 496584 437970 438191
NOT 5 ANSLAG
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Driftanslag fran staten 125000 127018 125000 127018
Driftanslag fran landsting 143152 144100 B B

och kommuner

Ovriga anslag fran

kommuner och landsting 19,945 17619 - -

63 915
352012

38 790 - -
327527 125000 127018

Ovriga anslag

Summa



NOT 6 OVRIGA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011

Projektintakter 99 473 78708 22674 21825
Konsultintakter 9343 8024 - -
EU intékter 32615 47 950 - -
Ovriga intakter 12 851 33773 7491 21776

Summa 154 282 168 455 30165 43601

NOT 7 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011

Inkdp konsulter i projekt -39103 -41 863 -1943  -10779
Ovriga konsultkostnader -45 828 -31 060 -13952  -10661
g‘;’e'szrt‘s’:tr:;‘e’fe'n 1505 4002 1505 4002
Ovriga externa kostnader -163699  -149 328 72999 52719
-250 135 -226 253 -90399 -78 161

*Posten bestar bland annat av lokal-, telefon- och resekostnader, marknadsféringskostnader
och revisionsarvode samt i moderbolaget koncerngemensamma kostnader som drift/utveckling
av IT system, gemensam informationsverksamhet samt utveckling av verktyg och metoder
inom affarsutveckling.

Kostnader avseende ersittningar till Deloitte uppgér i moderbola-
get till, 340 Tkr (0) 1 revisionsarvode avseende revisionsuppdraget,
0 Tkr (0) i revisionsarvode utéver revisionsuppdraget, 22 Tkr (0) i
skatteradgivning och 215 Tkr (0) i 6vrigt arvode. Revisor fran Riks-
revisionen har erhallit 0 Tkr (0) i revisionsarvode. Kostnader avse-
ende ersittningar till Deloitte uppgar 1 koncernen till, 750 Tkr (0) 1
revisionsarvode avseende revisionsuppdraget, 0 Tkr (0) i revisions-
arvode utover revisionsuppdraget, 22 Tkr (0) i skatteradgivning och
215 Tkr (0) 1 6vrigt arvode.

Kostnader avseende ersittningar till KPMG uppgar 1 moderbo-
laget till, 102 Tkr (441) i revisionsarvode avseende revisionsuppdra-
get, 0 Tkr (0) i revisionsarvode utéver revisionsuppdraget, 7 Tkr
(140) i skatteradgivning och 0 Tkr (0) i 6évrigt arvode. Kostnader
avseende ersittningar till KPMG uppgar i koncernen till, 327 Tkr
(1 294) i revisionsarvode avseende revisionsuppdraget, 0 Tkr (132) 1
revisionsarvode utover revisionsuppdraget, 7 Tkr (251) 1 skatterad-
givning och 0 Tkr (113) i 6vrigt arvode.

NOT 8 PERSONAL

NOTER

Lon till verkstallande direktéren 1 moderbolaget har uppgatt till
1 437 Tkr (1 475) och féorméner har uppgitt till 51 Tkr varav bil 51
Tkr. Verkstillande direktéren har en avgiftsbestimd pensionslos-
ning dir premien #r kostnadsneutral mot traditionell I'TP.

Av Moderbolagets pensionskostnader avser 460 Tkr (490) vd.

I hiandelse av uppsigning fran foretagets sida har vd 6 méanaders
uppsagningstid. Darutover tillkommer avgangsvederlag under 12
manader utdver uppsigningstiden. Om vd erhéller 16n eller annan
ersittning for avlonat arbete eller egen verksamhet under tiden for
uppsigningslén och avgangsvederlag sker en avrikning mot lén
och vederlag. Vid egen uppsigning utgar 16n under uppsagnings-
tiden, 3 manader.

Forutom vd har koncernens ledningsgrupp 1 medeltal bestatt av
8 personer, till vilka har utbetalats:

Léne- Ovriga
Tkr kostnader Pensioner formaner
Anna Hallberg, vice vd 1203 368 76
Lars Mardbrant 842 205 -

Monica Asmyr *

Lars Limseth *

Sten-Anders Gustafsson *
Anna Lundmark Lundbergh *
Sara Wallin *

Mats Philipsson *

* Vd i dotterbolag, ingen ersattning utgar fran moderbolaget.

Medlemmarna i ledningsgruppen har en avgiftsbestimd pensions-
l6sning dér premien ar kostnadsneutral mot traditionell ITP. Deras
villkor f6r uppsiagning och avgangsvederlag f6ljer ALMEGAS tjians-
temannaavtal.

Styrelsens ordférande arvoderas med 100 Tkr per ar. Arvode ut-
gar till styrelsens bolagsstimmovalda ledaméter med 60 Tkr.

I dotterbolagen arvoderas styrelsens ordférande med 50 Tkr,
vice ordférande med 32 Tkr och ledamot med 18 Tkr samt ett ar-
vode om 1,1 — 3,3 Tkr per sammantride beroende pa métets langd.

I Almi Stockholm Sérmland arvoderas ordféranden med 80 Tkr,
vice ordféranden och ordféranden i finansieringsutskottet med 66
Tkr samt styrelsens ledamoter med 40 Tkr. I Almi Vist erhaller
ordférande 75 Tkr, vice ordféranden 66 Tkr och ledamot 40 Tkr.
I Almi Skane erhaller ordféranden 70 Tkr, vice ordféranden och
ledamot 30 Tkr. I de bolag som samordnat verksamheten 6ver léns-
granserna under senare ar, namligen Almi Nord, Almi Mitt samt
Almi Milardalen, har ordféranden 70 Tkr, vice ordféranden 35
Tkr och ovriga ledaméter 20 Tkr. Styrelseledaméter som ar an-
stillda i moderbolaget eller dotterbolagen uppbir ingen ersittning,

Av Koncernens pensionskostnader avser 8 197 Tkr (6 580) verk-

Léner och andra erséttningar Koncernen Moderbolaget stallande direktorer och styrelser. Koncernens utestaende pensions-
har uppgatt till foljande forpliktelser till verkstillande direktérerna uppgér dll 1 240 Tkr (0).
belopp: 2012 2011 2012 2011
Loner och andra ersattningar 237727 234295 23230 22782
Sociala kostnader 125784 124345 11 868 11348
(Varav solciala kostn. @647)  (@5147) (3739) @617) ) Koncernen Moderbolaget
avs pensionskostnader) Medelantal anstéllda 2012 2011 2012 2011
Summa 363511 358640 35098 34130 Kvinnor 218 225 28 27
varav Man 210 215 18 16
Styrelse, vd och vice vd 30326 32338 3003 1932 Summa 428 440 46 43
varav tantiem - - - -
Ovriga anstillda 207 401 201 957 20227 20 850
Summa 237727 234295 23230 22782
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NOT 8

Koncernen Moderbolaget
Konsfordelning 2012 2011 2012 2011
Styrelseledamoter
Kvinnor Al 77 5 4
Man 78 103 4 5
vd
Kvinnor 12 13 - -
Man 15 18 1 1
Foretagsledning
Kvinnor 18 19 5
Man 18 17 1
Aldersfordelning,
styrelseledamater Alder, & under 30 30-50 mer an 50
Fordelning i %
Koncernen 1 27 72
Moderbolaget - 33 67
NOT 9

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011

Rlantel.(ostnader och andra 1728 1760 1612 1713
finansiella kostnader
K'onstat'erade forluster 53507 5275
riskkapital
Nedskrivning riskkapital 22227 21254
Summa 80 462 28 289 4612 1713
NOT 10

Koncernen Moderbolaget
Kreditforluster vid utlaning 2012 2011 2012 2011
Atervunna avskrivna 15253 16765 15249 16761
fordringar
Riskavtackning frén EIF, 22638 28588 22638 28588
Naringsdep. m fl
Sam.arl3etspart£1ers andel av 4983 4811 4983 4811
kreditforluster
Konstaterade forluster -316 114 -396165 -316114 -396 166
Forandring av reser for 38773 24417 38712 25016
befarade forluster
Summa -234 467 -321584 -234532 -320 990

*Avser Exportlan
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NOT 11
Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Ingdende anskaffningsvarde 16 960 13883 16 960 1883
Inkép 22 936 15077 22936 15077
Utgaende ack 39896 16960 39896 16960
anskaffningsvérde
Ingdende avskrivningar - - - -
Arets avskrivningar - - - -
Utgdende ack avskrivningar - - - -
Bokfort varde balanserade 39 896 16 960 3989 16 960

IT-kostnader

Avskrivning av system och programvaror paboérjades fran och

med | januari 2013.

NOT 12
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Ingaende anskaffningsvarde 36 463 40423 4879 4584
Inkop 5052 2380 465 295
Forsaliningar och utrangeringar -4 381 -6 340 -291 0
Utgdende ack
anskaffningsvirde 37134 36 463 5053 4879
Ingéende avskrivningar -30219 -33283 -4014 -3786
Arets avskrivningar -2 627 -2 650 -298 -228
Forsaljning och utrangeringar 5515 5714 272 0
Utgéende ack avskrivningar -27 331 -30 219 -4 040 -4014
Bokfort varde inventarier 9803 6 244 1013 865
NOT 13
2012 2011
Ingdende anskaffningsvérde 5698 5648
Forvarv 0 50
Utgéende ack anskaffningsvarde 5698 5698
Kapitall Bokfort
Antal  Kvot- Rostratts-  varde
Bolag aktier  varde andel (Tkr)
Almi Foretagspartner Blekinge AB 10 200 100 51% 25,5
Almi Foretagspartner Dalarna AB 5100 100 51% 14455
Almi Féretagspartner Gotland AB 5100 100 51% 25,5
Regioninvest Gotland AB 1000 100
(dotterbolag till Almi Gotland)
Almi Foretagspartner Gavleborg AB 5100 100 51% 25,5
Almi Foretagspartner GavleDala AB 500 100 100% 50,0
Almi Foretagspartner Halland AB 5100 100 51% 25,5
Almi Foretagspartner Jonkoping AB 5100 100 51% 25,5



NOT 13
Kapitall Bokfort
Antal  Kvot- Rostratts-  varde
Bolag aktier varde andel (Tkr)
Almi Foretagspartner Kalmar Lén AB 15300 100 51% 25,5
Almi Foretagspartner Kronoberg AB 5100 100 51% 25,5
Almi Féretagspartner Mitt AB 510 100 51% 51,0
Saminvest Mitt AB 5000 100
(dotterbolag till Almi Mitt)
Almi Foretagspartner Nord AB 510 100 51% 51,0
Almi Foretagspartner Skane AB 10 200 100 51% 7976
Sockhom Somiand A2 S0 100 si% 11024
Almi Stockholm investeringsfond AB 1000 100
(dotterbolag till Almi Sthim Sérmland)
Almi Foretagspartner Uppsala AB 5100 100 51%  510,0
Almi Foretagspartner Varmland AB 5100 100 51% 25,5
Almi Foretagspartner Vst AB 19370 100 51% 12591
Almi Invest Fond SI AB 300 000 100
(dotterbolag till Almi Vést)
Almi Foretagspartner Vastmanland AB 5100 100 51% 25,5
(dotterbolag till Almi Malardalen)
Almi Foretagspartner Orebro AB 5100 100 51% 25,5
(dotterbolag till Aimi Mélardalen)
Partnerinvest i Mellansverige AB 10 000 100
(dotterbolag till Almi Orebro)
Almi Foretagspartner Malardalen 2500 250 51% 51,0
Almi Féretagspartner Ostergotland AB 10200 100 51% 25,5
Almi Invest AB 100 100 100%  100,0
Almi Invest Norra Mellansverige AB 100 100
(dotterbolag till Almi Invest)
Almi Invest Sméland och Oarna AB 100 100
(dotterbolag till Almi Invest)
Almi Invest Stockholm AB 100 100
(dotterbolag till Almi Invest)
Almi Invest Vastsverige AB 100 100
(dotterbolag till AImi Invest)
Almi Invest Ostra Mellansverige AB 100 100
(dotterbolag till Almi Invest)
IFS Rédgivning AB 510 100 51% 51,0
Summa 5698,1
Bolag Org. nr. Sate
Almi Foretagspartner Blekinge AB 556488-1158  Karlskrona
Almi Foretagspartner Dalarna AB 556488-1232  Falun
Almi Féretagspartner Gotland AB 556488-1166  Gotland
Regioninvest Gotland AB 556643-4063  Gotland
Almi Foretagspartner Gavleborg AB 556488-1174  Gavle
Almi Foretagspartner GéavleDala AB 556875-0482  Borlange
Almi Foretagspartner Halland AB 556488-1299  Halmstad
Almi Foretagspartner Jonkoping AB 556488-1281  Jonkoping
Almi Foretagspartner Kalmar Lan AB 556488-1273  Oskarshamn
Almi Foretagspartner Kronoberg AB 556488-1265  Vaxjo
Almi Féretagspartner Mitt AB 556750-3312  Ostersund
Saminvest Mitt AB 556670-2444  Ostersund
Almi Foretagspartner Nord AB 556735-6398  Umed
Almi Foretagspartner Skane AB 556488-1208  Malmo
Almi Foretagspartner Stockholm AB 556141-8392  Stockholm

Bolag

NOTER

Org. nr. Séte

Almi Stockholm investeringsfond AB
Almi Foretagspartner Uppsala AB
Almi Foretagspartner Varmland AB
Almi Foretagspartner Vast AB

Almi Invest Fond SI AB
Almi Foretagspartner Vastmanland AB
Almi Féretagspartner Orebro AB

Partnerinvest i Mellansverige AB
Almi Féretagspartner Malardalen AB
Almi Foretagspartner Ostergétland AB
Almi Invest AB
Almi Invest Norra Mellansverige AB
Almi Invest Smaland och Oarna AB
Almi Invest Stockholm AB
Almi Invest Vastsverige AB
Almi Invest Ostra Mellansverige AB
IFS Radgivning AB

556203-2531 Stockholm
556488-1216  Uppsala
556488-1315  Karlstad
556488-1307  Goteborg
556201-6922  Goteborg
556488-1356  Vasteras
556488-1398  Orebro
556428-2423  Orebro
556800-3312  Vasteras
556488-1331  Linkdping
556764-9374  Ostersund
556764-9412  Ostersund
556764-9396  Ostersund
556764-9354  Ostersund
556764-9370  Ostersund
556764-9388  Ostersund
556720-1065  Stockholm

NOT 14
Koncernen
2012 2011
Ingdende anskaffningsvérde 28 493 29 681
Aktiedgartillskott -
Utdelning -3015 -
Andel i resultat -2 365 -1188
Omklassificeringar -
Utgaende ack 23113 28493

anskaffningsvarde

Antal aktier Bokfort varde
och andelar  Andel % (Tkr)
Partnerinvest Ovre Norrland AB 100 50,0% 23113
Org. nr. 556771-4331, sate: Ostersund
Summa 23113
NOT 15
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Ingdende anskaffningsvérde 323591 248 396 9542 10 988
Forvarv 152 963 142 508 - 783
Avyttringar -57 944 -18 408 -1189 -281
(.)mk'lla55|f|cer|ngar av lanefordran 7004 836 7004 1750
till vérdepapper
Nedskrivningar -28 835 -49 741 -6 476 -3 698
Utgdende ack 306779 323591 8881 9542

anskaffningsvarde
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NOT 16
Moderbolaget
2012 2011
Ingdende anskaffningsvarde 263 311 258 497
Okning 1507 16 000
Minskning -22 699 -11186
Utgaende ack anskaffningsvarde 242119 263311

Okningen avser medel som tillforts Almi Invest AB, dess dotterbo-
lag och SamlInvest Mitt AB.

Medlen ska 1 huvudsak anvindas for att investera 1 riskkapital.
Minskningen avser nedskrivning av fordringarna motsvarande
kostnader for driften av riskkapitalverksamheten.

NOT 17
Koncernen
2012 2011
Ingaende anskaffningsvérde 1221 3217
Okning - 400
Omklassificering - -
Minskning -2 -239%
Utgaende ack anskaffningsvarde 1219 1221

NOT 18
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011

Rorelselan

Ingdende vérde

o X - 5217652 5463205 5217232 5462385
lanefordringar

Utlaning 1813114 173398 1813114 1733986
Amorteringar -1608813 -1619780 -1608651 -1619380
Omkla55|.f|cef|ng av lane- 7004 1750 7004 1750
fordran till vardepapper

Avskrivningar -308 183 -370 175 -308183  -370175
Kapitaliserad ranta 1898 3793 1898 3793
Vérdereglering lan i utlandsk 4425 1156 4425 1156
valuta

Utgdende varde 5113089 5213435 5112831 5213015
lanefordringar
Ingaende reserv for befa-

e g -1038880 -1043478 -1038880 -1043478
rade laneforluster

Forandring av reserv for

befarade forluster* 29 264 4598 29203 4598

Utgaende reserv for

. -1009616 -1038880 -1009677 -1038 880
befarade forluster
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Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011

Utvecklingskapital/royalty
Nuvarde av forvantade fram- 4217 4217

tida royaltyinbetaln.*

Lanefordringar netto, inklusi- 4103473 4178772

4103154 4178352

ve royalty
Réntefordringar 2417 25378 24168 25365
Summa utlaning 4127644 4204150 4127322 4203717

* Royalty ingdr numera i ordinarie utlaningsstock

** Almis kredithanteringssystem har bytts ut, darav utskiljs
och upplosningarav reserv for befarade férluster.

inte langre avsattningar

NOT 19
Koncernen
Verkligt ~ Bokfort  Verkligt  Bokfort
varde varde vérde varde
2012 2012 2011 2011
Likvidforvaltning 4459 4459 28 326 28 326
Bank- och Foretagscertifikat - - 6588 9204
Obligationslén - - - -
Fondandelar 1597319 1491328 1214492 1193368
Ovriga vardepapper 24 975 25075 75588 77 350
Reservering - - - -
Summa 1626753 1520862 1324994 1308248
Moderbolaget
Verkligt ~ Bokfort  Verkligt  Bokfort
varde varde varde varde
2012 2012 2011 2011
Likvidférvaltning 4459 4459 17 662 17 662
Bank- och Foretagscertifikat - - 6588 9204
Obligationslan - - - -
Fondandelar 1584365 1478839 1202419 1181424
Ovriga vardepapper 24 975 25075 73295 75 075
Reservering - - - -
Summa 1613799 1508373 1299964 1283365
NOT 20
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Forutbetalda hyror 6759 6382 693 689
Réntefordringar vérdepapper 784 2384 - -
Ovriga upplupna intakter 36103 45713 - -
Ovriga forutbetalda kostnader 9503 2553 990 943
Summa 53149 57 032 1683 1632



NOT 21 SKULDER TILL LANDSTING OCH KOMMUNER

NOTER

NOT 24 ANSVARSFORBINDELSER

Skulder pa 100 Tkr ska losas 2015.

NOT 22 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Medel frén EU, Tillvéxtverket mfl,
att anvandas som riskkapital i 602 481 629 679 - -
mindre och medelstora bolag.*
Stodomrade B 17274 19017 17274 19017
Skuld t|JI SEK for finansiering av 59106 80432 59106 80432
exportlan.
Summa 678861 729128 76 380 99 449

*Medlen anvinds framst till investeringar i form av riskkapital. En
mindre del av medlen anvinds normalt f6r den lépande driften av
riskkapitalverksamheten. Da investeringar gors redovisas de under
balansposten

”Andra langfristiga viardepappersinnehav”. Det redovisade virdet
av investeringarna motsvaras av langfristiga skulder. I de fall medlen
anvands for driftskostnader redovisas en intiakt under resultatposten
”Anslag” och ingar i det som under not 5 specificeras som “6vriga
anslag”. Den langfristiga skulden minskas med samma belopp som

redovisas som en intikt.

NOT 23
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011

Personalrelaterade poster 36013 37119 2862 2732
Ovriga upplupna kostnader 14 068 11503 3789 1785
Forutbetalda anslag 42 887 40 461 12149 5 456
Ovriga forutbetalda intikter 1979 5416 - -
Summa 94 947 94 499 18 800 9973

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011

Tecknade garantier 36552 36 227 36 552 36 227
Ovriga ansvarsforbindelser - 897 - -
Summa 36 552 37124 36 552 36 227

De utestaende tecknade garantierna per den 2012-12-31 forvintas
inte leda till nagra utbetalningar.

NOT 25 HYROR

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Arets kostnader for 26959 26368 2879 2632
hyra av lokaler
Framtida hyreskostnader enligt
ingangna avtal
Inom 1 ar 33483 25928 9681 2 446
Mellan 2 och 5 ar 38042 56 963 7050 5883
Over 5 ar 791 2401 - -

NOT 26 FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslar, 1 likhet med tidigare ar, att ingen utdelning lam-
nas till aktieigarna.
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FORSAKRAN

Styrelsens och verkstallande direktorens forsidkran vid undertecknande av arsredovisnin-
gen ar 2012.Viforsakrar att drsredovisningen, savitt vi kinner till, ar upprittad i 6verens-
stimmelse med god redovisningssed, att liamnade uppgifter stimmer med de faktiska
forhallandena och att inget av visentlig betydelse dr utelamnat som skulle kunna paverka
den bild av bolaget som skapats av arsredovisningen.

Stockholm den 28 februari 2013

Ake Hedén Joakim Kérnborg Eva Lindqvist
Styrelsens ordférande

Agneta Mérdsjo Nicolas Hassbjer Inga Thoresson-Hallgren

Per-Arne Norbick Goran Lundwall Ann-Louise Wester
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den 28 februari 2013
Deloitte AB

Jan Palmqvist

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | ALMI FORETAGSPARTNER AB
ORGANISATIONSNUMMER 556481-6204

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen f6r
Almi Foretagspartner AB for rakenskapsaret 2012-01-01-2012-12-31. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 71-92.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for

arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att uppritta
en arsredovisning och koncernredovisning som ger en rittvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren bedomer ar nédvindig for att uppritta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innchaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vihar utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed 1 Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen fér att uppna rimlig siker-
het att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhamta revisionsbevis om be-
lopp och annan information 1 arsredovisningen och koncernredovisningen. Revi-
sorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna
for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som ér relevanta for hur bolaget upprittar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att
utforma granskningséatgirder som ar indamalsenliga med hinsyn till omstindig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten 1 bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av dndamalsenligheten 1 de
redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten 1 styrelsens och verk-
stillande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av
den 6vergripande presentationen 1 arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprat-
tats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en 1 alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stillning per den
31 december 2012 och av dessas finansiella resultat och kassafloden fér aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen 4r férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

REVISIONSBERATTELSE
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REVISIONSBERATTELSE

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststiller resultatrikningen och balansrik-
ningen fér moderbolaget och for koncernen.

Ovriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for rikenskapsaret
2011-01-01-2011-12-31 har utférts av en annan revisor som 1 sin revisionsbe-
rittelse daterad 30 mars 2012 uttalade sig enligt standardutformning om denna
arsredovisning,

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven ut-
fort en revision av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust
samt styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning fér Almi Féretagspartner
AB for rakenskapséaret 2012-01-01-2012-12-31.

Styrelsens och verkstédllande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust, och det 4r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen pa grundval av vér
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen granskat visentliga beslut, atgirder
och férhallanden 1 bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktéren 4r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat satt har handlat
1strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat 4r tillrackliga och andamaélsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsbe-
rattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfri-
het for rakenskapsaret.

Stockholm den 11 mars 2013

Deloitte AB

Jan Palmqvist
Auktoriserad revisor
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BESTYRKANDE RAPPORT

REVISORS RAPPORT OVER OVERSIKTLIG
GRANSKNING AV ALMI FORETAGSPARTNER ABs

HALLBARHETSREDOVISNING

TILL LASARNA AV ALMI FORETAGSPARTNER ABS HALLBARHETSREDOVISNING

Inledning

Vihar fattiuppdrag av féretagsledningen i Almi Foretags-
partner AB att 6versiktligt granska innehallet 1 Almi Fore-
tagspartner ABs héllbarhetsredovisning for ar 2012. Var
oversiktliga granskning omfattar information avseende
verksamhetsaret 2012. Var granskning omfattar hallbar-
hetsavsnittet pd sidorna 98-107 1 Almi Féretagspartner
ABs arsredovisning. Det ar styrelsen och foretagsledning-
en som har ansvaret for det l6pande arbetet inom miljo,
arbetsmiljo, kvalitet, socialt ansvar och héllbar utveckling
samt for att uppritta och presentera hallbarhetsredovis-
ningen i enlighet med tillampliga kriterier. Vart ansvar ar
att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad
pavar 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
RevR 6 Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven av
Far. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragning-
ar, 1forsta hand till personer som 4r ansvariga for upprittan-
det av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk gransk-
ning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgirder.
En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt IAASBs standarder for re-
vision och kvalitetskontroll och god revisionssed 1 6vrigt har.
De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig gransk-
ning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan siaker-
het att vi blir medvetna om alla viktiga omstiandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig gransk-
ning har dérfér inte den sikerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Vart bestyrkande omfattar inte de textavsnitt mérkta
”Hallbarhet / Case” pa sidorna 100, 103 och 105 samt de
antaganden som anvints eller huruvida det dr mojligt for
foretaget att uppna framatriktad information (sdsom mal,
férvintningar och ambitioner).

De kriterier som var granskning baseras pa ar de delar av
Sustainability Reporting Guidelines G3, utgiven av The
Global Reporting Initiative (GRI), som ar tillampliga
for hallbarhetsredovisningen, samt de redovisnings- och
berakningsprinciper som foretaget sarskilt tagit fram. Vi
anser att dessa kriterier 4r lampliga for uppréttande av hall-
barhetsredovisningen.

Var 6versiktliga granskning har, utifran en bedomning av
vasentlighet och risk, bl.a. omfattat foljande:

a. uppdatering av var kunskap och forstaelse av Almi I's-
retagspartner AB:s organisation och verksamhet

b. bedomning av kriteriernas lamplighet och tillimpning
avseende intressenternas informationsbehov

c. bedomning av resultatet av foretagets intressentdialog
d. intervjuer med ansvariga chefer i syfte att bedéma om
den kvalitativa och kvantitativa informationen 1 hallbar-
hetsredovisningen ér fullstandig, riktig och tillracklig

e. tagit del av interna och externa dokument for att be-
doma om den rapporterade informationen ar fullstandig,
riktig och tillracklig

f. analytisk granskning av rapporterad information

g. bedomning av foretagets uttalade tilliampningsniva
avseende GRI:s riktlinjer

h. overvigande av helhetsintrycket av héllbarhetsre-
dovisningen, samt dess format, darvid 6évervigande av
informationens inbordes 6verensstaimmelse med tillam-
pade kriterier.

Slutsats

Grundat pa var oéversiktliga granskning har det inte kommit
fram ndgra omstandigheter som ger oss anledningen att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, 4r upprat-
tad 1 enlighet med de ovan angivna kriterierna.

Stockholm den 11 mars 2013
Deloitte AB

Jan Palmqvist
Auktoriserad revisor

Andreas Drugge
Specialistmedlem 1 Far
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STYRELSEN




GORAN LUNDWALL

LARS MARDBRANT

MATS PHILIPSSON

KONCERNLEDNINGEN

© GORAN LUNDWALL

* Vd och koncernchef
Utbildning: Fil.kand.

: Samhdllsvetarlinjen

: med inriktning ekonomi
: Fodd 1961
Styrelseuppdrag:

: Almi Foretagspartner

* Stockholm Sérmland AB,
IFS Radgivning AB

* ANNA HALLBERG

: Vice vd och finansdirektdr

¢ Utbildning: Ekonomi & juridik,

: Handelshdgskolan i Goteborg

: Fodd 1963

i Styrelseuppdrag:

: Atrium Ljungberg AB,

: Hogskolan Vast,

: Almi Féretagspartner Skéne AB,
Almi Foretagspartner Uppsala AB,
. Almi Foretagspartner Vast AB

¢ Almi Invest AB, Almi Invest Vést AB,
: Start Invest AB

: LARS LIMSETH

* Vd Almi Féretagspartner

Kalmar lan AB

. Utbildning: Civilekonom

: Fodd 1958

: Styrelseuppdrag: Connect Sydost,
Vastervik Utvecklingscentrum,

* Whisky4u Scandinavia AB

: LARS MARDBRANT

: Kommunikationsdirektér

: Utbildning: Fil.kand. ekonomi med
: inriktning p& marknadsféring

© Fodd 1959

: MATS PHILIPSSON

¢ Vd Almi Féretagspartner
: Ostergotland AB

: Utbildning: Civilingenjor,
¢ Industriell ekonomi

© Fodd 1962

. Styrelseuppdrag:

: Ordforande Framtidsfrén

ANNA HALLBERG

: STEN-ANDERS GUSTAFSSON

* Vd Almi Féretagspartner Nord AB
Utbildning: Maskiningenjor och
. foretagsekonom

: Fodd 1950

: Styrelseuppdrag:

Uminova Innovation,

: Coompanion Vasterbotten

: SARAWALLIN

- Vd Almi Foretagspartner Vast AB
: Uthildning: Marknadsforing,

: ekonomi/controller och psykologi
pa Goteborgs Universitet

- och IHM Business School

¢ Fodd 1971

: Styrelseuppdrag:

. Borssallskapet, Nyforetagar-

: centrum, Connect Vast,
Gothenburg Research Institute

KONCERNLEDNINGEN

MONICA ASMYR

: ANNA LUNDMARK LUNDBERGH

* Vd Almi Féretagspartner
Vérmland AB

: Utbildning: Utbildning inom

. ledarskap, férandringsarbete,

: marknadsforing, férsaljning, juridik
¢ och ekonomi.

: Fodd 1967

: Styrelseuppdrag: Ordférande

IUC Wermland AB

* MONICA ASMYR

i Vd Almi Féretagspartner

¢ Stockholm Sormland AB

+ Utbildning: Ekonomi, HFU — Hogre

: Foretagsekonomisk Utbildning
Industriell ekonomi Linkdpings

¢ Universitet, Infra Service

* Management KTH Executive School
Fodd 1955
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HALLBARHET

Hallbart

foretagande

pa Almi

Utgangspunkten for Almis arbete med hallbar utveckling dr att
langsiktig konkurrenskraft och lénsamhet grundas pa ett korrekt

ansvarstagande inom ekonomisk, miljémassig och social hallbar-
het. Att vara ett hallbart foretag innebar inte bara att arbeta sa
miljovanligt som mojligt. Det handlar lika mycket om att utveckla

medarbetarna och att ta ett socialt ansvar.

Imi som organisation paverkar omvirlden pa

olika satt. Miljopaverkan utgors till exempel

av inkop, energiférbrukning och tjinsteresor;

social paverkan handlar framst om forutsatt-

ningar och villkor for Almis medarbetare;
ekonomisk paverkan handlar om att fa fram fler framgangs-
rika foretag.

Almis roll

Almi ska bidra till en hallbar utveckling 1 samhillet. Dels
genom att integrera hallbarhet 1 alla delar av den egna or-
ganisationen, dels genom att arbeta for att kundforetagen
tar ansvar for en hallbar utveckling. I det senare fallet, 1 det
dagliga arbetet med Almis kunder, finns den storsta mojlig-
heten for Almi att bidra. Det grundar sig pa en overtygelse
om att foretagens langsiktiga konkurrenskraft och lonsamhet
forutsitter ett korrekt ansvarstagande for hallbar utveckling:
I det dagliga arbetet med Almis kunder beaktas darfor fragor
sasom lonsamhet, miljo, ledarskap, jamstilldhet, méngfald
och arbetsvillkor.

Almis verksamhet ska ske under beaktande av ansvaret
for en hallbar utveckling 1 samhillet. Bland annat darfor att
det bedéms minska riskerna i finansieringsverksamheten. De
kunder som tar ansvar for en hallbar utveckling anser vi har
storre mojligheter att bli konkurrenskraftiga och lénsamma.

Inom ramen for Almis verksamhet sker paverkan pa tre
plan: det sociala, ekonomiska och miljomissiga.

» Exempel pa social paverkan: icke-diskriminering, mang-
fald, jamstélldhet, arbetsmiljé och ledarskap.

* Exempel pa ekonomisk paverkan: okat foretagande, vax-
ande foretag.

ALMI ARSREDOVISNING 2012

* Exempel pa miljopaverkan: inkop, energiférbrukning, av-
fall, ansteresor, riktade kunderbjudanden inom miljom-
radet.

Tva huvudomraden

Utifran Almis mojligheter att paverka den hallbara utveck-
lingen har strategin delats in i ett internt och ett externt
perspektiv. Det externa perspektivet har namnet ”Hallbart
foretagande”, med det menas hur Almi arbetar f6r en hall-
bar utveckling i kundféretagen. Det interna perspektivet har
namnet “Ett hallbart Almi”, med det menas vad Almi gor 1
den egna verksamheten for en héllbar utveckling.

Hallbart foretagande

En forutsattning for att Almi ska bevilja kredit och inves-
tera i foretag ar att foretaget har en barkraftig idé och po-
tential att bli framgangsrikt. De foretag som inte integrerar
hallbar utveckling i affarsidén far svart att bibehalla konkur-
renskraften pa lang sikt.

Vid analys av foretag ska hallbarhetsfragor belysas. Pa
sa sitt tar Almi ett samhéllsansvar for hallbar utveckling.
Genom att beakta kundens ansvar for en hallbar utveckling
minskar vi dessutom riskerna 1 var egen finansieringsverk-
samhet.

Almi bidrar #dven till en hallbar utveckling genom att fi-
nansiera foretag vars affarsidé baseras pa hallbar utveckling,
till exempel foretag som utvecklar teknik for effektivare en-
ergiforbrukning eller hallbar energiutvinning;

Hallbarhetsfragor ska beaktas i alla radgivningserbjudan-
den, oavsett om det giller innovationsradgivning, mentor-
skap eller nagot av Almis évriga erbjudanden. I detta lig-
ger att skapa forstaelse for hur héllbarhetsfragor paverkar



foretagets langsiktiga barkraft och konkurrenskraft. Har dr
Almis roll att vicka fradgan och peka pa nédvindigheten att
hantera héllbar utveckling

Almis sarskilda fokus p& kvinnor och invandrare dr ett
annat sitt att bidra till hallbar utveckling. Av dgardirektiven
framgar att Almi ska ha som mal att andelen kvinnor och
féretagare med invandrarbakgrund ska vara hogre bland
Almis kunder jamfort med den totala andelen bland foreta-
garna och inom nyféretagandet som helhet. Utéver dgardi-
rektiven ger regeringen sérskilda uppdrag till Almi.

Under 2012 har Almi, tillsammans med forskningsin-
stitutet Swerea, bland annat tagit fram ett utbildnings- och
sjalvskattningsmaterial till Almis kunder. Materialet syftar
till att skapa ett storre intresse och en storre forstaelse for
hur kunderna kan integrera héllbarhetsfragor i sin affirs-
idé. Vidare har Almi genomfort ett antal seminarier runt
om 1 landet inom omradet hallbarhet. De lirdomar som
dragits handlar delvis om utmaningen att nd ut till de kun-
der som inte redan ar vil inforstadda i fragorna. Vidare har
vi kunnat se att manga kunder har ett hallbarhetstank i sin
verksamhet, men kan bli bittre pa att kommunicera detta
till sina kunder och intressenter.

Under 2013 har de regionala dotterbolagen ett uppdrag
att fortsatta genomfora seminarier inom dmnet héllbarhet.
Detta tillsammans med andra regionala aktorer som verkar
inom omradet. Vidare kommer Almi utveckla den externa
webbsidan under 2013 och dédr kommer ett eget avsnitt om
hallbarhet att finnas.

Ett hallbart Almi
Almis ambition 4r att vara en av Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare. Det forutsitter att vi kan méta hogt stallda
krav fran potentiella arbetssokande, inte minst dagens nor-
mer for méngfald och socialt hinsynstagande. I det avse-
endet 4r det ocksa viktigt att forvalta och utveckla medar-
betarnas kompetens, ett prioriterat omrade eftersom det
har en omedelbar péverkan pa kunderna. Medarbetare ska
inte bara ha en gedigen kompetens kring sakomradet, utan
ocksd ha formégan att forsta och moéta kundernas behov.
Lika viktigt 4r att alla medarbetare kan beméta manniskor
med olika bakgrund. En malsittning 4r att medarbetarna
ska spegla Almis kunder 1 sa stor utstrackning som méjligt.
I det avseendet fokuserar Almi framst pd alder, kon och
etnicitet. Almi har en uttalad tolerans for att medarbetarna
ska ha en bra balans mellan arbete och privatliv.
Medarbetarundersékningar har gjorts regelbundet un-
der flera ars tid. Resultaten f6ljs upp noga och redovisas 1
styrelsen samt for alla medarbetare. Hiarigenom far Almi
fortlépande en indikation pa vad som kan forbattras.
Almi som organisation har en direkt miljopéverkan ge-
nom de tjansteresor som gors inom verksamheten. Nar
omstindigheterna sa tillater ska Almi-medarbetaren vilja
det fardsatt som har minst miljépaverkan. Telefon- eller
videométe ska ersitta vanliga méten 1 de fall nar det lam-

HALLBARHET

parsig. Som en del i att utveckla arbetet med hallbarhet ar
det Almis ambition att 1 framtiden kunna f6lja upp resor
som utfors i tjansten.

For 6vrigt ska miljoarbetet vara en del av Almi-med-
arbetarens vardag. Det handlar till exempel om att mi-
nimera anviandningen av energi, vatten och ravaror samt
om att minimera méngden avfall och anvindningen av
miljofarligt material pa kontoren.

Policyer

Almis arbete med héllbar utveckling utgér fran ett antal
koncerngemensamma policyer. Nedan foljer exempel pa
nagra avdem:

* diskrimineringspolicy

* drog- och alkoholpolicy
* miljopolicy

» mangfaldspolicy

* kommunikationspolicy
* rehabiliteringspolicy

* rekryteringspolicy

Intressentdialogen

Almi har manga relevanta intressenter som har forvant-
ningar pa verksamheten. De som har stérst paverkan och
som Almi paverkar mest ar identifierade som dgare, kun-
der, medarbetare, samarbetspartners, leverantérer och
media. Det ar viktigt att Almi 4r lyhorda for intressenter-
nas behov och att kan méta deras krav och samtidigt sjdlva
stalla rimliga krav pa dem. Genom lépande dialoger med
intressenterna sikerstialler Almi att de har forviantningar
som 6verensstimmer med vad Almi ska leverera. Almiver-
kar fo6r en 6ppen dialog med intressenter vilket sker pa en
rad olika sitt och med olika syften.

Exempel pa  Exempel pa Exempel pa

intressenter  forvantningar dialog

Agare Att verksamhetens ~ Agardirektiv, bolagsordning, 16-
mal uppnas. pande rapportering, styrelse.

Kunder Att erbjudanden le- Personliga mdten, webb, kund-
vereras enligt upp-  undersdkning.
satta ramar.

Medarbetare  Dialog, utveckling, Medarbetarundersokning, ut-

utbildning. vecklingssamtal, personaltraf-

far, intranat.

Samarbetspart- Okad nytta for kun- Méten, sponsoravtal, samarbe-
ners der och &gare. ten i projekt och aktiviteter.

Leverantorer  Att leverera varor  Upphandlingar, moten.
och tjanster.
Media Relevanta och in-  Pressmeddelanden, seminarier,

tressanta nyheter.  nyhetsbyrder.
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SOLARWAVE AB

Vattenrening 1

miljons tecken

Nar SolarWave startade 2009 var foretagets grundtanke
att anvanda gron teknologi for att forandra virlden. Efter
att ha identifierat tillgdngen till sikert vatten som ett stort
U-landsproblem utvecklade SolarWave en kostnadseffektiv
och miljomassigt hallbar vattenreningsutrustning;

Bolaget konstaterade bland annat att rent vatten i dag ar
en bristvara for omkring en miljard manniskor. Samtidigt ar
det sedan lange kant att tillgang till rent vatten ar en forut-
sattning for att undvika sjukdomar och minska barnadodlig-
het. Enbart i Tanzania dér mer an 35 000 ménniskor varje
ar som en direkt foljd av vattenburna sjukdomar.

SolarWave finns 1 dag i1 Tanzania, Uganda och Nigeria
och foretaget undersoker nu méjligheten att etablera sig 1
ytterligare linder.

— I jamforelse med andra lgsningar 4r var produkt kost-
nadseffektiv eftersom den bland annat i férhallande till sin
hoga reningskapacitet har ett rimligt pris, konstaterar Solar-
Waves vd, Johan Wennerberg.

Det ar forstas ocksa fordelaktigt ur ett ekonomiskt per-
spektiv att SolarWaves utrustning fungerar med de flesta
typer av solceller och bilbatterier. En annan viktig skillnad
mot andra losningar ar att det inte kravs nagon omfattande
infrastruktur for att anvanda produkten.

— Eftersom vattenreningsutrustningen ar solcellsdriven
behovs det varken elektricitet, vattenledningar eller vigar
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som ofta innebir ett problem om det saknas vid installation
av vattenrening. Det enda som krivs ér tillgang till en vat-
tenkélla och solljus.

SolarWave:s teknologi fér rening av dricksvatten bygger
pa beprovad teknologi. Vattnet tas fran floder och sjsar, el-
ler fran befintliga borrhal och vattenledningar. Systemen
sdljs, installeras och drivs av SolarWave’s aterférsiljare och
dotterbolag i skolor, sjukhus och 1 byar pa landsbygden i ut-
vecklingslander. Foretaget tillverkar utrustningen, stottar
de lokala aktérerna med utbildning, bygger serviceorgani-
sation och marknadsfor produkterna.

—Det unika i produkten bestar av att den ar paketerad 1
ett smidigt och latthanterligt format, kombinerad med solel
ar den mycket anvindbar globalt.

SolarWave AB har idag ett femtiotal solcellsdrivna vat-
tenreningssystem utplacerade framsti Afrika, vilket i dags-
laget ar den primara marknaden.

Den stora utmaningen som SolarWave nu star infor 4r
att slipa pa affarsmodellen, for att féretaget ska lyckas silja
produkten till fler lander dar behovet av sikert dricksvatten
ar stort. En lovande vig dit, som SolarWave nu jobbar med,
ar att genom en samarbetspartner handla med utslappsrit-
ter av koldioxid.

— Varje liter vatten som vi producerar spar 0,3 kilo ut-
slapp koldioxid som annars skulle uppsta nir vatten kokas
for attrenas. Denna koldioxidbesparing kan siljas pa mark-
naden for koldioxidutslapp.

For att forverkliga sin satsning har SolarWave finan-
sierat verksamheten genom bland annat ett 1an fran Almi
GivleDala. Dessutom har Almi Invest Norra Mellansverige
investerat 1 bolaget tillsammans med Midroc-koncernen
och det privata investmentbolaget M3W Invest.




Almi och miljon

Almis totala energiférbrukning for 2012 uppgick till 2 027
(2 307) MWh. Siffran omfattar el, uppvarmning och kyla.
Elférbrukningen stod for 742 (763) MWh, medan upp-
varmning och kyla utgjorde 1 285 (1 544) MWh. Andelen
fornyelsebar energi bedoms for 2012 vara densamma som
for 2011, 76%. Med Almi-kontorens totala yta pa 16 570
(17 169) kvadratmeter, ar den genomsnittliga energifor-
brukningen 127 (134) kWh/kvm och ar. Den totala ener-
giforbrukningen gav upphov till utslipp av 199 (226) ton
koldioxid baserat pa foregaende ars omrakningsfaktor.

Ramverk for hallbarhetsredovisningen

Som ramverk for hallbarhetsredovisningen tillampas tredje
generationen av Global Reporting Initiatives (GRI) riktlin-
jer G3 (www.globalreporting.org). Dessa riktlinjer 4r allméant
vedertagna bland storre foretag och tillampning av G3 for-
battrar jaimférbarheten med andra foretag.

Enligt GRISs riktlinjer f6r hallbarhetsrapportering ska
bolag ange till vilken niva organisationen foljer riktlinjer-
na. Almi Foretagspartner AB har valt att for 2012 tillampa
niva C+. Redovisningen avser endast Almis egen verksam-
het, det vill saga koncernen som omfattar moderbolaget
och samtliga dotterbolag. Almi utfor en sjalvutvardering
gentemot GRIs riktlinjer G3. Deloitte AB har 6versiktligt
granskat Almis hallbarhetsredovisning samt genomfort ni-
vagranskning. Var egen bedomning 4r att hallbarhetsredo-
visningen uppfyller kraven for tillimpningsniva C+, vilket
aven bekriftas av Deloitte AB.

Om Almis redovisning av hallbarhetsarbetet
Hallbarhetsredovisningen ar en del av Almis arsredovis-
ning som publiceras bade i tryckt form och pa www.almi.
se. I hdllbarhetsredovisningen finns en GRI-korsreferenslista
som redovisar vilka indikatorer vi rapporterar och var infor-
mationen gar att hitta. Se sidan 106-107.

Almis arliga hallbarhetsredovisning foljer samma redo-
visningscykel som arsredovisningen och avser samma pe-
riod, det vill siga heléret 2012.

Vd har det yttersta ansvaret f6r uppréttandet av hallbar-
hetsredovisningen. En arbetsgrupp under ledning av eko-
nomichefen arbetar med redovisningen och stodjer organi-
sationen med utveckling och uppfoljning av redovisningen.

Ambitionen 4r att redovisningen ar sa fullstandig som
mojligt samt omfattar och beskriver verksamheten mest
betydelsefulla paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv, sésom
definierats 1 hallbarhetsstrategin och de tva huvudomra-
dena for hallbarhetsarbetet.

For mer information om Almis arbete for en hallbar ut-
veckling, vanligen ring hallbarhetsansvaring 08-709 89 30.

Kollektivavtal
Samtliga medarbetare omfattas av kollektivavtal, vilket
innebar en minsta varseltid pa en manad. Vd:ar tillhor
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den sa kallade frikretsen och omfattas inte av kollektivavtal
eller LAS. Almi har genom sitt kollektivavtal mojlighet att vid
uppsigning pa grund av arbetsbrist erbjuda omstallningsstod
via Trygghetsradet. Under februari 2013 inkom en férhand-
lingsframstillan om skadestandsansprék foér brott mot MBL
och detta kommer att férhandlas under mars 2013.

Jamstalldhetsindex

Under 2009 utvecklade Almi ett ”Jamstéilldhetsindex” for
att kunna folja utvecklingen nir det giller kénsférdelningen
inom de nedan redovisade omradena. Anledningen till in-
dexet dr att Almi dr 6vertygat om att en jamn konsfordelning
direkt bidrar till en mer framgangsrik verksamhet. Indexet
ger en lattillganglig bild av hur det ser ut 1 koncernen och
hur det interna utvecklingsarbetet for 6kad jamstalldhet
paverkar inom olika omraden. Det bygger pa en skala med
100 som hogsta poang, som uppnas nir férdelningen mellan
kénen at endera hallen ligger mellan 40 och 60 procent.
Direfter 4r podngskalan fallande at bada hallen, det vill
sdga nar andelen mén eller kvinnor ligger utanfor interval-
let 40 till 60. For 2012 lag jamstalldhetsindexet pa 90 (90)
for koncernen.

Jamstalldhetsindex

2012 2011 2010
Resultat pa koncernniva % Poang % Poéng % Poang
Kvinnor i styrelser 48 100 43 100 39 80
Kvinnor i ledning 48 100 48 100 38 80
Kvinnor i arbete 47 100 44 100 43 100
Beviljade Ian kvinnor 31 60 33 60 33 60
Rédgivningsinsatser 43 100 43 100 41 100
Startade féretag kvinnor 37 80 39 80 40 100
Index 90 90 86
Almis ekonomiska vardeskapande
1 januari — 31 december, Tkr
Skapat och levererat direkt
ekonomiskt varde 2012 2011
Direkt skapat ekonomiskt varde
Intakter 980 140 992 566
Levererat ekonomiskt vérde
Rorelsekostnader -250135  -226253
Personalkostnader -375096  -368246
Betalning till finansiarer - -
Skatter* - -
Resultat direkt ekonomiskt varde 354 909 398 067

*ALMI Foretagspartner och dess dotterbolag ar enligt Inkomstskattelagen
IL 7:16 frikallat fran skattskyldighet for all annan inkomst &n inkomst av né-
ringsverksamhet som hanfor sig till innehav av fastighet. Det ar anledningen
till de laga skattekostnaderna. Skattekostnaderna ar hanférliga till dotterdot-
terforetag som inte ar skattebefriade.
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HALLBART FORETAGANDE

AR EN DEL AV ALMIS RYGGRAD.
DARFOR HAR EN HANDBOK TAGITS
FRAM | AMNET, ANPASSAD FOR
SMAFORETAGARE.

— Det gar inte att driva ett foretag i
dag utan att vara medveten om hall-
barhet, siger Marie Ahlgren, chef for
affarsradgivning.

Almi  arbetar med hallbart
foretagande pa tva satt — dels genom
att se over det som gors internt kring
energibesparingar och liknande, dels
genom att hjilpa kunderna att bli
mer héllbara.

Varen 2012 lanserade Almi en handbok och ett verktyg for
sjalvskattning géllande hallbart foretagande. 15 olika omra-
den gas igenom. Fokus ligger pa savil social, miljomissig som
ekonomisk hallbarhet. Materialet har tagits fram av forsk-
ningsinstitutet Swerea och anpassats for Almis kundféretag.

Forutom de uppenbara vinsterna for var miljo finns
stora ekonomiska intressen for féretagen, enligt Marie.

— Det ar mycket viktigt fér sméaféretagare att ta initiativ
och vara proaktiva inom hallbarhet. Det handlar bade om
nya mojligheter pa marknaden och kostnadsbesparingar, helt
enkelt om mojligheter att 6verleva som foretag. Foljer du inte
med 1 utvecklingen kommer du att bli 6verkérd nar din affars-
modell blir passé, sager hon.

Svarigheterna for de foéretagare som vill bérja jobba med
hallbarhet ar dels att forsta vilka bra saker som redan gors, dels
dra nytta av dem. Och sa maste man veta var man ska bérja.

— Amnet kan kiannas valdigt brett och komplext. Det ar
darfor vi har tagit fram det har materialet, for att géra det lite
enklare. Knepet ar att borja med sma steg, att stycka elefanten
imindre bitar, siger Marie.

Foretagarna kan ocksa ta hjilp av Almis sjalvskattnings-
verktyg. Under en rad rubriker stalls fragor om vad féretaget
gor och inte gor 1 dagslaget.

—Manga gor sannolikt mycket, men utan att synliggéra det
for sina kunder. Handboken kan vara en hjalp for att komma
vidare i arbetet. Jag tycker att foretagaren ska vilja ett omrade
att bli bittre pd, inte férsoka gora allt samtidigt, sdger Marie.

Materialet ar uppskattat och har anvints pa en rad semina-
rium runt om ilandet. Flera Almi-bolag arbetar med hallbart
foretagande 1 regionala projekt. Almi Nord jobbar med ”Det
klimatsmarta foretaget”, ett projekt med fokus pa energibespa-
ring. I Jonképing drivs ”Det grona affarsspranget” som vander
sig till foretag som, med milj6 som argument, vill *forfina sina
affarserbjudanden och sin I6nsamhet”.

Under boérjan av 2013 laggs materialet aven ut pa Almis
webbplats for att vara lattillgangligt f6r kunderna.




AD INFINITUM

SAMLAR
IN,OCH
HALLER
RENT

Entreprendcrsbolaget AD Infinitum Re-
cycling AB har pé fyra ar vuxit till ett av
Sveriges storsta insamlingsféretag nar
det galler forpackningar fran atervin-
ningsstationer. Hittills har Infinitum
ocksa vunnit stidentreprenaden 1 63
kommuner, vilket innebér ansvar for att

hélla snyggt och rent pa omradet kring
containrarna. Ett tredje ben dr skrad-
darsydda kllsorteringslosningar for ex-
empelvis tryckerier, kontor, handel, in-
dustrier, postorder och logistikforetag.

Nir Patrik Hogstrom och Morgan
Larsson varen 2008 sa upp sig fran Ste-
na Recycling hade de 30 ars samlad er-
farenhet fran atervinningsbranschen.
Kreditbehovet var sju miljoner kronor
for att forvarva fastighet och képa en
begagnad balpress. Bade banken och
Almi stallde upp.

—Jag kiande direkt ett stort fortro-
ende for Patrik och Morgan. De kan
branschen och hade med sig ett stort
kontaktnit. Mer ritt personer for
uppgiften kunde man inte hitta, siger
Jorgen Njord, finansieringsradgivare
pa Almi.

Redan pé& hosten samma &r vann
de anbudet pa hela foérpacknings-
insamlingen i delar av Vistra Gota-
land samt Jonkopings lan. Pa den ny-
inkopta industritomten utanfér Boras
finns komprimeringsanliggningen pa
plats for att bearbeta materialet inn-
an det levereras till slutférbrukare
for atervinning. Parallellt bérjade de
bagge entreprensrerna att kontakta
foretag 1 naromradet med erbjudande
om att tillhandahalla all utrustning
som kunderna behéver for att sortera
sitt avfall och atervinningsmaterial.
Infinitum star sedan fér upphamtning
av alla flak, kirl eller containrar. Till-
sammans med kunderna utvecklar
Infinitum ocksa anpassade killsorte-
ringsmanualer och utbildningar.

— Iran borjan var det bara Morgan
och jag som korde traktor och satte
igéng klockan fem pa morgonen for att
vid attatiden byta om till finare klader
och besoka foretagen. Idag ar vi 54
anstillda, berittar Patrik.

Pa varen 2009 ansokte entreprend-
rerna om ett till Almi-lan for att starta
en ny balningsanldggning 1 Vaggeryd.

Vi 4r enormt tacksamma for den
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hjalpen vi fatt. Jérgen har under hela
resans gang visat ett valdigt intresse
och engagemang. Han har bjudit in
till moten och stallt upp som bollplank
infér anbudsférfarande. Vi har haft
stor nytta av hans och Almis kloka
synpunkter.

Hosten 2010 vann Infinitum sitt
hittills 6verlagset storsta anbud, nim-
ligen insamlingen av pappersforpack-
ningar 1 Stockholm stad och norra
Stockholms lan. Efter att ha vunnit
ytterligare anbud ar bolaget sedan
maj 2012 ocksa entreprendr pé plast-
och metallférpackningar, och den hir
gangen gillde det samtliga tre mate-
rialslag 1 hela Stockholms lin. Sedan
tva ar tillbaka har Patrik och Morgan
dessutom ansvaret for glasinsamling-
eniKalmar lan.

— Viir stolta 6ver att ha lyckats be-
halla och forlanga samtliga avtal ytter-
ligare ett par ar framéver. For niarva-
rande tommer vi 36 000 containrar per
manad och ar diarmed ansvariga for
insamlingen fran nirmare 3 miljoner
invanare, sager Patrik.

I Stockholm #ger foretaget nu 12
insamlingsbilar och 1 Boras och Jonko-
pingsomradet koper Infinitum trans-
porttjansten av underentreprendrer.

— Infinitum har lyckats etablera sig
rejalt 1 en bransch som tidigare var
mycket konservativ. Genom att vara
konkurrenskraftiga i pris och dessutom
skota sina ataganden vildigt bra, har
de lyckats vinna anbud efter anbud,
sager Jorgen.

Nir det giller stidentreprenaden
lagger foretaget sig vinn om att beso-
karna pa atervinningsstationerna ska
uppleva platsen sa ren och snygg som
mojligt. I uppdraget ingar dven snoroj-
ning och halkbekampning:

— Infinitum &r forstas en given Ga-
sell. De uppfyller alla kriterier med rage
och har vuxit med 700 procent fran for-
sta till fjarde aret, sager Jorgen.
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SAMMANSTALLNING AV UPPGIFTER

Anstallningsform

Kvinnor

Tillsvidareanstallda,
vid drets slut

Visstidsanstallda,
vid arets slut

234

26

Summa

Anstallningsform
omvandlat till %

Kvinnor

Tillsvidareanstallda,
vid arets slut

Visstidsanstallda,
vid rets slut

90,0

10,0

Personal fordelat efter alder

Styrelseledamoter
fordelat efter dlder

= Under 30 ar, 3,5 %

®30-394r,17,7 %
40-49 &r, 33,2 %

m 50-59 4r, 28,2 %

=60 ar eller aldre, 17,3 %

Omvand-

Koncernen lat till %

Personalomséttning, %

Personal fordelat pa
heltid och deltid

100,0

11,0

Kvinnor

Under 30 ar
30-50 ar gamla

Over 50 &r gamla

1 0,5
49 26,6
72,8

Heltid
Deltid

215
45

Summa

Sjukfranvaro
koncern, %

100,0

Kvinnor

Summa

omvandlat till %

260

Kort
Lang

1,1
1,52

Heltid, vid arets slut

Visstid, vid arets slut

Personal fordelat
efter alder

Kvinnor

Totalt

Totalt

Energiforbrukning

2,63

Andel
fornyelse-

kwh

bart, %"

o,
utslapp,
ton"

El
Uppvarmning + kyla

742195
1284900

58
85

Under 30 &r

30 - 39 ar gamla
40 - 49 ar gamla
50 - 59 ar gamla

60 ar eller aldre

10
50
99
67
34

17
86
161
137
84

Summa
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485

Totalt

" Baserat pd samma andel férnyelsebar energi och

2027 095

samma omrakningsfaktor som 2011.

Total yta kvm
Kwh/kvm

Timmar utbildning och
seminarier i snitt per
medarbetare

16 570
126,9

58

76




Vagkratten

dundrar 1in

_...r-"ff'igor Foretaget med bas 1 Karlskrona ar ledande 1 br‘i-;r-""'

schen nér det galler tekniken for att jamna ut de extremt

~“stora fluktuationer som férekommeri den energi som fangas

upp fran vagrorelserna. I hostas beslutade styrelsen att byta
strategi och satsa pa sitt unika-energiutjamningssystem, i

or aﬁagga krutet pa att utveckla en komplett vag-
kraftsanlaggmng Fokus ligger nu pa att hitta affarsmoﬂlghe-
ter med andra vagkraftsforetag.

— Utjamningen ér var kdarnteknologi och vi viljer nu att
fokusera pa den for att snabbare kommersialisera var pro-
dukt. Genom att samarbeta med andra vagkraftbolag istéllet
for att konkurrera med dem braddar vi vara affarsmojlighe-
ter, sager vd och grundare Mikael Sidenmark.

Almi har funnits med 1 bilden fran start. I bérjan hand-
lade det om att hjélpa till med patentansékningar.

— Det var ocksa Almi som kopplade ihop oss med kon-
sultforetaget Avalon Innovation. Pa sa vis fick vi snabbt en
proffsig utvardering av tekniken.

I nasta steg stottade Almi med innovationslan och under
resans gang har Almi ocksa formedlat produktutvecklingsbi-
drag fran Nutek.

— Det stod vi fick fran Almi i ett tidigt skede var mycket
viktigt for att lyckas attrahera riskkapital, sager Mikael.

Mats Melander, finansieringsradgivare pa Almi har en
stor tilltro till affirsidén och till féretagsledningen
pa Ocean Harvesting. Foretaget

— Det har ett fantastiskt tekniskt kunnande och
tillsammans med de mycket kompetenta investe-
rarna tror jag att de har stora mojligheter att lyckas.
Den tydliga miljéprofilen pa tekniken har ocksé va-
rit avgorande for Almis medverkan.

grundades: 2007

Almi Blekinges
insats: Innovations-
1an, produkt-
utvecklingsbidrag.
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 sa mmbete med utvalda teknikle-
verantorer, utveckhngspart-ners—och forskningsinstitutioner.
- Ocean Harvesting har ocksd haft ett strategiskt samarbete
med den tyska energijatten E.ON som har stéttat bolaget
med finansiering och en grundlig riskanalys av tekniken, vil-
ket ledde till flera forbattringsforslag.

Vﬁgkr-aft ar en enorm resurs av oexploaterad fornyelsebar
energi. Men 4n sa linge dr kostnaderna alldeles fér hoga
for att tekniken ska kunna konkurrera med andra energislag.

— For att snabba pa kommersialiseringen behévs en hogre
grad av samarbete mellan vagkraftsbolagen och att fler
viljer att fokusera pa sina karnteknologier. Vagkraften har
en enorm potential att kunna erbjuda férhallandevis jamn
och forutsiagbar elproduktion till lag kostnad pa sikt, sager
Mikael.

Ocean Harvestings trumfkort 4r en patenterad transmis-
sionslosning dar ett lod anvinds for energiutjamning, for att
sanka elproduktionskostnaden och forbittra elkvalitén. Efter-
som vagornas storlek, langd och hastighet varierar hela tiden
kan toppeffekten vara mer 4n tio ganger hogre dn genom-
snittseffekten. Kostnaden for ett vagkraftverk star i proportion
till toppeffekten medan intakterna star i proportion till ge-
nomsnittet, det vill siga den energi som produceras éver tid.
Genom att jimna ut energifluktuationerna sé tidig som moj-
ligt 1 systemet kan vagkraftsverket utnyttjas battre. Kostnaden
for systemet blir lagre och energiproduktionen forbattras.

— Med var teknik kan toppeffekter som ar tio
ganger hogre dn vagraftverkets maxeffekt fangas
in, mellanlagras i lodet och sedan omvandlas till
elenergi 6ver tid. Med tanke pa att det saknas an-
dra bra losningar for energiutjimning pa mark-
naden ser vi att affarsmojligheterna ar vildigt
goda, sager Mikael.
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GRI-INDEX

Almi GRI-index

Nedanstaende forteckning aterger referenser till de GRI-indikatorer
som Almi valt att redovisa inom ramen fér denna hallbarhetsredo-
visning. Sidhanvisningar avser Almis arsredovisning 2012 som finns
tillganglig pa almi.se.

X Fullstandigt rapporterade enligt GRIs indikatorprotokoll
O Delvis rapporterade enligt GRls indikatorprotokoll

Sida Kommentar

STANDARDINDIKATORER

1 Strategi och analys

1.1 Uttalande fran vd/ordforande om vision och strategi
2 Organisationsprofil

2.1 Organisationens namn

2.2 Viktigaste produkterna och tjansterna

2.3 Organisationsstruktur

24 Lokalisering av organisationens huvudkontor

25 Lander dar verksamheten drivs

2.6 Agarstruktur och féretagsform

2.7 Marknader som organisationen ar verksam pa

2.8 Organisationens storlek

2,9 Vastenliga férandringar under redovisningsperioden

210 Erhallna utmarkelser och priser under

redovisningsperioden.

8-11

12
13
13,60, 72
85

12
12,61-70

6-7,17-18, 41-42, 48,
75-77,101,104

72

Verksamheten bedrivs endast i Sverige

Almi har inte mottagit ngra hallbarhetsrelaterade priser

STANDARDINDIKATORER Sida Kommentar

3

3.1
3.2

33
34

3.6

3.7

3.8

3.10

3

3.12

Information om redovisningen
Redovisningsprofil
Redovisningsperiod

Datum for publicering av senaste redovisning

Redovisningscykel
Kontaktperson for fragor angaende redovisningen
Redovisningens omfattning och avgransning

Processer for definition i redovisningen

Redovisningens avgransningar
Begransningar i redovisningens omfattning

Princip for redovisning av dotterbolag och
utlokaliserade verksamheter

Forklaring till korrigeringar fran tidigare rapporter

Vaésentliga forandringar i omfattning, avgransning
eller matmetoder jamfort med tidigare ar

Innehéllsforteckning enligt GRI
GRI-tabell

ALMI ARSREDOVISNING 2012

101

101
101

101

101

101

101

101

101

106-107

Senaste hallbarhetsredovisningen publicerades i mars 2012
som en del av arsredovisningen 2011

Hallbarhetsansvarig 08-709 89 30

| arbetet med att ta fram héllbarhetsredovisningen har GRIs
végledning for att definiera innehallet i redovisningen samt
tillhérande principer om vasentlighet, kommunikation med
intressenterna, héllbarhetssammanhang och fullstandighet
tillampats

Hallbarhetsredovisningen omfattar de enheter som ingar i
Almis koncernredovisning. De redovisas till 100 %

Inga vasentliga férandringar i omfattning, avgransningar
eller matmetoder jamfort med tidigare ar har gjorts forutom
berakningsgrund for koldioxidutslépp dar foregaende ars
omstallningsfaktor anvénts

Vid uppskattning av andel fornyelsebar energi har berak-
ningsunderlag fran foregaende ar anvénts

Publiceras pa Almis hemsida www.almi.se under rubriken
Hallbarhetsredovisning



GRI-INDEX

STANDARDINDIKATORER Sida Kommentar

4 Styrning, ataganden och intresserelationer
Styrning

Bolagsstyrningsrapport
41 Styrningsstruktur www.almi.se/om-almi/
Bolagsstyrning
4.2 Styrelseordférandens roll 96
Bolagsstyrningsrapport
43 Oberoende eller icke-verkstallande styrelseledaméter  www.almi.se/om-almi/
Bolagsstyrning

; | styrelsen sitter arbetstagarrepresentanter som sakerstal-

44 Aktiedgarnas och medarbetarnas majligheter att m&tmﬂyﬁgﬁﬁ ler att de anstélldas intressen tas tillvara och de kan ocksa

framféra personalens synpunkter avseende arbetsvillkor

lamna forslag etc till styrelsen
med mera

Bolagsstyrning
Intressentgrupper som organisationen har

414 kontakt med

99

Genom analys och diskussion har vi identifierat att vara
4.15 Identifiering och urval av intressenter 99 viktigaste intressenter ar kunder, medarbetare, &gare, leve-
rantérer, regionala aktorer, media och samarbetspartners

Ekonomiska resultat
EC1 X  Genererat och distribuerat ekonomiskt varde 75-84, 101

Redovisning av pensioner och andra férmansbestamda

EC3 X Omfattningen av forménsbestamda dtaganden 87 ataganden sker enligt svensk redovisningslagstiftning

EC4 X  Vasentligt finansiellt stod frén det allménna 73,86 Anslag redovisas i not 5

Forstaelse om och beskrivning av betydande indirekta

EC X ekonomiska effekter

98-104

Energi

Koldioxid ekv. berakningar 2012 fér el och kyla ar baserat
pa emissionfaktor for Nordisk elmix. For fjarrvarme har
Svensk fjarrvarmes berékningsverktyg " Miljévarden 2010"
anvants for berdkning av emissionfaktor for koldioxid ekv.

EN4 X Indirekt energianvandning per primar energikalla 101,104 berakningar da merparten av Almis kontor &r uppvarmda av
fiarrvarme. Procentandelen fornyelsebar energi baseras pa
Nordisk producerad el, 58 procent enligt Energimyndigheten.
For fjarrvarme har procentandelen fornyelsebar energi tagits
fram genom Svensk fjarrvarmes berakningsverktyg

Totala direkta och indirekta utslapp av

EN16 X véxthusgaser, i vikt

101,104

Medarbetare, anstallning
LA1 X  Total personalstyrka 104

Almi redovisar inte personalomsattning uppdelat pa
104 aldersgrupp eftersom denna information inte samlas in.

LA2 X Personalomséttning Uppdelning per region sker ej eftersom det kan harledas till

enskild individ
A4 X Procent av personalstyrkan som omfattas av 101
kollektivavtal
LA5 X Minsta varseltid angdende forandringar i 101
verksamheten
. . Almi redovisar kort- och langtidssjukfranvaro. Almis
LA7 O Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar 104 verksamhet ar av sddan natur att skadekvot inte &r

och olyckor, forlorade arbetsdagar vasentligt att redovisa

Almi verkar fér att alla medarbetare ska ha samma méjlig-
LA10 O  Genomsnittligt antal utbildningstimmar 104 het till utbildning varfor redovisning inte sker fordelat pa
personalkategori

o Sammansattning av styrelse och ledningsgrupp

LA13 baserat p& méngfaldsindikatorer 87-88, 96—97 Uppfdljning gors endast nedbruten pé kon och aldersgrupp
Produktansvar
PRS O Rutiner for kundnéjdhet, inklusive resultat av 6-7

kundundersékningar
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Almi Foretagspartner AB
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Box 70394, 107 24 Stockholm
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