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KUNDEXEMPEL FRAN VERKSAMHETEN:
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FRAN IDEER TILL FRAMGANGSRIKA FORETAG
Var vision dr att skapa mojligheter for alla birkraftiga idéer
och foretag att utvecklas. Genom att leva upp till visionen
bidrar vi till atc fler framgangsrika foretag utvecklas i Sverige.

Vi har lyckats nir vara kunder 4r framgéngsrika.

Med framgingsrika foretag menar vi nya livskraftiga foretag
som bildas, foretag som okar sin konkurrenskraft och lon-
samhet samt foretag som vixer - lokalt, nationellt eller pd

internationella marknader.

Framgangsrika foretag kan vara savil sma som stora. De kan
finnas i alla branscher och vara lokala eller internationella.
Tillsammans gér de att niringslivet i Sverige vixer och ut-
vecklas. Det gemensamma ir en birkraftig idé — och nagon

som tror pd idén.
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TAG



Tobii Technology

er en tjanst for

ande video
en ut pd nitet.

om

Marstrom Composit

»Tack vare ALMIs investering sa har vi nu det littare att
leva upp till begreppet *Better Performance longer Life
inom alla tre grenarna Bat, Mast och Industrikomposit.«
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Earbooks




»Vi rostar kaffe for hand och i smi batcher.
Allt sker pd tva rostmaskiner fran 1956, inte
for att vi ir traditionalister, utan for att vi tror
pa att kaffet smakar bittre ndr det inte stressas
fram. Metoden kallas Slow Roast.«
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Arbra Angbageri

Bygghemma.se

Solo Mechanical solutions

Gain IT Architecture & Solutions
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Instant Systems Sweden

Silex Microsystems

Kominox International

»Det har alltid varit en styrka att ha med
ALMI som kreditgivare. De har inte bara
lamnat krediter utan dven goda rad.«
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Verksamheten omfattar finansiering och radgivning i foéreta-
gandets alla faser — fran idéer till framgangsrika foretag.

FINANSIERING

ALMI kompletterar marknaden genom att erbjuda riskvillig finansie-
ring nir ingen annan goér det. Som marknadskompletterande finansiar
ir det ALMIs roll att ta lite storre risk. Birkraften i idén och foretagets
framtidspotential har storre betydelse dn de reala tillgingarna. Vikeigt
ir ocksé entreprendrens och foretagets formaga att utveckla och ta
tillvara idén eller investeringen.

Lanefonden 4gs och forvaltas av moderbolaget. De regionala bolagen
bedriver utlining pa uppdrag av moderbolaget. Fér att kompensera
for den hégre risken och for att inte konkurrera med den privata
marknaden tar ALMI ut en rinta som ir hdgre 4n en genomsnittlig
bankrinta. ALMI erbjuder foretagsldn, mikrolan, finansiering for £6-
retag som verkar pd internationella marknader samt sirskilt anpassade
finansieringsformer for innovatorer. Kreditgivning sker i samverkan
med andra kreditgivare och bankerna ir hir en viktig samarbetspartner.

Riskkapital

ALMI Invest ir ALMIs riskkapitalbolag som investerar i svenska fore-
tag som star infor en tillvixtfas. Investeringsobjekt ir ofta féretag i
tidiga utvecklingsskeden med skalbara affirsmodeller och méjlighet
till lingsiktig virdetillvixt. Investeringar sker alltid tillsammans med
en partner. ALMI Invest bestar av sju regionalt baserade riskkapital-
fonder och férvaltar totalt dver en miljard kronor.

RADGIVNING

Radgivning kan ske individuellt, i grupp eller via web-
baserade tjinster. Dirutéver erbjuder ALMI seminarier och
nitverkstriffar i samarbete med externa akedrer. Kontake-
formedling ir en viktig del av radgivningen. Radgivning
utfors av ALMIs radgivare eller av externa underkonsulter.
Utgangspunkeen ir att kunderna ska erbjudas bista méjliga
tjanst och kompetens utifrin sina behov. ALMIs verksamhet
ir regionalt baserad. Utifrdn de regionala forutsittningarna
och efter bolagets egna resurser varierar erbjudandena inom
radgivning fran region dill region.

Innovation

Innovationsradgivningen bestar av tre faser, den forsta dr att
beskriva idén, den andra att utveckla idén och den tredje
att kommersialisera idén. Ytterligare ett erbjudande inom
innovationsradgivningen ir produktutveckling, riktad mot
befintliga foretag som énskar vidareutveckla existerande eller
nya varor och tjinster.

Nyforetagande

Nyféretagarradgivningen rikear sig till personer som ir pa
viig att bli féretagare. En del av verksamheten ir IFS Radgiv-
ning som vinder sig till féretagare med utlindsk bakgrund.
Hir finns ocksa Foretagarskolan som ir ett utbildningspro-
gram for den som funderar pé att starta eller nyss har startat
eget foretag.

Ovrig radgivning

Ovrig radgivning ir erbjudanden som riktas mot etablerade
foretag samt erbjudande i samband med idgarskiften dir fokus
ligger pa kopare av foretag. Ytterligare ett erbjudande dr Men-
tor Eget Foretag som ir ett komplement till ordinarie radgiv-
ning for foretagare i tidiga skeden. Genom ALMI fir en adept
tillgang till en mentor som stiller upp ideellt.
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ALMI 2010 VD

Frian idéer till

Ett av vara kundforetag startade 2006 med lin
fran ALML. 1dén byggde pd forsdljning av varor
over ndtet. Foretaget vixte snabbt och var under
2009 moget att ga utanfor landets grdnser. Som for
mdnga andra smd och medelstora foretag var det
under finanskrisen omajligt att fa en bankfinan-
siering. Foretaget vinde sig ddrfor till ALMI och
beviljades en kredit i bérjan av 2010.

FRAMGANGSRIKA
FORETAG

GORAN LUNDWALL KONCERNCHEF & VERKSTALLANDE DIREKTOR

dnet var direkt avgorande for foretaget som sedan dess
tagit in nya dgare och knappt ett r senare beviljats
en storre kredit av banken. Féretaget finns idag i
atta linder, har 6ver 65 anstillda och riknar med att
fordubbla sin omsittning det nirmaste dret.
Situationen for det hir féretaget var inte unik.
Minga foretag hade samma svérigheter att hitta fi-
nansiering. Detta oavsett om foretaget var litet och
nystartat eller ett ndgot stdrre foretag med méanga ar

— 2V [0nsam verksamhet. ALMIs marknadskomplet-

terande finansiering var direkt avgorande for ménga
sma och medelstora foretags 6verlevnad och utveckling. Sedan
finanskrisen startade hosten 2008 har ALMI beviljat lan dll over
10 000 foretag dver hela landet.

Konjunkturen i Sverige har efterhand stirkes under 2010 och dill-
vixten i de sméd och medelstora foretagen 4r hog. Tillgingen pa kapital
har successivt forbittrats och dirmed har efterfrigan pa marknads-
kompletterande finansiering minskat. ALMIs utlaning sjénk tillbaka
under dret men lig fortfarande visentligt hogre dn fore finanskrisen.
Rérelsekrediterna minskade och istillet mirktes en 6kning av antalet
krediter till investeringar och foretagséverlatelser.

Intresset for ALMIs rddgivningsverksamhet var fortsact mycket
stort under 2010. Under éret tog nirmare 15 000 kunder del av vira
kunderbjudanden inom ridgivning. Dirutéver har nirmare 22 000
deltagit i seminarier och 28 000 besokt Foretagarskolan pd ALMIs
hemsida. ALMIs rddgivning till invandrare, IFS-radgivningen, bidrog
till att 1500 foretag startades av personer med utlindsk bakgrund.

Radgivning utfors av ALMIs radgivare eller av externa underkon-
sulter. Utgangspunkten ér att kunderna ska erbjudas bista méjliga
tjanst och kompetens utifrin foretagets behov. Hilften av ALMIs
radgivning sker med externa radgivare som till exempel privata kon-
sulter och ideella mentorer inom ramen for det uppmirksammade
programmet Mentor Eget Foretag.

Antalet "venture investeringar” sjonk markant under finanskrisen
och marknaden for riskvilligt kapital minskade kraftigt under sam-
ma period. ALMIs satsning pa riskkapital var dirfor ett vilkommet
initiativ. ALMI Invest gjorde fore sommaren 2009 den férsta inves-
teringen. Sedan dess har nirmare 70 investeringar gjorts tillsammans
med privat kapital i sm foretag i tidiga skeden samt i tidig expan-
sionsfas. Under 2010 har drygt 135 miljoner kronor investerats i 49
foretag, vilket har bidragit till att ytterligare dver 190 miljoner kro-
nor har tillférts bolagen frén privata investeringspartners.

EN UTMANANDE VISION
Den ékande efterfragan stiller krav pa fortsatt utveckling av vira
tjinster, vért arbetssitt och vér organisation. Under 2010 inleddes
dirfor arbetet med att fornya ALMIs nuvarande strategi. Syftet dr att
dstadkomma storsta mojliga nytea f6r kunder och dgare genom att
erbjuda en bittre och mer resurseffektiv verksamhet. Var vision ir att
skapa mojligheter for alla birkraftiga idéer och foretag att utvecklas.
Visionen dr utmanande for oss som arbetar i ALMI. Utmaningen
ligger i att, med begrinsade resurser, erbjuda marknadskomplette-
rande tjinster med hog kvalitet at s& manga framgéngsrika foretag
som méjligt. Med framgingsrika foretag menar vi nya livskraftiga



foretag som startas, foretag som okar sin konkurrenskraft
och I6nsamhet samt foretag som vixer — lokalt, nationellt
eller pa internationella marknader. Dessa foretag finns i alla
branscher och éver hela landet. Vi ir en regional foretags-
partner och nirheten till kunden ir central i var verksamhet.

I strategiarbetet ser vi over vara kunderbjudanden
Kunderna ska uppfatta ALMI som en affirsmissig partner
med littillginglig service och snabba besked. Nyckeln till
framgang ligger i engagemanget och kompetensen hos vara
medarbetare. ALMI ska vara en arbetsgivare som attraherar
duktiga personer och som erbjuder en miljé att utvecklas i.
De som arbetar i ALMI ska vara genuint engagerade och
kunniga i att utveckla foretag. Spetskompetensen behover
inte nddvindigtvis finnas bland ALMIs medarbetare utan
kan lika girna erbjudas via ALMIs etablerade nitverk av
konsulter och andra aktdrer, privata eller offentliga.

For att méta den dkade efterfrigan behéver vi bli annu
effektivare. S stor del som méjligt av véra tillgingliga resur-
ser ska anvindas i kundmétet. Vi ser dirfor dver effektivite-
ten i arbetsprocesser och systemstdd samt méjligheten dill

okad samordning av verksamheter inom koncernen.

HALLBAR UTVECKLING DEL | STRATEGIN

Arbetet med héllbar utveckling ir en integrerad och visent-
lig del av strategiarbetet. Utgangspunkten ir att langsiktig
konkurrenskraft och l6nsamhet grundas pé ett ansvarsta-
gande inom ekonomisk, miljomissig och social héllbarhet.
ALMI har fler foretagskontakter an ndgon annan offentlig
aktor. Atskilliga foretag, over hela landet, tar arligen del av
véra finansierings- och ridgivningstjinster. Genom att ut-
veckla var formaga att se affirsmojligheter och bedoma risker
ur ett hillbarhetsperspektiv kan vi bittre bidra till foretagens
fornyelse, konkurrenskraft och 16nsamhet.

Ett annat prioriterat omrade fér det kommande dret
dr innovationer. Ambitionen ir att i linje med vir vision
bredda vir innovationsverksamhet genom att utveckla vara
erbjudanden mot produkt- eller tjinsteutveckling i etable-
rade sma- och medelstora foretag. Detta ir manga ganger en
forutsitening for ate behalla eller 6ka konkurrenskraften i f6-
retaget. Produkcutvecklingen kan ocksd vara miljédriven for
att minska produkternas miljébelastning eller kommande
miljékrav. Ambitionen ir att ni kommersialisering genom
att foretaget introducerat sin nya vara eller tjdnst pa markna-
den och bérjat leverera till kunder.

ALMIs innovationsfinansiering i form av villkorslin, fo-
retagslan och riskkapital uppgdr under et &r till knappt cirka
350 miljoner kronor. Av dessa var efterfrigan pa ALMIs
villkorslan visentligt mycket stérre 4n tillgingen. Att dka
tillgingen till kapital, i form av mjuka villkorslan i tidiga
skeden 4r en av flera viktiga dtgirder for att dstadkomma ett
mer innovativt Sverige, for att fd se fler idéer utvecklas dill

framgangsrika foretag.

Goran Lundwall,
koncernchef & vd

»Var vision ar att skapa mojligheter
for alla barkraftiga idéer och foretag
att utvecklas. Visionen ar utmanande
for oss som arbetar i ALMI.«
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ALMI 2010 VISION & AFFARSIDE

Var vision ar att skapa mojligheter for alla
barkraftiga idéer och foretag att utvecklas.
Vér affarsidé ar att med finansiering och
radgivning erbjuda unika mojligheter under
foretagandets olika skeden med vara
kunders framgang som mal.




BARKRAFTIGA IDEER OCH FORETAG

Tillvixt forutsitter att foreta i
Men det ir inte sjilvklart att den fria ma

alla forutsittningar. Hir riskerar Sverige a

s och fornyas.

egen hand skapar

..:*
1 miste om en stor poten—

tial. Dirfor finns det anledning att med offentliga resurser komplettera

marknaden sa att alla barkraftiga idéer ochiforetag med potential ges en

F

chans att utvecklas framgéngsrike.

OJLIGHETER

nom utveckling och férnyelse baseras pé framgangsrika fo-
retag. framgéngsrika foretag menar vi nya livskraftiga foretag som
tag som oOkar sin konkurrenskraft och lénsamhet samt f6-
dxer — lokalt, nationellt eller pa internationella marknader.
der kunder, som har potential att bli framgéngsrika, unika

enom var marknadskompletterande finansiering och rad-

AGANDETS ALLA SKEDEN

r verksamt i foretagandets alla skeden med erbjudanden vid etable-

ring ay nya foretag och for utveckling av befintliga féretag. Vi dr en regio-
£ nalbmzttagsparmer som finns nira kunden, med ett rikstickande nitverk

. oc}mt globalt perspektiv. Vira kunder finns i alla branscher och kan vara

savil enskilda individer som sma och medelstora foretag. ALMI — frén
idéill framgéngsrika foretag.







UTFALL 2010

Under 2010 kommersialiserades 563 av innova-
tionskundernas idéer. En idé betraktas som kom-
mersialiserad nir idén 4r omsatt till en vara, tjdnst
eller ny process som har salts till kund. Den kan
4dven ha salts pa licens. Den betraktas ocksd som
kommersialiserad om utvecklingsprojektet har
tillfdres externt dgarkapital.

Under 2010 startade 5 285 nya foretag med
hjilp av finansiering och ridgivning frin ALMI.
1 928 av dessa fick hjilp med finansiering. 2 807
fick hjilp med radgivning. 550 kunder fick hjilp
med bade finansiering och ridgivning.

Varje ar genomfér Statistiska Centralbyrin
pd ALMIs uppdrag en effektmitning. Efter den
inledande kontakten med ALMI féljer SCB upp
kunderna under tre dr. I undersékningen 2010
miittes effekter i féretag som blev kunder till
ALMI under 2006. De nya foretagens dverlev-
nadsgrad f5ljs upp och samtliga foretags utveck-
ling i omsittning och antal anstillda f6ljs upp
under perioden 2005-2009 och jimférs med
olika kontrollgrupper.

De férsta tre dren ir de mest kritiska for ett

foretags verlevnad. Dirfor idr det intressant att

mita overlevnadsgraden. Ovcrlcvnadsgraden hos

kunder i malgruppen nya foretag (0-3 &r) ir 53
procent. I en jimférbar kontrollgrupp ir éver-
levnadsgraden 49 procent. Da manga av ALMIs
kunder ur finansiell synvinkel har en hogre risk
jimfort med kontrollgruppen ir resultatet atc
betrakta som bra.

ALMIs kundféretag utvecklades bittre, mitt
bide i antal anstillda och i omsittning, i férhal-
lande till en kontrollgrupp bestiende av jamf6rba-
ra foretag. Undersdkningen 2010 visar att kund-
foretagen dkade sin omsittning med 23 procent
under perioden 2005 till 2009. I genomsnitt var
omsittningen 1,4 miljoner kronor per kundfo-
retag. I den jimférbara kontrollgruppen hade
foretagen en omsittningsdkning pa 22 procent.

Antalet anstillda i kundféretagen 6kade med
34 procent. I genomsnitt hade kundféretagen
1,35 personer anstillda per foretag. I den jim-
forbara kontrollgruppen 6kade antalet anstillda
endast med 20 procent.

3

OMSATTNINGSFORANDRING
ENLIGT EFFEKTMATNING 2011

ANTAL KOMMERSIALISERADE
INNOVATIONER

FORANDRING AV ANTAL ANSTALLDA
ENLIGT EFFEKTMATNING

2

ANTAL NYA FORETAG

OVERLEVNADSGRAD NYA FORETAG
MED OMSATTNING OVER 100 TKR



12 | ALMI 2010 ALMIS ERBJUDANDEN

Tillvixt och 6kad konkurrenskraft i foretag forutsitter stindig
utveckling och férnyelse. Hir kan ALMI bistd bdde som rid-
givare och finansiir. P4 detta uppslag har vi samlat samtliga er-
bjudanden inom tva huvudsakliga omraden — finansiering och
radgivning. Vilka erbjudanden som kan hjilpa till pa vigen
mot tillviixt och lénsamhet beror pd vilken fas foretaget ir i.

ALMIs verksamhet ir regionalt baserad och dirfor varierar
erbjudandena frin region till region. I vissa regioner kan det
tillkomma erbjudanden som ir regionalt initierade. Kontakta
det ALMI-bolag som finns nirmast dig i din region for mer
information eller besok www.almi.se.

NYFORETAGANDE

MENTOR

MIKROLAN

INNOVATIONSLAN

INNOVATION & PRODUKTUTVECKLING

> > IDEER P> > B> B P> > > > > > > > > > > >
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ALMI 2010 VICE VD

“Vi ska bli effektivare och annu tydligare
i vara erbjudande. Vi ar duktiga pa att
forsta kundernas behov men vi kan inte

vara specialister inom alla omraden.”

ANNA HALLBERG VICE VD & FINANSDIREKTOR

ALMIs insatser har varit avgorande fér mdnga féretags éverlevnad och fér
flertalet arbetstillfillen under de tuffa krisdren. Med finansiering och rad-
givning foljde ALMI med féretagen dven ndr konjunkturen utvecklades allt
mer positivt under 2010. Nu ska organisationen véssas ytterligare for att hela
tiden ligga i framkant med rdtt erbjudanden. Ambitionen dr att évertrffa
kundernas forvantningar i fraga om kvalitet, kompetens och effektivitet.



nder finanskrisen fann de medelstora foretagen

sin vig till ALMI. Det blir en utmaning att

dven i fortsittningen vara en partner for denna
milgrupp.

— Samarbetet med bankerna har fordjupats

och férstaelsen har okat for hur vi gemensamt

kan paketera en 16sning for de lite storre foreta-

gen. I manga fall behover bankerna nigon som
tar topprisken, sirskilt nu nir ménga foretag
ir redo att expandera. ALMI gor det mojligt,
siger Anna Hallberg, vice vd och finansdirektér.

Krisstimningen fanns kvar i borjan p& 2010 men vinde till opti-
mism redan under andra kvartalet. Fler vigade ta steget ut och starta
foretag. Ménga av nyforetagarna fick hjilp av ALMI bdde med rid-
givning och finansiering. Liget for manga tillverkande foretag var
dystert i borjan pé dret. Inte minst inom fordonsindustrin dir manga
hade akuta likviditetsproblem. Tack vare snabba insatser frain ALMI
lyckades ménga 6verleva. Under 2010 har det blivit betydligt posi-
tivare tongangar.

— ALMI var den sista mdjligheten fér manga féretag som trots
allt var langsikeigt birkraftiga. Att de nu dteranstiller och vixer ir ett
kvitto pé ate vi har forvaltat vart fortroende pa rite sitt. Det dr mycket
glidjande att si manga foretag faktiskt 6verlevde krisen, sdger Anna.

Efterfrigan pa ridgivning var stor under 2010. Fér att ytterligare
kundanpassa tjinsterna ser ALMI en fordel i att arbeta mer med upp-
handlade specialistkonsulter.

— Vi ska bli effektivare och dnnu tydligare i vara erbjudande. Vi ir
duktiga pa att forstd kundernas behov men vi kan inte vara specialis-
ter inom alla omriden, siger Anna.

OBEROENDE FORETAGSPARTNER

ALMI ska finnas didr som en oberoende foretagspartner. Hjilpa
foretagaren att ta nista steg framdt, vare sig det giller att viga gora
investeringar eller expandera pa nya marknader.

Betydelsen av ett innovativt niringsliv debatterades flitigt un-
der 2010, savil i politiken som i media. I tidiga utvecklingsfaser av
nya produkter och tjanster, dér riskerna ir for stora for att atcrahera
privat riskkapital, finns det en viktig roll for staten att tillhanda-
halla offentligt kapital och radgivning. ALMI har hir en sjilvklar
roll att fylla som en av de viktigaste aktorerna for malgruppen be-
fintliga foretag. Under 2011 ska ALMIs erbjudande inom det hir
omrédet vidareutvecklas.

— Vi har lirt oss att det i huvudsak ir dir som den stora tillvixe-
potentialen finns. En innovation som f&ds i ett féretag med upp-
arbetade forsiljningskanaler och nitverk har en betydligt storre

chans att lyckas, siger Anna.

ALMI 2010 VICE VD

2010 var det forsta hela verksamhetsaret for riskkapitalbolaget
ALMI Invest. Marknadens mottagande har varit ver férvintan.
— Vi fyller ett uppenbart tomrum eftersom det dr en stor brist
pa kapital i tidiga skeden. Nu nidr ALMI Invest finns och gér nytta
i hela landet 4r det manga birkraftiga foretag som fir chansen
att utvecklas och vixa. Tack vare ALMI Invest tillfors nytt kapi-
tal samtidigt som det privata kapitalet hittar fram till intressanta
investeringsobjekt, siger Anna. Vi saminvesterar nimligen alltid
med privata investerare och ser dirfor som en av vira viktigaste
uppgifter att formedla kontakter mellan de sma féretagen och in-

vesterare i hela landet.

VIKTIG HJALP | EXPANSIONSFAS

ALMI Invest riktar sig mot mindre foretag i expansionsfaser. Det
ir hir som vira insatser oftast kommer till bist nytta, dels efter-
som de privata venture capital-fonderna ofta ir ointresserade av att
bygga portféljer med manga sma investeringar i tidiga skeden, dels
eftersom mindre foretag kan ha svart att pd egen hand finna privata
investerare.

— Vi har ocksa blivit férvissade om att det var helt rite atc bygga
en egen rikstickande organisation. Det ér fantastiskt positivt att se
vilken kompetens vi har lyckats rekrytera till ALMI Invest. Och det
ir just med serids och gedigen kunskap och med en egen professionell
investeringsprocess som vi bist kan forvalta kapitalet, siger Anna.

Ett annat utvecklingsomride ir foretag med potential att vixa
utanfdr Sveriges grianser. ALMIs roll 4r hir att erbjuda forberedande
radgivning infor exportsatsningar och att guida ritt. Direfter 4r det
naturligt att koppla pd Exportridets tjinster med den kunskap och
kompetens de besitter om andra marknader.

— Vi samarbetar sedan linge bide med Exportridet och Export-
kreditnimnden for att kunna formedla och erbjuda kunderna ritt
ganster vid varje tillfille, siger Anna.

Med oférindrade resurser ska ALMI kunna hjilpa dnnu fler kun-
der. Oavsett var i landet entreprenérerna finns, ska de f& samma pro-
fessionella bemétande. Rdd och finansiellt stod till mer 16nsamma
och mer konkurrenskraftiga verksamheter som inte bara 6verlever.
Utan ocksd far méjlighet att utvecklas, vixa och bli birkraftiga i syf-
tet att f& fram fler framgingsrika foretag.

— Nir kunderna har varit hos oss ska de kinna sig tryggare i sin
satsning. De ska ha fitt de rad och det kapital de behover for ate sta
pd egna ben och utvecklas positivt. Vi ska hela tiden striva mot att bli
bicttre, snabbare och effektivare. Hela organisationen ska genomsyras

av detta tink, siger Anna.
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ETT
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CARINA NORDSTROM KREDITCHEF

Aterhdmtningen av svensk ekonomi gick betydligt fortare in vintat.
Farhdgorna vid drets bérjan var stora men utvecklingen blev istdllet mycket
positiv. Under 2010 véixlade efterfragan pd kapital successivt fran akut
likviditetskris till finansiering i samband med investeringar och nya satsningar.

en langsiktiga trenden med 6kad utlining hil-
ler i sig. Utldningen for 2010 landade pd 2,1
miljarder kronor. ALMIs utlaning har kon-
stant dkat under hela 2000-talet och bort-
sett frin extremdret 2009, ir det den hdgsta
utlaningen i ALMIs historia. Antalet kon-
kurser bland kunderna minskade med tolv
procent under 2010.
—Vid arets borjan riknade vi med att
antalet konkurser skulle 6ka under ret. Vi

hjilpte en hel del féretag som var i akut kris
under 2009. Och s4 hir i efterhand kan vi konstatera att minga
dverlevde tack vare ALMI, i ett gott samarbete med bankerna for-
stas, siger Carina Nordstrom, kreditchef pi ALMIL

ALMI fick stor uppmirksamhet under finanskrisen och efter-
frigan fran storre foretag 6kade markant. Aven bankerna blev i
hégre grad uppmiirksamma pa atct ALMI finns for hela segmentet
sma och medelstora foretag, frin egenforetagaren till féretag med
upp till 250 anstillda.

— Konjunkturen tog ordentlig fart under andra halvéret 2010
men fdretagen hade fortfarande kapacitetsutrymme. Dirfor kom
nyinvesteringarna inte rikeigt igdng. Fortsitter den positiva kon-
junkturen kan vi forvinta oss en dkad efterfrigan i samband med
nya investeringar under 2011, siager Carina.

Carina vill girna lyfta fram ALMIs samarbete med bankerna. Un-
der 2010 var ALMIs finansieringsandel i genomsnitt 27 procent.

— Ett fungerande samarbete med bankerna ir vikeigt, bdde for
oss och for dem. Genom att samarbeta med ALMI kan banken ge
krediter som annars inte hade limnats. Tillsammans med banker-
na mojliggjorde vi en utlaning om 7,8 miljarder kronor. Dessutom
har vi fortsatt relativt hég nyutlaning till vara prioriterade grupper
kvinnor och invandrare, siger Carina.

De forindringar i ALMIs organisation som gjordes 2009 for
att forbictra kvaliteten och effektiviteten vid kreditbedémningar
har permanentats. De storre krediterna hanteras numera av en cen-
tralkommitté bestiende av ledaméter frin bade dotterbolagen och
moderbolaget.

Vir vision ir att skapa mojlighet for alla barkraftiga idéer och
foretag att utvecklas. Dirfor dr det vikeigt att kinnedomen om
ALMI och vad vi kan erbjuda ir si stor som méjligt bland sma och
medelstora foretag.

— Vivill hinna triffa s manga som méjligt och vara sa effektiva
som vi bara kan, s att annu fler fir nytta av oss. Det dr ocksd vik-
tigt att fler kunder far del av vart totala utbud, bdde ridgivning och
ﬁnansiering, sdger Carina.

Hésten 2008 beslutade regeringen om ett kapitaltillskott pa tvd
miljarder kronor till ALMI. Anledningen var att 6ka de smd och
medelstora foretagens finansieringsmajligheter under finanskrisen.



»Vivill hinna tréffa sa manga som majligt
och vara sa effektiva vi bara kan, s3 att fler
far nytta av oss. Det ar ocksa viktigt att fler
kunder far del av vart totala utbud, bade
radgivning och finansiering, sager Carina
Nordstrom, kreditchef pa ALMI.«

Kapitaltillskottet méjliggjorde en fortsatt 8kad utlaning i samtliga
storleksklasser bland de sma och medelstora foretagen.

— Tillskottet var nédvindigt for att vi skulle kunna méta den
stora efterfrigan. Och eftersom den langsiktigt kande trenden
haller i sig dr vart disponibla laneutrymme idag ungefir pi samma
niva som den var under krisen. Detta innebir att storleken pa var
linefond for tillfillet ligger p ritc niva, siger Carina.

Finansiering till exporterande foretag utgér en stor del av utla-
ningen. Over 20 procent av kunderna exporterar till andra linder.

— Till storsta delen har exportforetagen kapitalbehov som vi loser
med lanefinansiering. Men vi har dven en specialprodukt som heter
Exportlinet. Genom det méjliggdr vi for vira kunder att kunna va-
lutasiikra sina forsiljningar till andra linder, berittar Carina.

Finansiering av innovationer utgor en viktig del for att skapa for-
nyelse i svenskt niringsliv. Ungefir 350 miljoner kronor av ALMIs
utlining gar till foretag som utvecklar nya varor och tjinster. Av
dessa utgor cirka 80 miljoner finansiering som ir sirskilt anpassad
for innovationsprojekt.

— Generellt giller att kundens mél ir ALMIs mal. Inget mal ér for
stort eller for litet. Att kunden nar maélet ir lika med framging. Vi

vill hjilpa Sverige att fi innu fler framgingsrika foretag, siger Carina.
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PHARMADONE

Istvan Csiky, grundare,

EFTERFRAGAT LAKEMEDEL

INOM

Foretaget grundades: 2006
Omsattning 2010: 14 miljoner kronor
Anstallda: 4 personer samt konsulter
Marknad: Sverige med siktet ndrmast
installt pa Norden

ALMIs insats:
Foretagslan 2006, 2009

et unika med Pharmadones preparat ir att de ir svédra att missbruka intravendst.

— Jag bedomde att jag hade en bra affirsidé. Jag visste att jag hade kompe-
tensen och kontakterna fér att kunna genomféra den. Nir jag dessutom hade
en perfeke lokal inom rickhill, bestimde jag mig for att kora igang, siger vd
Istvan Csiky.

Bergslagssjukhuset i Fagersta skulle stinga operationsavdelningen, ett opti-
male stille for att tillverka likemedel. Hir var alla stringa hygien- och sikerhetsforeskrifter
redan uppfyllda. Bade landstinget och kommunen var positivt instillda till att éverlita
fastigheten.

ALMI gick in p4 ett tidigt stadium for att finansiera forberedelsefasen med omfattande
ansokningar om marknadsfdringstillstind och partihandelstillstind. Under tiden utékade
Likemedelsverket sina krav och godkinnandet dréjde.

— En stark tro pa affirsidén och pa Istvan gjorde att vi inledde samarbetet och fortsatte
trots ett flertal motgéngar pd vigen. Nu lyfter det rejilt. Foretaget gor vinst och marknads-
utsikterna dr mycket goda, siger Hans Wahlberg, finansieringsridgivare pa ALMI.

LOKALPROBLEM | FAGERSTA

Pharmadone var i fird med att anstilla 17 personer till de tilltinkta lokalerna pé sjukhuset
nir landstinget plotsligt blev lyhorda for folkets protester mot stingningen. Erbjudandet
om ett hyreskontrake pa ett 4r i taget lockade inte Istvan.

— Vi hade behévt ett tidslofte pd 6-10 ar. Med viss f6rdréjning landade tillverkningen
istillet hos en producent i Oslo som jag visste var godkind och pélitlig.

Huvudkontor med utveckling och férsiljning blev kvar i Fagersta eftersom Istvan sjilv
inte ville flytta frin Vistmanland. Enligt affirsplanen skulle de nya preparaten finnas ute
pa marknaden efter tva ar. I sjilva verket tog det dubbelt si ling tid. Lokaltrasslet var en
faktor, en annan var en underskattning av tiden det skulle ta att f4 alla klartecken frin
myndigheterna. Plus en rad andra oférutsedda hindelser, som till exempel att den kon-
trakterade flasktillverkaren gick omkull. ALMI stéttade i upp- och nedgéngar, bland annat
med ett nytt [in under 2009.

— Utan min familj, en kunnig styrelse, ALMI och Nordea hade jag aldrig varit dir jag
ir idag. Det ir fantastiskt med en oberoende part som ALMI, som kommer in med rad
och stdd och finansiering. Jag hade kunnat f& med mig riskkapitalister, men drémmen for
mig ir inte att bygga ett nytt imperium. Jag vill ha kvar kontrollen i ett foretag med hog
innovationsgrad och integritet, siger Istvan.

Aktuellt just nu dr utvecklingen av en annan sorts likemedel. Pharmadone har redan
ett par patent ute som vintar pd godkinnande. Den hir gingen hoppas Istvan kunna sitta
igang tillverkning i Fagersta. Om satsningen visar sig lyckosam kan det bli friga om att
starta ett nytt bolag. Girna med hjilp av ALMI.
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PROXIMION
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LOSER FRAMTIDENS
INTERNETKNUTAR

Internetanvindarna blir bara fler och fler. Idag dverstiger enbart en méanads trafik fran
YouTube den samlade trafiken Gver internet under hela ar 2000. Utvecklingen talar

for det hogteknologiska foretaget Proximion Fiber System. Foretaget har tagit fram en
produkt som bland annat gér det méjligt att 6ka hastigheten i befintliga bredbandsnat.

For systemleverantdrerna dr det hogsta vinsten att slippa griva ner nya kablar.

Foretaget grundades: maj 2003
fran forskning pa institutet for optisk
forskning (idag en del av ACREO)
Omsattning 2010: narmare

100 miljoner kronor

Anstallda: 85 personer

Marknad: Nischmarknad inom
telekomindustrin

ALMis insats:
Foretagslan 2005, 2010

roximion ér virldsledande inom Fiber Bragg-gitter, ett slags filter for ljus, vilket
ir en nddvindighet i fiberoptiska nit som trafikeras av allt mer information
per fiber. Informationen skickas som ljuspulser med olika vaglingder. Efter en
viss stricka maste snabba vaglingder bromsas upp tills de lingsammare hinner i
kapp, for att sedan slippas pd igen. Problemet som uppstir kallas dispersion.

En familj om i storleksordningen 100 patent ligger till grund for den disper-
sionskompensator (det fiberoptiska gitter) som Proximion tillverkar.

—Viir de enda i virlden som har skriddarsydda losningar for hela spektrumet av frek-
venser. Fordrojning och forluster blir ligre n med annan existerande teknik. Dessutom ir
vért alternativ det mest miljovinliga och det billigaste for kunden, siger vd Stefan Ekman.

Proximion i Kista utanfér Stockholm grundades i sin nuvarande form 2003. Bredbands-
utbyggnaden tog fart och framtidsutsikterna sig goda ut. Ett féretagslin fran ALMI 2005
bidrog till 6kad produktionskapacitet. Men finanskrisen innebar tvirnit pé investeringar och
foretaget kunde inte vixa som planerat.

— Bankerna var extremt forsiktiga, och det trots att efterfrigan pa vira produkter bara
minskade marginellt. Bredband och telekom har ju etablerat sig som ett basutbud, nagot vi
inte kan avvara ens i tuffa tider. Det talar till vir fordel, siger Stefan.
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»Viir de enda i virlden som har skriddarsydda losningar for hela spektrumet av

frekvenser. Fordrojning och forluster blir ligre an med annan existerande teknik.

Dessutom ir var 16sning den mest milj6évinliga och billigaste for kunden.«

MASKINERNA GAR DYGNET RUNT

De senaste fem dren har Proximion mer in
fordubblat omsittningen varje r. De egen-
hindigt byggda, komplicerade maskinerna
dir produkterna tillverkas med nanometer-
precision, gar dygnet runt, sju dagar i veckan.
2010 gick ALMI in med ett nytt fretagslan
for att finansiera tva produktionslinjer dill.

— En mycket kompetent ledning i ett £6-
retag som har stora méjligheter att bli fram-
gangsrikt. Nu 4r marknaden mogen och dir-
for valde vi att hjilpa till igen, siger Tomas
Ekdahl, finansieringsrddgivare pa ALML

Vid halvérsskiftet fanns sju produktions-
linjer i bruk, idag 4r det elva, och snart kom-
mer ytterligare 6-12 att tas i drift. De 85 an-
stillda far nya kollegor allteftersom och har
nyligen flyttat in i storre lokaler. Personal-
styrkan representerar 17 nationaliteter och
utbildningsnivin ir hog, flertalet 4r tekno-
logie doktor.

— Vi befinner oss i en mycket expansiv
fas. Orderingangen dr storre dn vad vi kan
fakturera. Utan ALMIs insats hade det varit
betydligt svérare for oss att mota efterfragan,
sdger Stefan.

HUVUDDELEN PA EXPORT
Proximion har byggt upp en internationell
forsiljningsorganisation. Ombkring 98 pro-

cent av produktionen gir pa export till USA,
Asien och Europa. De 1012 stérsta telekom-
munikationsforetagen representerar huvudde-
len av marknaden. Dirutdver finns ett 100-tal
mindre kunder.

Storsiljaren ir en dispersionskompensa-
tor for nya och gamla fibernit. En alle storre
del av omsittningen bestar i atc forbittra
prestandan i stationerna kring de redan ner-

grivda fiberkablarna. P4 strickan Moskva-
Paris behovs det till exempel omkring 640
dispersionskompensatorer for att hantera en
okning av datatrafiken.

Minimal férdréjning 4r ett nyvunnet
tillimpningsomrade dir frimst finansfore-
tag ir beredda att betala mycket stora belopp
for varje miljondels sekund som kan sparas.

— Viir det foretag i branschen som har
den bredaste produktportfoljen for girda-
gens, dagens och framtidens nit. Och te-
lekom ir bara bérjan. Vi har redan bérjat
snegla pd nya spir dir vir unika teknik
kan appliceras, s som medicinteknik och
mitteknik. Malet dr att uppna en stark po-
sition inom fler omraden och dirigenom
minska affirsrisken, siger Stefan.

Ar 2010, nir utbyggnaden av bredband
var rekordstor, gick féretaget med vinst och
prognoserna for 2011 ser riktigt lovande ut.
Aret kantas ocksa av flera hedersvirda ut-
mirkelser, bland annat rankas Proximion
som ett av virldens hetaste teknikbolag av
den prestigefulla tidningen Red Herring.

Stefan Ekman,
grundare, deldgare och vd
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REKRYTERAR

VARDASSISTANS LAKARBEMANNING

SVERIGES BASTA

LAKARE

Redan nista ar vill Vardassistans Likarbemanning

vara storst i Sverige pa sitt omrade. Malsittningen

for det tva dr gamla foretaget dr pa god vig att

uppfyllas. Marknadsandelarna ska vinnas genom att
erbjuda bista tinkbara kvalitet och service till likare

och uppdragsgivare.

n viktig del i affirsplanen var att
all infrastrukeur skulle vara pa
plats innan sjilva verksamheten
drog igang. Alle for att kunna
garantera hogsta mojliga kvalitet

och service redan fran bérjan.

Viardassistans var till och med ISO-certifierat
innan forsta likaren hade bokats. Ett ALMI-
lan i uppstartsfasen gjorde att planen hall.

— Annars hade vi varit tvungna att gd ut
pa marknaden mycket tidigare pa bekost-
nad av kvalitén. Nu fick vi tid pa oss att
bygga den infrastrukeur vi ville ha. Det dr
definitivt en av vira framgangsfaktorer och
nyckeln till ace vi kunnat vixa s fort, siger
Nils Horn, vd och grundare tillsammas med
sin bror Ole Horn.

Bréderna har insikt i branschen genom
sin pappa som har arbetat som bemannings-
likare i manga ar. Infor starten gjordes dess-
utom flera grundliga undersékningar bland
kunder och likare for att fi en djup kunskap
om marknaden.

— Vir affirsidé ar att bara jobba med Sve-

riges bista likare. Vi ska halla hogsta tink-
bara serviceniv for att bide uppdragsgivare
och likare ska uppfatta oss som den optimala
samarbetspartnern. Alltid gora det dir lilla
extra, forklarar Nils.

Virdassistans erbjuder likarbemanning
och likarrekrytering till landsting och pri-
vata vardgivare ver hela landet. Allt frin
enskilda jouruppdrag pa ndgra timmar till
flerdriga anstillningar. Med specialistkun-
skap och noggranna rutiner for behorig-
hetskontroll matchas kundernas kravprofi-
ler med ritt kompetens. Kort efter pabérjat

uppdrag sker en gedigen uppféljning.

HOG OMSATTNINGSTAKT

— Vi har varit mycket noggranna i rekryte-
ringen av personal till kontoret och vara duk-
tiga och engagerade medarbetare ir en viktig
framgéngsfakror, siger Nils.

Virdassistans har vuxit snabbt, utan att
behoéva arbeta sirskilt aktivt med marknads-
foring. Andra verksamhetsiret omsattes 57
miljoner kronor och nu har foretaget en om-

Nils Horn,
medgrundare, dgare och vd

Foretaget grundades: 2008
Omsattning juli 2009 — juni 2010:
57 miljoner kronor

Anstillda: 14

Marknad: Landsting och

privata vardgivare

ALMIs insats: Foretagslan 2008

sittningstakt pa dver 100 miljoner kronor.
En anstilld har blivit 14.

Torsten Ivegren, finansieringsradgivare
pa ALMLI, ir inte férvinad over att broderna
Horn pé kort tid har lyckats driva upp fére-
taget till hoga héjder.

— Vi fastnade for deras sympatiska framto-
ning och stora entreprenérsanda. Deras vilja
att tidigt strukturera upp foretaget och vixa
med kvalitet lit seriost och lovande. Nu har
de visat att deras affirsplan héll. Det ir starke.

For att virna om miljén och for att erbju-
da kunderna, likarna och i slutindan patien-
terna kontinuitet bemannar Virdassistans i
storsta mojliga man med lokala ldkare.

— Hittills har vi kontinuerlig kontakt med
1 000 hégpresterande likare och varje vecka
far vi in ett 20-tal ansékningar att ta stillning
dll, siger Nils.

Bland uppdragsgivarna finns ett stort an-
tal privata vardgivare och samtliga landsting,
iven om Vardassistans inte har skrivit ramav-
tal med alla. Annu.
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UBD CLEANTECH

MILJOVINST NAR BILDELAR

RENOVERAS

Runt hérnet vintar en mil-
jardmarknad f6r Svedala-
baserade UBD Cleantech.
Foretaget har sedan bérjan
av 70-talet fabriksrenove-
rat reservdelar till ledande
biltillverkare i Europa och
distributdrer pa den fria
eftermarknaden. En verksam-
het som gor alla till vinnare
— bilindustrin, slutkunderna
och inte minst miljon.

Dieselpartikelfilter skall renoveras profes-
sionellt for att sékerstélla att passform och
funktion motsvarar originalet.

Foretaget grundades: 1970
Omsaéttning Sverige 2010:

57 miljoner kronor

Anstillda: 110 (50 i Sverige, 60 i Polen)
Huvudkontor och produktion i Svedala,
produktionsanlaggning i Stettin, Polen
Marknad: Biltillverkare och distributorer
pa den fria eftermarknaden

ALMIs insats: Foretagslan 2005, 2010

ppsvinget har kommit med den patenterade metoden f6r rening av be-
gagnade dieselpartikelfilter for dieselmotorer. Fordelen mellan att 4ter-
stilla och nytillverka ir cirka 3 kilo i koldioxidutslipp jimfort med 28
kilo. Plus den ekonomiska fortjinsten.
Nir L-G Hékansson, med finansieringshjilp frin ALMI, gick in
som dgare i UBD Cleantech for sex r sedan stod renoveringen av
bromsok for 80 procent av intikterna. Men konkurrensen var stenhird och han bér-
jade genast undersdka méjligheterna att renovera andra vitala fordonskomponenter.

— Myndigheternas miljékrav pd bilindustrin borjade skirpas och jag férstod att
efterfrigan pé vira produkter bara skulle 6ka, siger L-G Hakansson.

Ett framgangsrike samarbete inleddes med Bayreuths Universitet i Tyskland. Att
ha med sig professorer fran Europas enda fakultet med inrikening mot bilkomponen-
ter betydde mycket for trovirdigheten. Ingenjérer fran Linképings universitet, Chal-
mers Tekniska Hogskola i Géteborg och Semcon var ocksa delaktiga i att utveckla
reningsprocesser for olika reservdelar.

Att UBD Cleantech breddade sin verksamhet blev féretagets riddning. Nir stora,
internationella konkurrenter pé affirsomridet bromssegment nyligen bestimde sig
for att utmana pa den svenska marknaden forsvann i princip hela kundkretsen och
en stor del av omsittningen dver en natt. En webbshop blev den genialiska [sningen
for att fa snurr pa lagret med bromsok. Dags for ny kredit.

— Tack vare ALMIs stéd fick vi med oss banken for att klara uppstartskostna-
derna. Min ALMI-ridgivare var ocksi en viktig kugge i planeringsfasen. Ett bra
bollplank, ndgon som jag girna lyssnar pd, siger L-G.

FRAMGANGSRIK NATHANDEL

Genom att silja direke till bilverkstider kunde prisnivin sinkas med 30-35
procent och dnda ge UBD Cleantech en hygglig vinstmarginal. Shoppen
kom igang i fjol och budgeteras for vinst redan 2011.

Goran Alvek dr ansvarig finansieringsradgivare pd ALMI.

— L-G ir en engagerad entreprenér med stor drivkraft och sinne fér

affirer. Affirsidén, att renovera bildelar till nyskick och erbjuda marknaden
dessa till konkurrensmissigt pris, kiindes ritt i tiden. L-G’s férmdga att “se runt
hérnet” och tillvarata affirsméjligheter nidr marknaden férindras dr imponerande.

Pi vigen har avtal skrivits med lastbilstillverkaren Scania om renoverade vatten-
pumpar. Under senaste bilmissan i Frankfurt lyfte Volkswagen fram UBD Clean-
techs reningsprocess for partikelfilter som en stor miljoframgéng for bilindustrin.
Hela verksamheten bygger pé ett slags pantsystem. Begagnade fordonskomponenter
samlas in, renoveras och skickas tillbaka till kunderna.

— Med de nya produkterna riknar vi med att tredubbla omsittningen inom 3—4
ar. Vi ser en jittemarknad framfor oss. Utmaningen blir att hinna leverera i takt med
efterfrigan.

Andelen dieselbilar med partikelfilter som rullar i Europa 6kar kraftigt. Uppskatt-
ningsvis maste 1 miljon filter bytas eller renoveras varje ar. UBD Cleantechs metod
erbjuder hég kvalitet och funktion med lig miljopaverkan och kan i ménga fall vara
hilften s& dyr jimfort med att kdpa nyte.

— Bayreuths universitet hjilper oss att planera fér hur vi ska vixa och kunna ta
hand om dessa enorma volymer. Nu giller 100 procent fokus pa kvalitet och leve-
ranstid, siger L-G.
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Chris Schyttberg, vd

Resan frin lokal legotillverka-
re till virldsakeor pa kontroll-
mitningssystem kriver kapi-
tal. Det vet Holje Mekaniska
i Olofstrom. Agarnas pengar,
bankernas lan och inte minst
ALMIs finansiering har 6pp-
nat dorrarna till den kinesiska
marknaden. Efter den vintar

resten av virlden.

Foretaget grundades: 1994
Omsattning 2010: cirka 50 miljoner
kronor

Anstéllda: 25 i Sverige och tio i Kina
Marknad: Utvecklar utrustning for
kvalitetssakringssystem inom bil- och
flygindustrin

ALMiIs insats: Foretagslan vid ett par
tillfdllen 1997-2009, exportlan 2010

HOLJE MEKANISKA

EKANISKA -

rin bérjan var Holje Mekaniska en mekanisk verkstad med legotillverkning for
verkstadsindustrin. En av de storsta kunderna redan di var Volvo och tillsam-
mans med dem vidareutvecklades ett kvalitetssikringssystem for nya bilmodeller.

Cirka ett 4r innan en bilmodell ska lanseras gérs s kallade forseriebilar som
sitts ihop for hand. Det ir hir Holje Mekaniskas system kommer in.

—Med véra fixturer, en slags hjilpanordningar som héller delar pa plats, och
sampassningsprogram kontrollerar kunden att stolen far plats, att skruvhilen sitter pé rite stille
och sa vidare. Upptiicks nigra fel ritar kunden om sin modell, forklarar vd Chris Schyttberg.
Nir den internationella konkurrensen hardnade kring 2008 tvingades foretaget hitta
andra inkdpsvigar. Valet foll pa Kina dir komponenterna ir mycket billigare, och dir
Holje Mekaniska redan hade ett dotterbolag med servicekontor och ett mitcenter for att
kontrollera kvaliteten.
Med de nya inkdpsrutinerna dkade konkurrenskraften igen och foretagsledningen be-
démde att det var dags att satsa rejilt. I Kina finns 102 biltillverkare, varav 20 i Volvos storlek.
— Kineserna har delat upp marknaden i tva delar. Utlindska féretag kan vara med och
konkurrera om en del, resten ir ronmirkta for foretag som ir etablerade i Kina. Eftersom
vi har vart dotterbolag dir kan vi delta i inrikesupphandlingarna. Vi har lyckats ta oss in
hos tre av biltillverkarna och ser d&tminstone tio till som presumtiva kunder, siger Churis.
Men vigen till den kinesiska bilmarknaden var ingen rakstricka, vare sig praktiske eller
ckonomiskt. Att etablera dotterbolaget var kostsamt. Dessutom sammanfoll satsningen i
Kina med de nya skirpta utlaningsreglerna hos de svenska bankerna.
— Eftersom vi hade goda relationer med ALMI sedan linge vinde vi oss dit i stéllet, siger Chris.

AKTUELLT MED EXPORTLAN
Att Holje Mekaniska redan fanns etablerat i Kina och dirmed hade kunskap om marknaden
och sedan tidigare hade nigra bra leverantdrer sig ALMI som positivt.

— Samarbetet med Volvo var ytterligare en faktor som stirkte var syn pé foretagets mojlighe-
ter att lyckas, siger Jan Mattsson, finansieringsradgivare pd ALMI.

ALMI hade i ett tidigare skede beviljat traditionella 1an till Holje Mekaniska. Satsningen
i Kina krivde nigot annat. For att éverhuvudtaget kunna vara med i upphandlingsfasen be-
hévde foretaget betala tvd procent av anbudets totalsumma i kontanter. I det hir fallet passade
ALMIs exportlin, som ges i samarbete med bland andra Svensk Exportkredit (SEK) och Ex-
portkreditnimnden (EKN). Lanet ges i utlindsk valuta vilket sinker valutarisken. ALMI har
4ven férmedlat kontakten till EKN som forsikrar exportforetag mot olika affirsrisker som kan
uppsta i en exportsituation.

— Utan exportlinet hade vi inte kunnat etablera oss alls. EKNs garantier har ocksa varit
avgdrande for oss, siger Chris.

Holje Mekaniska ir i dag etablerat i Sverige, Tyskland och Kina och malet ir att erdvra mer
av virldsmarknaden.

— Nu ska vi sikerstilla kvaliteten och forbittra vara marginaler. An si linge kinns bilindu-
strin tillrdckligt stor, men blir den for liten passar véar produke dven for flygindustrin, siger Chris.



THE LOCAL FIRM

L A Fam

Foretaget grundades: 2007
Omsattning: 3,1 miljoner kronor
juli 2009 —juni 2010

Anstillda: 5

Marknad: internationell

ALMIs insats: Foretagslan 2008. Risk-
kapital fran ALMI Invest tillsammans
med sex affarsanglar, under 2009

ra klidmirken har en sak gemensamt. De bygger pd
kinsla. Det menar Axel Nyhage och Richard Hutchin-
son, grundarna av The Local Firm som gér koncept-
mode av basklidesplagg.

— Vi vill att vdra klider inte ska g att komma un-

dan. Framtoning, estetik och formgivning ska dvervil-
diga, siger Axel. Det kanske ldter lummigt, men klidder handlar vildigt
mycket om kinslor. Kinner du dig snygg i kliderna? Kinner du dig
tuff? Kinner du dig attraktiv? Kinslan som skapas ir otroligt viktig.

Ett par ars hart arbete borjar ge resultat. The Local Firm har fitt fot-
fiste i den svenska modevirlden. Foretaget ir fortfarande litet jamfort
med andra aktdrer, men det viixer och har nyligen 8ppnat sin forsta per-
manenta butik. En trogen skara kunder kdper regelbundet deras klider.
Forutom till Sverige, levererar de numera till ytterligare tio linder.

Den forsta kollektionen nidde butikerna hésten 2008, samtidigt
som virlden f6ll ner i den djupaste ligkonjunkturen pa nistan hundra
ar. Att lansera ett nytt koncept nir marknaden sjonk som en sten var
tufft. Ett féretagsldn frin ALMI blev till stor hjilp.

VIKTIGT TRO PA SIG SJALV
— Vi kimpade och lyckades ta oss in i bide svenska och utlindska
butiker. S4 hir i efterhand tror jag att vi klarade oss s bra eftersom vi
inte darrade pa handen. Nir snaran drogs 4t funderade vi inte pa att
dra oss tillbaka, silja billigare eller fixa ett kontrakt med en lagpris-
kedja. Istillet holl vi hart i ratten, siger Axel.

ALMI fick genast fortroende fér Local Firms grundare. Affirspla-
nen och budgeten sig lovande ut.

OVERVALDIGANDE
KLADMARKE PA EX

Klidmirket The Local Firm lanserades
samtidigt som virlden sdgs in i en ligkonjunktur.
Tack vare pengar frain ALMI lyckades foretaget

ind3 fa kontrake i flera linder.

— Enligt vir beddmning ir Axel och Richard mélinriktade och mycket
kompetenta. Tack vare manga ir i branschen har de ett stort och anvind-
bart nitverk, siger Maria Collett, finansieringsradgivare pi ALMI.

Axels recept pé framgéng bygger pd att ha en himla bra idé och ett
koncept. Sedan giller det att kora sa det ryker. Aldrig vika fran vigen.
Att tinka nytt ir en sak, men man fir inte limna sin vision och sin
drdm. Det ir otroligt viktigt att tro pa sig sjilv, framhéller han.

Ete viktigt steg i utvecklingen var att kontakta ALMI Invest.

— ALMI har betytt jittemycket for oss, s klart. Med hjilp av dem
fick vi méjlighet att gora de satsningar vi ville i bérjan. Det var det
som skapade forutsittningarna fér den hér toppenstarten. Var verk-
samhet och forsiljning fick en skjuts.

Det extra kapitalet gav The Local Firm “méjlighet att ladda vap-
nen”, som Axel siger. Uppstarten kunde bli aggressivare in vad som
annars hade varit méjligt.

Nir ALMI Invest valde att investera var The Local Firm redan
etablerade pi marknaden med flera kollektioner.

— Vir bedomning ir att foretaget har goda méjligheter att lyckas
med att viixa. De har fatt ett mycket snabbt genomslag pa marknaden
tack vare ett erfaret team med bade design- och affirstink, siger Anna
Soderholm, Investment Manager pd ALMI Invest.

Aven om det var tufft i borjan, kinner grundarna i efterhand att
det var en fordel att starta upp i ligkonjunktur.

— Vi har nog blivit bittre foretagare av det hir. Vi har insett att vi
verkligen, verkligen vill nd virt mél. Eftersom vi inte kunde storsilja
med en ging, fick vi kiimpa hérdare for att bygga vart varumirke. Dir-
med ir foretaget starkare nu in det skulle ha varit annars, siger Axel.
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FLEST

INVESTERINGAR

JAN BENGTSSON VD ALMI INVEST

Med ndrmare 50 investeringar under 2010 dr ALMI Invest det riskka-
pitalbolag som gjorde flest investeringar i Sverige under dret.

For varje investerad krona fran ALMI Invest har en annan investe-
ringspartner stoppat in 1,50. Sammanlagt betyder det att totalt cirka
326 miljoner kronor i riskvilligt kapital har tillforts foretag spritt dver

hela landet.

rigan ir om det skulle ha hint utan
var nirvaro. Minga uppger att de har
vagat investera tack vare oss, siger Jan
Bengtsson, vd pd ALMI Invest.

ALMI Invest har en kompletterande
roll pi marknaden for att skapa langsik-
tig regional tillvixt genom att 6ka till-
gingen pa riskkapital. Fore beslut om
en eventuell investering utvirderas f6-
retaget noggrant. Vilka ir behoven, hur
ser utvecklingspotentialen ut, hur kan
en framtida forsiljning se ut, dr frigor som ska besvaras. Hallbar
utveckling 4r ett viktigt kriterium vid utvdrderingen. Varje inves-
teringsbeslut maste bygga pa marknadsmissiga villkor. Utéver den
finansiella investeringen bidrar ALMI Invest dven med kompetens
och ett nitverk ner pd regional nivé.

— Vi har fétt ett vildigt positive mottagande. Kollegor i riskka-
pitalbranschen och affirsinglar ser oss inte som konkurrenter utan
som en trygg och kompetent dgare som man girna samarbetar med.
Vi fyller ett uppenbart gap mellan tidiga skeden och marknad. Nir
foretagen har nétt en hégre mognadsgrad och traditionella riskka-
pitalister vill ga in har vi redan etablerat en bra kontakt, siger Jan.

Genom att dgarandelen max fir vara 49 procent sikerstills att
andra dgare inte knuffas undan. ALMI Invest investerar oftast till-
sammans med svenska affirsinglar och riskkapitalbolag. Sex procent
ir utlindska investeringspartners, och en utmaning infér 2011 4r att
locka hit fler.

— Vi har stora férhoppningar om att lyckas med det. Sverige anses
vara ett tryggt land att investera i, dessutom en bra testmarknad.
Samtidigt ljusnar det dirute. P4 sistone har vi sett flera nyintro-
duktioner och bolagskop. Vi vet att uppkdparna bland annat héller
svenska it-bolag under uppsikt, siger Jan.

ALMI INVEST:

ALMI Invest skapar unika forutsattningar for entreprenorsledda
tillvaxtforetag att vaxa genom att pa regional basis och tillsam-
mans med andra aktbrer pa riskkapitalmarknaden investera
kapital och kunskap. ALMI Invest ar organiserat i sju regionalt
baserade riskkapitalfonder, alla med lokala kontor och lokalt
forankrade investment managers. Totalt forvaltar ALMI Invest
over en miljard kronor. Investeringar sker alltid tillsammans
med en investeringspartner. Det kan vara riskkapitalbolag eller
affarsanglar, svenska eller utlandska.

ALMI INVEST INVESTERAR | BOLAG SOM:

 Ags och drivs av hangivna entreprendrer.

o Ar ett aktiebolag som har kommit igenom etableringsfa-
sen och ar i en expansionsfas.

® Har en skalbar affirsmodell och méjlighet till 1dngsiktig
vérdetillvaxt.
® Har en positiv resultatutveckling.

® Kan attrahera en annan investeringspartner som ar villig
att investera tillsammans med ALMI Invest, exempelvis en
eller flera affarsanglar eller ett annat riskkapitalbolag.

® Har forutsattningar att pa sikt kunna bli ett attraktivt
uppkopsobjekt.

Att hitta en investeringspartner i Sverige blir ocks littare i takt med
att bolagens kassor stirks. Under dret har personal pa samtliga ALMI
Foretagspartners regionala dotterbolag fatt utbildning for att bittre
kunna agera fingstarm 4t ALMI Invests sju regionala investeringsfon-
der med tillhérande kontor och lokalt férankrade investment mana-
gers. ALMI Invest kan pd motsvarande sitt slussa vidare kunder som
har mer nytta av ALMIs 8vriga utbud.



Jan Bengtsson, vd ALMI Invest, har stora
férhoppningar om att locka hit fler utldndska
investeringspartners.
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»Vi har blivit duktigare pa att se vilka case som limpar sig for oss.

2010 hade vi ndrmare 10 procents triff pd ansokningarna och det 4r vi nojda med.«

En grundligare information pd www.almiinvest.se har lett till for-
bittrad kvalitet pa investeringspropaerna frin entreprendrer dver hela
landet. Under 2010 har beslut fattats om &ver 40 affirer dir varje
investering ligger pd mellan en och fyra miljoner kronor. Lika manga
affirer finns inplanerade for 2011.

— Vi har blivit duktigare pa att se vilka case som limpar sig for oss.
2010 hade vi nirmare tio procents triff pa ansdkningarna och det ir
vi néjda med, siger Jan.

90 procent av investeringsobjekten har varit i tidig expansionsfas,
varav tolv procent i start up-fasen, trots att det inte dr det primira
malet. Till skillnad frin manga andra riskkapitalbolag kan ALMI In-
vest investera i de flesta branscher. Flest investeringar har hittills gjorts
inom IT/Kommunikation, f6ljt av Industri/Transport, Handel, Life

Science, Energi/Miljoteknik och Ovrigt.

— For att 6ka kinnedomen om oss har vi varit mycket aktiva ute
pa marknaden och marknadsfért ALMI Invest i olika sammanhang.
Den regionala strukturen gdr stor nytta och genom att uppvakta
kommunala niringslivsansvariga, revisionsbolag och banker fir vi en
bra 6verblick éver vilka bolag som finns dir ute, siger Jan.

At fortsitta sprida varumirket 4r en prioriterad atgird for 2011.
Genom att delta pa fler internationella aktiviteter ska nitverket bred-
das. Exitprocessen ir viktig med hinsyn till avkastningskravet och dd
méste bolagen vara synliga. De bolag som ALMI Invest har investerat
i presenteras med en film som bland annat visas p4 almiinvest.se.

Det blir ett sitt att Sppna upp ett fonster mot omvirlden. Att vi
har nationell tickning och jobbar pé alla branscher gor att riskkapital-
marknaden girna tittar pd vir hemsida for att hitta spinnande objekt.
Hir finns i nuliget omkring 60 intressanta bolag samlade, siger Jan.
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NAGRA AV VARA

INVESTERINGARUNDER 2010

+ AXIOMATICS

AXIOMATICS AB

Axiomatics produkt utgor basen
i mer avancerade helhetslos-
ningar for accesskontroll. Den
primara malgruppen ar storre fo-
retag, organisationer och myn-
digheter med cirka 5 000 an-
stéllda eller fler.

BAMBUSER AB

Bambuser erbjuder sina kunder
mojligheten att streama live-
video fran mobiltelefon eller
webbkamera och att interagera
med streamen. Genom Bambu-
ser kan kunderna gora videon
tillganglig for en begransad, slu-
ten miljo eller en stor obegran-
sad publik.

BRAINGLASS

Brainglass arbetar med att ta
fram och leverera en |6sning for
sprakinlarning med mobiltele-
fonen som plattform.

COMAI AB OO

Comai utvecklar och erbjuder
mobiltelefonbaserade stod for
manniskor med kognitiva funk-

tionshinder.

BAG
ECO SOLUTIONS
| SVERIGE AB

EcoBag projekterar, konstruerar
och séljer, via offentlig upphand-
ling, avfallsanlaggningar till kom-
muner i Norden.

=s0dl]
ECOIL AB
Ecoil levererar en unik produkt i
en traditionell bransch — ekolo-
gisk olja, framstalld och raffine-
rad av raps som ar lokalt odlad.
Oljan fungerar bade pa egna
meriter, men dven som inbland-
ning i traditionell eldningsolja.
Det blir inga rester kvar, utan
den pressade rapsen blir till fo-
derkakor at betesdjur, spillvat-
ten gar till biogasframstallning.

AAAAAAAAA

ESMART SCANDINAVIA AB
eSmart Scandinavia utvecklar
och marknadsfor produkter och
tjanster for visualisering av en-
ergi. Bolagets produkter kom-
mer att ge anvandaren realtid-
information som visar dennes
energiforbrukning och energi-
beteende.

GENOMICS

HALO GENOMICS AB

Halo Genomics har utvecklat en
“targeted re-sequencing-tekno-
logi” for DNA-sekvensering. Uti-
fran denna teknologi har de
skapat en provpreparationspro-
dukt i form av ett reagenskit.

HUGES MARINA AB

Sveriges storsta marinhandlare.
Huges Marina erbjuder lustfyllda
batafférer som ar bade bekvéma
och enkla. Huges Marina arbetar
med ledande varumarken och

har den volym som kravs for att
kunna stélla tuffa krav pa leve-
rantorer gallande kvalitet, pris
och service. Alla bataffarer foljs
upp och dokumenteras, sa val
affarstransaktioner som service-
historik. Detta garanterar bade
ett lustfyllt agande och ett bra
andrahandsvarde néar det ar dags
att byta.

IMINT IMAGE IMINT
INTELLIGENCE AB

Imint har specialiserat sig pa
att i realtid analysera och for-
battra bildkvaliteten pa olika
videostrommar fran exempel-
vis Overvakningskameror och
spaningssystem.

IREAD NEW MEDIA AB

iRead tillhandahaller webbpor-
talen www.paperton.com — en
handelsplats pa internet som
tillgéngliggor och séljer tidskrif-
ter i digital form.

1]

(Leasan
KA ELEKTRONIK AB
KA Elektroniks huvudsakliga
verksamhet utgors av legopro-
duktion av elektronik i framfo-
rallt mindre serier samt proto-
typtillverkning.

L ANSEN
LANSEN TECHNOLOGY AB
Lansen Technology levererar

tradlésa larmsystem bade till
privatpersoner och till proffs-
marknaden. Lansens larmsys-
tem gor det bland annat maojligt
att se vad som hénder i hem-
met, nar du ar borta, via mobil-
telefonen.

LIVESIDE EVENT AB

Liveside Event levererar evene-
mangskomponenter till evene-
mangsbranschen genom att sal-
ja och hyra ut nédvandig utrust-
ning och forbrukningsvaror. Li-
veside tillhandahéaller &ven ett
webbaserat verktyg for att un-
derlatta administration av inhyr-
ning/inkop for arrangorer.

MALWA INTERNATIONAL AB
Malwa utvecklar och saljer ef-

fektiva och miljovanliga skogs-
maskiner i ett segment under
de stora aktorernas maskin-
park. Bolaget har konstruerat
en skotare for uttransport av
virke till skogsbilvdg, Malwa
460, i segmentet for mindre/
|attare maskiner men med sto-
ra maskiners kapacitet vad gal-
ler drift/styrning med mera.

Marstrom

MARSTROM COMPOSITE AB
Marstrom Composite ska i grun-
den ersatta etablerade material
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ALMI Invest gjorde flest investeringar av riskkapitalbolagen i Sverige under fjolaret, 49 investeringar

om totalt 135,5 miljoner kronor. Inriktningen dr mindre foretag i tidiga skeden som stdr infér en till-

viixtfas. Mindre foretag med mindre kapitalbehov har svarare att attrahera traditionella riskkapitalister.

ALMI Invests medverkan minskar troskeln for privata aktorer att investera. For varje krona frin ALMI

Invest investerar andra aktorer ytterligare 1:50 kronor. Tillsammans med externa investeringspartners

har totalt 326 miljoner kronor tillforts regionerna i form av riskkapital.

med kolfiberkompositer for att
skapa béattre materialegenska-
per, lagre vikt och hogre styrka.
Bolagets produktion ar framst
inriktad pa kundorderstyrd pro-
duktion av master i kolfiberkom-
posit, flerskrovsbétar ur ett eget
modellprogram samt legopro-
duktion for industrin.

METRUM SWEDEN AB
Metrum utvecklar och mark-
nadsfor avancerad matteknik
med inriktning pa elkvalitet och
SmartGrid. Metrums intelligen-
ta matsystem och matproduk-
ter mojliggor for kunderna att
enkelt kunna identifiera stor-
ningar och vidta optimerande
atgarder som sparar energi,
minskar kostnader samt mins-
kar miljopaverkan.

PP7 AFFARSSYSTEM AB

PP7 Affarssystem har under cir-
ka 20 ar utvecklat affarssystem
for nischen projektforetag; det
vill sdga for byggare, installato-
rer, konsulter, serviceforetag,
enstyckestillverkare med flera.

PRIFLOAT AB

Prifloat &r ett Falubaserat kon-
sultforetag vars verksamhet
utgors av konsultationer inom
marknadsundersokningar, re-
lationsmatningar samt projekt-

och processmaétning. Detta gors
med ett egenutvecklat, webba-
serat system, for matning av
”mjuka varden”.

wf

Promimic
PROMIMIC AB
Promimic &r ett biomaterialfo-
retag som arbetar med en ny
generation implantatytor ba-
serade pa syntetiskt ben. Inno-
vationen som bolaget utveck-
lat och patenterat gor det
mojligt att producera hydroxy-
lapatit i samma storlek och
form som mineralet har natur-
ligt i ménsklig benvavnad, och
gor det mojligt att fa ett palagt
skikt med en tjocklek pa en-
dast 5-20 nanometer.

QUICKOMAT AB

Quickomaten ar en automat
dar allménheten kan koépa pro-
dukter fran valkdnda leveranto-
rer sasom fardbeuvis till kollektiv-
trafiken, biljetter till evenemang
och bio, parkeringsbevis, pre-
sentkort och mobilladdningar.

Skebo kott

SKEBO KOTT

Skebo kott har pa den gamla
bruksorten Skebobruk projekterat
och uppfort ett eget smaskaligt
men hypermodernt och effektivt
slakteri, styckning, charkproduk-
tion samt lager och gardsbutik.

SPEEDMENT AB  Seeedman

Speedment AB ar ett mjukvaru-
bolag som utvecklar och mark-
nadsfor avancerad molnbaserad
mjukvara. En av foretagets pro-
dukter ar den patentsokta digi-
tala musiktjansten Chilirec, en
kompletterande tjanst till Spoti-
fy som kan nas fran de flesta lan-
der. Chilirec betecknas som en
av varldens forsta cloudapplika-
tioner. Chilirec har kapacitet for
miliontals anvandare och kan
hantera stora volymer databas-
sokningar extremt snabbt.

BIS::E: ance
SPRINT BIOSCIENCE AB
Sprint Bioscience fokuserar pa
den tidiga delen av ldkeme-
delsutvecklingen och &r unikt
genom att fokusera pa en ”li-
ten” del i den processen, det
vill sdga pa lead generation-
steget. Sprint Bioscience saljer
uppdragsforskning at lakeme-
delsindustrin men arbetar dven
med att ta fram egna lead
compounds.

TRAVEL HEROES AB

Travel Heroes arbetar med for-
séljning av ett brett sortiment av
resetillbehor, resvaskor och rese-
apotek. Forsaljningen sker i egen
butik i centrala Stockholm, web-
butik samt genom samarbets-
partners i resebranschen. Travel
Heroes ar ensamt i Norden om

ett samlat koncept med allt for
resan —utom pass och biljetter.

videof’yri_:.

VIDEOFY.ME

Videofy.me har tillsammans med
utvecklarbolaget Awave designat
och utvecklat en plattform for att
enkelt hantera videovisningar pa
bloggar och annonsvisningar
kring dessa videor.

YDRE SKAP AB

Ydre Skap utvecklar och tillver-
kar pabyggnader av skap for
sma och medelstora fordon
samt utfér ombyggnader av bi-
lar med befintliga platskap.
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LARMET SOM

REDSENSE MEDICAL

RADDAR LIV

En olycka pa Halmstad lasarett blev avstampet for

virldens forsta, godkinda produkt som larmar nir vennélen

lossnar under dialys. Redsense Medical som vidareutvecklat
dialyslarmet stir nu infor en global lansering. ALMI Invest

har tillsammans med Teknoseed tillfort foretaget 15 miljoner

kronor i riskkapital.

tt nlen ibland dker ut dr ett kint

problem. Hittills har vardpers-

onalens vakande 6ga varit det

enda som med sikerhet hind-

rat dialysmaskinen att fortsitta

pumpa ut blodet. En blédning

som uppticks i tid kan leda till att patienten

behéver sjukvardsbehandling, i vissa fall in-

tensivvird, medan en oupptickt blodning

leder till doden. Vid olyckan i Halmstad

kunde patienten riddas, men det blev sam-

tidigt en paminnelse om hur skért systemet

ir. De ansvariga sjukskéterskorna lyfte fra-
gan om ett tillforlitligt larm.

Via njurlikare och medicintekniker lan-
dade frigestillningen hos Innovation Team
som varit med om att utveckla flera medicin-
ska produkter. De forsta patenthandlingarna
limnades in redan 2004. Tv4 &r senare star-
tade Redsense Medical som en avknoppning
frin Innovation Team. En prototyp togs fram
i samarbete med Linssjukhuset och hégsko-
lan i Halmstad. Utrustningen provades med
framgéng vid fem kliniker i landet och fick

si smaningom godkinnande som medicinsk-

teknisk produkt av bide europeiska och ame-
rikanska myndigheter.

Men att silja in en sikerhetsproduke till
ett etablerat system som tar hand om en kro-
nisk sjukdom var tuffare 4n vintat. Ett fore-
tagslan fran ALMI hjilpte féretaget vidare.
Marknadsbearbetningen fortsatte och kun-
der fran hela Europa strommade till.

— ALMTI har varit en stdttepelare frén star-
ten och nu ocksd som investerare. Teknoseed
och ALMI Invest har kunskap, nitverk och
kapital for att stddja foretagets utveckling,
siger vd Patrik Byhmer.

GENOMBROTT MED USA-AFFAR
Nir ALMI Invest blev tillfragade var en stor
affir till USA nira forestiende.

— Redsense har en unik, patenterad pro-
dukt och uppfyller ett tydligt medicinske
behov. Var uppfattning ir att foretaget har
en kompetent ledning och stor potential att
lyckas. Efter var investering skrev Redsense
avtal med en stor klinikkedja i USA. Det ir
oerhért spinnande och glidjande, siger Ha-
kan Krook, Fund Manager pi ALMI Invest.

Patrik Bihmer, vd

Foretaget grundades: 2006
Anstallda: 6 i Sverige, tillverknings-
enhet i Malaysia, dotterbolag i USA,
Malta, Singapore och Nya Zeeland
Omsattning 2010: strax under

5 miljoner kronor

Marknad: Internationell

ALMIs insats: Foretagslan 2007, 2009,
Riskkapital fran ALMI Invest

US Department of Veteran Affairs erbjuder
bland annat sjukvard till landets krigsvetera-
ner och deras anhériga. Organisationen, som
genomfor omkring en halv miljon dialysbe-
handlingar per 4r, har rekommenderat samt-
liga kliniker att anvinda Redsense-larm for
sina riskpatienter.

— Ingen annan organisation har hittills
gjort en sd noggrann riskanalys som Veteran
Affairs och vi beddmer att deras initiativ kom-
mer att fa stor betydelse for oss pd den ameri-
kanska marknaden, siger Patrik.

Adligen gors 250 miljoner dialysbehand-
lingar i virlden. Under samma period sker
200 000 incidenter relaterade till att venna-
len lossnat. Marknaden for Redsense-larmet
bara vixer i takt med att minniskor blir ildre
och drabbas av sjukdomar som kriver dialys.
En annan faktor som talar for Redsense ir att
egenvard genom hemdialys blir allt vanligare.

— Nu giller detatt 6vertyga beslutsfattare om
attkopa vart larm, bestiende av en engiingssen-
sor som kostar som en kopp kaffe tillsammans
med sjilva larmenheten som kostar som en mo-
biltelefon. Och som riddar liv, siger Patrik.
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ECOIL

Virldens bista och virldens forsta koldioxidneutrala
eldningsolja! Ecoils vd Ingrid Bahlenberg siger det
utan att tveka. Foretaget har lyckats 16sa de problem
som tidigare varit forknippade med biooljor. EC100
ir namnet pa denna unika produke, framstilld och
raffinerad av lokalt odlad raps. Oljan kan helt ersitta

traditionell eldningsolja och testas ocksd som driv-
medel till fordon med lovande resultat.

W VARLDENS BASTA
*% ELDNINGSOLJA

orik i Kungsor utgor en  inte anvinder miljéskadliga [6sningsmedel
dgening for att verifiera  som anvinds vid andra storskaliga press-
n och processen. Nidsta  ningsanlidggningar. Det dr dock raffineringen
ullskalefabrik och sa  av oljan som ger den dess unika egenskaper.
kan det bli aktuellt  Resultatet 4r en olja som i visentdiga delar

ensavtal och silja  har likvirdiga eller bittre egenskaper dn den
arknaden. Fram-  giingse eldningsoljan. Med trumfkortet att
da med tanke pd  den dessutom ir 100 procent fornyelsebar.
ill fossila oljor.

ned lan i u=  FYRA KLARA FORDELAR

I Invest Jimfort med andra biooljor har EC100 fyra
t antal  klara fordelar. Lagringsbestindigheten ir en.

vecklingsfasen och 2010 gic
in med kapital tillsammans

affirsinglar.

Statens Provningsanstalt har nyligen verifie-

Ingrid Bahlenberg, vd

— Vi dr i ett lige dér vi beh rat att forbrinningsegenskaper och kemisk

volymen f6r att kunna ta oss an sammansittning hos EC100 ir intakea efter
ra dr. Manga biooljor hirsknar efter bara ett
Nummer tvé ir att EC100 inte friter pd
liga ror till tank och brinnare. Tredje
den laga askhalten, till och med

vindning av fossil olja. Till sist

den laga stelningstempera-

er som giller for ALM &
befinner sig i en tidig expa ninus 27 grader. Eftersom

rifierad efterfragan. ar i rumstemperatur
De

om med ilket ocksd giller for

—— gonat brins-

. ot och utan
Foretaget grundades: 2004

Anstaéllda: 6

Omsattning 2010: 7 miljoner
kronor

Marknad: Storre fastighetsbolag
och véarmeverk

h ersitta
orid.

ALMIs insats: Foretagslan 2008,
20009, riskkapital 4,5 miljoner
genom ALMI Invest hosten 2010
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INNOVATIONER
okar SVERIGES konkurrenskraft

[ ldgen nir andra inte riktigt tors, dd kan och vigar ALMI ge ldn i den forsta och kinsliga utvecklingsfasen.

Trycket pd affdrsomridet Innovation var fortsatt hogt under 2010.

LENNART AUGUSTINIUS AFFARSOMRADESCHEF INNOVATION

nnovationer ir ett viktigt omrade for Sverige. Det slog statsminister

Fredrik Reinfeldt fast i sin regeringsfrklaring och lovade att en

innovationsstrategi 4r pa gang. Nir det giller innovationsférma-

gan stir sig Sverige visserligen vil i en internationell jimforelse.

Likasa nir det giller midngden pengar som satsas pa forskning

och utveckling, inte minst i storforetagen. Men f6r de smé och
medelstora foretagen, som ofta saknar bade tid och egna medel for
produktutveckling, dr det betydligt tuffare at f4 tillgdng till riskvillige
kapital i forsta stadiet.

— Att Sverige mdste bli bittre pa att lyfta nya innovationer till
framgéngsrika foretag 4r en giingse uppfattning. D4 behovs det ndgon
som dr beredd att ta en storre risk och hér har vi en viktig roll att fylla,
siger Lennart Augustinius, chef for affirsomradet Innovationer. Det
ir avgdrande for att skapa nya jobb och for att stirka svenska foretags
konkurrenskraft.

Med ALMIs innovationslan, som kan skrivas av utan att foretaget
gar i konkurs, dr det fler som vagar omsitta sina innovationer i nya pro-
dukeer och tjanster, framhéller Lennart. Sett ur ett makroeckonomiske
perspektiv dr vinsterna for Sverige betydligt storre 4n kostnaderna.

Aven lan utan avskrivningsmajligheter anvinds i stor utstrick-
ning for att finansiera utveckling av innovationer. En undersok-
ning av ALMIs laneverksamhet fran fjirde kvartalet 2009 till tredje
kvartalet 2010 visar att 14 procent av de beviljade linen ir kopplade
till innovation.

— Miénga blir 6verraskade dver att en sa stor andel av vira ldn faktiske
finansierar innovationer, tilligger Lennart.

Ett populirt kundverktyg dr det webbaserade program for stod
i produktutvecklingsprocessen som har utvecklats tillsammans med
Tillvixeverket och Linkdpings universitet. Programmet som bygger
pa checklistor har en tydlig miljdprofil. For act ALMI ska ga in och
stddja en innovation krivs det att den produke eller tjinst som utveck-

las dr miljémissigt bittre in den som ska ersiittas.

SATSNING PA BEFINTLIGA FORETAG

For att kunna hjilpa s& manga som méjligt har ALMI utvecklat
samarbetet med savil fristiende konsulter som med Svenska Upp-
finnareféreningen. Satsningen p4 att frimja produktutveckling i be-
findliga féretag fortsitter.

—Med en 8kad satsning pd produktutveckling i befintliga £5-
retag bidrar vi i hégre grad till ekonomisk tillvixt. Chansen att
lyckas blir oftast stérre om innovationen kommersialiseras i ett eta-
blerat foretag siger Lennart.

Men privatpersoner ir viktiga dven i fortsittningen. For att kva-
litetssiikra att alla kunder i Sverige blir bemétta pd samma profes-
sionella sitt har ALMI tillsammans med Svenska Uppfinnareforen-
ingen tagit fram en handledarutbildning. Innovatérerna kommer i
storre utstrickning 4n tidigare att fi ridgivning i grupp, vilket blir
ett sitt att effektivisera verksamheten. Om forstudiefasen ger lovan-
de resultat har de redan god kiinnedom om ALMI och méjligheterna
att i nista steg fa formanliga innovationslan.

— Det dr i den hir fasen, nir det ska undersékas om idén dr bir-
kraftig och alla koncept och planer for kommersialisering ska goras,
som manga inte kan fi hjilp nigon annanstans. Utéver finansie-
ring och ridgivning ar vi duktiga pa att anvinda virt nitverk for att

koppla ihop kunden med ritt akedrer, siger Lennart.

LYCKAD SATSNING PA KVINNOR
Ambitionen att 6ka andelen innovationsprojekt som drivs av kvinnor
fortsatte dven under 2010. Sedan starten 2007 har andelen kvinno-
drivna projekt dkat fran cirka 20 till 35 procent 2010. Minga briljanta
idéer till innovationer uppstir pé arbetet och virdsektorn som domi-
neras av kvinnor dr dirfor ett prioriterat omride. For att mota det
stora behovet har regeringen avsatt sirskilda medel for denna grupp.
— I enkitundersdkningen som vi gjorde i varas framgar det att kvin-
norna tillskriver ALMI stor betydelse for att de har lyckats med sina
projekt. Niringsministern ir vildigt entusiastisk dver resultaten, och
det dr mycket glidjande ate vi fir fornyat fortroende i och med att pro-
grammet for att frimja kvinnors foretagande nu fortsitter i ytterligare
fyra ar med budgetf6rstirkning via Tillviixtverket, berittar Lennart.



ALMIS INOVATIONVERKSAMHET

ALMIs innovationsverksamhet vander
sig till bdde sma och medelstora fore-
tag samt privatpersoner och erbjuder
finansiering och radgivning anpassad
till saval projekt i mycket tidiga ske-
den som produktutveckling i etable-
rade foretag.

Radgivarna ar specialiserade pa att
hantera idéer pa ett tidigt stadi-
um. Med kompetens inom mark-
nadsforing, affarsmannaskap, eko-
nomi, teknik och immaterialratt ges
kommersialiserbara idéer hos fore-
tag och enskilda uppfinnare mojlig-
het att utvecklas. Verksamheten ar
bred och satter inga begransningar i
form av idéernas ursprung eller sort.
Den innefattar alla branscher och ut-
veckling av bade innovativa varor och
tjanster inom industri saval som of-
fentlig sektor.

ANTAL KOMMERSIALISERADE IDEER

ALMI 2010 INNOVATION

TECHPAY

Kontaktlos betalning, ligg
det pd minnet. Ny teknik
fran Jonkdpingsforetaget
TechPay banar vig for nya
sitt att betala med betal-
kort. Som enda svenska
foretag erbjuder TechPay
Chip & PIN och biljett i en

och samma terminal.

FRAMTIDENS _
BETALNINGSSATT

Losningen gor det enklare, sikrare och
snabbare att ta betalt i en portabel miljo.
Det betyder att sittet att betala inom kort
kommer forindras pa tigresan, nir du dter
en god middag pa restaurang eller handlar
klider. Inom en snar framtid kan betalning
ske utan att betalkortet behdver stoppas in i
en terminal eller att en pinkod knappas in.

Bakom tekniken, som kallas kontakt-
16s betalning, star det svenska foretaget
TechPay. Med betalningssittet ricker det
att halla kortet eller mobiltelefonen mot
betalningsterminalen for att betalningen
ska registreras.

—Vira flexibla 18sningar kommer att
6ppna fler anvindningsomraden dir det i
dag inte kan goras sikra betalningar, siger
Goran Carlqvist, vd pé TechPay.

TechPay befinner sig i ett expansivt
skede i arbetet med att utveckla de av-
ancerade gjinsterna inom betalning och
biljetthantering. Féretagets mobila betal-
terminal vixer snabbt pd den skandinavis-
ka marknaden och erbjuder tradlosa betal-
ningstransaktioner som kan utrustas med
en mingd applikationer, framtagna for en
rad olika behov.

FRAMGANGSKONCEPT

—Vi ir ensamma om att kombinera kon-
taktlos betalning med birbara terminaler,
konstaterar Géran.

TechPay ser framtiden an och menar att
kontaktlos betalning kommer att ge nya
mojligheter inom omraden som butik och
restaurang. Ett exempel ir att 18sningen
minskar hanteringen av kontanter, vilket
forstas okar sikerheten.

— Standarden baseras pi EMV, Chip & PIN
och ir internationell. Den finns redan i USA
och 6kar snabbt i flera europeiska linder.

En viktig faktor bakom TechPays fram-
gangar 4r fokuseringen pa anvindarvinlig-
het. Det har féretaget frimst lyckats med
genom ett samarbete i anvindarstudier med
hégskolan i Jonkoping.

Men den kanske viktigaste framgangsfak-
torn ir att TechPay under 2010 kom iging
med certifieringen, som nyligen avslutades.

FORST UR STARTBLOCKEN

—Det gav oss ett bra lige att ligga lingt fram-
me och forkorta leveranstiden nir kunderna
bestimt sig. Nir forfrigningarna kom inne-
bar det att vi fick ordern, medan andra le-
verantorer sa att ~det 16ser vi inom tolv ma-
nader”. Genom ALMI har vi fitt finansiell
mojlighet att satsa och kunnat genomféra
detta pé ett sitt som gett oss kunder.

Malet 4r att tjdnsten ska kunna anvin-
das under 2011. For att betala kontaktldst
behovs da ett sirskilt betalkort frin banken
eller en programvara till mobiltelefonen.

Foretaget grundades: 2006
Omsaéttning 2009: drygt 4 miljoner
kronor

Anstallda: 3 anstallda samt konsulter

ALMIs insats: Foretagslan 2009,
TechPay deltog i ALMIs samlingsmonter
pa Tekniska massan 2009,
Konsultcheck 2010
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Nima Samimi, vd

Nir Apple lanserade lisplattan iPad i Sverige i november

2010 forstod Papertons vd, Nima Samimi, att hans satsning pa

e-tidningar lag rite i tiden. Med Papertons tjinst gar det att lisa
tidningar digitalt, frin en lasplatta eller dator.

oretagets app for iPads var i feb-

ruari 2011 en av de mest ned-

laddade pa Apples app-store i

Sverige. Under véren 2011 kom-

mer Paperton dven att slippa en

mjukvara som gor det mojligt att

lisa tidningar direkt i mobiltelefonen, bade
for iPhone och android.

— Vir utgidngspunkt var att vi ville hitta
ett nytt sitt dir forlag och lisare kunde
motas. Tiden var mogen fér den hir typen
av tjanst. Den initiala idén kom vi pa i slu-
tet av 2009, siger Nima.

Nir Nima och hans kollegor vid den tid-

punkten kontaktade forlagen var det segt att
fi dem att tinda pa idén med e-tidningar.
De var ridda for att e-tidningar skulle ta
prenumeranter frin printupplagan.

— Men nir Apple berittade om sin lds-
platta tog hela branschen fart. Nir férlagen
i stiillet bérjade ringa oss forstod vi att vi

var ndgot stort pa sparen.

SNART 150 TIDNINGSTITLAR

Sedan dess viixer Papertons tidningstitlar. Nu
erbjuder féretaget ett 90-tal tidningar, men
ménga titlar 4r pa vig in. Forhoppningen ir
att Paperton har 150 titlar under varen 2011.

Foretaget grundades: 2009
Omsaéttning: 1 miljon kronor
Anstaéllda: 11

ALMIs insats: Innovationslan 2009,
Riskkapital 2,2 miljoner kronor genom
ALMI Invest Vast hosten 2010

— Sedan vi slippte appen har vi bérjat tjina
pengar, forsiljningen har dubblats 20-30
ganger sedan december 2010.

Paperton ir i dag ensamma i Norden om
just denna modell av e-tidningslésning. Men
det finns yteerligare en aktor i Sverige och
flera akedrer i USA som gér liknande saker.

— Men vi 4r unika i Sverige med en tjinst
som bade finns pa nitet och f6r iPad.

Paperton erbjuder en si kallad moln-
ginst, vilket innebir att de som képer en
tidning via foretagets app eller hemsida far
tillgdng till den i ett eget bibliotek pd nitet.
Lisaren kan sedan himta tidningen pé olika
sitt efter behov.

Bakom Papertons tjinst ligger tusentals
timmars arbete av administration och pro-
grammering. 2010 dgnade Paperton frimst
dtatt bygga plactformen fr sin tjinst och att
skapa relationer med tidningsforlagen. Fore-
taget har i dag kontrake med ndgra av de stora
forlagen. En av Papertons storsta utmaningar
ir att utdka samarbetet med flera stora och
mindre forlag.

— Vér ambition ir att vara bryggan mellan
pappersprenumerationer och digitala prenu-
merationer och gora fler tidningar tillging-
liga for fler minniskor, avslutar Nima.



HOVDING

ANNORLUNDA

ar hjalmen lanserades hésten 2010
blev uppstindelsen storre dn vad
grundarna Anna Haupt och Te-
rese Alstin nagonsin kunde fore-
stélla sig.

— Lanseringsveckan var den
sjukaste veckan i vara liv. Vi var i ett rus hela
veckan. Det ringde folk fran hela virlden
som hade frigor om hjilmen. Dagen da
hjilmen lanserades satt Terese och jag bade
i SVTs och TV4s morgonsoffa. P4 en vecka
hade vi 2 727 525 visningar pd hemsidan
innan den kraschade, berdttar Anna.

Via hittills dryga miljonen visningar
pa YouTube sprids bilder pd den, i mangas
dgon, ofattbara hjilmen.

— Det ir tydligt att cykling férenar min-
niskor éver landgrinserna. Det enorma in-
tresset visar att vir innovation ir vilkommen
i hela virlden.

DOLD AIRBAG
Det enda som syns av Hovdings cykelhjilm
ir kragen, vilken innehaller en hopvike air-
bag som blir synlig forst nir cyklisten rakar
ut for en olycka. Airbagen ér utformad som
en huva som omsluter och skyddar cyklistens
huvud. Utésningsmekanismen styrs med
hjilp av sensorer som registrerar den onor-
mala rérelsen hos cyklisten vid en olycka.
Tankarna kring innovationen vixte fram
nir Anna och Terese skulle inleda sitt ge-
mensamma examensarbete i Industridesign
pd LTH i Lund 2005. I samband med det
infordes en lag om hjilmtving f6r barn upp

Terese Alstin och Anna Haupt
grundade Hovding 2005.

MODELL

till 15 ar. Det drog i sin tur iging en debatt
om att lagen eventuellt dven skulle omfatta
vuxna cyklister.

En sidan lag framstod som ett "hot” for
Anna och Terese, som aldrig skulle sitta en
frigolithjdlm pd huvudet. De hade en bittre
idé 4n atc lagstadga: Att ta fram en cykel-
hjilm som folk skulle vilja anvinda med
glidje. De insig att ett examensarbete i indu-
stridesign var det perfekta forumet for att ta
reda pd om det gick att forbéttra de traditio-
nella cykelhjilmarna.

— Det kiinns inte som nagot speciellt kon-
troversiellt pastdende att manga vigrar bira
hjilm for att de 4r fula och otympliga. Och
det 4r mirkligt att ingen gjort nigot ét pro-
blemet fore oss.

Efter flera ars utvecklingsarbete av den
virldsunika hjilmen omger sig Anna och
Terese i dag med kompetens i form av mate-
matiker, airbagexperter etcetera.

SNART LEVERANSKLARA

Produktionen av hjilmarna ir iging, men
det dr fortfarande nigra manader kvar
innan de kan bérja levereras till de per-

soner som forbestillt dem. Det har visat
sig vara svért att tillgodose det stora in-
tresset. Tillverkningen av hjilmen sker
pé flera stillen i virlden och det stills
stora krav pa de sémmerskor som

ska ldra sig den avancerade produk-

tionsproceduren. Parallellt med pro-
duktionen pégir férhandling med ater-
forsiljare. Mélgruppen ir vuxna minniskor
fran 15 ar och uppat.

— Vi ir vildigt forilskade i uppfinningen
och har genom hela projektet varit tillrick-
ligt galna for att orka driva det. Men vi har
stott pa folk som tvekat Gver uppfinningen
och menat att det dir gir inte”, innan den
bevisligen fungerade. Men framfor allt har vi
haft mycket stod fran folk som trott pa oss,
avslutar Anna, utan att avsléja ndgra budge-
terade forsiljningssiffror.
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ISCONOVA

MED SIKTE

ar affirsidé dr act gora vacci-
ner effektivare, bdde nya och
befintliga, siger likemedels-
foretaget Isconovas vd, Lena
Soderstrom.

Isconova har funnits i tio
ar och ir en avknoppning frin Lantbruksu-
niversitetet SLU.

Nu ligger den stora utmaningen i att hitta
nya samarbetspartners med flera globala l3-
kemedelsféretag.

Under 2010 forstirktes fokus pé foreta-
gets affirer med likemedelsféretag runt om
i virlden. Parallellt med detta arbetade Isco-
nova framgingsrikt med sin huvudverksam-
het, som dr att utveckla, tillverka och silja s
kallade adjuvanser.

Adjuvans ir en férstirkningskomponent
(tcill den sjukdomsspecifika ingrediensen)
i ett vaccin som aktiverar minniskors och
djurs immunforsvar si att vaccinet blir mer
effekeive och varaktigt.

— Nu hinder det oerhort mycket pa vac-
cinsidan. Det beror bland annat pa stor efter-

fragan pé vacciner pd grund av pandemier,

PA AFFARER

Under 2009 inledde Isconova en intressant resa frin
den akademiska virlden och veterinirsidan till ett bolag
pa vig mot humansidan med affiren i fokus.

Lena Soderstrom, vd

detvill siiga olika typer av influensa med om-
fattande konsekvenser, och att det har kom-
mit ett flertal nya vacciner mot till exempel
livmoderhalscancervirus.

FORDEL ADJUVANSER

Och det dr mycket som talar for att adjuvan-
ser kommer ha en allt storre betydelse i fram-
tiden, bland annat for att det fortfarande sak-
nas vacciner mot flera stora sjukdomar, som
till exempel malaria. Intensiv forskning pagar
om sjukdomen och Isconova hoppas forstas
vara en av aktdrerna nir ett vaccin nigon
gang i framtiden produceras.

En intressant reflektion i sammanhanget
iratt vid anvindning av adjuvanser gir det &t
en mindre mingd av den aktiva substans som
behovs for att tillverka ett vaccin. Det ger i
forsta hand ett ldgre pris vid framstillningen
samt att det ricker till fler.

Isconova anvinder sin egen patenterade
Matrix™-teknologi for framstillning av im-
munstimulerande adjuvans. Vid tillverkning-
en anvinds extrakt fran ett triid med det nigot
okinda namnet Quillaja Saponaria Molina.

— En annan fordel med var adjuvans ir att

den dr vattenldslig, vilket gor att den ir licta-
re att hantera och gir att lagra. Det ir forstas
viktigt eftersom ekonomin har stor betydelse
vid framstillning av vaccin vid pandemier,
papekar Bobby Lodin, ansvarig for Iscono-
vas affirsstod.

Isconovas 6vergripande maél dr att bli
forstahandsval for vaccinbolag som soker en
partner for effektiv vaccinutveckling med
hjilp av adjuvans. Successivt siktar foretaget
pd att ta en storre dgarandel i vaccinproduk-
terna. For att uppna det aterstr hire arbete,
ett stort antal globala kongresser och framsté-
ende vetenskapliga publikationer med mera.

Foretaget grundades: 1999
Omsaéttning 2010: 17,8 miljoner kronor
Anstéllda: 31

ALMIs insats: Innovationsradgivning
2003, Foretagslan 2004, 2005, 2007
och 2009



Henrik Karlsson, medgrundare och vd

KLIMAT-

STADA BORT
KOLDIOXIDEN

Biorecro gor det ingen gjort
tidigarc genom att samla in
koldioxid ur atmosfiren for att
sedan aterfora den till under-
jorden, tusentals meter under
marken. Metoden ska bidra
till ate hindra den globala upp-
virmningen, vilken som de
flesta vet framfor allt orsakas
av fossila k()ldi()xidutslﬁpp.

Foretaget grundades: 2007
Omsaéttning: 1,4 miljoner kronor
juli 2009 —juni 2010

Anstaéllda: 4

ALMIs insats: Innovationslan 2007
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BIORECRO

— 27,5 miljoner ton koldioxid arligen kan samlas in redan &r 2020 om man sitter
koldioxidavskiljande teknik pé skorstenarna pa de 60 storsta massafabrikerna
och bioeldade kraftvirmeverken i Sverige. Det ir betydligt mer 4n hela trans-
portsektorn slipper ut i dag, siger Henrik Karlsson, vd pa Biorecro.

Siffrorna kommer frin en av Biorecros rapporter och baseras pé vetenskapliga
studier och officiell statistik. Den teknik som Biorecro arbetar med kallas pa eng-
elska f5r BECCS (Bio Energy with Carbon Capture and Storage). Det iir en typ
av koldioxidlagring, CCS (Carbon Capture and Storage), dir koldioxid fingas

in frin biomassa i stillet for fossila utslipp.

SKAPAR MINUSUTSLAPP

Koldioxid samlas naturligt upp ur atmosfiren av trid nir de vixer, och triden kan
anvindas for att gora till exempel pappersmassa eller biobrinslen i stora industrier.
Biorecro fingar in koldioxiden ur de rokgaser som bildas i industrianliggningarna.

Sedan komprimeras koldioxiden s att den blir flytande och kan tas om hand
for vidare transport via batar eller pipelines till limpliga lagringsplatser. Koldioxi-
den pumpas sedan ned under mark — ater till naturen.

— Det dr samma metod som oljeutvinning, fast tvirtom, eftersom koldioxiden
aterfors till berget.

Genom att lagra koldioxid frin biomassa skapas minusutslipp, det vill siga
motsatsen till fossila utslipp.

— Flera féretag anvinder CCS som metod, men vi dr det enda foretaget i virl-
den som jobbar med biomassa och CCS, det vill siga BECCS.

Biorecros arbete med BECCS har tidigare befunnit sig i ett utvecklingsskede.
Sedan en tid har arbetet kommit in i en ny fas dir en anliggning haller pa att
byggas i USA. Samtidigt planeras for ytterligare en anlidggning pd den europeiska
kontinenten.

FORSTA KUNDEN

Trots att Biorecros verksamhet befinner sig i ett relativt tidigt skede har fretaget
redan ftt sin forsta order frin ett svenske féretag. Biorecro samlar in och lagrar
motsvarande mingd koldioxid i USA som kunden slidpper ut i Sverige.

Biorecros minusutslidpp ir ett alternativ till traditionella klimatkompensa-
tioner, med den skillnaden att Biorecros utgangspunke ir nollutslipp. Dirfor
miste alla utslipp matchas med minst lika minga minusutslipp. P34 s sitt kan
atmosfirens naturliga balans pa sike dterstillas.

— Vi jobbar med globala itgirder pi ett globalt problem. Vi paketerar var
produktion av minusutslipp med BECCS som ett slags utslippskredit eller
virdepapper. Pa sikt kommer Biorecro bygga upp fler storskaliga anliggningar
dir koldioxiden samlas in.

— Min medgrundare Lennart Bystrdms stora utmaning har bestdct i att
koppla den finansiella [6sning som vi tagit fram till den tekniska 16sningen
som vi erbjuder. Det vill siga att knyta ihop ett tekniskt system, BECCS, med
en marknadslésning — en ekonomisk innovation.

For att nd dit har ALMI betytt mycket. Henrik ir tacksam mot ALMI
eftersom de har sttt vid Biorecros sida fran foretagets forsta dr, 2007 och rake
igenom lagkonjunkturen.

— ALMI har stdttat oss pa ett sitt som fi andra partners skulle géra. Och de
har visat en sillsynt lingsiktighet.

I nuliget vinder sig Biorecro frimst till foretag och organisationer, men
inom en snar framtid kommer iven privatpersoner kunna képa minusutslipp
fran Biorecro.




INNOVATIVA

FINURLIG

GIPSHANTERING

Maj-Britt Voldby och Maria Bardun har tagit fram en ny effektiv pris-
beldnt produkt som anvands for att férenkla hanteringen av gipsrul-
lar inom sjukvarden.

—Var hanteringsprodukt ligger ratt i tiden eftersom gipsmateria-
let —bomullsvav och termoplast — ar biologiskt nedbrytbart, berattar
Maj-Britt och Maria.

Rullarna finns redan pa marknaden och ersatter successivt da-
gens, i vissa fall hélsofarliga gipsrullar. Nar Maj-Britt och Maria drog
igdng sitt projekt utgick de fran dagens svérhanterliga tilvagagangs-
satt vid forberedelser av gipsrullar. Vid dagens hantering varms rull-
larna upp till 70 grader C i ett vattenbad, med en uppenbar risk for
brannskador som foljd. Ett annat moment som kan upplevas som
omstandligt &r att vattnet maste pressas ur rullen innan den anvénds.

MILJOVANLIGT

Maj-Britt och Marias 16sning innebar att personalen inte kommer
i kontakt med den varma rullen. Utrustningen som de utvecklat
fangar automatiskt upp rullen frén vattenbadet och pressar se-
dan vattnet ur den.

— Losningen tillgodoser gipsteknikernas behov av att kunna
vaélja ett giftfritt och miljovanligt gips att arbeta med utan att ge
avkall pa sin bekvamlighet. Pa sikt bor var produkt bana vég for ett
miljovanligt gips och ersatta syntetgips, som i dag anvands i stor
utrdckning inom sjukvarden.

Projektet har bedrivits som examensarbete pad Hogskolan i
Halmstad i samarbete med CAMP Scandinavia AB, som ska ex-
ploatera produkten.

Kemisten Ingela Nilsson erbjuder, genom sitt foretag Triomega

analys, en sa kallad omega-3-fettsyreanalys. Att fa reda p4 omega-
3-statusen i blodet har tidigare varit nist intill oméjligt eftersom
analysmetoderna varit kréngliga och tidskrivande.

— Det har inte varit bestillningsbart utan mest funnits i olika forsk-
ningsprojeke, siger Ingela Nilsson som arbetar med sitt féretag vid
sidan av sitt jobb som kemist pa Lanssjukhuset i Kalmar.

Triomegas analys erbjuder bdde en fullstindig profil av fettsyre-
sammansittningen och en bestimning av ett s3 kallat omegaindex
som anger forhallandet mellan omega-3- och omega-6-fettsyror
i blodet. En storre mingd av omega-3, som man far i sig via
fisk och tillskott, i férhallande till omega-6 motverkar hjirt- och
kirlsjukdomar.

EGEN PROVTAGNING
Genom en nyutvecklad metod slipper man flera analysmoment.
Den mojliggdr dven for privatpersoner att ta ett kapilldre blodprov
(stick i fingret) pa sig sjilva. Efter att ha placerat bloddroppen pa
ett filterpapper skickas provet i ett kuvert via posten foér vidare
analys.

— Jag sig att efterfrigan pa den hir typen av analyser ckade.

Ingela tvekade inte nir grundaren av analysmetoden i Sverige,
professor Tom Saldeen, 2009 undrade om hon kunde sitta upp
metoden fér rutinanalys.

— Efter drygt ett drs verksamhet har jag nu en stadig kundkrets
som bestér av privatpraktiserande likare och privatpersoner som
ir intresserade av sin omega-3-status. Det ger mig anledning att
vilja utdka verksamheten yteerligare.



RING FOR
STODSTRUMPOR

En innovation behdver inte vara stor eller
sarskilt uppseendevackande. Elene Lars-
sons Easy Ring ar en liten fargglad plastring
som hjélper personer med stodstrumpor
att f& en enklare vardag. Produkten an-
vands dven av vardpersonal med flera som
anvander stodstrumpor i arbetet.

Idén till innovationen foddes néar Ele-
nes man blev arg efter att ha kampat med
sina stodstrumpor. "Om jag ska ta p& mig

L

Losningen 1 centrum

TMK Konsult AB fokuserar pé losningarna i stillet f6r pa pro-
blemen. Féretaget anvinder sedan 20 ar tillbaka l6sningsfokuse-
rad metodutveckling inom omriden som socialt arbete, sjukvard,
skola med mera.

— Ett av mina omréiden ir metodutveckling fér behandling av
Gverviktiga barn och deras familjer. Jag kom i kontakt med dmnet
for cirka tio &r sedan d4 jag fick i uppdrag att utbilda och hand-
leda i losningsfokuserad systemisk familjeterapi, vilket 6vergick
permanent i Barnéverviktsenheten SUS, Malmé. Under projeke-
tiden métte jag dver 300 familjer, som senare dven resulterade i
boken Viga mig hit och Viga mig dit, berittar Ywonne Peterson.

FRAN KUNSKAP TILL PRAKTIK

Hennes innovation sedan méinga ér tillbaka ir sjilva dverférandet
av akademisk kunskap till en meningsfull, begriplig och hanterbar
information till klienten/patienten. Det handlar ocksi om hur
man kan anvinda forklaringsmodeller genom teckningar, illus-
trationer, lista upp deltagares mél/uppdraget som arbetsmetod.

— Den stora utmaningen i dag ir inte att vi saknar kunskap
om orsaker till sjukdom utan hur sa kallade livsstilssjukdomar ska
hanteras. Dessa tenderar att ta en allt storre del av sjukvérdens
resurser. Vardpersonal behdver motiveras till att bli mer intresse-
rade av sjilva strukturen pd métet med patienter/familjer. Detta
kan ske genom l3sningsin-
riktade intervjufrigor dir
patientens resurser, for-
vintningar och delaktig-
het ges stdrre utrymme,
menar Ywonne.

Frin ALMI har Ywonne
bland annat fitt finansie-
ring for att skriva en ny bok
pd engelska i dmnet. Den
ska mota efterfrigan frin
internationell behandlings-
personal.

ALMI 2010 INNOVATION

de dar strumporna far du komma péd négot hjadlpmedel forst, sa Ele-
nes man. Sagt blev gjort. Efter 5-6 ar drev hon ett projekt dar en
prototyp av ringen togs fram.
Ringen har fatt uppmarksamhet runt om i vard-Sverige, bland annat
pd massan Ett bra liv 2010. Dar knét Elene kontakter och har nu kom-
mit igdng med forsaljningen.

— Nu inriktar jag mig pa hjalpmedelsbutiker, men ser kommuner
som en stor potentiell malgrupp. Produkten tillverkas i en plastfabrik
i Kalmar och bestalls via Elene Larssons hemsida.

KUDDE mot VARK

Smarta fran rygg, nacke, axlar och armar ar en vanlig orsak till att
manniskor soker vard. Det ar utgdngspunkten for Ergonomikas
innovation — en luftfylld amnings-/avlastningskudde — som en-
kelt kan anpassas individuellt.

Annelie Moller jobbar som arbetsterapeut pd en vardcentral i Hus-
kvarna och traffar dagligen patienter med vark i axlar och nacke, vilket
ofta dr spanningsrelaterat.

— Med kunskap, god ergonomi och balans i aktiviteter gér det
att minska besvaren. Jag brukar rekommendera amningskudde for
att den ger en bra vilostallning for axlar och armar. Problemet ar att
manga forknippar kudden enbart med amning. Dessutom passar inte
stoppningen for alla, berattar Annelie.

UTOKAD MALGRUPP

Ur de tankarna foddes idén att gora en ny typ av kudde som ndr en
stérre malgrupp. Den skulle vara latt att anpassa efter olika behov, mil-
jon dar den anvands samt vara latt att ta med.

Hon presenterade sin idé for ALMIs projekt PU.M.A — ProduktUt-
veckling med Medicinsk Anknytning. De trodde pa kudden och har
stottat Annelie i processen med produktutveckling.

—ALMIs roll &r ovarderlig i arbetet med att ta fram prototyp, gora en-
kater, sekretessavtal, soka monsterskydd, kontakta tillverkare med mera.

Nu vantar en spannande period for Annelie och hennes innovation.
Nyligen kom forsaliningen igéng och hon letar efter nya séljkanaler.
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MARIE AHLGREN AFFARSOMRADESCHEF

»Vi jobbar med ett
coachande forhall-
ningssatt. Det innebar
att vi staller 6ppna
fragor och hjalper
foretagare att komma
till insikt om vad som
behover goras.«

F

AFFARSMODE

Vi méter stindigt nya affdrsmodeller. Mdnga av dem uppstar
som en foljd av den snabba utvecklingen pd internet. Inom ALMI
mdste vi vara 6ppna och se mojligheterna med det som dr nytt.

] v . " - . .
n affirsmodell beskriver hur ett féretag ir tinkt att fungera. Den beskriver

till exempel hur intikter kommer in, hur varor och tjinster produceras
och hur varor eller tjinster kommer kunderna tillgodo. For att nya af-
farsmodeller ska fungera maste de skapa ett hogre virde for sina kunder
4n tidigare affirsmodeller. Framgéngsrika foretag utvecklar stindigt sina
affirsmodeller.

— Hur paverkas till exempel detaljhandeln av att man nu kan bygga
sin egen personifierade butik i Googles boutiques.com, siger Marie Ahl-
gren, ansvarig for ALMIs affirsridgivning. Inom ALMI méste vi bli
dnnu bittre pd att forstd och beddma nya affirsmodeller.

Under 2010 var efterfrigan pd ALMIs radgivning fortsatt hog. Nir-
mare 15 000 kunder fick individuell ridgivning eller radgivning i grupp. Dérutdver deltog
nirmare 22 000 personer i olika former av seminarier, som ofta ir anordnade i samarbete med
externa aktorer, ridgivare eller konsulter.

— Vi jobbar med ett coachande f6rhéllningssitt. Det innebir att vi stiller 5ppna frigor och
hjilper foretagare att komma till insikt om vad som behéver goras, siger Marie.



Nirmare 50 procent av erbjudandena inom
radgivning genomfors av externa underkon-
sulter eller mentorer i ALMIs regi. Genom
hela kundprocessen gérs beddmningar om
det ir ALMI eller annan aktdr som ir bist
limpad att uppfylla kundens behov.

Den absoluta majoriteten av radgiv-
ningskunderna befinner sig i spannet frin
uppstartsfas till foretag med 0—4 anstillda.
De tre storsta branschgrupperna nir det gil-
ler ALMIs radgivningsinsatser ir handel,
tillverkning samt annan serviceverksamhet.
Riknat i antal 1an dr handel den i sirklass
storsta branschgruppen.

Under 2010 genomfdrdes en sirskild
satsning pd kulturella och kreativa niringar.
Till storsta delen utgjordes satsningen av en
kompetensutveckling av ALMIs medarbeta-
re inom omradet. Syftet var att ALMI skulle
bli bittre pé att hjilpa dessa kunder. 2011
ir det dags att fokusera p& handel och be-
soksniring. Satsningen motiveras av att det
ir en stor andel av ALMIs kundstock och att
det ir en sektor med stora, strukturella for-
dndringar. Att savil kvinnor som invandrare
ir hogt representerade inom detta omrade
ir yteerligare ett argument for ate ge sirskild
uppmirksamhet &t denna grupp nista ar.

BEHOVSANALYSEN AR CENTRAL
ALMIs kunderbjudanden inom ridgivning
grupperas i omradena Innovation & Produkt-

utveckling, Nyforetagande, Mentor, Etable-
rade foretag och Agarskifte. Initialt genom-
gar kunden en kort behovsanalys. Syftet dratt
faststilla kundens behov, sikra att kunden far
kinnedom om ALMIs samtliga erbjudanden
samt att faststilla om ALMI ir ritt leveran-
tor eller om kunden ska férmedlas vidare till
andra aktdrer. Var ambition ir att samtliga
kunder ska foljas upp efter avslutad insats.
Uppféljningen analyserar den genomforda
insatsen men ir dven framdtriktad med fokus
pa kundens nista steg.

— Vi vill sikerstilla att kunden erbjuds
rite stdd pé rite sice. Kundens behov ir i fo-
kus, siger Marie.

Under 2010 har erbjudandena utvecklats,
bland annat med nya metoder och verktyg.
Inom innovation jobbar vi med att bredda
innovationsbegreppet sa att det i hdgre ut-
strickning ocksd inkluderar tjinsteinnova-
tioner. Vi vill ocksi utoka innovationsverk-
samheten som riktas mot befintliga foretag
och produktutveckling i dessa.

Inom ALMIs nyforetagarrddgivning kom-
mer ungefir hilften av kunderna genom IFS
Radgivning. Hir ryms ocksé Féretagarskolan
som under 2010 lockade 58 procent kvinnor,
13 procent invandrare och 25 procent unga
under 30 ar.

—Trenden ir att nyforetagandet vixer
och det ir glidjande att vi har en si hg an-

del av véra prioriterade grupper som kvin-

ALMI 2010 RADGIVNING

nor, invandrare och unga bland nyféretagar-
kunderna, siger Marie.

Marie virderar ALMIs mentorsverksam-
het som en otroligt viktig insats for att utveck-
la nya foretag och bredda deras nitverk. Till
mélgruppen etablerade foretag har metoder
och verktyg utvecklats fr bland annat Lon-
samhetsstyrning och Marknadsutveckling.

— Vira radgivningsinsatser till etablerade
foretag varierar frin dotterbolag till dotter-
bolag. Hir paverkar de regionala dgarnas
ambitioner och viljeinriktning, siger Marie.

Som ett resultat av att allt fler foretagare
blir ildre 8kar behovet av finansiering och
ridgivning i samband med #garskifte. Marie
planerar f6r hur det 6kade behovet under
2011 ska motas.

— Aven hir ser vi girna en hogre andel
kvinnor och invandrare som képer foretag.
Verkligheten f6r minga kvinnor ir att de
driver féretag i branscher med liga intri-
deshinder vilket resulterar i liga marginaler.
Var uppgift ir att stotta dem och hjilpa dem
att se den potential for tillviixt som ofta finns,
siger Marie.

Aven om vi gor extra insatser for att na
ungdomar, kvinnor och invandrare, ska
vi for den skull inte glomma bort évriga
malgrupper. Under 2011 riknar vi med att
ni ut till innu fler kunder in under 2010,

avslutar Marie.
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KVINNOR

i styrelser tack vare Styrelsekraft

Nirmare hilften av deltagarna aren 2009 lanserade niringsminister Maud Olofsson det natio-
i programmet S tyrelsekra fe nella styrelsepr-ogramr-net for kvinnor, Styrelsekraft. ALMI fick i

o uppdrag att driva projektet. Under programmet har 200 utvalda
uppger att de har erbjudits en kvinnor inom niringsliv och offentlig sekeor fact mjligheten att

styrels eplats. Det fram gér av tillsammans med sina mentorer utveckla kontaktnit och sin per-
sonliga kompetens inom styrelsearbete. Intresset for att delta i

en utvirdering som gjordes i

programmet har varit stort. 1400 kvinnor sokte till programmet

samband med att programmet och urvalsprocessen skéttes av en jury bestiende av representanter
. frin niringsliv och offentlig sektor.

avslutades i sep tember 2010. Utvirderingen som deltagarna gjort ger ett genomgiende gott betyg for pro-
grammet. Nirmare hilften av adepterna har fact minst en forfrigan om styrelse-
plats. Néra 60 procent av adepterna anger att de har blivit omnimnda i media.
En av adepterna reflekterade i utvirderingen: ”Att nitverka med alla dessa mycket
kompetenta affirskvinnor har varit otroligt inspirerande. Jag har insett att jag
som kvinna inte alltid ser och relaterar till den kompetens som finns hos andra
kunniga, driftiga affirskvinnor.” Det som adepterna generellt uppskattade mest i
programmet var motet med mentorerna.

— Det ir siirskilt glidjande att flertalet av de 200 mentorerna, utvalda for att
de har gedigen styrelseerfarenhet, ocksd upplever att de har fatt nigot tillbaka.
Mentorernas helt ideella engagemang visar att det finns en bred vilja att arbeta
for mangfald i styrelser, siger Marie Ahlgren, ansvarig fér programmet pd ALML

En av mentorerna podngterar i utvirderingen »Det ir inte bara spinnande att
triffa och arbeta med adepten, utan triffarna och métet med andra mentorer och
adepter har varit mycket givande.«



SKULPTURFABRIKEN

CEMENT

En designad utebidnk i armerad betong och oljad ek! Manga
hade aldrig sett ndgot liknande. Efter Mobelmissan 1998 ham-
nade Stina Lindholms skapelse Pilgirds i varenda inredningstid-
ning vird namnet. Skulpturfabriken pd Gotland Gverdstes av
bestillningar. Och sedan var det bara att tuta och kora.

Foretaget grundades: 1995

Omsattning sep 09—aug 10:

4 miljoner kronor

Antal anstéllda: 16 pa helarsbasis,
extrapersonal pa sommaren

Marknad: Offentliga rummet, privatkunder
i Sverige och utomlands

ALMIs insats: forstudiemedel,
tillstyrkande av produktutvecklingsmedel,
affarsradgivning, natverk, seminarier och
inspirationsforelasningar

edan under uppvixtéren i Finland visste Stina att hon
ville bli konstnir. Hon flyttade till sin mamma i
Stockholm och bérjade pa Konstfack. Efter en kurs
ibetong blev hon évertygad om vad hon skulle syss-
la med i livet.

—Hela den tekniska processen kring betong och

gjutning fick mig att g iging. Jag bestimde

mig for att 5ppna ett konstgjuteri.

Nu gillde det bara att hitta en limplig plats dir familjen skulle

vilja leva, arbeta och bo. Valet f6ll pd Gotland dir pengarna rickte

till lite mer. Det blev en K-mirkt gird utanfér Slite med byggna-
der frin 1600-talet i hyfsat skick. Men det saknades el, vatten och
avlopp.

— Vi kom att kalla det for vért sjilvpligeriprojekt. Bide min man
och jag renoverade och jobbade samtidigt pi annat héll for att dra in
pengar. Oj, vad vi slet.

Stina Lindholm, grundare, dgare och vd.

Verkstiderna stod klara 1995 och samma ar registrerades Skulpturfa-
briken. Nagra dr senare var Stina redo att visa upp sina mobler for en
storre publik. Samtidigt ppnade hon en butik pa girden.

— P4 mobelmaissan fick vi hur mycket uppmirksamhet som helst. Ny-
minimalism var pd modet. Mobler i betong upplevdes som ndgot jit-
tehippt och nytt. Jag lig med andra ord vildigt ritt i tiden.

Intresset fran den offentliga marknaden var enormt. Aven privat-
kunder hérde av sig.

— Min man och jag jobbade pé& som bara den, dag som natt och helg.
Till slut tog vi mod till oss och anstillde personal.

Kombinationen gammal gird med moderna produkter lockade. For
att visa bankar, bord och planteringskirl i sitt ritta element byggde Stina
en inspirationstridgérd i japansk stil med enbart gotlindska material.

— Folk tyckte att miljon var fin och stannade i timmar, vilket gjorde
att vi startade en espressobar. Butiken vixte till 200 kvadratmeter. Det
ena har lett till det andra. Kokstridgard, betongkurser och féretagsevent.
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POPULARA BETONGHOAR

Stinas handfat och diskbink i betong vickte stor uppstindelse nir
de visades pd Mobelmidssan hiromaret. For att hinna med alla be-
stillningar anstilldes fler hantverkare. En annan omskriven och
prisbelont produkt dr de designade viggplattorna med ullfibrer
som ger en ljudabsorberande effekt.

— ALMI har varit en bra support sedan starten. Forsta gingen
med rad och tips nir jag deltog i NIK, nitverk for innovativa kvin-
nor. En annan ging med forstudiemedel for att utveckla tekniken
med ullfibrer i betong. Och i samband med export till Schweiz och
Danmark fick jag mycket bra information.

Stinas formdga att fi med designaspekten i produktutvecklingen
av viggplattorna i betong och ull, ledde till act ALMI nominerade
henne till Arets Skapa-pris 2004. ALMI har ocksi tillstyrke produke-
utvecklingspengar via Nutek, numera Tillvixtverket, for att standardi-
sera plastformar till gjutning av diskbinkar och handfat.

— Stina har ett genuint formsprak som gir hem och kinsla for
kvalitet. Hon 4r malmedveten och bra p4 att profilera sig och byg-
ga upp sitt varumirke. Stina har lyckats forena det hantverksmis-
siga med storre produktionsserier, vilket inte alltid dr lict. Det dr
vildigt roligt att f vara med om Skulpturfabrikens hiftiga resa,

siger Ellinor Dahl, innovationsridgivare pA ALMI.
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LONSAMT §
UNDER-
VERK

En diskussionspartner som ~

bekriftar att du 4r pa rite vig.
Som kommer med goda rad
for att du ska bli innu mer
16nsam. ALMIs radgivnings-
program ~Lonsamhetsstyr-
ning” far hogt betyg av vd
Maria Runosson, som driver
hotell-, restaurang-, fest- och
konferensverksamhet pa Tele-
borgs Slott intill sjon Trum-
men utanfér Vixjo centrum.

Foretaget grundades: 2003
Omsattning 2010: 6,8 miljoner kronor
Antal anstallda: 6 heltid, 5 extrapersonal
Marknad: Konferens, brollop, fest, turism

ALMIs insats: Lonsamhetsstyrning

Maria Runosson, vd

tt fantastiskt bra redskap. Nagot som jag rekom-
menderar alla foretagare att gora, siger hon.
Ar 2002 fick Maria i uppdrag av kommunens

fastighetsbolag Videum att se ver hur slottet kun-
de nyttjas bittre. Ett r senare hade hon sjilv tagit
ver driften. Tillsammans med Videum pdbérjade

Maria en varsam renovering av sovrummen och
har i princip stillt i ordning en ny vining varje ar sedan dess. Tele-
borgs Slott 4r numera en populir plats f6r savil méten som brdllop,
julbord eller sondagsutflykt. Det har ocksé blivit utsett till Krono-
bergs storsta underverk i Smalandspostens omréstning.

— Vi har vuxit mycket och fort och i fjol kinde jag ett behov av
att ndgon utomstaende kunde styrka att vi jobbade &t ritt hall. Med
facit i hand skulle jag ha kontaktat ALMI fran bérjan. Det hade
gjort den hir resan snabbare och enklare. Som féretagare moter du
ibland problem som du inte hade kunnat tinka dig, siger Maria.

De senaste dren har ALMI Kronoberg hjilpt ett hundratal fore-
tag med lonsamhetsstyrning.

— Vi tittar pa foretagets starka och svaga sidor. Bedémer ett an-

tal olika parametrar, till exempel hur man arbetar med marknads-
foring och inkép, administrativa rutiner, kundstruktur, personal-
vard och sjilvklart hur man ir som ledare. Tillsammans kommer
vi dverens om en slags dtgirdslista. I Teleborgs fall blev den inte
sirskilt lang. Hir handlade det mest om att bekrifta act Maria var
pa ritt vig, siger Pontus Sannéus, affirsrddgivare pA ALML

En jimforelse med andra, liknande féretag visade ocksd att Te-
leborg har lyckats vil. Maria som ir utbildad inom personal- och
siljomradet har byggt upp en platt organisation dir alla kan ta vid
nir och dir det behovs.

— Lonsamhetsstyrningen har stirke mig i min roll som vd. Vi
gor mycket ritt, men kan bli mer effektiva vid exempelvis fakture-
ringen av kunderna.

En avstimning med ALMISs ridgivare dterstar. Maria tycker att
samarbetet har fungerat jittebra och vill girna “ge tillbaka” genom
att stilla upp som mentor. For att verksamheten ska bli mindre
sarbar fortsitter hon att utveckla olika erbjudanden pa det unika,
gamla slottet som fran bérjan var en morgongava.

— Villkommen att uppleva ett underverk.
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SNABB-
VAXANDE

KOMPOSIT-
FORETAG

| NORR

Ingenting 4r omajligt, dr ett
typiskt uttalande f6r Lena
Frejlin, vd och idgare till Compo-
sitteknik Norr i Ornskoldsvik.
Hittills har framgangen byggt
pa kompositdetaljer till fordons-
och tillverkningsindustrin.

Nu har verksamheten utokats
med den fjidrande trinings-
staven Bungy Pump som blivit
populir pa nolltid, dven utanfor

landets grinser.

|
Grundades: i slutet pa 1970-talet,
dgarbyte 2007

Omsaéttning 2010: 14 miljoner kronor
Antal anstéllda: 13. Pa vag att bli fler
Marknad: Fordons- och tillverknings-
industrin, sport- och halsobranschen

ALMiIs insats: Affarsradgivning
|
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COMPOSITTEKNIK

i

Lena Frejlin, vd och agare

en affdrsrddgivning som
vi fatt frin ALMI sedan
starten har varit fan-
— tastisk. Allt frin inno-
vationsstéd till rad om
hur vi ska g& vidare med
tillverkning och mark-

nadsféring. Det har gett
oss flera nya kunder, siger Lena som bott i
Sverige i 15 ar.

Uppvuxen i den forna sovjetrepubliken
Kirgizistan och utbildad i teknik och eko-
nomi péd universitetet i S:t Petersburg, kom
Lena till Norrland for att tolka at hjilpor-
ganisationen Hoppets Stjirna. Hon trivdes,
bestimde sig for att stanna och fick snabbt
uppehallstillstand och arbetsvisum.

Vips satt Lena som ansvarig for ekonomi
och marknadsforing pi Ovik Marina. Nir
den forre dgaren skulle dra sig tillbaka for
drygt tre ar sedan kopte Lena loss komposit-
delen. Finansieringen ordnades bland annat
med hjilp av Norrlandsfonden och SEB.

— Jag hade varit med i ledningsgruppen i
ménga ér och bedémde att det fanns en stor
potential fér komposittillverkningen. Att
ersitta metaller med avancerade komposit-
material som till exempel glasfiber, kolfiber
och epoxy ir smart bade for miljon och eko-
nomin, siger Lena.

Tillverkningen 4r mindre energikrivan-
de och slutprodukten littare, vilket ger lig-
re transportkostnader. Kompositen kriver
varken ytbehandling eller efterbehandling
och ir dessutom billigare att framstilla.

—Nir det giller produktens firg och
form har konstruktdéren mycket storre fri-

het, siger Lena.

TOAKURER OCH PULKOR

Exempel pa produkter ir inredning till for-
svarets bandvagnar samt vikbara bord och
batterilidor. Men ocksé kranhytter, brunns-
lock, viggar och tak till arbetsvagnar och toa-
kurer. Pooler, bitar och bétdetaljer, pulkor
och packboxar med mera.

— Utvecklingen av produkterna sker i nira
samarbete med kundernas konstruktdrer. Vi
gor allt fran idé dill firdig produkt. Fran egen
formtillverkning till slutmontering med alla
gummilister och beslag. Prototyper eller se-
rietillverkning. Alle ir méjligt, sdger Lena.

Johan Ingman, radgivare pa ALMI fram-
haller att Compositteknik Norr har en hog
ambitionsnivi nir det giller den grundlig-
gande verksamheten.

— Dessutom finns en nyfikenhet kring
savil produktutveckling som sokandet efter
nya marknader. Under processerna har de ut-
nyttjat flera av ALMIs kompetensomraden,
och vi héller fortsatt kontake.

Nir statsminister Fredrik Reinfeldt ny-
ligen ville besdka ett snabbt vixande foretag
foll valet pd Compositteknik Norr. Sedan ti-
digare 4r foretaget med i Projekt Kosmopolit,
som dr regeringens sirskilda satsning for att
ta tillvara utlandsfoddas unika kompetens for
att oka utrikeshandeln, skapa fler jobb och
hégre tillvixt. 2008 tog Lena emot ALMIs
foretagarpris for bra ledarskap och utveckling.

Exportkursen som ALMI ordnade till-
sammans med Exportradet fir hogt betyg.

— Bara ett halvar efter att vi kdpte Bungy
Pump har vi face forfrigningar frin hela virl-
den. Jag har stor nytta av mina nya export-
kunskaper, siger Lena.



MAROUN AOUN VD, IFS RADGIVNING

Rekordminga
nystartade
invandrarforetag

IFS Radgivning utmdrker sig 2010 med ett mycket bra resul-
tat. Aldrig tidigare har det startat sd mdnga foretag i Sverige
bland personer med utlindsk bakgrund. Det mdrks ocksd pd
ALMIs utlaning dér mdlgruppen har forbdttrat sin position.

Insamlingsstiftelsen IFS Radgivnings-
centrum, startades som Internationella
Foretagarforeningen i Sverige 1996.
Syftet ar att hjalpa invandrare att starta
och utveckla foretag i Sverige. Det som
gor IFS unikt ar att radgivarna repre-
senterar mangfalden i samhallet och
motverkar darmed de svarigheter som
invandrare kan ha gallande sprak, lagar
och regler i det svenska samhallet.
Under 2004 inleddes ett samarbete
med ALMI med malsattningen att inte-
grera radgivningsverksamheten i ALMI.
Idag ar IFS Radgivning ett sarskilt kom-
petensomrade inom ALMI Foretagspart-
ner med 35 radgivare 6ver hela landet.

dagsliget grundas vart sjunde nytt foretag
av en person med utlindsk bakgrund.
Nir det giller kvinnor ir det fakiskt fler
med invandarbakgrund som startar eget
jimfére med kvinnor i vrigt. Samtidigt
star invandrarna for en betydande del av
befolkningsokningen i Sverige.

— Det pdminner oss om hur viktig den
hir gruppen ir for tillviixten. ALMIs roll dr act
tillgodose det behov av radgivning och finan-
siering som finns, siger Maroun Aoun, vd for
IFS Radgivning.

Att invandrarna ir en grupp som ir aktiva
med att starta foretag kan bero pa att de har
Radgivning erbjuds pa 28 olika sprak svarare att fa jobb. Men det kan ocksi handla

Det finns drygt 1 miljon personer i
Sverige som ar fodda utomlands
(Timbro).

74 100 foretag drivs av personer som
ar fédda utomlands (Tillvéxtverket).

om en tradition av stark entreprenérsanda fran
hemlandet.

I en allc mer globaliserad virld kan invand-
rarna nu dra nytta av sina nitverk utomlands.
Drygt 7 500 féretag startas varje ar — For Sveriges del kan invandrarna med
av personer som ar fédda utomlands
(Tillvéxtverket).

Invandrare har statt for 90 procent av
befolkningstillvaxten i Sverige de
senaste aren (Timbro).

sina sprékliga och kulturella specialkunskaper
fungera som en fantastisk grinsoverskridande
resurs for att dka var export, siger Maroun.
ALMI har i linje med dessa tankegingar
T e e samarbetat med bland annat Stiftelsen IFS i
med utlandsk bakgrund ar drygt 200
miljarder kronor (Timbro).

det sd kallade Irak-projekeet. Malet 4r att un-

derlitta affirer mellan linderna och att utveck-

Det storsta hinder som féretagare
med utlandsk bakgrund méter infor
start av féretag ar brist pa finansiering
(Tillvaxtverket).

la Sveriges export till Irak. I frlingningen ska
lirdomarna kunna appliceras p4 andra linder.

STOR HJALP AV ROT OCH RUT

Hemma i Sverige har Rot- och Rutavdraget bi-
dragit till att skapa nya affirsméjligheter inom
bygg- och servicesektorn.

— Servicesektorn ir pd frammarsch i hela
Europa och vir malgrupp ir vildigt pigg pa att
ta for sig hir. Men personer med utlindsk bak-
grund finns i princip representerade inom alla
branscher, siger Maroun.

Under férra aret avslutades den sirskilda

satsningen pd foretag som varit igng i mer in

tre ar, pilotprojektet Adacta, som syftade till att
stotta invandrarigda féretag med expansions-
frigor. Totalt deltog 300 foretag. Adacta, som
finansierades av Tillvixtverket, utsigs till ett av
verkets mest lyckade projekt 2010. I fortsitt-
ningen kommer dessa erfarenheter att imple-
menteras i ALMIs ordinarie verksamhet.

Under 2010 har ALMI varit engagerad i
tivlingen Arets Nybyggare som anordnas av
stiftelsen IFS. Priset delas ut av Kungen till en
person med utlindsk bakgrund som valt att
starta eget foretag, och som lyckats bli fram-
gangsrik med begrinsade resurser samt genom
hirt och méalmedvetet arbete.

— Det ir ett sitt att lyfta fram goda exem-
pel, dels for att inspirera andra, dels for att fa
medieexponering. Det ger oss i sin tur fler
kunder, som i férlingningen betyder fler fram-
gangsrika foretag i Sverige, siger Maroun och
tilldgger att 2010 har varit ett lyckat ar medialt
sett for IFS réddgivning, med manga reportage
och debattartiklar.

IFS-ridgivarna, som tillsammans behérskar
28 sprik, arbetar aktivt for att informera mél-
gruppen, bland annat via olika invandrarfor-
eningar, arbetsformedlingar, SFI-utbildningar
(svenska for invandrare) och etnisk media. Un-
der aret har ALMIs hemsida med information
pd flera olika sprak uppdaterats.

Samtliga IFS-ridgivare dr numera diplo-
merade i interkulturell kompetens. Malsitt-
ningen ir att hela ALMIs personal ska fa en
utbildning pd samma tema. For att ytterligare
mota nybyggarnas behov pagir sedan 2010
en exportutbildning for IFS-radgivarna. Trots
svarigheter med bristande sprikkunskaper och
blygsamma affirskontakter visar en stor andel
av entreprenorerna med utlindsk bakgrund en
vilja att vixa, anstilla och g pa export. ALMIs
sirskilda mentorsatsning for invandrare ir vil-

digt uppskattad.
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JANGIR MADDADI DESIGN BUREAU

P4 bara nagra ar har designern Jangir Maddadi
lyckats sla igenom internationellt. Hans mest
kinda produkt ir en lyxig glasfiberbink, som
redan inhandlats av familjen Kennedy.

BLEV
ARETS NYBYGGARE

Jangir Maddadi foddes i Kurdistan och kom till Sverige 1993. Redan under design-
utbildningen bestimde sig Kalmarbon Jangir for att bli egenforetagare. Den forsta
tiden arbetade han i Dubai och Oman, dir ett av uppdragen var att skapa en egen
grafisk profil at kungen av Oman. Vid dterkomsten till Sverige startade han, med
vigledning av ALMI, foretaget Jangir Maddadi Design Bureau AB.

Den specialdesignade binken Union Bench blev hans internationella genom-
brott. Produkten visades i Milano och New York och bestilldes av bland andra
familjen Kennedy. Fyra binkar ska dessutom vara med i inspelningen av filmen
”Men in Black 3.

Nyligen fick Jangir Maddadi ta emot priset som Arets Nybyggare i kategorin
Nystart av kung Carl XVI Gustaf pa Stockholms slott. Han belénas med 100 000
kronor som ska anvindas i foretagets verksamhet.

— Jag dr vildigt stolt och glad. Det dr framfor allt ett erkiinnande att jag lyckats
med det jag kimpat for dag och natt. Prispengarna kommer vil till pass vilket
innebir att jag inom kort kan lansera en ny produkeserie siger Jangir.

I dag har foretaget fem anstillda varav fyra pd halvtid, och omsitter 2,5 miljoner
kronor. Jangir har iterforsiljare i nio linder, bland annat i stiderna Miami, New
York, Milano och London och 90 procent ay intikterna kommer frin export.
Han har dock valt att fortsitta producera sina produkter i Kalmar trots sin inter-
nationalisering.

— Jag tycker att det ir viktigt med regional utveckling. Att ha produktionen
nira gor det ldttare att kontrollbesiktiga varorna och skapa en lingvarig relation
till dem man jobbar med.

Nu arbetar Jangir med en nylansering av en mébelkollektion for offentliga miljéer.

.___‘.

=1

Arets Nybyggarpris i kategorin Ny-
start delas ut till en person med
utldndsk bakgrund som bor i Sve-

rige och som under kort tid och
med sma resurser har startat ett
foretag.
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JIMMY PERVIK NATIONELL PROJEKTLEDARE

ALMIS

mentorverksa

UNIK TEUR

Med programmet Mentor Eget Foretag far

entreprendrerna en rivstart. | en firsk EU-rapport
lovordas ALMIs rikstickande mentorsatsning
som beskrivs som unik i sitt slag i Europa. Hér
framgar ocksa att mentorverksamhet ér en av de
viktigaste insatserna for att skapa fler framgfngs-
rika féretag. Under 2010 startade ALMI 1 179

nya mentorpar.

entorprogrammet har dkat stadigt i popularitet sedan
starten. En undersokning som ALMI har gjort tillsam-
mans med Orebro universitet visar att cirka 80 procent
av nyféretagarna efterfrigar en mentor.

— Den storsta utmaningen r att slla fram de allra
bésta av alla hingivna entreprensrer som hor av sig. For att komma
i fraga ricker det inte att vara engagerad. Du ska ocksd vara forind-
ringsbenigen och instilld pa att arbeta pa det som diskuteras mellan
triffarna, siger Jimmy Pervik, nationell projektledare Mentor Eget
Foretag.

En styrka med programmet ir att alla som arbetar inom Mentor
Eget Foretag har gitt samma handledarutbildning. Vid de érliga
erfarenhetstriffarna hjilps medarbetarna frin regionkontoren dt att
vidareutveckla och forbittra programmet.

Mentorbanken vixer stadigt. Mer 4n hilften av alla i nirings-
livet kan tinka sig att stilla upp ideellt som mentor, enligt ovan
nimnda undersékning. Drygt 90 procent av de mentorer som varit
knutna till ALMI vill girna fortsitta.

I kontraktet som parterna skriver under infor sitt ettariga sam-
arbete, forbinder sig mentorn att avsitta minst tvd timmar i mé-
naden till sin adept. Summeringen av dret visar att det oftast blir
méngdubbelt mer.

NOJDA MENTORER OCH ADEPTER

Av den arliga uppféljningen framgdr att mentorerna tycker det dr
roligt att f3 ge tillbaka till samhillet och att f4 folja en engagerad per-
son som brinner for sin idé. Adepterna framhéller att stodet gjort det
méjligt f6r dem att utvecklas och snabbare ¢ka Ionsamheten. Drygt
40 procent uppger att de har dndrat sin affirsidé under éret som gétt.

— Ett bevis for att vi har klarat av att vilja ut forindringsbenigna
adepter, tilligger Jimmy. Och naturligtvis att vi har lyckats bra med
véra matchningar.

Genom att oftast matcha adepter och mentorer fran olika bran-
scher blir det littare att fokusera pd det viktiga, nimligen affirsmo-
deller och strategiska fragor. ALMI tillhandahaller en arbetsmetod
for mentorparen och anordnar ocksi nitverkstriffar. Minga berittar
att de tinker behilla kontakten nir aret 4r till inda, ibland uppstar
nya affirsmannaskap. Inte sillan vinskap for livet.

For att svenska foretag snabbare ska kunna hivda sig pé en glo-
bal marknad lanserades 2010 programmet “Exportmentor” som en
pilot, tillsammans med Handelskammaren. 47 fretag med resurser
och potential for att gd pa export har efter noggranna analyser och
intervjuer tilldelats en mentor av ALMI.

— Vi dr ensamma i virlden om att kunna tilldela en mentor i det
land du skall exportera till, berittar Jimmy. Forhoppningsvis kan det
leda till stora vinster for svensk export.

2010 avslutades den tredriga, sirskilda satsningen pé etablerade
foretagare med utlindsk bakgrund. Totalt har 802 par kopplats
ihop. Milgruppen har didrmed fitt ett stdrre nitverk och en per-
son att diskutera sitt féretags utveckling med. Andra prioriterade
grupper under det gangna aret har varit kreativa niringar, innovativa
unga under 30 4r samt kvinnor.



OM MENTOR

Naringsdepartementet har givit ALMI Fo-
retagspartner och NyforetagarCentrum
uppdraget att gemensamt skapa ett riks-
tackande program for mentorskap i kom-
plement till ordinarie radgivning. Pro-
grammet Mentor Eget Foretag finansie-
ras av Naringsdepartementet och regi-
onala agare och ska 0ka mojligheterna
for blivande och befintliga smaforetaga-
re att starta och utveckla Ibnsamma f6-
retag. Det Overgripande malet ar att spri-
da mentorprogrammet till nyforetagare i
hela Sverige. Blivande och nyblivna entre-
prenorer kan genom programmet kost-
nadsfritt fa tillgang till en mentor under
ett ar. Det blir pa sa vis lattare att kom-
ma igang med féretagandet och det gar
snabbare att na ldnsamhet och framgang.

® Programmet var redan 2007 varldens
storsta ideella mentorprogram for nyfore-
tagare per capita och fortsatter vaxa.

® Under 2010 startade ALMI 1 179 mentor-
par, vilket ar 23 procent fler an 2009. Sedan
starten 2006 har programmet vuxit med
580 procent.

® Mentorprogrammet har cirka 50 handle-
dare pa ALMIs dotterbolag runt om i landet.

® Cirka 65 procent av alla adepter som har
varit med i programmet sedan starten ar
kvinnor.

® Antalet radgivningstimmar inom mentor-
programmet uppgick under 2010 till 60 000.
Det motsvarar 100 heltidsanstéallda radgi-
vare som genomfor tre radgivningstimmar
per dag.

® Den som ar intresserad av att delta i pro-
grammet som mentor eller adept kan gora
en intresseanmalan pd www.mentoreget-
foretag.se.

Briderna Hampus och 'lobias Schildfat har ska-
pat en webbaserad tjcinst som ror om i den tradi-

tionsbundna bokbranschen.

Pd solentro.se upptiicker allt fler att det gar att
skapa sin personliga bok. Vid bygget av Solentro
har ALMIs mentor Anne Richardsson bidragit
med konstruktiva och kreativa fragestdllningar.

— Nir vi har byggt upp foretaget har det
ibland varit svart att prioritera vad vi ska
fokusera pd och veta vad vi ska vilja bort.
Genom att Anne Richardsson stillde
oppna fragor tvingades vi tinka efter och
svara pé vad vi ville satsa pé, konstaterar
Hampus Schildfat.

Broderna dr tacksamma dver att de
fick in en frisk flike utifrin. Anne har
motiverat och utmanat Hampus och
Tobias och bidragit med ett kvinnligt
perspektiv i en mansdominerad bransch.
De triffades ungefir en gang i manaden
under ett ar.

— En viktig sak som vi kom fram till
gemensamt var att fokusera pa att bygga
upp varumirket i stillet for att ligga
kraft pd att soka patent pa vir webb-
gdnst, siger Hampus.

Solentros affirsidé handlar om méjlig-
heten att erbjuda minniskor att skapa en
bok tillsammans med andra.

— S& vitt vi vet ir vi fortfarande en-
samma om mdjligheten att bjuda in an-
dra att bidra med bade texter och bilder
till en bok, till exempel infér en fodelse-

dag, siger Hampus.

LEDANDE WEBBASERAD TEKNIK
Tekniken bakom Solentros tjinst ir
webbaserad medan de flesta av konkur-
renterna som gor fotobdcker kriver att
anvindaren laddar ner programvaror.
Affirsidén foddes av en slump i sam-
band med pappa Schildfats fodelsedag
2006. Broderna ville ge bort en person-
lig bok med hilsningar och anekdoter
fran slike och vinner. Boken, som pro-
ducerades av en grafisk formgivare, blev
omittligt populdr i bekantskapskretsen.

ALMI 2010 RADGIVNING

— Innan vi drog iging verksamheten kol-
lade vi av marknaden och upptickte att
det fanns ett uppdimt behov f6r min-
niskor att beritta sina egna personliga
historier.

Sedan starten i februari 2008 har So-
lentro vuxit rejilt. Fran en bok i veckan
i Sverige har foretaget i dag kunder i 18
linder och skickar ut hundratals bock-
er i veckan. Milet dr att vixa yteerliga-
re de nidrmaste dren, bland annat genom
marknadsforing pd internet. Men den
bista reklamen ir frin mun-till-mun.

— Varje bok som vi siljer visas i sin
tur upp for i snitt 10-20 personer. Det
roligaste med det vi gér ir att vi fir di-
rektkontakt med kunderna och ser deras
enorma uppskattning av vér tjdnst.
Anne Richardsson, Arets Mentor i Ski-
ne 2010, har en bred profil med mycket
arbete inom marknadsforing och affirut-
veckling i bagaget.

— I min roll som mentor giller det att
inte ta dver. Mycket handlar om att stilla
Sppna frigor som gor att personerna fo-
kuserar pé ritt frigor och blir skarpare i

sin egen analys.

Foretaget grundades: 2006
Omsattning 2009: 750 000 kronor,
fortsatt kraftig omsattningstillvaxt 2010
Anstallda: 4 personer

Marknad: Solentro finns pa fyra sprak:
svenska, tyska, engelska och danska

ALMIs insats: Affarsradgivning. Inno-
vationsradgivning. Grundarna har ocksa
deltagit i ALMIs mentorprogram
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INGRID KALDEREN PERSONALCHEF

Medarbetare ska ha den kompetens och motivatio
som behévs for att mota kundernas behov.

D

kompetensutveckli

HOS ALM

LMI ska vara en av Sveriges mest attrak-
tiva arbetsgivare med medarbetare som
har kompetens och motivation att for-
std och mota kundernas behov. Under
dret har flera strategiska beslut fattats
inom HR for att leva upp till denna
mélsittning. Bland annat har en mang-
faldspolicy formulerats inom ramen for
den koncerngemensamma strategin.
Dessutom pabérjades arbetet med att
ta fram en ny modell f6r savil ledarut-
virdering som medarbetarutveckling.

— Den nya modellen for ledarutvir-

"ANDIG

g

dering, som kommer att inféras 2011, ska sikerstilla kvaliteten och
utvecklingen av véra ledare. Den blir ocksi en bra grund for suc-
cessionsplanering och internrekrytering, siger personalchef Ingrid
Kalderén.

Modellen fér medarbetarutveckling ska tydliggéra hur medar-
betarna kan utvecklas i sin anstillning hos ALMI och kommer att
sjosittas under 2011.

Annan etnisk bakgrund #n svensk ar hittills underrepresenterat
hos ALMI, undantaget verksamheten inom IFS Ridgivning dir en
forutsdtening dr att alla radgivare har sina rétter i ett annat land.

— Med mangfaldspolicyn vill vi sikerstilla att sammansittningen
av vira medarbetare dterspeglar kunderna, det svenska foretagarsam-
hillet. Vi har sirskilt fokus pd kén, dlder och etnicitet. Vi vill bli




bittre pa att rekrytera fler personer med utlindsk bakgrund ¢ill alla
verksamhetsomraden, siger Ingrid.

Betriffande fordelningen mellan min och kvinnor s3 har tva ars
fokus pa genus och jimstilldhet bidragit till att situationen ser bra
ut pa samtliga positioner inom ALMI. Vid kommande rekryteringar
ska stor hinsyn ocksa tas till &lder.

— Vi bidrar med olika saker beroende pd hur gamla vi 4r. Dir-
for dr det viktigt att ha en blandad aldersstruktur som motsvarar
den fér vira kunder. Det skapar ocksé dynamik i arbetsgruppen,
forklarar Ingrid.

GEMENSAMMA PROCESSER

Under dret har ALMI tagit fram en ny modell for hur kunderbju-
dandet ska se ut, frin bemétande dill uppféljning av genomférda
kundinsatser. Att de regionala bolagen arbetar pa ett mer likvirdigt
sitt gdr inte bara organisationen effektivare, det garanterar ocksé en
hégre kvalitet gentemot kunderna.

Personalfunktionen har under en lingre tid arbetat med att ta
fram gemensamma strukturer och processer som stodjer utveck-
lingen av verksamheten. Det hir ska resultera i gemensamma och
effektiva personaladministrativa processer och informativa perso-
nalsidor pa intranitet.

Jamfért med liknande organisationer ir trivseln pd ALMI hégre
och personalen néjdare med sitt arbete, visar medarbetarundersok-
ningen fran 2010. Sjukskrivningstalen ir liga.

— Undersokningen ir full av positiva svar. Ett dromjobb, starke
engagerade medarbetare, hog meningsfullhet i sjilva arbetsuppgiften
att hjilpa Sveriges foretagare. Omvixlande, sjilvstindigt, ett starke
inslag av lirande och stimulerande med all kundkontake, 4r exempel
pd vad ndgra har uppgett, berittar Ingrid.

ALMI rankas 2010 4terigen som en uppstickare i Universums
arliga undersokning Féretagsbarometern, som miter studenternas
arbetsgivarpreferenser och hur de ser pa karridrméjligheterna hos
olika arbetsgivare. Studenterna som viljer ALMI associerar foretaget
med attraktiva och spinnande produkter, ett gott rykte, god etik
och hég moral samt framgéng pd sin marknad. Nir det giller pa-
rametern balans i livet har ALMI ett hogt virde jimfort med andra
verksamheter.

— Studenterna ir visserligen inte véir primira malgrupp, vi vill gir-
na rekrytera cirka fem 4r efter avslutad utbildning. Men genom att
finnas med i Universums undersdkning 6kar kinnedomen om vilka
vi dr. Samtidigt fir vi bittre forstelse for hur vi uppfattas och for vad
som 4r viktigt for studenterna nir de viljer yrkesbana, siger Ingrid.
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| arbetet med att tydliggéra vart erbjudande som arbetsgivare
och hjélpa oss att utvecklas som medarbetare och organisation,
har vi tagit fram en medarbetaridé och en ledaridé. Den ska be-
skriva hur vi ser pa medarbetarskapet i ALMI och den vision vi
har fér vara ledare.

Idéerna &r framtagna tillsammans med organisationen som
en del i ett storre strategiskt arbete for att utveckla ALMIs arbets-
givarskap och for att stodja vart arbete med Employer Branding.

VAR MEDARBETARIDE

Var medarbetaridé och ledaridé ska vara viagledande
och stddja oss i vart arbete med att vara en attraktiv och
kompetent arbetsgivare.

SOM MEDARBETARE | ALMI FAR DU:
® mal bade for ditt arbete och for hela verksamheten

® stod och tydlig aterkoppling fran din narmaste chef
¢ tydliga befogenheter och ansvar i ditt arbete
e utveckling i din yrkesroll och i ett regionalt natverk

® mojlighet till inflytande och delaktighet i verksamheten

SOM MEDARBETARE | ALMI FORVANTAS JAG:
® ha ett affarsmassigt och resultatorienterat beteende med
kundens bésta for 6gonen

® ta egna initiativ och vara 6ppen for forbattringar och bidra
i utvecklande samarbeten

® vara tydlig, agera med integritet och skapa fortroende
genom att lyssna

® utveckla bade min egen och mina kollegors kompetens

® bidra till en 6ppen stdmning och en god trivsel pa arbetsplatsen.

LEDARIDE
Som chef inom ALMI &r jag tydlig i min ledarroll genom att:
® tydliggora verksamhetsmal och genomfora fattade beslut

® ge stdd och tydlig aterkoppling till medarbetare och
uppmuntra deras utveckling

® utveckla verksamheten, vara omvarldsorienterad och
framja samarbete

® vara sjalvreflekterande, lyssnande och 6ppen for egen utveckling

® bidra till trivseln och stddja ett ppet, kreativt och
fortroendefullt arbetsklimat

STANDIG KOMPETENSUTVECKLING

For att mota kundernas krav och férvintningar i en férinderlig verk-
lighet &r ALMI under stindig kompetensutveckling. Mellanchefernas
vidareutbildning, som dgde rum under aret, har varit vildigt uppskat-
tad. Gruppen kommer fortsitta att samlas for att f3 stéd och inspira-
tion i sitt ledarskap samt méjlighet att utbyta tankar och erfarenheter
med sina kolleger.

Under 2010 forbereddes ocksé arbetet for att bérja certifiera samt-
liga fyra radgivarroller. Sedan tidigare har ALMI definierat vilka kom-
petenskrav som stills pd radgivarna. Det giller sjilvklart att ha ritt
grundkunskap, men ocksa ritt erfarenhet, attityd och forméga.

— Var kompetensidé ska vara vigledande och ett stdd nir vi rekry-
terar och utvecklar vira medarbetare i koncernen for att pa bista sitt

svara till vara kunders behov av ett kompetent och engagerat méte
med ALMI, sdger Ingrid.
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LARS MARDBRANT KOMMUNIKATIONSDIREKTOR

ETT STARKT ¥
VARUMARKE, =%

Omvirldens uppfattning
om ALMI ir positiv och

kinnedomen om verk-

samheten ér god. Men
det finns ocksd omriden
att forbittra.

Nojda kunder
Kunderna ar nojda med ALMI, 93 pro-
cent kan tanka sig att rekommendera
ALMI till andra. Det visar kundunder-
sokningen som avser 2010 ars kunder.
Kunderna svarar enligt en fem-
gradig skala dar 1 star for “stammer
mycket daligt” och 5 star for “stdm-
mer mycket bra”. ALMIs totala NKI
(n6jd kund index) ar 4,4 — en 6kning
fran foregaende ar da NKI var 4,2.
ALMIs radgivare far gott betyg, 93
procent svarar att helhetsintrycket av
radgivaren man traffat var bra. Dess-

utom anser 94 procent att radgivaren
hade god kunskap om féretagande. LMIs varumirke ér starkt nir kunderna 4r framgéngsrika, dgarna ir néjda och

var omvirld ser och férstdr nyttan av verksamheten. Ett starke varumirke for-
Positiva foretag utsitter en tydlig och enhetlig kommunikation, dir mottagarna har en positiv
ALMI undersoker dven kannedom och korreke bild av verksamheten.

och attityder hos foéretag som inte ar —Varumirket ir ett 16fte som skapar férvintningar som méste motas eller
kunder till ALMI. Den visar att fyra av overtriffas. Ju mer vilkint och omtyckt varumirket 4r och ju mer kunskap
tio slumpmassigt valda féretag har en omvirlden har, desto littare dr det att uppna foretagets dvergripande mal, siger
positiv uppfattning om ALMI. Det &r ALMIs kommunikationsdirektor Lars Mardbrant.

ett battre betyg n bade banker och Under 2010 har ALMIs varumirkesplattform vidareutvecklats. Arbetet har resulterat i ett
andra aktérer inom ALMIs omrade. 65 strategiskt styrdokument innehéllande vision, affirsidé, kirnvirden och mal.

procent av svenska sma och medel- —Det dr ménga frigestillningar som hanteras i ett sidant hir arbete, siger Lars. Behover kirn-
stora foretag kanner till ALMI.

virden gallras ut och nya faststillas? Har varumirket ett 16fte till marknaden? Har medarbetare
och kunder samma syn? Vilken position har andra aktérer? Speglar logotyp, kontor och personal

varumirket pd ritt site?




ATTITYD- OCH KANNEDOMSMATNING

Kunskap om fdretagets image, det vill siga hur kun-
der och andra intressenter uppfattar varumirket, ir
viktigt for att kunna positionera ett varumirke. Dir-
for genomfor ALMI en aterkommande attityd- och
kinnedomsundersdkning. Av den senast genomforda
undersdkningen framgar att fyra av tio slumpmissigt
utvalda féretag har en positiv uppfattning om ALMI.
En majoritet har en neutral uppfattning och mycket fa
ir negativa. Jimfort med andra aktorer fir ALMI det
mest positiva omddmet.

I genomsnitt har 65 procent av de slumpmissigt val-
da foretagen kinnedom om ALMI och verksamheten
forknippas frimst med rddgivning och nyféretagande
men édven i hog grad med finansiering. Ett tydligt for-
bittringsomrade ir storstadsomradena dir kiinnedo-
men ir ligre jimfort med andra delar av landet.

—For oss dr det viktigt att tydliggora effekterna av
ALMIs verksamhet. Det finns si mycket positivt att be-
ritta. Hir dr redaktionell media en viktig kanal. Under
2010 hade vi nirmare 2000 exponeringar i nyhetsme-
dia. Det finns ett stort intresse for var verksamhet som
vi utnyttjar pa ett bra sitt, siger Lars.

ALMIs hemsida har haft en stabil 6kning av antal
besdkare under flera ar. Under 2010 var antalet bess-
kare 850 000, en 6kning med sju procent. Utdver en
informationskilla dr den ocksa ett verktyg for foreta-
garna i sina verksamheter.

—Under 2010 bérjade vi ocksa anvinda sociala me-
dier pa ett strukturerat sitt. Det hir dr ett omrade som
blir allt mer betydelsefullt i varumirkesarbetet. Och vi
har bara sett bérjan dnnu, siger Lars.

For internkommunikationen ir intranitet den absolut

»For oss ar det vikeigt att tydliggora
effekterna av ALMIs verksamhet.

Det finns sa mycket positivt att beritta.
Hir idr redaktionell media en viktig
kanal. Under 2010 hade vi nirmare

2 000 exponeringar i nyhetsmedia.«

viktigaste kanalen. Under 4ret har vi utvecklat ett nytt
intranit som ska frimja informationsutbyte, kompe-
tensdverforing och den gemensamma foretagskulturen.

— At hitta sitt att dka dialogen och informations-
och kunskapsspridningen ir inte minst viktigt med tan-
ke pa vir geografiskt spridda organisation, siger Lars.

ALMI bade deltar i och arrangerar ett stort antal
seminarier och events, ett viktigt och betydelsefulle sitt
att arbeta med varumirket. Bland dessa mirks aktivi-
teterna under Almedalsveckan och Dagens Industris
Gasell-triffar.

—Minga av foretagen som kommer med i Gasell-
rankingen dr kunder till ALMI. Det ir ett naturligt och
sjalvklart sammanhang for ALMI att synas i, sidger Lars.
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ALMI hittar sin

nirvaro 1 sociala medier

2010 VAR ARET DA SOCIALA MEDIER BLEV ETT BEGREPP. KANALER
SOM FACEBOOK, TWITTER, LINKEDIN, YOUTUBE, FLICKR OCH BLOG-
GAR OPPNAR EN MANGD MOJLIGHETER TILL DIALOG OCH DISKUS-
SION. SOM ORGANISATION GALLER DET ATT HA EN STRATEGI SOM
PASSAR VERKSAMHETEN OCH SOM HALLER OVER TID.

Anna Hedensjo Johansson, ansvarig fér marknadskommunikation inom
ALMI Mitt, 4r dven ansvarig for ALMIs steg in i den sociala medievirlden.
Under aret har ett medvetet forhéllningssitt till de nya kanalerna vuxit fram,
som gor att moderbolaget och dotterbolagen kan arbeta strategiske i sin
marknadskommunikation. Anna har tittat pA ALMIs nérvaro bade utifrin
varumirket och verksamheten.

Grunden for sociala medier ir dialog och mellanminskliga relationer,
oavsett om du agerar som privatperson eller representant for ett foretag
eller organisation.

— Minniskors nirvaro i sociala medier r inget dvergiende fenomen och
det dr sjilvklart att ALMI ska finnas pa de stillen dir nuvarande och poten-
tiella kunder finns, siger Anna.

Arbetet med strategin har utgétt fran att samordna, kartligga och vixla
upp de regionala initiativ som tagits runt om i landet. Strategin i sig bygger
pa att sociala medier handlar om utveckling samt att dotterbolagen sjilva
star for engagemang och nérvaro. D4 blir ALMI synligt utifrin produkeer
och erbjudanden samtidigt som mervirdena blir manga.

— Férutom att nd vara kunder blir iven den interna kommunikationen
och kunskapsoverforingen mellan dotterbolagen enklare. Till exempel far
de som har regionala fan-sidor pd Facebook per automatik storre inblick i
vad de andra gor, siger Anna.

Det senaste ir ett skyltfonster in till ALMISs alla kanaler. Via en portal pd
Facebook hittar man vidare till dotterbolagen och erbjudanden. Hir finns
ocksi ALMIs nirvaro pa YouTube och LinkedIn samlad.

For Anna giller det ocksa att leva som man lir. Arbetet med att forma
strategin gar att folja via bloggen Almi2.1 och hennes omvirldsbevakning
pa Twitter.

— Sociala medier 4r en naturlig del av var vardag. Ritt anvint dr kana-
lerna kostnadseffektiva sitt att na ut och stirka den omedelbara dialogen
med kunder och intressenter, avslutar Anna.

ALMIS NARVARO | SOCIALA MEDIER:

Blogg: www.almi2-1.se

Twitter: QALMI_Anna

Facebook: www.facebook.com/almiforetagspartner

Youtube: www.youtube.com/user/ALMIForetagspartner
Linkedin: www.linkedin.com/companies/almi-foretagspartner
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Fr.v. Maria Plass (m), riksdagsledamot, Jimmy Pervik, ALMI och Harry Goldman,
Meg Tivéus, direktdr, styrelseproffs, Y Jobs and Society (Iangst till hoger)
Christer Ornfjéder (s), riksdagsledamot. med géster.
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ALMEDALEN
A ALMI
SVERIGES STORSTA Anna Hallberg, ALMI, och Allan Larsson, ord- e

MbTESPLATS férande ALMI Invest Smaland och 6arna.

Almedalsveckan 2010 slog alla tinkbara rekord. Rekord-
ménga evenemang, rekordmanga arrangrer och rekord-
manga besdkare. Aven ALMIs arrangemang drog till sig
rekordstort intresse. Dessa inleddes mindagen den 5 juli
med ett seminarium i samarbete med Tillvixtverket med
rubriken »Férebilder vicker gloden i foretagandet«. Dir-
efter foljde ett seminarium kring projektet Styrelsekraft.
Onsdagen den 7 juli bjod ALMI pa ytterligare fyra semi-
narier som inleddes med Mentor Eget Foretag under led-
ning av Jimmy Wikholm. Direfter foljde IFS som repre-
senterades av Maroun Aoun pd temat »Vem ska ta dver?«
Eftermiddagen dgnades at finansiering under ledning av
Anna Hallberg med rubrikerna »Behévs offentligt risk-
kapital?« och »Kapitalforsorjning till sma och medelstora
foretag«. I seminarierna deltog inbjudna riksdagsledamo-
ter, foretagare och representanter fran olika organisatio-
ner. Eftermiddagens seminarier med dragplister som
Mats Gabrielsson fran Draknistet och finansmarknads-
minister Mats Odell fick sirskilt stor uppmirksamhet
och fyllde ALMIs lokaler till bristningsgrinsen. Att nit-
verka ir en viktig del av aktiviteterna under Almedals-
veckan. ALMIs arrangemang avslutades med ett mingel
i Donnerska Huset tridgird som lockade 150 deltagare.

Anna Hallberg inleder seminarier om
riskkapital och kapitalférsorjning.

< ALMI-DAGEN | UPPSALA

ALMI-dagen 2010 i Uppsala lockade éver 300 nyfikna personer som ville veta
om man behover vara kaxig for att lyckas. Féljdfragor var om det gir att kom-
binera kaxighet med 6dmjukhet? Ar det nédvindigt atc vara kaxig for att na
framgang?

Moderator under dagen var Eva Gryding, affirsradgivare
pa ALMI Uppsala, som lotsade deltagarna genom ett
innehdllsrikt program. Bland foredragshallarna mirktes
Olof Rohlander, mental trinare, och Therese Albrecht-
son, forfattare till boken »Vaga vinn«. Ett nigot annor-
lunda grepp var att dela ut ovanliga utmirkelser. Nigra
av de Atrivirda titlarna som delades ut till kundféreta-
gen var; Arets mest efterlingtade, Arets Kniippaste, Arets
mest prakeiska, Arets Satsare, Arets Kimpe och Arets
Ketchupeffeke.

Over 300 i publiken
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STORSLAM FOR ALMI VAST
| GASELL-FINALEN >

1 400 gister kom dill ett fullsatt konserthus i Stock-
holm f6r att medverka vid finalen och utnimning-
en av drets Supergasell och Maratongasell. Finans-
minister Anders Borg delade ut priserna.
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Christina Aspestedt, regionchef Géteborg
och Boras och Anna Bergengren, marknads-
chef pa ALMI Vast var vardar for ALMI pa
Gasell-traffen i Goteborg.

| BEE B

Supergasellvinnare 2010 blev féretaget Oxeon
i Borés. Maratongasellvinnare blev modeféretaget
Gina Tricot som har varit Gasellféretag atta ginger
sedan foretaget startades.

Béda foretagen ir kunder till ALMI Vist som
dirmed fick jackpott i drets Gasell-final.

Finalen foregis av ett antal regionala konferen- Lotta Edling och Peter Fellman
ser dir re.gionala Gase.ll—vinnare koras. ALMI ir zzaaasg;;z;?f;g;zg?;r e
sponsor till Gasell-tivlingen.

_ STARTUP
STOCKHOLM

Stockholms blivande foretagare fick
under 2010 en ny rddgivningsservice,
_ Start-Up Stockholm. Initiativet, som
invigdes under festliga former, inne-
bir en samordning av rédgivningen till
nyforetagare fran Stockholms Nyf6re-
tagarCentrum samt Innovation Stock-

sten Nordin, finanshorgarrdd | 5 | | ! holm och blir en tydlig utgdngspunkt ’I&
LLDA 2010

klipper bandet tillsammans med
Anneli Viklund, ALMI Stockholm. l samt stdd for personer med en affirsidé. NYAN S

I augusti 2010 samlades arets nyanstallda
for en traff.

< ARETS MENTORER

Niklas Olausson, IKEA Bickebol och Catarina Hag-
strand, Oxelésunds Batvary utsags till Arets mentorer
2010 for sina insatser i programmet "Mentor Eget
Foretag". Arets Mentor utniimns i tv kategorier. En
for mentorer som hjilpt blivande foretagare och en for
mentorer som hjilpt féretagare som varit iging ett tag.

Vinnarna tog emot utmirkelsen och diplom signe-

L rade av niringsminister Maud Olofsson den 20 okto-
Fr.v. Navid Modiris, me&do, Niklas Olausson, IKEA Béckebol,

ber pd missan Eget Foretag i Stockholm av publicisten
Amelia Adamo, Catarina Hagstrand, Oxeldsunds Batvarv.

Amelia Adamo.

Ashkan Pouya och Saeid Esmaeilzadhe,

ARETS NYBYGGARE > Serendipitqunovations AB tar emot

priset av HM. Konungen.

Vid en ceremoni pd Stockholms slott delade H.M. r— |
Kung Carl XVI Gustaf ut stiftelsen IFS utmirkelse
Arets Nybyggare 2010 till Jangir Maddadi med fére-
taget Jangir Maddadi Design Bureau AB. Jangir Mad-
dadi tilldelades priset i kategorin Nystart. I kategorin
Arets Pionjir utsigs Ashkan Pouya och Saeid Esma-
eilzadhe med fdretaget Serendipity Innovations AB.
Arets Nybyggarpris i kategorin Nystart delas ut till
en person med utlindsk bakgrund som bor i Sverige
och som under kort tid och med sma resurser har
startat ett foretag. Priset i kategorin Pionjir gar till
en person med utlindsk bakgrund som bott i Sverige
under en lingre tid och som genom hirt arbete har
lyckats skapa ett tillvixtféretag som stir for nytink-
ande i sin bransch.
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LANGSIKTICT
VARDESKAPANDE.

genom héllbar utveckling

Utgéngspunkten for ALMIs arbete med héllbar utveckling ér att langsiktig
konkurrenskraft och lénsamhet grundas pa ett korrekt ansvarstagande inom
ekonomisk, miljomissig och social hallbarhet. Att vara ett héllbart foretag
innebir inte bara att arbeta sd miljovinligt som mojligt. Det handlar lika
mycket om att utveckla medarbetarna och att ta ett socialt ansvar.



LMI som organisation péverkar omvirlden pa
olika sitt. Miljopaverkan utgdrs till exempel
av inkdp, energiforbrukning och tjinsteresor;
social paverkan handlar frimst om forutsice-
ningar och villkor f6r ALMIs medarbetare;
ckonomisk péverkan handlar om att fa fram
fler framgangsrika foretag.

ALMI ska bidra till en hallbar utveckling

i samhillet. Dels genom att integrera hallbar-

het i alla delar av den egna organisationen, dels genom att arbeta for
att kundforetagen tar ansvar for en hallbar utveckling. I det senare
fallet, i det dagliga arbetet med ALMIs kunder, finns den stdrsta moj-
ligheten for ALMI att bidra till hallbar utveckling. Det grundar sig
pd en overtygelse om att foretagens langsiktiga konkurrenskraft och
lonsamhet forutsitter ett korrekt ansvarstagande for hillbar utveck-
ling. T det dagliga arbetet med ALMIs kunder beaktas dirfor alltid
hallbarhetsfrigor sasom lonsamhet, miljé, ledarskap, jamstilldhet,
méngfald och arbetsvillkor.

ALMIs verksamhet ska alltid ske under beaktande av ansvaret for
en héllbar utveckling i samhillet. Négra av ALMIs argument f6r att
ta ansvar for en héllbar utveckling 4r:

* Det minskar riskerna i finansieringsverksamheten. ALMIs
kunder som tar ansvar for en hillbar utveckling har storre
méjligheter att bli konkurrenskraftiga och 16nsamma.

* Det méjliggor for ALMIs kunder att utvecklas och i sin tur
bidra till en héllbar utveckling.

 Hallbar utveckling blir en allt viktigare friga for ALMIs
kunder. ALMI som organisation méste dirfor ha kunskap

och kompetens inom omradet.

ALMI 2010 HALLBARHET

Inom ramen for ALMIs verksamhet sker dagligen paverkan pd tre

plan: det sociala, ckonomiska och miljémissiga.

* Exempel pa social pverkan: icke-diskriminering, mingfald,
jamstilldhet, arbetsmiljé och ledarskap.

* Exempel pd ekonomisk paverkan: dkat foretagande, vixande
foretag.

* Exempel pd miljopéverkan: inkép, energiférbrukning, avfall,
tjansteresor, riktade kunderbjudanden inom miljsomradet.

FYRA HUVUDOMRADEN FOR HALLBARHETSARBETET
Utifran ALMIs méjligheter att paverka den héllbara utvecklingen har
fyra strategiska huvudomriden slagits fast:

FINANSIERING

En forutsittning fr act ALMI ska bevilja kredit och investera i foretag
ir att foretaget har en birkraftig idé och potential att bli framgangs-
rike. De foretag som inte integrerar hillbar utveckling i affirsidén far
svart att bibehalla konkurrenskraften pa ling sike.

Vid varje analys av foretag ska hallbarhetsfrigor beaktas. Féretagen
ska kunna redovisa pa vilkets sitt verksamheten och idén ir langsiktigt
birkraftig med hinsyn tagen till hillbarhet. P4 sa sitt tar ALMI ett
samhillsansvar for hillbar utveckling. Genom att sikerstilla att vira
kunder tar ansvar for en hallbar utveckling minskar vi dessutom ris-
kerna i vir egen finansieringsverksamhet.

ALMI bidrar dven till en hallbar utveckling genom att finansiera
foretag vars affirsidé baseras pd héllbar utveckling, till exempel foretag
som utvecklar teknik for effektivare energiférbrukning eller hallbar

energiutvinning,.
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RADGIVNING

Hallbarhetsfrdgor ska beaktas i alla ridgivningserbjudanden, oav-
sett om det giller innovationsrddgivning, mentorskap eller ndgot
av ALMIs 6vriga erbjudanden. I detta ligger att skapa forstaelse for
hur hallbarhetsfrigor paverkar foretagets langsiktiga birkraft och
konkurrenskraft. Hir dr ALMIs roll att vicka fragan och peka pa
nédvindigheten att hantera héllbar utveckling. Behover foretaget
arbeta mer med frigan finns en god kinnedom hos de regionala
ALMI-bolagen om var man kan vinda sig for att ytterligare for-
bittra féretagets hillbara utveckling.

ALMIs sirskilda fokus pa kvinnor och invandrare ir ett annat
sitt att bidra till hillbar utveckling. Av dgardirektiven framgar att
ALMI ska ha som mél att andelen kvinnor och foretagare med in-
vandrarbakgrund ska vara hogre bland ALMIs kunder jimfort med
den totala andelen bland féretagarna och inom nyféretagandet som
helhet. Utover dgardirektiven ger regeringen sirskilda uppdrag till
ALMI. Exempel pa sirskilda uppdrag under 2010 4r programmet
Styrelsekraft, sirskilda medel for att 6ka andelen kvinnor inom
innovationsverksamheten och medel till mentorverksamhet riktat
till féretagare med invandrarbakgrund.

KAPITALFORVALTNING

Tva externa forvaltare har fite i uppdrag att placera ALMIs 6ver-
skottslikviditet till si bra avkastning som méjligt med begrinsad
risk. Samtidigt har de att f6lja ALMIs kapitalpolicy med rikeinjer
om ansvarsfulla investeringar. Hir framgar bland annat att ALMI
efterstrivar att placera i féretag dir affirsidé, personella och materi-
ella resurser frimjar en langsiktigt hallbar utveckling av det globala
samhillet. ALMI far ménatliga rapporter om vilka investeringar som
forvaltarna har gjort. P4 s vis finns mojlighet att uppticka om det
skulle vara négot som uppenbart strider mot kapitalpolicyn.

ALMIS ORGANISATION
ALMIs ambition ir att vara en av Sveriges mest attraktiva arbetsgi-
vare. Det frutsitter att vi kan mota hgt stillda krav fran potentiella

EXEMPEL PA INTRESSENTER EXEMPEL PA FORVANTNINGAR

Agare Att verksamhetens mal uppnas.
Att erbjudanden levereras enligt
Kunder
uppsatta ramar.
Medarbetare Dialog, utveckling, utbildning.
Samarbetspartners Okad nytta for kunder och agare.
Leverantorer Att leverera varor och tjanster.
Media Relevanta och intressanta nyheter.

arbetssokande, inte minst dagens normer fér méingfald och socialt
hinsynstagande. I det avseendet 4r det ocksé viktigt att forvalta och
utveckla medarbetarnas kompetens, ett prioriterat omrade eftersom
det har en omedelbar paverkan pa kunderna. Medarbetare ska inte
bara ha en gedigen kompetens kring sakomradet, utan ocksi ha for-
mdgan att frstd och méta kundernas behov. I ALMIs certifierings-
program for ridgivare liggs darfor stor vikt vid kundmétet.

Lika viktigt ér att alla medarbetare kan beméta minniskor med
olika bakgrund. En malsittning 4r act medarbetarna ska spegla ALMIs
kunder i sé stor utstrickning som majligt. I det avseendet fokuserar
ALMI frimst pa dlder, kon och etnicitet.

ALMI uppmuntrar forildraledighet. Det finns en uttalad tolerans
for att medarbetarna ska ha en bra balans mellan arbete och privatliv.
Vidare har alla medarbetare en friskvardspeng.

Medarbetarundersokningar har gjorts regelbundet under flera ars
tid. Resultaten foljs upp noga och redovisas i styrelsen samt for alla
medarbetare. Hirigenom fir ALMI fortlopande en indikation pd vad
som kan forbittras. I undersdkningen som genomférdes 2010 ger
ALMIs medarbetare hoga betyg pa flera omriden. Aven i jimforelse
med andra svenska arbetsplatser, enligt Svapex-indexet, blir virdena
mycket bra.

Personalomsittningen 6kade under 2010 till 12,2 procent. Det
beror till stora delar pa pensionsavgangar och pé avslutade visstids-
anstillningar knutna till regionala projekt.

INTRESSENTDIALOGEN

ALMI har ménga relevanta intressenter som har férvintningar pa
verksamheten. De som har stérst paverkan och som ALMI paverkar
mest dr identifierade som #gare, kunder, medarbetare, samarbetspart-
ners, leverantorer och media. Det ir vikeigt atct ALMI ér lyhdrda for
intressenternas behov och kan méta deras krav och samtidigt sjilva
stilla rimliga krav pa dem. Genom l6pande dialoger med intressen-
terna sikerstiller ALMI att de har férvintningar som dverensstimmer
med vad ALMI ska leverera. ALMI verkar for en 8ppen dialog med
intressenter vilket sker pa en rad olika sitt och med olika syften.

EXEMPEL PA DIALOG
Agardirektiv, bolagsordning, lopande rapportering, styrelse.

Personliga moten, webb, kundundersokning.

Medarbetarundersokning, utvecklingssamtal,
personaltraffar, intranat.

Maten, sponsoravtal, samarbeten i projekt och aktiviteter.
Upphandlingar, méten.

Pressmeddelanden, seminarier, nyhetsbyraer.



ALMI OCH MILJON

ALMI som organisation har en direkt miljopaverkan genom de tjins-
teresor som gors inom verksamheten. I huvudsak handlar det om
resor med bil for kundbesdk inom den egna regionen. S3 lingt det 4r
mdjligt ska ALMI-medarbetaren prioritera tig fore bil och flyg. Om
mojligt ska miljobil anvindas. Telefon- eller videométe ska ersitta
vanliga méten i de fall nir det limpar sig. I enlighet med ALMIs
miljopolicy anviinds i forsta hand hotell som aktivt arbetar med miljo-
frigor. Som en del i att utveckla arbetet med hallbarhet dr det ALMIs
ambition att i framtiden kunna f5lja upp resor som utfdrs i tjinsten.

For 6vrigt ska miljdarbetet vara en del av ALMI-medarbetarens
vardag. Det handlar till exempel om att minimera anvindningen av
energi, vatten och rivaror samt om att minimera méngden avfall och
anvindningen av miljéfarligt material pa kontoren.

ALMIs totala energiférbrukning fér 2010 uppgick dll 2 672
(2 562) MWh. Siffran omfattar el, uppvirmning och kyla. Elfor-
brukningen stod fér 813 (935) MWh, medan uppvirmning och kyla
utgjorde 1 859 (1 626) MWh.

Andelen frnyelsebar energi var 68 (71) procent. Andelen férnyel-
sebar energi avseende el var 64 (75) procent medan den for uppvirm-
ning och kyla var 69 (69) procent.

Med ALMI-kontorens totala yta pa 18 415 (16 876) kvadratmeter
var den genomsnittliga energiférbrukningen 145 (152) kWh/kvm
och 4r. Den totala energiférbrukningen gav upphov till utslipp av
146 (154) ton koldioxid, varav elen uppgick till 40 ton och uppvirm-
ning och kyla till 106 ton.

ALMIS EKONOMISKA VARDESKAPANDE

1 januari — 31 december, Tkr

Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 2010 2009
Direkt skapat ekonomiskt varde

Intékter 868 562 868 054
Levererat ekonomiskt varde

Rérelsekostnader -248 237  -281 455
Personalkostnader -366 278  -366 945
Betalning till finansiarer -1 020 -2 278

Skatter® - -83
RESULTAT DIREKT EKONOMISKT VARDE 253 027 217 293

* ALMI Foretagspartner och dess dotterbolag ar enligt Inkomstskattela-
gen IL 7:16 frikallat fran skattskyldighet for all annan inkomst an inkomst
av naringsverksamhet som hanfor sig till innehav av fastighet. Det &r
anledningen till de laga skattekostnaderna. Skattekostnaderna ar hanfor-
liga till dotterforetag som inte ar skattebefriade.

ALMI 2010 HALLBARHET

ALMIS MEDARBETARE

Antal anstallda i medeltal

Antal anstéllda i medeltal: 455
varav kvinnor: 227
varav man: 228

Antal anstallda vid arets slut: 484
Tillsvidareanstallda: 437

varav kvinnor: 227

varav man: 210

® kvinnor, 227
B man, 228

Visstidsanstallda: 47
varav kvinnor: 23
varav man: 24

Personal fordelat pa heltid/deltid
Heltid: 85 procent
Deltid: 15 procent

Personal fordelat efter alder:
Under 30 ar: 4 procent

30-39 ar: 21 procent

40-49 ar: 31 procent

50-59 ar: 27 procent

60 ar eller aldre: 17 procent

Personal fordelat efter alder

Personalomsattning
under aret: 12,2 procent
Kvinnor: 9,2 procent
Man: 15,4 procent

® Under 30 ar, 4%
30-39 ar, 21%

= 40-49 &r, 31%

m 50-59 ér, 27%
60 ar eller dldre, 17%

Sjukfranvaro: 2,5 procent

Kort, upp till 14 dagar: 1,0 procent
Lang, minst 15 dagar i foljd: 1,5 procent
Kvinnor: 2,7 procent

Man: 2,4 procent

Genomsnittligt antal utbildningstimmar: 48

KOLLEKTIVAVTAL

Samtliga medarbetare omfattas av kollektivavtal, vilket innebir en
minsta varseltid pa en ménad. Vd:ar tillhér den sa kallade frikretsen
och omfattas inte av kollektivavtal eller LAS. ALMI har genom sitt
kollektivavtal méjlighet ate vid uppsigning pa grund av arbetsbrist
erbjuda omstillningsstdd via Trygghetsradet.
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JAMSTALLDHETSINDEX

Under 2009 utvecklade ALMI ett "Jimstilldhetsindex" for att kunna
folja utvecklingen nir det giller kénsfordelningen inom de nedan re-
dovisade omradena. Anledningen till indexet dr att ALMI ir vertygat
om att en jamn kénsfordelning direke bidrar till en mer framgéngsrik
verksamhet. Indexet ger en littillginglig bild av hur det ser ut i kon-
cernen och hur det interna utvecklingsarbetet f6r 6kad jimstilldhet
paverkar inom olika omréden. Det bygger pé en skala med 100 som
hégsta poing, som uppnas nir fordelningen mellan kénen at endera
hallen ligger mellan 40 och 60 procent. Direfter ir podngskalan fal-
lande &t bada héllen, det vill siga nir andelen min eller kvinnor ligger
utanfér intervallet 40 till 60. Fér 2010 lig jamstilldhetsindexet pa 87
for koncernen.

OM ALMIS REDOVISNING AV SITT HALLBARHETSARBETE
Hallbarhetsredovisningen 4r en del av ALMIs érsredovisning som pu-
bliceras bide i tryckt form och pa www.almi.se. I hallbarhetsredovis-
ningen finns en GRI-korsreferenslista som redovisar vilka indikatorer
vi rapporterar och var informationen gar att hitta, se sidan 63-65.
ALMIs arliga hallbarhetsredovisning foljer samma redovisningscykel
som drsredovisningen och avser samma redovisningsperiod, det vill
sdga heldret 2010.

Verkstillande direktoren har det yttersta ansvaret for upprittandet
av hillbarhetsredovisningen. En arbetsgrupp under ledning av ekono-
michefen arbetar med redovisningen och stédjer organisationen med
utveckling och uppfoljning av redovisningen.

ALMIs héllbarhetsredovisning tillimpar GRIs nivd C+. Det har
bekriftats av extern revisor som har kvalitetssikrat hallbarhetsredovis-
ningen. Bestyrkanderapporten dterfinns pa sidan 101.

Ambitionen ir att redovisningen ir sa fullstindig som méjligt
nir det giller verksamhetens mest betydelsefulla paverkan ur ett hall-
barhetsperspektiv. Hir redovisas vart resultat och forbittringsarbete
kring miljo, ekonomi samt vira medarbetare. I var arliga héllbarhets-
rapport forsoker vi tillgodose alla vara intressenters asikter, se intres-
sentdialoger pé sidan 60. Fér mer information om ALMIs arbete for
en héllbar utveckling, vinligen ring 08-709 89 00.

RAMVERK FOR HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Som ramverk for héllbarhetsredovisningen tillimpas tredje genera-
tionen av Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer G3 (www.
globalreporting.org). Dessa rikdlinjer ir allmint vedertagna bland
storre foretag och tillimpning av G3 forbittrar jimforbarheten
med andra féretag.

Enligt GRIs rikdlinjer for hallbarhetsrapportering ska bolag
ange till vilken nivi organisationen féljer riktlinjerna. ALMI Fo-
retagspartner AB har valt att for 2010 applicera niva C+. Redovis-
ningen avser endast ALMIs egen verksamhet, det vill siga koncer-
nen som ofattar moderbolaget och samtliga dotterbolag. ALMI
utfor en sjilvutvirdering gentemot GRIs riktlinjer G3. KPMG AB
har 6versikdligt granskat ALMIs héllbarhetsredovisning samt ge-
nomfért nivagranskning for ate bekrifta den sjilvutvirdering som
placerar ALMI pé niva C+.

2009 2009 2010 2010
Resultat pa Koncernniva %  Podng %  Poang
Kvinnor i styrelser 38 80 39 80
Kvinnor i ledning 28 40 38 80
Kvinnor i arbete mot kund 42 100 43 100
Beviljade 1an kvinnor 32 60 33 60
Réadgivningsinsatser kvinnor 36 80 41 100
Startade foretag kvinnor 37 80 40 100
Index 73 87

POLICYER

ALMIs arbete med héllbar utveckling utgér fran ett antal koncernge-
mensamma policyer. Nedan f6ljer exempel pé négra av dem och en
kort forklaring till vad de innebir.

UTBILDNINGSPOLICY

For att uppnd vara mal r det viktigt att ha kompetenta och enga-
gerade medarbetare. Det dr didrmed naturligt och sjilvklart for ar-
betsgivaren att utveckla medarbetaren utifran sin yrkesroll. Sirskilda
insatser bestims bland annat av den verksamhetsplan ALMI utarbetar
samt den kompetensutvecklingsplan som upprittas och f6ljs upp vid
medarbetarsamtalet. Frivillig forkovran i yrkesrelaterade imnen lig-
ger ocksd i ALMIs intresse, varfor arbetsgivaren i vissa fall dven kan
delfinansiera denna.

KAPITALPLACERINGSPOLICY

ALMI efterstrivar att placera i foretag dir affirsidé, personella och
materiella resurser frimjar en lingsiktigt hallbar utveckling av det
globala samhillet.

MILJOPOLICY

Miljsarbetet ska vara en del av vir dagliga verksamhet — alltifrdn hur
vi planerar till hur vi tar vira beslut. Vira kunders verksamhet och
vira egna transporter ir tvd fokusomriden dir vi anser att vi kan ge
storst bidrag till en hallbar utveckling. Nir vi genom rédgivning och
finansiering bidrar till att utveckla vira kunders verksamhet ska vi
samtidigt medverka till god miljs, god foretagskultur och goda ar-
betsvillkor. Speciell uppmirksamhet ska dgnas at projeke dir riskerna
for negativ miljopdverkan ir sirskilt patagliga. Dirutéver ska ALMI
tillsammans med kunderna verka for att lyfta fram miljéteknik, driva
pd efterfrigan och forbittra forhallandena pa marknaden.

Nir ALMI-medarbetaren reser efterstrévar vi s lite miljépaverkan
som mdjligt, vilket innebir att vi prioriterar tig fore bil och flyg.
Vid en hyrsituation ska miljobil véljas i forsta hand. S& langt det 4r
mdjligt anvinder ALMI hotell som arbetar aktivt med miljofragor.
For att minska resandet ska telefonméten och videométen anvindas
sd mycket som majligt.

KOMMUNIKATIONSPOLICY
Dialog och 8ppenhet ir tv grundprinciper som skapar ett langsiktigt
fortroende hos vir omvirld. Samtidigt maste hinsyn tas till kunders



sekretess och anstilldas och andra intressenters integritet. Ledord
for kommunikationen 4r ppenhet, korrekthet och littillginglighet.
Kommunikationen ska skapa ett lingsiktigt fortroende och dven ge
ALMI Féretagspartner en tydlig identitet.

MANGFALDSPOLICY

ALMI ska vara en attraktiv arbetsplats for alla oavsett kén, konss-
verskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell liggning eller alder.
Utifran vart uppdrag ska vi ligga i framkant och agera utifran alla
minniskors lika virde, rittigheter och skyldigheter bade vad giller
medarbetare och kunder.

ALMI

innehallsindex

Nedanstaende forteckning aterger referenser till de GR-indikatorer
som ALMI valt att redovisa inom ramen for denna hallbarhetsre-
dovisning. Sidhanvisningar avser ALMIs arsredovisning 2010 som

finns tillganglig pa www.almi.se.

STANDARDINDIKATORER

1 Strategi och analys

1.1 Uttalande fran vd/ordférande om vision och strategi
2 Organisationsprofil

2.1 Organisationens namn

2.2 Viktigaste produkterna och tjansterna

2.3 Organisationsstruktur

2.4 |okalisering av organsiationens huvudkontor

25 Lander dar verksamheten bedrivs
. Verksamheten bedrivs endast i Sverige

2.6 Agarstruktur och foretagsform
2.7 Marknader som organisationen ar verksam pa
2.8 Organisationens storlek

2.9 Vasentliga forandringar under redovisningsperioden

2.10

Erhallna utmarkelser och priser under redovisningsperioden
ALMI har inte mottagit nagra hallbarhetsrelaterade priser. Daremot har
priset "Arets Nybyggare delats ut. www.aretsnybyggare.se
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77-78
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STANDARDINDIKATORER

3

3.1
3.2

3.3
3.4

3.5

3.6
3.7
3.8

3.10

3.12

4.1

4.2

4.3

4.4

Information om redovisningen
Redovisningsprofil
Redovisningsperiod

Datum for publicering av senaste redovisning
Senaste hallbarhetsredovisningen publicerades i mars 2010
som en del av arsredovisningen for 2009

Redovisningscykel

Kontaktperson for fragor angaende redovisningen
Ekonomichef 08-709 89 00

Redovisningens omfattning och avgréansning

Processer for definition i redovisningen
| arbetet med att ta fram héllbarhetsredovisningen har GRIs véagledning
for att definiera innehéllet i redovisningen samt tillhérande principer om
vasentlighet, kommunikation med intressenterna, hallbarhetssamman-
hang och fullstandighet tillampats

Redovisningens avgransningar
Begransningar i redovisningens omfattning

Princip for redovisning av dotterbolag och utlokaliserade verksamheter
Hallbarhetsredovisningen omfattar de enheter som ingér i
ALMIs koncernredovisning. De redovisas till 100 %

Forklaring till korrigeringar fran tidigare rapporter
Inga korrigeringar har gjorts

Vasentliga forandringar i omfattning, avgransning eller
matmetoder jamfort med tidigare ar
Inga vésentliga forandringar i omfattning, avgransning eller
matmetoder jamfort med tidigare arsredovisningar har gjorts

Innehallsforteckning enligt GRI

GRI-tabell .
Publiceras i ALMIs Arsredovisning 2010 samt pa ALMIs hemsida
www.almi.se under rubriken Héllbarhetsredovisning.

Styrning, ataganden och intresserelationer

Styrning

Styrningsstruktur

Styrelseordférandens roll

Oberoende eller icke-verkstallande styrelseledamoter

Aktieagarnas och medarbetarnas mojligheter att lamna

forslag etc till styrelsen
ALMI har inga minoritetsagare eftersom man endast har en agare,
svenska staten. | styrelsen sitter arbetstagarrepresentanter som
sakerstaller att de anstélldas intressen tas tillvara och de kan ocksa
framféra personalens synpunkter avseende arbetsvillkor med mera

Sida

62

62
62

62

62
62
62

63-65

Bolagsstyrningsrapport
www.almi.se/om-almi/Bolags-
styrning

104-106

Bolagsstyrningsrapport
www.almi.se/om-almi/Bolags-
styrning

104-105,
Bolagsstyrningsrapport
www.almi.se/om-almi/Bolags-
styrning



4.14 |Intressentgrupper som organisationen har kontakt med

4.15 |dentifiering och urval av intressenter
Genom analys och diskussion har vi identifierat att vara viktigaste
intressenter ar agare, kunder, medarbetare, samarbetspartners,
leverantorer, media

RESULTATINDIKATORER FOR EKONOMISK PAVERKAN

Ekonomiska resultat
EC1 Genererat och distribuerat ekonomiskt varde

EC3 Omfattningen av formansbestamda dtaganden
Redovisning av pensioner och andra formansbestdmda ataganden sker
enligt svensk redovisningslagstiftning

EC4 Vasentligt finansiellt stod fran det allmanna
Anslag redovisas i not 5

EC9 Forstaelse om och beskrivning av betydande indirekta ekonomiska effekter

RESULTATINDIKATORER FOR MILJOPAVERKAN
Energi
EN4 Indirekt energianvandning per primar energikalla

EN16 Totala direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser, i vikt

RESULTATINDIKATORER FOR SOCIAL PAVERKAN
Medarbetare, anstallning
LAl Total personalstyrka

LA2 Personalomsattning
ALMI redovisar inte personalomsattning uppdelat pa aldersgrupp
eftersom denna information inte samlas in. Uppdelning per region sker
ej eftersom det kan harledas till enskild individ

LA4 Procent av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal
LA5 Minsta varseltid angaende forandringar i verksamheten

Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar

— och olyckor, forlorade arbetsdagar

LA10 Genomsnittligt antal utbildningstimmar
ALMI verkar for att alla medarbetare ska ha samma mdjlighet till utbild-
ning varfor redovisning inte sker fordelat pa personalkategori

LA13 Sammansattning av styrelse och ledningsgrupp baserat pa
mangfaldsindikatorer
Uppfdljining gors endast nedbruten pa kon och aldersgrupp

RESULTATINDIKATORER FOR PRODUKTANSVAR
Produktansvar

PR5 Rutiner for kundnojdhet, inklusive resultat av kundundersokningar
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ALMIS
ORGANISATION

ALMI Féretagspartner AB 4gs av staten och dr moderbolag i en kon-
cern med 19 dotterbolag — 17 regionala dotterbolag plus ALMI Invest
AB och IFS Ridgivning AB. De regionala dotterbolagen igs till 51
procent av moderbolaget och till 49 procent av regionala dgare sésom
landsting eller regionférbund.

Dotterbolagens styrelser bestar av politiker och foretagare frin re-
gionen. ALMI Invest 4gs till 100 procent av moderbolaget och TFS Rad-
givning égs till 51 procent av moderbolaget och 49 procent av stiftelsen
IFS Rédgivningscentrum.

Den operativa verksamheten bedrivs i de regionala dotterbolagen.

Moderbolagets uppgift ér att svara for ledning, samordning, utveck-
ling av produkter och verksamhet samt service i koncerngemensamma
funktioner.

ALMTI ir kanalen for niringspolitiska insatser med syfte att frimja
néringslivets utveckling. Forstaelse for foretagarens verklighet och regi-
onala fSrutsittningar 4r viktigt for ALMIs verksamhet. Ofta krivs ocksa
bade ett nationellt och globalt perspektiv for att bidra till foretagens
framgéng. ALMI har en marknadskompletterande roll vilket innebir
att verksamheten inte ska konkurrera med den privata marknadens ut-

bud av tjdnster.
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hos ALMI Skane nar inte upp ti
olymer som géllde for 200
iterna minskat nagot, me
gger kvar pa samma niva
ublicitet under del

delstora foretagen.

andrarbakgrund har

en foljd av en medvet

. IFS-verksamheten nar toppresul-
atomraden.

aret inlett ett samarbete med Con-

ar ut pa att aktivt leta upp etablerade

en egen vilja att utvecklas. 150 fore-

, intervjuats och en del av dessa har fatt

a vidare i processen. Genom radgivning

fatt hjalp med nésta Kliv i sin utveckling.

Vd: Anders Norman sningen har ytterligare stirkt medvetenheten om

Nyutianing Mkr: 200 "ALMIs utbud hos denna malgrupp.
Nyutlaning, antal: 334
Antal nystartade foretag: 563

Antal kommersialiserade
innovationer: {0}

Antal radgivnings-

kunder: 1622
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ALMI BLEKINGE: Okad radgivning kring dgarskifte

aringslivet i Blekinge drabbades hart av finans-

krisen och har inte helt aterhamtat sig annu.

Men redan tidigt i nedgangen gjorde manga

foretag stora anstrangningar for att klara av
omstallningen och nu ar framtidstron bland foretagarna
stark visar ett flertal matningar.

ALMI Blekinge hade samma hoga utlaningsvolymer
2010 som aret dessforinnan. Infor 2011 forvantas en
viss minskad efterfragan pa finansiering. Trenden pekar
mot allt mer utlaning till investeringar och framatriktade
beslut istallet for att enbart ga till att 16sa likviditetspro-
blem. Nyforetagandet fick en kraftig skjuts under sista
kvartalet 2010 och ar sammantaget hogre an 2009.

Vd: Martin Akesson
Nyutlaning Mkr: 95
Nyutlaning, antal: 113
Antal nystartade foretag: 79

Antal kommersialiserade
innovationer: 11
Antal radgivnings-

kunder:

Radgivningen kring agarskifte har 0kat kraftigt och ut-
vecklingen vantas fortsatta. Under 2010 har ALMI Ble-
kinge arbetat med att utveckla intaktsbasen, vilket inne-
fattar de foretag som séljer sina produkter och tjanster
utanfor regionen. Tillsammans med flera offentliga ak-
torer och foretagsnatverk har ALMI forberett ett storre
regionalt projekt med syfte att bade utveckla foretagen i
intaktsbasen och skapa nya.

Camp ar namnet pa ett nytt affarsutvecklingskoncept
som ALMI har genomfoért under aret. | internatform, un-
der tre intensiva dagar har deltagarna utvecklat affars-
idéer, bland annat i samarbete med affarsanglar. Av de
grupper som deltagit hittills bestod en av enbart kvinnor.
Det nya konceptet har fatt stort genomslag i media och
ront intresse hos andra ALMI-bolag.

ALMI Blekinge har gjort en forstudie inom kreativa
och kulturella naringar med malet att etablera Matlan-
det Blekinge som ett begrepp. For att sporra de berérda
parterna till nya dynamiska samarbeten planeras ett
Camp &ven for denna grupp i bérjan pa 2011.

ALMI KRONOBERG: Bra skjuts pa nyforetagarradgivning

tmarkande for Kronoberg ar ett smaskaligt

naringsliv med en stark industrisektor i vastra

lansdelen och en tjanstesektor i ostra lans-

delen. Har finns ocksa ett antal mindre kom-
muner som praglas av stark entreprendrsanda och nagra
med mer brukskaraktar. Sammantaget ar lanet industri-
tungt med manga underleverantorer till stora svenska
exportforetag. Kronoberg tillhor darfor en av de regioner
som drabbades allra varst i samband med lagkonjunktu-
ren. Den véldiga nergangen i efterfragan till trots har det
inte varit sarskilt manga konkurser. Daremot har manga
foretag slimmat sin organisation och gjort andra nédvan-
diga strukturella forandringar. Nu star de vél rustade och
ser positivt pa framtiden.

Nar det galler ALMIs utlaning har det dndrat sig radikalt
fran rekordaret 2009. Det ar framfor allt snittlanet som
har minskat en del. Under 2010 har det varit bra skjuts
pad nyféretagarradgivningen och bland annat har drygt
100 personer gatt i ALMIs foretagarskola. Kronoberg
har ocksa arbetat mycket med I6nsamhetsanalyser dar
radgivarna gar in som foretagarens bollplank och hjalper
till med analys och handlingsplan. Projektet Vaga, Véxa,
Vinna som initierades 2008 innehaller forutom lI6nsam-

hetsanalyser ocksa delar som riktar sig till nyforetagare
samt till personer och féretag som ar intresserade av
innovation.

”|détavling” var namnet pa en rolig, spannande och
annorlunda tavling som dgde rum 2010. Manga av forsla-
gen har gatt vidare till ALMIs radgivare och kan mycket
val resultera i nya foretag eller produkter. Ett av syftena
med tavlingen var ocksa att 6ka kdannedomen om ALMIs
verksamhet.

Det har varit ovanligt manga radgivningstimmar om
agarskifte under det gangna aret.

ALMI Kronoberg har hallit kurser om vagen mot I6n-
sam internationell handel. Projektet “Framtidsdialogen”,
som ska handla om foretagets visioner och handlingspla-
ner for att na dit, har forberetts for att kunna dra igang 2011.

Vd: Catharina Varendh Boson
Nyutlaning Mkr: 40
Nyutlaning, antal: 122
Antal nystartade foretag: 262

Antal kommersialiserade
innovationer: 11

Antal radgivnings-
kunder:
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ALMI KALMAR: Flera framgangsrika invandrarforetag

finanskrisens spar hade Kalmarregionen storst antal
varsel i hela landet. Den foretagsakut som ALMI Kal-
mar initierade har bidragit till att halla nere antalet
konkurser, aven under 2010.

En stor del av de som blev uppsagda har nu ateran-
stallts. Samtidigt uppger manga foretagare att de har svart
att hitta kompetent arbetskraft. Framtidstron ar ganska
hog visar saval ALMIs egna som externa undersokningar.
Anda ar investeringsviljan anmarkningsvart lag.

Det gdngna aret har kdnnetecknats av ett hogt nyfore-
tagande, 23 procent fler an 2009.

Utldningen har sjunkit jamfort med topparet 2009.
| jamforelse med 2008 har utldningen daremot oOkat
med cirka 60 procent. Malsattningen infor 2011 &r att
Oka utlaningen med tillhérande radgivning. | ett innova-
tionsprojekt, delfinansierat av EU har bland annat 17 nya
innovationer utvecklats inom Landstinget. Under 2011

fokuseras arbetet pa kommersialisering av innovationer

samtidigt som ALMI Kalmar forbereder ett tillvaxtprojekt
som drar igang 2011.
De sarskilda satsningarna pa invandrare har resulterat

ALMI GOTLAND: Stor investeringsvilja

otland utmaérker sig med manga sd kallade
mikroforetag med 0-3 anstallda och ar med
sina 7500 foretag det mest foretagstata lanet
per invanare.

Maénga arbetar inom turistnaringen och livsmedels-
sektorn. Under 2009 6kade turismen kraftigt och under
2010 saldes annu fler gastnatter.

Smaéféretagarbarometern visade under vintern att
konjunkturldget pa Gotland var det basta i Sverige, till
och med klassat som hdgkonjunktur. Har var krislanen
fa, och nar alla andra regioner backade gjorde ALMI Got-
land tvartom. Investeringsvilian var stor och snittkredi-
terna 6kade mycket. Pa grund av hdga Overvarden pa
manga fastigheter véljer en del foretagare att beldna
fastigheten framfor dyrare foretagslan.

Vd: Elisabeth Kalkhall
Nyutlaning Mkr: 25
Nyutlaning, antal: 23
Antal nystartade foretag: 121

Antal kommersialiserade
innovationer: 5
Antal radgivnings-

kunder:

i flera framgangsrika foretag. Nar Kalmar kommun fick
utmarkelsen Arets Nybyggarkommun 2010 lyftes ALMIs
insatser fram. For andra gangen pa fem ar gick priset
Arets Nybyggare till en lansbo, tillika ALMI-kund.

ALMI Kalmar har under 2010 arbetat for att oka kvin-
nors foretagande, bland annat med fem kurser om “att
kopa foretag”. Insatsen har resulterat i flera foretagskop.

Genom att Oppna ett nytt filialkontor i Kalmar dar
manga av ALMIs kunder finns, kor varje anstélld 700-
1000 mil mindre per ar. Huvudkontoret finns i Oskars-
hamn. Under aret har ALMI Kalmar varit miljocertifierade
och hallbarhetstanket finns med i alla kundkontakter.

Vd: Lars Limseth
Nyutlaning Mkr: 44
Nyutlaning, antal: 99
Antal nystartade foretag: 178

Antal kommersialiserade
innovationer: 20
Antal radgivnings-

kunder:

Tredrsprojektet Vaga, Véxa, Vinna avslutades under aret
och kommer att foljas av VVV Framat, bland annat med
malet att fler livskraftiga foretag startas eller Gvertas och
utvecklas och att fler innovativa idéer kommersialiseras
framgdngsrikt. Inom ramen for VVV fokuserade ALMI
Gotland bland annat pd marknadsutveckling i ett 20-tal
foretag och Foretagarskolan gav upphov till manga nya
foretag. Av nyforetagarna var 44 procent kvinnor jamfort
med rikssnittet pa 32 procent.

Under aret har det varit final for satsningen Primorpre-
miaren som syftat till att satta Gotland pa livsmedelskar-
tan. Den arliga matmassan lockade mycket folk. Visby
blev tvda nar regeringen utsag Arets mathuvudstad
2010 och Gotland och dess primérer omnamndes vid ett
flertal tillfallen under kronprinsessbrollopet.

Under aret fortsatte KALK-projektet, finansierat av KK-
stiftelsen, med malet att foradla den gotlandska stenen.
ALMI Gotland har ordnat populara seminarier bland an-
nat kring sociala medier och agarskiften samt bidragit till
Okad kannedom om ALMI under Almedalsveckan.

Elisabeth Kalkhall tilltradde som vd i juni 2010.
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ALMI HALLAND: Flest laneadrenden per radgivare

alland ar en stark region med manga sma och
medelstora foretag som har klarat sig forhal-
landevis bra ur krisen. Den langsiktiga trenden
ar att utlaningen Okar, dven om de excep-
tionella siffrorna fran 2009 inte Gvertraffas. Den hoga
utldningen under den varsta lagkonjunkturen befaste
samarbetet med bankerna. Bankerna vill i allt hogre ut-
strackning ha med ALMI som en delfinansiar. En positiv
foljd av krisen ar ocksa att fler foretag nu kanner till vad
ALMI kan erbjuda.
Det har varit en 6kad laneférfragan fran storre foretag,
i storleksordningen 10-30 anstallda. Under forsta halvar-
et var likviditetsbehoven fortfarande stora medan det se-
nare allt mer kom att handla om investeringsfinansiering
och en del agarskiften. ALMI Halland har organisationens
mest effektiva finansieringsverksamhet med flest antal
ldanedrenden per radgivare.
Daremot har det hittills varit mindre fokus pa renod-
lad radgivning. ALMI Halland haller nu pa att utarbeta en
strategi for radgivningserbjudande med malsattningen

ALMI VAST: Fler férvarvskrediter

onjunkturhimlen i Vastra Gotaland har ljusnat
betydligt under 2010 jamfért med lagkonjunk-
turen aret innan. Manga foretag ser nu positivt
pa framtiden.

Aterhamtningen ber6r hela naringslivet. Starkast ar
konjunkturen inom tjanstesektorn och da sarskilt for
bilhandeln. Aven inom tillverkningsindustrin, som drab-
bades hardast av efterfragebortfallet under finanskrisen,
ar forbattringen stor pa manga hall.

Inom vissa tjanstebranscher och byggsektorn har det
blivit svart att hitta personal med ratt kompetens.

Utlaningen ligger nagot 6ver 2008 ars niva, men
lagre an under finanskrisen 2009. Samtidigt har beho-

att battre kunna kommunicera sina tjanster till saval
kunder som banker och évriga intressenter. Nar det gal-
ler innovationsradgivningen har ALMI Halland fortsatt sin
framgangsrika satsning pa att stodja produktutveckling i
befintliga foretag.

Den intensiva satsningen pa mentorprogrammet har
varit valdigt uppskattad. Syftet med projektet har varit att
hitta formerna for att skapa en langsiktig natverksplatt-
form for vara foretagare och hittills har gensvaret varit
mycket gott och malet ar att formalisera ett erbjudande
under 2011.

Magdalena Johansson tilltradde som vd i juni 2010.

vet av insatser okat i samband med generationsskifte
och forvarvskrediter, dar ALMI Vast arbetat aktivt med
saval finansieringslosningar som radgivning och infor-
mation. Ungefar 500 foretag har fatt ny finansiering fran
ALMI Vast under aret, vilket gor oss till den storsta finan-
sieringspartnern efter bankerna.

Inflodet av nya innovativa idéer har varit stort under
aret, och kunderna har efterfragat saval radgivning som
finansiering i tidiga skeden.

375 nya foretag som startats i lanet har fatt finansie-
ring och radgivning av ALMI Vast, varav drygt 100 startats
av personer med utlandsk bakgrund. | mentorprogram-
met har cirka 220 personer, med lang erfarenhet fran
foretagande, stallt upp ideellt under ett ar for att stodja
nya foretagare.

ALMI Vast gladjer sig at sina kunders framgang under
2010. Saval Arets Maratongasell som Arets Supergasell
ar kunder till ALMI Vast. Lika gladjande ar det nar kun-
derna lyckas ga fran solo- till duoféretagare med bibehal-
len Ibnsamhet.




ALMI JONKOPING: Fokus pd ungdomar

anga foretag i Jonkopingsregionen har drab-
bats hart av lagkonjunkturen. | [anet arbetar
27 procent inom tillverkningsindustrin jam-
fort med 16 procent i riket. Nar det galler
finansiell verksamhet och foretagstjanster &r motsva-
rande siffror 9 och 15 procent. Tjansteforetag svarar for
mindre an en tredjedel av regionens samlade ekonomi.
| finanskrisens spar 2009 var foretagen fortsatt av-
vaktande med investeringar och féretagsforvarv under
2010. Snittkrediterna hos ALMI Jonkoping har sjunkit
medan antalet Ian foljer de uppstallda malen.
Réadgivningen har fokuserat mer pa ungdomar &n tidi-

\'[:H Hans-Olof Franzén
Nyutlaning Mkr: 99
Nyutlaning, antal: 176
Antal nystartade foretag: 214

Antal kommersialiserade
innovationer: 94
Antal radgivnings-

kunder:

ALMI OSTERGOTLAND: Stor nyutlaning

arknaden i Ostergétland ar en spegelbild av

hur sammanséttningen av branscher ser ut

i riket. Daremot visar regionens utredningar

att utvecklingen av naringslivet i Ostergdt-
land har varit sdmre &n Sverigesnittet de senaste tio
aren. Framfor allt &r det de medelstora foretagen med
20-100 anstéllda som underpresterar. Under 2010 bjéd
ALMI Ostergétland in framgangsrika storre foretag som
varit kunder under de senaste fem aren, for att diskutera
vad som kravs for att skapa framgang. Intresset for saval
finansiering som olika former av radgivning fran ALMI var
stort, dessutom kunde manga tdnka sig att stélla upp
som mentorer.

\'[:H Mats Philipsson
Nyutlaning Mkr: 132
Nyutlaning, antal: 231
Antal nystartade foretag: 221

Antal kommersialiserade
innovationer: 49

Antal radgivnings-
kunder:

ALMI 2010 DOTTERBOLAG

gare, dels genom bioreklam, dels genom att synas mer i
sociala medier. Insatserna har gjort stor nytta och ALMI
Jonkoping har kommit i kontakt med manga unga man-
niskor som funderar pa att starta foretag.

Totalt deltog 6ver 2300 personer i olika seminarier
under 2010. Mycket valbesokta var de som handlade
om nyforetagande, kvinnliga innovationer, webb och e-
handel. Férutom att formedla kunskap ar seminarierna
ett satt att marknadsfora ALMIs tjanster.

Trearsprojektet Vaga Vaxa Vinna — ett projekt for
Okad konkurrenskraft, tillvaxt och sysselsattning i sma
och medelstora foretag avslutades under aret. Samtidigt
forbereddes en fortsattning pa programmet. De Gvergri-
pande malen med det nya, delvis EU-finansierade pro-
jektet, ar att fler livskraftiga foretag startas eller dvertas
och utvecklas, att fler innovativa idéer kommersialiseras
framgangsrikt samt att fler foretag okar sin I6nsamhet/
konkurrenskraft och tillvaxt.

2010 avslutades ett tvaarigt projekt med syftet att
hjalpa foretag att arbeta mer energieffektivt. Energiana-
lyser genomfordes pa drygt 100 foretag i lanet.

ALMI Ostergdtland kommer under 2011 att 6ka insat-
serna mot de storre foretagen i malgruppen i hela re-
gionen. Flera stora, delvis EU-finansierade, projekt med
tillvaxt som mal har forberetts under aret. Av de tva
stOrsta vander sig det ena till foretag i storleksordningen
3-20 anstallda, medan det andra, som drivs i samarbete
med Universitetet i Linkoping, har fokus pa foretag med
20-100 anstallda. Projekten kommer att genomforas av
saval ALMI-personal som externa konsulter.

Nyutlaningen under 2010 var stor, bortsett fran fi-
nanskrisens 2009 har ALMI Ostergétland aldrig lanat ut
sa stora belopp pa ett ar. Uppfoljning av krediter har va-
rit ett prioriterat omrade och kreditférluster har sjunkit
tillbaka till samma normala nivaer som gallde fér 2008.
Aven antalet konkurser bland ALMI-kunderna har mins-
kat vasentligt.

Det tredriga projektet Miljodriven Produktutveckling
som avslutades 2010 har varit mycket framgangsrikt.
Hittills har 16 miljdanpassade produkter och tjanster natt
marknaden. 26 etablerade foretag deltog i projektet.
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ALMI MALARDALEN: Lyckat coachningsprojekt

enom en sammanslagning av bolagen i Orebro

och Vasteras bildades 2010 ALMI Malardalen.

Sammanslagningen har inneburit effektivise-

ringar och ett 6kat utbud av tjanster. Under
aret har ALMI Malardalen fokuserat pa att kommunicera
sina tjanster bland banker och revisionsbyraer. Satsning-
en pa att fordjupa kontakterna med olika samarbetspart-
ners fortsatter efter arsskiftet.

Konjunkturen fér sma foretag i Malardalen har sakta
vant uppat under det senaste halvaret eftersom bade
industri- och tjanstesektorn har starkts. Tyvarr har kon-
junkturen i lanen varit svagare och sysselsattningen lag-
re an riksgenomsnittet. Men en 6kad orderingang och
stigande omsattning i slutet av aret har gett en optimism
bland foretagen. Tre av tio foretag raknar med att oka
sysselsattningen kommande ar. Prognoserna for framti-
den signalerar tillvaxt, men for industrin troligen pa en
fortsatt lagre niva an Sverigesnittet.

Konjunkturlaget som radde vid arets ingang har med-
fort en forsiktighet hos regionens foretagare vilket har

paverkat arets utlaning. Intresset for radgivningen har
varit fortsatt stort. Radgivningen till nyforetagare inklu-
sive mentorverksamheten har varit viktiga for att mota
en Okad efterfragan av rad och stéd i samband med start
av eget foretag.

Under 2010 fortsatte ALMI Malardalen det coach-
ningsprojekt, som startades 2008 och som fokuserade
pa att stotta etablerade foretag. Projektet har bidragit
till att manga foretag bade har lyckats dverleva och vaxa
under krisdren. Aven var EEN-verksamhet (Enterprise Eu-
rope Network) har inneburit en viktig resursforstarkning
for att stodja etablerade foretag i langsiktiga satsningar.

Billy Bergaker tilltradde som vd i oktober 2010.

Vd: Billy Bergéker
Nyutlaning Mkr: 78
Nyutlaning, antal: 217

Antal nystartade foretag: 292

Antal kommersialiserade
innovationer: 28
Antal radgivnings-

kunder:

ALMI STOCKHOLM SORMLAND: Férdjupat samarbete med bankerna

en 1juli 2010 bildades ALMI Stockholm Sérm-
land efter en sammanslagning av ALMI Stock-
holm och ALMI Sérmland. Arbetet med att
samordna arbetsprocesser och administra-
tion paborjades direkt. Regionen ar stor och markna-
derna i de bagge omradena ar valdigt olika. Huvudde-
len av kunderna i Stockholm ar tjansteforetag medan
Sérmland har en stor andel underleverantorer till for-
donsindustrin. Utlaningen ar tillbaka och pa en nagot
hogre niva an vad som gallde fore finanskrisen. Sam-
tidigt har de tuffa aren gjort ALMIs roll som marknads-
kompletterande finansiar mer kand for fler foretagare.
Samarbetet med bankerna har ocksa fordjupats.

Eva Rosenthal
380
657

Nyutlaning Mkr:
Nyutlaning, antal:

Antal nystartade foretag: 914

Antal kommersialiserade

innovationer: 64

Antal radgivnings-

kunder:

Utvecklingsprogrammet Underleverantorer Valjer Fram-
tid, som startade i S6rmland 2009, fortsatte under aret
och har visat sig vara valdigt lyckosamt. ALMI Sérmlands
insatser under krisaren har varit direkt avgérande for fle-
ra foretags overlevnad. Under senare halvan av 2010 har
det allt mer handlat om finansiering for tillvaxt och nya
order. Det uppskattade coachningsprogrammet for cirka
150 foretag som vill vaxa och utvecklas pagar aven 2011.

Bade i Stockholm och i Sérmland finns ett val fung-
erande samarbete med Nyforetagarcentrum. Under aret
flyttade Nyforetagarcentrum in i ALMIs lokaler i Stock-
holm vilket ger kunderna annu stérre samordningsfor-
delar. Fran och med 2011 kommer innovationsradgiv-
ningen i tidiga skeden att skotas av Nyforetagarcentrum.
ALMIs innovationsradgivning ska i férsta hand vanda sig
till foretag som kommit langre i sin innovationsprocess
och redan fatt innovationsfinansiering fran ALMI.

Eftersom det tidigare varit mest fokus pa finansiering
i Stockholm och radgivning i Sérmland blir det en bra
balans pa ALMIs utbud i det nya bolaget ALMI Stockholm
Sormland.

Monica Asmyr tilltradde som vd i februari 2011.




ALMI UPPSALA: Storst utlaning till invandrare

inanskrisen paverkade inte namnbart efterfra-

gan pa tjanster och produkter hos foretagen

i Uppsala-regionen. Daremot blev det tillfal-

ligt svarare att fa lan hos bankerna och manga
vande sig darfor till ALMI. | takt med att bankvasendet
borjat fungera som tidigare har ocksa snittkrediterna
hos ALMI Uppsala sjunkit.

Speciellt for regionen ar att det finns manga foretag av
innovationskaraktar. Ett exempel ar ett elbilsprojekt som
nu ar i produktionsfasen och dar ALMI har varit delaktig
fran starten. ALMI Uppsala ar det kontor i Sverige som
har storst utlaning till invandrare, vilket har beldnats med
en utmarkelse fran IFS-stiftelsen.

Vd: Hakan Dahlgren
Nyutlaning Mkr: 111
Nyutlaning, antal: 230

Antal nystartade foretag: 305

Antal kommersialiserade
innovationer: 26
Antal radgivnings-

kunder:

ALMI 2010 DOTTERBOLAG

Det framgangsrika innovationssamarbetet med Akade-
miska sjukhuset fortsatter. Aktiviteten, som under aret
genererat drygt 40 idéer, fungerar som en sluss ut till
ALMIs tjanster.

P& uppdrag av Regionférbundet har Uppsalakontoret
under hosten férberett en insats som drar igang i borjan
pa 2011 och som handlar om att hjalpa de sma och med-
elstora foretagen ut pa exportmarknaden. Radgivarna i
Uppsala har haft fullt upp under aret. Kring arsskiftet pla-
nerades en liten ceremoni for att fira att en av innova-
tionsradgivarna skulle ta sig an sin 10 000:e radgivning
av nya idéer och det tyckte Uppsala var vart att fira.

ALMI Uppsala har ocksa varit mycket aktiv i mentor-
programmet. Cirka hundra mentorpar har startat och i
princip alla kommuner i lanet finns representerade har.
Saval utldningen som mentorverksamheten har starkt
ALMIs varumarke i Uppsala rejalt.

Samverkan med lanets inkubator fungerar mycket bra.
Ett effektivt resursutnyttjande som gor det mojligt for
ALMI att ta sig an fler kunder som kommer med nya idéer.

ALMI GAVLEBORG: Gavleborg toppar Norrlandskonjunkturen

illverkningsindustrin i Gavleborg drabbades hart

av den internationella konjunkturnedgangen.

Detta gallde framfor allt de stora foretagen med

stark exportinriktning. Aterhémtningen under
2010 har dock skett pa bred front vilket ocksd medfort
att andra branscher foljt med i uppgangen som forvantas
bestd under 2011.

Utlaningen 6kade med 12 procent jamfort med sam-
ma period 2009. Antalet lan var nagot under foregaende
ar. ALMIs finansieringsandel motsvarar 20 procent. ALMI
Gavleborg ar medfinansiar vid foretagsinvesteringar mot-
svarande 500 miljoner kronor.

Radgivning sker huvudsakligen till foretag upp till och

vd: Ake Ericsson
Nyutlaning Mkr: 105

Nyutlaning, antal: 119
Antal nystartade foretag: 68

Antal kommersialiserade
innovationer: 12
Antal radgivnings-

kunder: 95

med 49 anstallda och med tydlig inriktning mot produkt-
férnyelse och marknadsutvidgning.

Ett hart slag for regionen var att Ericsson stangde fabri-
ken i Gavle och drygt 850 anstéllda blev uppsagda. ALMI
har som en foljd harav bidragit med radgivningsinsatser
pa plats till blivande nyforetagare samt riktade konsultin-
satser till drabbade underleverantorer.

Under aret har ALMI Gavleborg startat upp Gavle-Dala
E-handel 2013 med syfte att starka enskilda entrepre-
norers stéllning i det nya e-samhallet. Genom projektet
Afférsdesign KKN 2010-2012 vill ALMI bidra till 6kad sam-
verkan mellan kulturskapare och befintligt naringsliv.

Regionen har i sin regionala utvecklingsplan pekat ut
vissa prioriterade omraden — ett av dessa ar Cleantech.
Har har ALMI uppdrag att bista regionen med kompetens
bland annat med radgivning till foretag, i arenden som fo-
retagsetableringar, kluster/natverksuppbyggnad. | agar-
direktivet har regionen under sarskilda satsningar angett
att ALMI ska medverka i arbetet med ett miljdoanpassat
respektive miljodrivet naringsliv i hela lanet.
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ALMI VARMLAND: Fortsatt hég utlaningstakt

LMI Varmland har haft samma héga utlanings-

takt som under finanskrisen. Pengarna har i allt

hogre utstrackning gatt till forvarv och expan-

sion hos befintliga foretag. Finanskrisen bidrog

till att de storre foretagen nyttjade ALMIs finanserbju-

dande och denna kundgrupp fortsatter att vaxa. Genom-

snittskrediten har fordubblats och den storsta krediten

2010 var pa 10 miljoner. ALMI Varmlands kundforetag
har lyckats val och antalet konkurser var fa.

Foretagsstrukturen i Varmland ar varierad. Narheten till

Norge paverkar handel- och turistndringen positivt. Har

finns underleverantorer till fordonsindustrin, skog och stal
samt en mer tjanstebaserad sektor kring Karlstad.

Réadgivningen har fokuserat pa foretag som vill utveck-
las och vaxa. Verksamhets- och ledarskapsutveckling,
coachningsprogram och mentorverksamhet ar exempel
pa aktiviteter som fatt hogt betyg av kunderna. ALMI
Varmland har haft séarskilda satsningar pa seminarier for
kvinnor som vill kopa foretag.

Prioritet infor 2011 ar att fortsatta arbeta med att i
annu hogre grad nad ut med ALMIs finansieringserbju-
dande sa att fler foretag kan utvecklas. Mentorprogram-
met utokas med export och innovation. Trenden ar att
tjansteinnovationerna blir fler och att fler innovationer
kommer fran befintliga foretag.

Det framgangsrika projektet Innovationer i varden
avslutades och foljs upp med ett nytt. ALMI Varmland
har fatt regionens fortroende att driva projektet Det f6-
retagsamma Varmland i samarbete med offentliga och
privata aktorer. Malet &r att gemensamt kraftsamla mot
att Varmland blir Arets Klattrare i Entreprendrskap 2013.

Vd: Anna Lundmark Lundbergh
Nyutlaning Mkr:
Nyutlaning, antal:

Antal nystartade foretag:

74
108
112
Antal kommersialiserade
innovationer:

Antal radgivnings-
kunder:

11

ALMI DALARNA: Fler innovationsférfragningar fran féretag

ar konjunkturen vande uppat igen hade Da-

larna ett bra utgangslage eftersom regionen

klarade finanskrisen forhallandevis val. Saval

turist- som industrindringarna har haft en
gynnsam utveckling under aret. Extra bra har det gatt for
tjanstesektorn, bade mot privat- och foretagskunder. Ny-
fortagandet hade liksom tidigare ar hog tillvaxt. Nar det
galler export ligger Dalarna pa femte plats i landet om
man raknar i kronor och pa andra plats om man raknar
per capita.

ALMI Dalarnas utlaning sjonk tillbaka till nivderna som
géllde i borjan av finanskrisen, vilket var en vantad ut-
veckling. Under aret har ocksa bankernas aktiviteter mot
foretag oOkat. Intresset for radgivning har blivit markant
storre under aret. Det galler bade for kompetensomradet
IFS Radgivning och for Innovation. En ihallande trend ar
att innovationsforfragningarna i allt hogre utstrackning
kommer fran foretag istallet for privatpersoner.

Fler radgivningstimmar och fler kunder har resulterat

i ovanligt ménga nya foretag via ALMIs stéd, daribland
manga med utlandsk bakgrund. Som ett led i att bredda

Det framgéangsrika samarbetet med Inves
Agency (ISA) har nu fatt till foljd att regionk
vest In Dalarna Agency integrerats som en

larna med ett 30-tal aktiva forfragninga
branscher och storlek.

Vd:

Nyutlaning Mkr:
Nyutlaning, antal:
Antal nystartade foretag:
Antal kommersialiserade
innovationer: 7
Antal radgivnings-

kunder:

Hans Astorin
102
122
183




ALMI MITT: Varldsbast pa miljéteknik

LMI Mitt tacker Vasternorrlands och Jamtlands
lan — grannar men med mycket olika narings-
livsstruktur och behov.

Jamtlands lan har en tradition av turistin-
dustri, smaskalighet och entereprenorskap och toppar
landets listor utifran antalet privata arbetstillfallen med
mer an en anstalld per 1000 invanare. Vasternorrlands
lan praglas till stor del av tung processindustri med kopp-
ling till skogen som resurs och underleverantorer inom
mekanisk verkstad. Jamtlands lan klarade krisen 2009
forhallandevis val medan Vasternorrland drabbades har-
dare. Bada lanen kan stoltsera med att tillhora ett av varl-
dens framsta omraden utifran miljoteknik (Clean Tech).
En utmarkelse tilldelades regionen 2010 fran det globala
magasinet The Economist.

Efterfragan pa lan som o6kade under 2009 har mot
slutet av 2010 landat tillbaka till mer normala nivaer.
Trycket pa affarsradgivning ar stort och i takt med att kri-
sen mattas av blir forfrégningarna fran marknaden mer
offensiva. Framgangsfaktorn i erbjudandet ar samspelet
mellan finansierings- och affarsradgivningen. Storre de-

ALMI 2010 DOTTERBOLAG

len av ALMI Mitts affarsradgivning majliggors av bolagets
tre tunga strukturfondsprojekt; Arena for Entreprenors-
skap som fangar nyforetagarfragorna i Jamtlands lan,
Globala Rummet som i samarbete med Exportradet hjal-
per foretag att hitta ut pa nya marknader samt Innova-
tionsalliansen som arbetar for att fler innovationer ska na
ut till marknaden och kommersialiseras.

Prioritet 2011 ar att i annu storre utstrackning till-
fora kompetenshdjande insatser och radgivning till vara
finansieringskunder i samverkan med den privata kon-
sultmarknaden, banker, revisionsbyraer och foretagsor-
ganisationer i regionen.

ALMI NORD: Stort nyforetagande inom tjanstesektorn

edan Vasterbotten drabbades hart under
lagkonjunkturen gick Norrbotten nastan
obemarkt ur samma period. Nar den ena
regionen med manga underleverantorer till
fordonsindustrin i princip hade investeringsstopp full-
foljdes stora investeringar i omradet kring malmfalten.
Aterhamtningen har varit snabb och dramatisk, men
det ar anda en bit kvar till fullt kapacitetsutnyttjande
i verksamheterna. Den svaga investeringsviljan ater-
speglar sig i en lagre efterfragan pa lan hos ALMI. Efter-
fragan pa radgivning har varit desto storre, totalt 2200
radgivningskunder, med betoning pa nyforetagare och
innovatorer.
Utvecklingen var vantad med tanke pa att Vasterbot-
ten horde till de lan som hade flest varsel under lagkon-

junkturen. | november 2010 hade nyforetagandet okat
med 35 procent jamfort med aret dessférinnan. Mer
an 90 procent av de nystartade foretagen finns inom
tjanstesektorn.

ALMI startade i samarbete med Foretagarna 2009
en foretagsjour for krisdrabbade foretag. Den ar fortfa-
rande aktiv och har hittills forhindrat ett 60-tal foretag
fran att ga i konkurs. Totalt handlar det om mer &n 250
raddade arbetstillfallen.

Vinnaren av stiftelsen SKAPAs nationella utveck-
lingsstipendium och titeln Sveriges Uppfinnare 2010
gick till en norrbottning, tillika ALMI-kund.

ALMI Nord arbetar efter ett atgardsprogram for att
verksamheten ska bli mer klimatneutral och fortsatter
att utveckla verktyg som hjalper kunderna att gora fler
klimatsmarta insatser.

| samarbete med de bagge Norrlandsuniversiteten
planerar ALMI for att nyutexaminerade studenter ska
erhalla en ettarig traineeanstéllning hos regionens fo-
retag. Forutom att insatsen 6kar kannedomen om ALMI
hos savél studenter som inblandade foretag ar avsikten
ocksa att fa de hogutbildade ungdomarna att stanna
kvar i regionen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisning for ALMI Féretagspartner AB Organisationsnummer 556481-6204.

Styrelsen och verkstallande direktoren for ALMI Foretagspartner AB far harmed

avge arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2010.

ALMI FORETAGSPARTNER AB

ALMIs vision ir att skapa méjligheter for alla
birkraftiga idéer och foretag att utvecklas.
Malet 4r att fler innovativa idéer kommer-
sialiseras framgangsrike, att fler livskraftiga
foretag startas och utvecklas samt att fler fo-
retag Skar sin konkurrenskraft och tillvixt.
Verksamheten omfattar finansiering och rid-
givning i féretagandets alla faser — fran idéer
till framgéngsrika foretag.

ALMI Foretagspartner AB 4gs av staten
och dr moderbolag i en koncern med ope-
rativ verksamhet i 17 regionala dotterbolag,
ALMI Invest AB och IFS Radgivning AB. De
regionala dotterbolagen dgs till 51 procent av
moderbolaget och till 49 procent av regionala
dgare. Dotterbolagens styrelser bestér av poli-
tiker och foretagare fran regionen. ALMI In-
vest dgs till 100 procent av moderbolaget och
IFS Radgivning 4gs till 51 procent av moder-
bolaget och 49 procent av stiftelsen IFS Rad-
givningscentrum. Moderbolagets uppgift ir
att svara for ledning, samordning, utveckling
av produkter och verksamhet samt service i
koncerngemensamma funktioner.

ALMI ir kanalen for niringspolitiska
insatser med syfte att frimja niringslivets
utveckling. Férstielse for foretagarens verk-
lighet och regionala férutsittningar ir viktiga
komponenter for ALMIs verksamhet. Ofta
krivs ocksé bade ett nationellt och globalt
perspektiv for ate bidra till foretagens fram-
gang. ALMI har en marknadskompletteran-
de roll vilket innebir att verksamheten inte
ska konkurrera med den privata marknadens

utbud av tjinster.

FINANSIERING

ALMI kompletterar marknaden genom att
erbjuda riskvillig finansiering nir ingen an-
nan gor det. Som marknadskompletterande
finansidr dr det ALMIs roll att ta lite stdrre
risk. Birkraften i idén och foretagets fram-

tidspotential har storre betydelse dn de reala
tillgingarna. Viktigt ir ocksé entreprendrens
och foretagets formédga att utveckla och ta
tillvara idén eller investeringen.

Lan

Lanefonden igs och forvaltas av moderbola-
get. De regionala bolagen bedriver utlining
pa uppdrag av moderbolaget. For att kom-
pensera for den hégre risken och for att inte
konkurrera med den privata marknaden tar
ALMI ut en rinta som ir hégre &n en genom-
snittlig bankrinta. ALMI erbjuder Féretags-
lan, Mikroldn, finansiering fér féretag som
verkar pd internationella marknader samt
sirskilt anpassade finansieringsformer for
innovationer. Kreditgivning sker i samverkan
med andra kreditgivare och bankerna ir hir
en viktig samarbetspartner.

Riskkapital

ALMI Invest ar ALMIs riskkapitalbolag som
etablerades under 2009. ALMI Invest investe-
rar i svenska foretag som star infor en tillvixt-
fas. Investeringsobjekt ir ofta foretag i tidiga
utvecklingsskeden med skalbara affirsmodel-
ler och méjlighet till lingsiktig virdetillvixt.
Investeringarna sker alltid tillsammans med
en partner. ALMI Invest bestdr av sju regio-
nalt baserade riskkapitalfonder. Aven nigra
av ALMI Foretagspartners regionala dot-
terbolag dger riskkapitalbolag. Efter ALMI
Invests bildande sker investeringar i samtliga
av koncernens riskkapitalbolag enligt samma
riktlinjer som giller for ALMI Invest. ALMIs
riskkapitalverksamhet forvaltar totalt &ver en
miljard kronor. Kapitalet kommer frin ALMI
Foretagspartner AB tillsammans med regio-
nala akedrer samt fran EU:s strukturfonder.

RADGIVNING
Réidgivning kan ske individuellt, i grupp el-
ler via webbaserade tjanster. Dirutover er-

bjuder ALMI seminarier och nitverkstriffar
i samarbete med externa aktérer. Kontakt-
formedling ir en viktig del av ridgivningen.
Radgivning utférs av ALMIs ridgivare eller
av externa underkonsulter. Utgéngspunkten
ir att kunderna ska erbjudas bista méjliga
jinst och kompetens utifrin sina behov.
ALMIs verksamhet 4r regionalt baserad. Uti-
fran de regionala forutsittningarna och efter
bolagets egna resurser varierar erbjudandena

inom ridgivning frin region till region.
g g g g

Innovation

Innovationsrddgivningen beskrivs i tre faser,
den f6rsta 4r att beskriva idén, den andra att
utveckla idén och den tredje att kommersia-
lisera idén. Ytterligare ett erbjudande inom
innovationsridgivningen, produktutveckling,
riktas mot befintliga féretag som énskar vi-
dareutveckla existerande eller nya varor och
tjdnster.

Nyf6retagande

Nyforetagarridgivningen riktar sig till perso-
ner som ir pa vig att bli féretagare. En del av
verksamheten ir IFS Rddgivning som vinder
sig till foretagare med utlindsk bakgrund.
Hir finns ocks Foretagarskolan som ir ett
utbildningsprogram fér den som funderar pa
att starta eller nyss har startat eget foretag.

Ovrig radgivning
Ovrig radgivning ir erbjudanden som riktar
sig mot etablerade foretag samt erbjudande i
samband med idgarskiften dir vi har fokus pd
kopare av foretag.

Ytterligare ett erbjudande ir Mentor Eget
Foretag som ir ett komplement till ordina-
rie ridgivning for foretagare i tidiga skeden.
Genom ALMI fir en adept tillging till en

mentor som stiller upp ideellt.



VERKSAMHETEN 2010
Efterfragan pd ALMIs tjinster var fortsatt
mycket hég under 2010.

LAN

Utlaningen sjonk tillbaka under dret men lig
fortfarande visentligt hogre dn fore finans-
krisen. Utlaningen uppgick till totalt 2 112
miljoner kronor (3 231). Antalet krediter
blev 3 836 (5 100).

Inom innovationsverksamheten finns sir-
skilt anpassade lan med méjlighet ill avskriv-
ning, sé kallade innovationslan, vilka kriver
sirskilda forlusttickningsmedel. Dessa lan
uppgick under 2010 till 49 miljoner kronor
(62). Dirutdver har 14 miljoner kronor i
forstudiemedel tilldelats 1 835 innovations-
projekt for en forsta utvirdering av idéns
kommersialiserbarhet. Lin med avskriv-
ningsmdjlighet och férstudiemedel begrin-
sades av tillgdngen pd riskavtickningsmedel.

Av den totala utliningen och investe-
ringarna i riskkapitalverksamheten beriknas
cirka 350 miljoner kr ha anviints for finansie-
ring av innovationer.

Andelen krediter till kvinnor och invand-
rare fortsatte att 6ka. Antalet kvinnor bland
lantagarna var 1 265. I denna grupp ir 13-
nebeloppet i genomsnitt ligre. En frklaring
ir ace hir finns fler ginsteforetag dir kapi-
talbehovet ofta ir ligre. Den totala andelen
kvinnor var 33 procent (32). I mélgruppen
nya foretag var andelen kvinnor 38 procent.

Antalet invandrare bland lantagarna var
811. Den totala andelen foretagare med in-
vandrarbakgrund var 21 procent, en dkning
jamfort med foregdende ar di den var 17
procent. I milgruppen nya féretag var an-
delen féretagare med invandrarbakgrund 27
procent (23 procent 2009).

Fordelning av
nyutlaningen 2010 per laneprodukt var:

Foretagslan 1961 Mkr
Exportlan 52 Mkr
Mikrolan 50 Mkr
Innovationslan 49 Mkr

Andelen kvinnor som har Mikroldn r 47 pro-
cent. Motsvarande andel for foretagare med
invandrarbakgrund r 38 procent.

Den forvaltade lineportfoljen 6kade under
2010 och uppgick vid arets slut till 15 084 lan
om totalt 5 467 miljoner kronor (5 151) och
efter reserveringar for befarade kreditforluster
till 4 423 miljoner kronor (4 282). Antalet kon-
kurser minskade med 12 procent under 2010
jaimfort med foregiende ar.

Fordelningen, laneportfolj:

o 4 844 krediter till etablerade foretag om
totalt 2 942 Mkr.

e 8810 krediter till nya foretag om
totalt 2 209 Mkr.

e 1430 innovationslan om totalt 316 Mkr.

ALMIs lingivning sker vanligen i nira sam-
arbete med bankerna och ALMIs l4n ir ofta
en forutsittning for bankens medverkan.
Under 2010 har ALMIs utlining medfért
att banker och andra finansidrer lanat ut yt-
terligare 7 710 miljoner kronor. Det innebir
att for varje krona som ALMI lanar ut far
foretagen lana ytterligare 2,7 kronor fran
banker eller andra kreditgivare.

RISKKAPITAL

Det rider fortsatt brist pa riskvilligt kapital
pa marknaden. Antalet “venture investe-
ringar” sjénk markant under finanskrisen
och marknaden for riskvillige kapital har
minskat kraftigt under samma period. Un-
der aret mirkees dock en 6kad aktivitet bland
foretagsinglar.

Utvecklingen och antalet investeringar for
ALMI Invest var fortsatt positiv under 2010.
Under aret har beslut fattats om investeringar
for 135,5 miljoner kronor i 49 féretag.

Fordelningen per region var:

19,0 Mkr i 4 foretag
21,5 Mkr i 7 foretag
23,8 Mkr i 2 foretag
23,7 Mkr i 5 foretag
17,7 Mkr i 8 foretag
16,6 Mkr i 7 foretag
13,2 Mkr i 4 foretag

Ovre Norrland
Mellersta Norrland
Norra Mellansverige
Stockholm

Ostra Mellansverige
Vastsverige

Smaland & Oarna

Tillsammans med externa investeringspart-
ners har totalt 326 miljoner kronor tillférts
regionerna i form av riskkapital.

ALMI 2010 FORVALTNINGSBERATTELSE

RADGIVNING

Efterfrigan pd ridgivning var stor under
hela ret. Under 2010 har 14 472 kunder
tagit del av ALMIs radgivning. Dirutover
deltog 21 854 personer i seminarier.

Totalt 6 930 stycken kunderbjudande
“nyféretagarradgivning” genomfordes varav
3406 genom IFS radgivning. Inom innova-
tion genomfordes 4 329 kunderbjudanden
och inom mentorskap 1 974. Ovriga kun-
derbjudanden kan hinféras till milgruppen
etablerade foretag.

Férdelningen av radgivningserbjudan-
den per malgrupp var 44 procent nyféreta-
gande, 26 procent innovation och 30 pro-
cent 6vrig radgivning.

Andelen kvinnor bland ridgivningskun-
derna var 41 procent. Antalet invandrare
bland ridgivningskunderna var 29 procent.

Under 2010 kommersialiserades 563
(567) innovationer och 5 285 (4 704) nya
foretag startade med hjilp frain ALMI.

I dgardirektivet till ALMI framgar att
regeringen vill se en okning av andelen
privata underkonsulter i genomférandet
av dotterbolagens radgivningsverksamhet.
Syftet dr att i 6kad utstrickning kunna er-
bjuda spetskompetens inom nya omriden,
samt att 6ka kundernas valmajligheter. Un-
der 2010 genomférdes hilften av den totala
radgivningstiden av extern kompetens, det
vill siga privata konsulter och mentorer.
Férdelningen var:

Externa underkonsulter 25 procent
Externa mentorer 24 procent
ALMI radgivare 51 procent

VASENTLIGA HANDELSER
Under 2010 pabérjades arbetet med att for-
nya ALMIs strategi. Syftet med strategin ir
att astadkomma storsta mojliga nytta for
kunder och dgare genom att erbjuda en bitt-
re och mer resurseffektiv verksamhet. I inled-
ningen av arbetet togs beslut om revidering
av vision och affirsidé samt formulerades fyra
dvergripande strategiska mél avseende kun-
der, dgare, medarbetare och organisationens
interna effektivitet.

Isyfteattstirka och effektivisera verksam-
heten i koncernen har de regionala ALMI-
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bolagen i Vistmanland och Orebro respek-
tive Stockholm och Sérmland slagits ihop
tll de gemensamma bolagen ALMI Milar-
dalen och ALMI Stockholm Sérmland. Ut-
vecklingen ir en del av en lingsiktig strategi
att dstadkomma firre och stérre dotterbolag
i ALMI-koncernen. Tidigare har motsvaran-
de sammanslagningar skett i de fyra nordli-
gaste ldnen.

Under augusti triffades en dverenskom-
melse mellan staten och regionerna om verk-
samheten under 2011-2013. Detta samver-
kansavtal forlings med fyra ir om det inte
sdgs upp.

I november ménad kom ett klargérande
ritesfalliregeringsrittenavseende mervirdes-
skatt. ALMI-koncernen kommer nu att ar-
beta utifrin en gemensam modell som kom-
municeras med Skatteverket si att ALMI-
bolagen kan hanteras pd samma sitt.

UTSIKTER FOR 2011

Bedomningen ir att de smé och medelstora
foretagens lanebehov okar som en f6ljd av
en fortsatt stark konjunkturuppgang och
med hinsyn tagen till en avvaktande instill-
ning dill investeringar under 2010. Antalet
konkurser vintas fortsitta att minska vilket
positivt kommer att piverka resultatet i lane-
verksamheten.

Efterfragan inom sivil radgivningsverk-
samheten som ALMI Invest vintas ligga kvar
pa en hog niva.

Regeringen har inlett ett arbete att ta fram
en innovationsstrategi for Sverige. Férhopp-
ningsvis kommer detta arbete att leda till en
dkad tillging pa offentligt kapital i form av
villkorslan till innovationsprojekt i mycket
tidiga skeden.

Den strategi for ALMI som ir under ut-
veckling ska implementeras i koncernen med
bérjan under 2011.

ALMI-KONCERNENS FINANSIERING
ALMI-koncernen erhéller driftsanslag frin
staten. Driftsanslagen till de regionala bola-
gen tillskjuts i enlighet med tecknat konsorti-
alavtal mellan moderbolaget och de regionala
dgarna i proportion till deras dgande.
Anslaget frén staten uppgick under 2010
till 137 miljoner kronor (142). Anslagen frin
moderbolaget till de regionala bolagen upp-
gick &r 2010 dll 179 miljoner kronor (184)
och finansieras genom statens anslag, moder-
bolagets resultat frin laneverksamheten och
avkastningen pa det egna kapitalet. Anslagen

frin minoritetsigarna i de regionala bolagen
uppgick till 163 miljoner kronor (162). De
regionala bolagen erhaller ocksa ersittning
for uppdrag som utfors it foretag, linsstyrel-
ser, kommuner med flera.

ALMTI har under 2010 tilldelats 37 miljo-
ner kronor for innovationsverksamheten. 17
miljoner kronor har anvints till utbetalning
av forstudiemedel och 20 miljoner kronor till
forlusttickning av innovationsfinansiering.

RESULTAT OCH STALLNING, KONCERNEN

Avkastningen pa utlanade medel uppgick

efter kreditforluster till 0,7 procent (0,9
procent). Resultatet fran utliningen uppvi-
sar skillnader mellan dotterbolagen. Enligt
direktiv frén staten ska riskerna balanseras s&
att ALMI pa ling sike bevarar kapitalet no-
minellt intake.

Koncernens resultat f3re minoritetsintres-
sen uppgick till -79 miljoner kronor (-59).
Moderbolagets resultat uppgick till -70 mil-
joner kronor (-46).

Moderbolaget och de regionala utveck-
lingsbolagen ir enligt lagen om statlig in-
komstskatt (IL 7 kap § 16) frikallade frin
skattskyldighet for all annan inkomst 4n in-
komst av niringsverksamhet som hinfor sig
till innehav av fastighet.

FINANSIELLA RISKER

ALMIs verksamhet finansieras huvudsakli-
gen genom 4rliga anslag fran dgarna samt ge-
nom eventuella dverskott i finansieringsverk-
samheten samt avkastningen frin férvaltning
av overskottslikviditeten. Driftsanslagen till
de regionala dotterbolagen tillskjuts av dgar-
na i proportion till deras dgande.

Enligt statens uppdrag till ALMI Fore-
tagspartner ska den lanefond som stilles «ill
bolagets forfogande héllas nominellt intake,
vilket ocksd varit fallet inda sedan ALMI
bildades 1994. Utlaningsverksamheten visar
4r 2010 pa ett positivt resultat for elfte aret
i rad. Styrelsen i ALMI har frén april 2005
faststdlle ett krav pa en avkastning pa i ge-

nomsnitt 2 procent per ar éver en rullande
tredrsperiod. Den rullande tredrsavkastning-
en uppgick 2010 till 1,1 procent (2,5).

KREDITRISK

Kreditrisk ir risken for forlust till foljd av ate
en kredittagare inte formér fullgdra sin ater-
betalningsskyldighet. For att minska denna
risk arbetar ALMI bland annat med f5ljande
verktyg:

Uppféljning

Varje kund maste féljas upp minst en ging
per ar i syfte att identifiera tidiga varnings-
signaler och om méjligt sitta in resurser for
att hjilpa foretaget att Sverbrygga tillfilliga
svackor i verksamheten. Engagemang pé stér-
re belopp och med stérre risk f6ljs upp oftare
in en géng per ar. Vid uppfoljningen gors en
omprovning av rating och en riskbedomning
for atc ritt virdera ALMISs fordran i redovis-
ningen. Varje kredit har en automatisk kre-
ditbevakning fran UC, som bevakar samtliga
offentliga register och rapporterar till ALMI.

Riskklassificering

ALMI gér en risklassificering av samtliga lan
som innebir att en bedémning gors av den
risk pA medellang sikt som foretaget l6per
att komma p3 obestind. Krediterna delas in
i fem riskklasser, dir riskklass 1 och 2 riknas
som osikra fordringar och dirmed reserveras.



Riskklass 4:
Engagemang med lag eller normal kreditrisk.

Riskklass 3:

Engagemang med hog kreditrisk pa grund av all-
varliga brister, vilka om de inte avhjalps, allvarligt
kan paverka lantagarens utveckling.

Riskklass 2:

Engagemang med uppenbar kreditrisk. Kundens/
projektets aterbetalningsférmaga ar mycket tvek-
sam. Hela eller delar av engagemanget bor reser-
veras for befarad kreditforlust.

Riskklass 1:

Engagemang med befarad forlust. Aterbetal-
ningsformaga saknas. Lantagaren saknar egen
kreditvardighet. Reservering for befarad kredit-
forlust ska goras.

Riskklass 0:
Engagemang dar kreditforlust konstateras.

Affirsmissig risk

ALMI beddmer iven affirsrisken i engage-
manget. Detta gors genom l6pande rating
av kunderna, likvirdig den som gérs av ban-
kerna enligt de nya kapitaltickningsreglerna,
Basel II. Ratingklasserna 4r i 10 steg dir Al
ir ligsta risk och D ir konstaterad férlust.

RANTERISK

ALMIs rinterisk beror dels pa om rérelser i
marknadsrintan forindrar marknadsvirdet
pa investerade medel eller om de ger forind-
rade intikter pa linestocken. Dessa risker
hanteras bland annat enligt nedanstiende.

Utldningen

Di ALMI inte har nigra lan med bunden
rinta utdver Exportlanen, si finns det hel-
ler ingen rinterisk i kreditverksamheten pa
grund av ldnga bindningstider.

Exportlinen har en bunden rinta kvar-
talsvis, ndgon rinterisk foreligger ej da AL-
MIs upplaning frin Svensk Exportkredit
18per med samma férlingningstider. Risken
i Exportlanen som helhet har férdelats mel-
lan Svensk Exportkredit med 25 procent,
Exportkreditnimnden med 25 procent samt
ALMI 50 procent. Overskott i verksamheten

fordelas enligt samma principer.

Kapitalforvaltningen
Koncernens likvida medel forvaltas si att

medel finns tillgingliga for verksamhetens

I6pande behov samt att méjligheterna till
god avkastning tillvaratas. Férvaltningen
sker genom vil diversifierade placeringar i
finansiella tillgingar.

Overskottslikviditeten ir i huvudsak pla-
cerad i rintebirande papper och dll den
storsta delen i obligationer. Durationen pé
den del av portféljen som utgdrs av rintebi-
rande papper uppgick vid arsskiftet till 2,9 ar.
Rinterisken for de rintebdrande placeringar-
na innebir att marknadsvirdet pa placering-
arna sjunker vid en stigande rinta.

Forutom placeringarna i rintebdrande
papper innehdller portfoljen till en mindre

ALMI 2010 FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRELSE

Vid ordinarie bolagsstimma den 20 april
2010 omvaldes styrelseledaméoterna Ola Asp-
lund, Thomas Bengtsson, Jan Berg, Elisabeth
Gaufhin, Maria Masoomi, Marita Skog och
Bertil Torsdter. Till styrelsens ordférande
omvaldes Elisabeth Gauffin och till vice ord-
forande omvaldes Ola Asplund. Arbetsta-
garrepresentanter har varit Lars Jansson och
Lars-Erik Wiik samt suppleanterna Per-Arne
Norbick och Anne-Louise Wester.

Personal
Tabellen nedan visar medeltal anstillda per
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del placeringar i aktiefonder och hedgefonder.  bolag i koncernen.

2010 2009

Anstéllda Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt
Moderbolaget 27 14 41 26 16 42
ALMI Invest 5 6 11 2 4 6
Blekinge 3 8 11 3 7 10
Dalarna 8 8 16 8 9 17
Gotland 7 3 10 8 12
Géavleborg 6 11 17 5 12 17
Halland 5 5 10 4 6 10
IFS Radgivning 1 1 1 1 1
Jonkoping 9 13 22 10 12 22
Kalmar 5 7 12 5 7 12
Kronoberg 9 8 17 10 8 18
Mitt 21 22 40 18 22 40
Malardalen 9 14 23

Nord 22 19 36 17 19 36
Skane 16 12 26 15 11 26
Stockholm 10 9 19 22 23 45
Stockholm Sérmland 13 12 25 _

Sormland 3 7 6 8 14
Uppsala 7 7 14 8 8 16
Varmland 7 7 14 7 7 14
Vast » 18 21 39 19 24 43
Véastmanland 1 2 3 7 8 15
Orebro 3 16 8 8 16
Ostergétland 12 12 24 14‘ 14 28
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

1 JANUARI-31 DECEMBER, TKR

Intakter

Ranteintakter och andra finansiella intakter
Anslag

Ovriga intakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar

Finansiella kostnader

Kreditforluster

RORELSERESULTAT

Resultat fran andelar i intressebolag
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
Minoritetens andel i rorelseresultat
ARETS RESULTAT FORE SKATT

Skatt

ARETS RESULTAT EFTER SKATT

NOT 2010
3

4 376 602

5 321163

6 170 797

868 562

7,8 -248 237

8 -366 278

= 3231

-15 524

-633 270

9 -314 345

-79 053
-79 053
4 468

-74 585

-74 585

2009
354 491
329 980
183 583

868 054
-281 455
-366 945
-4709
-24 102
-677 211

-249 962

-59 119

-59 119

6 831

-52 288

- 83

-52 371
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KONCERNEN BALANSRAKNING

TKR

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade IT-kostnader

Materiella anlaggningstiligangar
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Lane- och placeringstillgangar
Utlaning
Placeringar

Summa Lane- och placeringstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR

NOT 2010-12-31
10 1883
11 7140
13 29 681
14 248 396
16 3217

281 294

290 317

17 4 448 801
18 1310004
5 758 805

5080

23262

19 76 201
104 543

1 015 646

1120189

7 169 311

2009-12-31

9074

50

169 936
30 642
200 628

209 702

4 307 554
2025116
6 332670

6077
14 804
76 880
97 761

594 983

692 744
7 235116
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KONCERNEN BALANSRAKNING

TKR NOT 2010-12-31 2009-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital (1 500 000 aktier) 150 000 150 000
Bundna reserver 5709778 5710319
Balanserat resultat 310438 362 269
Arets resultat -74 585 -52 371
Summa eget kapital 6 095 631 6170 217
Minoritetsintresse 155 107 159 527
Avséttningar 20 56 712 70 268

Langfristiga skulder

Skulder till landsting och kommuner 21 100 25725
Ovriga langfristiga skulder 22 677 460 624 946
677 560 650 671
Kortfristiga skulder
Leverantorskulder 23592 19947
Ovriga skulder 73126 64 432
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 87 583 100 054
184 301 184 433
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 169 311 7 235116
Stallda sékerheter inga inga

Ansvarsforbindelser 24 29 685 42911



KONCERNENS SAMMANSTALLNING
AV FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

TKR
Eget kapital 2009-01-01

Forskjutning mellan fritt och
bundet eget kapital

Arets resultat

Eget kapital 2009-12-31

Forskjutning mellan fritt och
bundet eget kapital

Arets resultat

Eget kapital 2010-12-31

ALMI 2010 KONCERNENS SAMMANSTALLNING AV FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

AKTIEKAPITAL
150 000

150 000

150 000

BUNDNA
RESERVER

5719 359

-9 040

5710319

-541

5709 778

FRITT EGET
KAPITAL

353 228

9 040

-52 371

309 897

541

-74 585

235 853

SUMMA EGET
KAPITAL

6 222 588

-52 371

6170 216

-74 585

6 095 631
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS

1 JANUARI - 31 DECEMBER, TKR
NOT
Den lI6pande verksamheten
Erhéllna réantor, royalties
Erhallna anslag
Ovriga inbetalningar
Betalda rantor
Erhallna rantebetalningar pa rantebarande vardepapper
Inbetalningar avseende tidigare nedskrivna lan
Ovriga utbetalningar

Okning/minskning av I6pande verksamhetens tillgangar

Minskning av placeringar

Okning av utlaningen 17
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Aktieagartillskott intressebolag

Forvarv av finansiella anlaggningstillgéngar

Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar

Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning av skulder avseende medel for riskkapitalinvesteringar
Okning av upplaning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut?

'] likvida medel ingar Kassa och bank.

2010

365 656
321163
196 336
-1 020
23520
7842
-653 883

718 407
-490 689
487 332

-29 631
-104 997
18 717
-3756
485

-119 182

60 759
-8 246
52 513

420 663
594 983
1 015 646

2009

332 393
329 980
149 664
-2278
68 861
6715
-681 372

1492472

-1 815953

1 696 435

-54 069
8 392

-3 819
644

-48 852

320 227
19 239
339 466

171 096
423 887
594 983



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

1 JANUARI-31 DECEMBER, TKR

Intékter

Rénteintékter och andra finansiella intakter
Anslag

Intakter fran dotterbolag

Ovriga intakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Driftsanslag till dotterbolag
Avskrivningar

Finansiella kostnader

Kreditforluster

RORELSERESULTAT

ARETS RESULTAT

NOT 2010

4 362 169
137150

2769

6 28 342
530 430

7,8 -72 072
-34 221

-178 769

-258

-896

-286 216

9 -314 345

-70135

-70 135

ALMI 2010 MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2009

344 655
142 300
6113
31627
524 695

-100 060
-34 016
-184 255
-1023
-1756
-321110

- 249 962

-46 389

-46 389
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TKR

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade [T-kostnader

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Langfristiga fordringar hos koncernforetag
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Lane- och placeringstillgangar

Utlaning

Placeringar

Summa Lane- och placeringstiligangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

NOT 2010-12-31
10 1883
11 798
12 5648
14 10 988
15 258 497
16 -

277 814

277 863

17 4447 973
18 1287 678
5 735 651

251

4432

9632

19 5992
20 307

158 138

178 445

6191 910

2009-12-31

663

4597
10 423
223083
14 987
253 090

253 753

4307 003

2003535
6 310 538

214
3956
1074

13249
18 493

237171

255 664

6 819 955
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TKR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital (1 500 000 aktier)
Reservfond

Lanefond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser

NOT

20

22

23

24

2010-12-31

150 000
200 000
5481 537
5 831 537

180 437
-70135
110 302

5941 839

42 400

122 874
122 874

4 809
62513
6122
11 353
84 797

6191 910

inga
29188

2009-12-31

150 000
200 000
5481 537
5 831 537

226 826
-46 389
180 437

6011 974

52 021

131120
131 120

3799
597 474
9381
14186
624 840

6 819 955

inga
42911
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MODERBOLAGETS SAMMANSTALLNING

AV FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

TKR
Eget kapital 2008-01-01

Arets resultat
Eget kapital 2009-12-31

Arets resultat

Eget kapital 2010-12-31

AKTIE-
KAPITAL

150 000

150 000

150 000

RESERV-
FOND

200 000

200 000

200 000

LANEFOND

5481 537

5481 537

5 481 537

FRITT EGET
KAPITAL

226 826

-46 389
180 437

-70 135

110 302

SUMMA
EGET KAPITAL

4 058 363

-46 389
6011 974

-70 135

5941 839



MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS

1 JANUARI - 31 DECEMBER, TKR

Den Iopande verksamheten

Erhéllna réntor, royalties

Erhélina anslag

Ovriga inbetalningar

Betalda rantor

Erhallna réntebetalningar pa rantebarande vardepapper
Inbetalningar avseende tidigare nedskrivna lan
Utbetalda anslag

Ovriga utbetalningar

Okning/minskning av Idpande verksamhetens tillgangar
Forandring av inlaning till moderbolaget fran dotterbolag
Minskning av placeringar

Okning av utlaningen

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier i dotterbolag

Forvarv av finansiella anlaggningstiligangar

Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar

Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstiligangar
Forsaljining av materiella anlaggningstillgangar

Medel tillférda dotterbolag att investera i riskkapital

Medel tillférda intressebolag att investera i riskkapital
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Forandring av upplaning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

D1 likvida medel ingér Kassa och bank.

ALMI 2010 MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

NOT

17

14
15

2010

365619
137150
34 030
-896
15472
7838

-178 769
-121 581

-534 375

719 152

-490 377

-46 737

-1 051

-314

-2 380

122

-20 427

-24 050

-8 246

-8 246

-79 033
237 171

158 138

2009

332 352
142 300
57 485
-1756
59 &9
6710
-184 255
-145 295

346 210
1465 463

-1 815706

262 847

QIS

2165
-304

160

-223 083
-14 987
-236 062

19239

19 239

46 024
191 147

237 171
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Belopp i Tkr om ej annat anges

NOT 1

Arsredovisningen for ALMI Foretagspartner AB har godkiints och
undertecknats enligt styrelsebeslut den 2010-02-28.

Balans- och resultatrikning skall faststillas pd ordinarie &rs-
stimma.

Moderbolaget ir ett svenskt aktiebolag, org. nr. 556481-6204,
med site i Stockholm och med adress

ALMI Féretagspartner AB
Box 70394

107 24 STOCKHOLM
Telefon 08-709 89 00

ALMIs uppdrag ir att frimja utvecklingen av konkurrenskraf-
tiga smé och medelstora foretag och stimulera nyféretagandet i
syfte att skapa tillvixt och fornyelse i svenskt niringsliv.

Milet ir att fler innovativa idéer kommersialiseras framgings-
rike, att fler livskraftiga foretag startas och utvecklas same att fler
foretag 6kar sin konkurrenskraft och tillvixt. Verksamhetsom-
radet ticker hela processen fran idé till [onsamt féretag. ALMIs
styrkor dr den regionala nirvaron, nitverket och kombinationen
finansiering och radgivning.

NOT 2

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningsla-
gen och Redovisningsridets rekommendationer 1-29 med un-
dantag av RR 18, Resultat per aktie, och RR 25 Redovisning for
segment vilka ej dr obligariska da bolagets aktie ¢j dr féremal for
handel vid bérs eller annan auktoriserad marknadsplats.

Enligt EUs IAS-férordning ér alla europeiska foretag som har
aktier eller skuldebrev noterade péd en reglerad marknad skyldiga
att fran och med 2005 uppritta sin koncernredovisning enligt in-
ternationella redovisningsstandarden (IAS), numera betecknade
IFRS. D4 det i rikdlinjer frin Niringsdepartementet till ALMI
och &vriga statliga bolag stdr att bolagen i tillimpliga delar skall
tillimpa god sed for noterade bolag torde detta innebira att dven
ALMI férvintas 6vergd till IFRS-redovisningen i koncernen.

I riktlinjerna anges att kravet pi genomlysning och kvalitet

ALMI 2010 NOTER

kan stillas i relation till féretagets relativa storlek samt stillning pa
marknaden. ALMI har en marknadskompletterande roll och i for-
héllande till andra statliga féretag liten storlek mitt i omsittning.
Med hinsyn till ovanstiende beslutades pa styrelsemétet i februari
2010 att tillsvidare inte tillimpa IFRS-redovisningen.

Koncernredovisning
Koncernbokslutet har upprittats enligt forvirvsmetoden. Detta
innebir att eget kapital i koncernen endast omfattar eget kapital
i moderbolaget och den del av eget kapital i dotterbolagen som
tillkommit efter forvirvet.

Koncernens resultat- och balansrikningar omfattar alla foretag
i vilka moderbolaget direkt eller indireke har mer 4n hilften av
aktiernas rostvirde samt foretag i vilka koncernen pa annat sitt har
ett bestimmande inflytande och en betydande andel av resultatet
av deras verksamhet.

Investeringar i intresseforetag
Koncernens innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalan-
delsmetoden. Ett intresseforetag dr en enhet i vilken koncernen
har betydande inflytande, normalt minst 20 % och hogst 50 %
av rosterna, och som varken ir ett dotterforetag eller joint ven-
ture. Agandet ska vidare utgpra ett led i en varaktig forbindelse.
Investeringarna i intressefdretag redovisas i balansrikningen till
anskaffningsvirde plus forindringar av koncernens andel av in-
tresseforetagets nettotillgingar.

I moderbolaget redovisas innehav i intresseforetag till anskaff-
ningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Intdktsredovisning
Rinteinkomster redovisas som intikt i resultatrikningen i den pe-
riod de uppstir.

Driftsanslag intikesfors till sin helhet under den period vilka
de avser. Ovriga anslag intikesfors di de utnyttjas for det forue-
bestimda syftet.

Projektintikter redovisas under den period da ett projeke ge-
nomfors och sammanfaller med kostnadsredovisningen fér mot-
svarande projekt. Konsultintikter redovisas under den period som
en konsultinsats genomfors.
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Kreditfrluster

Som kreditforluster redovisas under dret konstaterade kreditfor-
luster samt reserveringar for befarade kreditforluster. Utlaningen
redovisas netto, det vill siga efter avdrag for savil konstaterade
kreditférluster som reservering for befarade kreditforluster. Se
dven not 16 utlining nedan.

Som konstaterad forlust redovisas forlust som ir beloppsmis-
sigt faststilld eller sannolik genom att konkursforvaltare limnat
uppskattning av utdelning i konkurs, ackordsférslag antagits el-
lerfordran eftergivits pa annat sitt.

Reservering for befarade kreditférluster gors om sikerhe-
tens virde for en osiker fordran inte ticker linebeloppet. Re-
servering gors med det belopp som ¢j beriknas inflyta, beaktat
sikerhetens virde.

Leasingkostnader

Leasing anvinds inom koncernen endast vid hyra av kontorsin-
ventarier och tjdnstebilar. Samtliga kontrakt ir av operationell
natur. Kostnaderna uppgar till ovisentliga belopp och redovisas
under 6vriga externa kostnader. Koncernens hyreskontrake for lo-
kalhyror ir tecknade till sedvanliga marknadsmissiga villkor.

Pensionskostnader

Ataganden for alderspension och familjepension for tjinstemin
i Sverige tryggas huvudsakligen genom forsikring i Alecta. En-
ligt ett uttalande fran Redovisningsridets Akutgrupp, URA 42,
dr detta en formansbetimd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rikenskapsaret 2010 har bolaget inte haft tillging till sidan
information som gor det méjligt att redovisa denna plan som en
forménsbestimd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas ge-
nom en forsikring i Alecta redovisas dirfér som en avgiftsbestimd
plan. Arets avgifter for pensionsforsikringar som ir tecknade i
Alecta uppgér till 18,6 Mkr (2009: 16,7 Mkr). Alectas 6verskott
kan fordelas till forsikringstagarna och/eller de forsikrade. Vid
utgdngen av september 2010 uppgick Alectas dverskott av den
kollektiva forsikringsnivan till 134 procent (2009: 136 procent).
Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvirdet pa
Alectas tillgingar i procent av forsikringsitagandena beriknade
enligt Alectas forsikringstekniska berdkningsantaganden, vilka
inte verensstimmer med RR 29. Férutom férsikringar i Alecta
forekommer dven avgiftsbestimda pensionsplaner.

Avskrivningar

Avskrivningar pa materiella anliggningstillgingar beriknas pé res-
pektive tillgangs anskaffningsvirde med linjir fordelning efter till-
gangarnas bedomda nyttjandeperiod. Avskrivningar sker dver 5 ar
for inventarier med undantag av datautrustning som avskrivs over
3 ar och ombyggnationer som avskrivs 6ver kvarstaende 16ptid pa
ingdnget hyresavtal. Immateriella anliggningstillgingar skrivs av
over 3 till 5 ar.

Materiella anldggningstillgangar
Anliggningstillgingarna redovisas till anskaffningskostnad med
avdrag f6r ackumulerade avskrivningar samt nedskrivningar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirdet
med avdrag for ackumulerade avskrivningar samt nedskrivningar.
Tillkommande utgifter f6r en immateriell tillging liggs till anskaff-
ningsvirdet endast om de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna
som overstiger den ursprungliga bedomningen och utgifterna kan
beriknas pa ett dillférlitligt site. Alla andra utgifter kostnadsfors nir
de uppkommer.

Utlaning

Lanefordringar redovisas initialt till utbetalt belopp. Efter det att
lanet tagits upp i redovisningen forsta gingen redovisas det till
upplupet anskaffningsvirde inklusive upplupen rinta. I bokslutet
upptas lanefordringarna till de belopp som efter individuell be-
démning beriknas inflyta, se dven Kreditforluster ovan.

Langfristiga vardepappersinnehav

Langfristiga virdepappersinnehav innefattar placeringar i aktier
och andelar som en del av rorelsen men som inte motsvarar defi-
nitionen av intresseforetag. Innehaven virderas till anskaffnings-
virdet da de for forsta gingen redovisas i balansrikningen. I bok-
slutet redovisas innehaven till det ligsta av anskaffningsvirde och
bedémt verkligt virde.

Fordringar och skulder

Fordringar redovisas till det ligsta av anskaffningsvirde och verk-
ligt virde. En reservering av osikra fordringar gors nir det inte
lingre 4r sannolike att det fulla beloppet kommer att inflyta. Skul-
der upptas till verkligt virde. Som kortfristiga fordringar respek-
tive skulder redovisas mellanhavanden som avses att regleras inom
ett ar frin balansdagen.

Placeringar
Placeringar utgors huvudsakligen av obligationer och andra rin-
tebdrande virdepapper. Samtliga placeringar virderas till anskaff-
ningsvirde da de forsta gingen redovisas i balansrikningen. An-
skaffningsvirdet motsvarar det verkliga virdet av den ersittning
som limnats inklusive kostnader som ir hinférliga till forvirvet.

I bokslutet upptas placeringarna till det ligsta av anskaffnings-
virdet, och i forekommande fall upplupet anskaffningsvirde, och
verkligt virde med tillimpande av kollektiv virdering. Vid redo-
visning till upplupet anskaffningsvirde anvinds den effektiva rin-
tan vid virderingen. Som verkligt virde definieras marknadsvirdet
per bokslutsdagen.

Normala forvirv och forsiljningar av finansiella tillgingar re-
dovisas i balansrikningen enligt likviddagsprincipen.

Avsattningar

Avsittningar redovisas nir det foreligger en aktuell forplikeelse,
legal eller informell, till foljd av tidigare hindelser och om det ir
sannolikt att en utbetalning kommer att bli aktuell for att fullgdra
forpliktelsen, samt om det gér att gora en tillforlitlig uppskattning
av det belopp som skall utbetalas.



Belopp i Tkr om inget annat anges
INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Moderbolaget har képt tjinster frin féretag inom koncernen for
sammanlagt 9,0 Mkr (10,8) och salt tjinster for 2,8 Mkr (6,1).

RANTEINTAKTER OCH ANDRA FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Rénteintakter fran utlaning 2010 2009 2010 2009
Rorelselan 348951 286903 348949 286883
Royaltyintakter 340 167 340 167
Garantiintakter 790 836 790 836

Ranteintakter ej ianspraktagna
utlaningsmedel

Summa

12 091 56769 12090 56769

362172 344675 362169 344655

Ovriga finansiella intikter

Andra finansiella intakter 14 430 9816 - -
14 430 9 816 - -

376 602 354 491 362169 344 655

Summa
Summa totalt

ANSLAG
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Driftanslag fran staten 137150 142300 137150 142300

Driftanslag fran landsting

och kommuner 1 sak

142 244 - -

Ovriga anslag fran
kommuner och landsting

Ovriga anslag

17 889 19715 = =

20 765 25721 = =
321163 329980 137 150 142300

Summa
OVRIGA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Projektintakter 104 751 89 551 16969 16 546
Konsultintakter 9818 11 689 - -
EU intakter 36 624 50 714 - -
Ovriga intakter ! 19 604 31629 11373 15081
Summa 170797 183583 28 342 31627

U Inkluderar i koncernen upplosning av momsreserv pa 3,2 Mkr (8,9).
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OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Inkdp konsulter i projekt -48 101 -42812 -3724 -2021
Ovriga konsultkostnader -32 005 -74 434 -9541 -39474
Ovriga kostnader 3631 -4143 3631 -4143

laneverksamheten
-164 500 - 160 066 -55176 - 54422
-281455 -234830 -100060 -98 352

Ovriga externa kostnader?

1 Posten bestar bl.a. av lokal-, telefon— och resekostnader, marknadsféringskostnader
och revisionsarvode samt i moderbolaget koncerngemensamma kostnader som drift/
utveckling av IT-system, gemensam informationsverksamhet samt utveckling av verk-
tyg och metoder inom affarsutveckling. Beloppet inkluderade i moderbolaget 2009
avsattning for momskostnader med 11,4 Mkr. Under 2010 har ingen ytterligare av-
sattning gjorts. Se aven not 20.

Kostnader avseende ersittningar till KPMG uppgir i moderbola-
get till, 340 Tkr (281) i revisionsarvode, avseende revisionsuppdra-
get, 0 Tkr (99) i revisionsarvode utéver revisionsuppdraget, 146
Tkr (0) i skatterddgivning och 13 Tkr (89) i 6vrigt arvode. Revisor
fran Riksrevisionen har erhallit 0 Tkr (37) i revisionsarvode. Kost-
nader avseende ersittningar till KPMG uppgar i koncernen till, 1
292 Tkr (1 291) i revisionsarvode avseende revisionsuppdraget, 25
Tkr (177) i revisionsarvode utdver revisionsuppdraget, 199 Tkr (6)
i skatterddgivning och 60 Tkr (120) i 6vrigt arvode.

PERSONAL
Loner och andra Koncernen Moderbolaget
ersattningar har uppgatt till
foljande belopp: 2010 2009 2010 2009
Loner och andra ersattningar 234 225 232 025 21 039 21 704
Sociala kostnader 120745 116 844 11 047 13193

(Varav sociala kostn.

. ——— - (41 181) (36 590) (4 504) (6 432)
Summa 354 970 348 869 32 086 34 897
varav

Styrelse och VD 32 056 30768 1 690 1 690
varav tantiem - - - -
Ovriga anstallda 202169 201 257 19 349 20014
Summa 234 225 232025 21039 21704

Lon till verkstillande direktoren i moderbolaget har uppgétt
till 1 198 Tkr (1 151) och férmaner har uppgatt till 68 Tkr va-
rav bil 68 Tkr. Verkstillande direktdren har en avgiftsbestimd
pensionsldsning dir premien ir kostnadsneutral mot traditionell
ITP. Av Moderbolagets pensionskostnader avser 400 Tkr (375)
vd. I hindelse av uppsigning fran foretagets sida har vd 6 ma-
naders uppsigningstid. Dirutover tillkommer avgingsvederlag
under 12 médnader utéver uppsigningstiden. Om vd erhéller 16n
eller annan ersittning for avlonat arbete eller egen verksamhet
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PERSONAL forts.

under tiden for uppsigningslén och avgingsvederlag sker en av-
rikning mot 16n och vederlag. Vid egen uppsigning utgir lon
under uppsigningstiden, 3 manader.

Férutom vd har koncernens ledningsgrupp i medeltal bestatt
av 8 personer, till vilka har utbetalats:

Lone- Ovriga
Tkr kostnader Pensioner formaner
Anna Hallberg 1 065 445 73
Lars Mérdbrandt 741 238 -

Hans-Olof Franzén *

Lars Limseth *

Sten-Anders Gustafsson *
Anna Lundmark Lundbergh *
Sara Wallin *

Mats Philipsson *

* Vd i dotterbolag, ingen erséattning utgar fran moderbolaget.

Medlemmarna i ledningsgruppen har en avgiftsbestimd pensions-
16sning dir premien ér kostnadsneutral mot traditionell ITP. De-
ras villkor for uppsigning och avgangsvederlag foljer ALMEGAS
janstemannaavtal.

Styrelsens ordférande arvoderas med 100 Tkr per ar. Arvode
utgar till styrelsens bolagsstimmovalda ledaméter med 60 Tkr.

I dotterbolagen arvoderas styrelsens ordférande med 43 Tkr,
vice ordférande med 32 Tkr och ledamot med 17 Tkr samt ett
arvode om 2,2 Tkr per sammantride med undantag for dot-
terbolagen i Stockholm, Vist och Skdne. I ALMI Stockholm
arvoderas ordféranden med 71 Tkr, vice ordféranden och ordfs-
randen i finansieringsutskottet med 60,5 Tkr samt styrelsens le-
damoter med 28 Tkr. I ALMI Vist erhéller ordféranden 66 Tkr,
vice ordféranden 45 Tkr och ledamot 34 Tkr. I Almi Skéne
erhaller ordféranden 62 Tkr, vice ordféranden och ledamot
23 Tkr. Styrelseledaméterna i Stockholm, Vist och Skéne har
dirutdver ett arvode om 3,1 Tkr per sammantride. Styrelseleda-
moter som ir anstillda i moderbolaget eller dotterbolagen upp-
bir ingen ersittning.

Av Koncernens pensionskostnader avser 10 055 Tkr (8 015)
verkstillande direktdrer och styrelser. Koncernens utestdende
pensionsforpliktelser till verkstillande direktorerna uppgar till

0 Tkr (0).

Medelantal anstillda KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 2009 2010 2009

Kvinnor 227 222 27 26

Méan 228 238 14 16

Summa 455 460 41 42

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i %

Kvinnor 2,70% 4,32% 0,73% 1,77%

Man 2,38% 2,38% 0,43% 1,21%

Total sjukfranvaro 2,54% 3,32% 0,58% 1,56%

Uppgift om sjuk- och lingtidssjukfranvaro fordelat per alders-
grupp limnas ej eftersom den kan hinforas till enskild individ.

Konsférdelning KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 2009 2010 2009
Styrelseledamater
Kvinnor 75 75 3 4
Man 115 120 6 4
VD
Kvinnor 9 5) - -
Mén 22 27 1 1
Foretagsledning
Kvinnor 21 17 3 3
Man 27 28 6 6
I:\Idersfiirdelning,
styrelseledamater, alder, ar under 30  30-50 >50
Fordelning i %
Koncernen 1% 29% 70%
Moderbolaget - 33% 67%
KREDITFORLUSTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 2009 2010 2009

Kreditforluster vid utlaning
Atervunna avskrivna fordringar 7842 6715 7838 6710

Riskavtackning fran EIF,

s 20 241 44 449 20241 44 449
Naringsdep. m fl

Samarbetspartners andel av

Kreditforluster* 11 410 12208 11410 12 208

Konstaterade forluster -177376  -289348 -177 376 -289 355

Forandring av reserv for
befarade forluster

Summa -314 345 -249 962 -314 349 -249 974

-176 462 -23986 -176462  -23 986

* Avser exportlan



BALANSERADE IT-KOSTNADER

KONCERNEN

2010 2009
Ingaende anskaffningsvarde - -
Inkop 1883 -
Utgaende ack
anskaffningsvarde LGl -
Ingaende avskrivningar - -
Arets avskrivningar = =
Utgaende ack avskrivningar - -
Bokfdrt vérde balanserade
IT-kostnader e -

INVENTARIER
KONCERNEN

2010 2009
Ingaende anskaffningsvarde 42961 52 807
Inkop 1874 3819
Forsaljningar och ) B
utrangeringar 4412 13665
Utgaende ack
anskaffningsvarde 40423 42 961
Ingaende avskrivningar -33887 -41148
Arets avskrivningar -3235 -4 707
Forsalining och utrangeringar 3839 11 968
Utgdende ack avskrivningar -33 283 -33 887
Bokfort varde inventarier 7 140 9074

AKTIER | DOTTERFORETAG

Ingadende anskaffningsvarde
Forvarv

Aktiedgartillskott

Avyttring

Utgaende ack
anskaffningsvarde

MODERBOLAGET
2010 2009
1883 =
1883 =
1883 =

MODERBOLAGET
2010 2009
4480 6259

497 304
393 -2083
4584 4480
3817 -4114
258 -1023
289 1320
-3786  -3817
798 663
2010 2009
4597 5197
51 -
1000 =
= -600
5648 4597

Bolag
ALMI Féretagspartner Blekinge AB

ALMI Féretagspartner Dalarna AB
ALMI Foretagspartner Gotland AB

Regioninvest Gotland AB
(dotterbolag till ALMI Gotland)

ALMI Foretagspartner Gavieborg AB
ALMI Foretagspartner Halland AB
ALMI Foretagspartner Jonkoping AB
ALMI Féretagspartner Kalmar AB
ALMI Foretagspartner Kronoberg AB
ALMI Féretagspartner Mitt AB

Saminvest Mitt AB
(dotterbolag till ALMI Mitt)

ALMI Foretagspartner Nord AB
ALMI Foretagspartner Skane AB
ALMI Foretagspartner Stockholm AB

ALMI Stockholm investeringsfond AB

(dotterbolag till ALMI Sthim)

ALMI Féretagspartner Stockholm
Sormland AB

ALMI Féretagspartner Sérmland AB
ALMI Féretagspartner Uppsala AB
ALMI Féretagspartner Varmland AB
ALMI Foretagspartner Vast AB

Start Invest AB
(dotterbolag till ALMI Vast)

ALMI Foretagspartner Vastmanland AB

ALMI Féretagspartner Orebro AB

Partnerinvest i Mellansverige AB
(dotterbolag till ALMI Orebro)

ALMI Foretagspartner Ostergétiand AB

ALMI Invest AB

ALMI Invest Norra Mellansverige AB
(dotterbolag till ALMI Invest)

ALMI Invest Smaland och Oarna AB
(dotterbolag till ALMI Invest)

ALMI Invest Stockholm AB
(dotterbolag till ALMI Invest)

ALMI Invest Vastsverige AB
(dotterbolag till ALMI Invest)

ALMI Invest Ostra Mellansverige AB
(dotterbolag till ALMI Invest)

IFS Radgivning AB

Summa

Antal
aktier

10 200
5100
5100
1000

5100
5100
5100
15 300
5100

510
5000

510
10 200
10 200
1000

510

5100
5100
5100
22 745

300 000

5100
5100
10 000

10 200
100
100

100

100

100

100

510

Kvot-
varde

100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100

100
100

100
100

100

100
100
100
100

100

100
100
100

100
100
100

100

100

100

100

100
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Kapital/
Rostratts-
andel

51%
51%
51%

51%
51%
51%
51%
51%
51%

51%
51%
51%

51%
51%
51%
51%
51%

51%
51%

51%
100%

51%

Bokfort
varde
(tkr)

25,5
14455
255

25,5
25,5
25,3
25,3
2345
51,0

51,0
797,6
25,3

1051,4

25,5
510,0
25,5
12591

25,5
25,3

25,5
100,0

51,0
5 648,1
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Bolag
ALMI Foretagspartner Blekinge AB

ALMI Foretagspartner Dalarna AB
ALMI Foretagspartner Gotland AB
Regioninvest Gotland AB
ALMI Foretagspartner Gavieborg AB
ALMI Foretagspartner Halland AB
ALMI Foretagspartner Jonkoping AB
ALMI Foretagspartner Kalmar AB
ALMI Foretagspartner Kronoberg AB
ALMI Foretagspartner Mitt AB
Saminvest Mitt AB
ALMI Foretagspartner Nord AB
ALMI Foretagspartner Skane AB
ALMI Foretagspartner Stockholm AB
ALMI Stockholm investeringsfond AB
ALMI Foretagspartner Stockholm Sérmland AB
ALMI Foretagspartner Sérmland AB
ALMI Foretagspartner Uppsala AB
ALMI Foretagspartner Varmland AB
ALMI Foretagspartner Vast AB
Start Invest AB
ALMI Foretagspartner Vastmanland AB
ALMI Foretagspartner Orebro AB
Partnerinvest i Mellansverige AB
ALMI Féretagspartner Ostergétiand AB
ALMI Invest AB
ALMI Invest Norra Mellansverige AB
ALMI Invest Sméland och Oarna AB
ALMI Invest Stockholm AB
ALMI Invest Vastsverige AB
ALMI Invest Ostra Mellansverige AB
IFS Radgivning AB

Org. nr.
556488-1158

556488-1232
556488-1166
556643-4063
556488-1174
556488-1299
556488-1281
556488-1273
556488-1265
556750-3312
556670-2444
556735-6398
556488-1208
556488-1380
556203-2531
556141-8392
556488-1224
556488-1216
556488-1315
556488-1307
556201-6922
556488-1356
556488-1398
556428-2423
556488-1331
556764-9374
556764-9412
556764-9396
556764-9354
556764-9370
556764-9388
556720-1065

Séte
Karlskrona

Falun
Gotland
Gotland

Gavle

Halmstad
Jonkoping
Oskarshamn
Vaxjo
Ostersund
Ostersund
Umea
Malmo
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Nykoping
Uppsala
Karlstad
Goteborg
Goteborg
Vasteras
Orebro
Orebro
Linkoping
Ostersund
Ostersund
Ostersund
Ostersund
Ostersund
Ostersund

Stockholm
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Ingédende anskaffningsvarde
Aktieagartillskott

Avyttringar

Andel i resultat

Omklassificeringar

Utgaende ack
anskaffningsvarde

Antal aktier
och andelar

ALMI Partnerinvest i Norr AB
Org. nr. 556771-4331, séte: Ostersund

Summa

KONCERNEN
2010 2009
50 632
29 631 -
- - 651
- 19
- 50
29 681 50
Bokfort
Andel % vérde (Tkr)
100 50,0% 29 681
29 681

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

KONCERNEN  MODERBOLAGET

2010 2009 2010 2009
Ingdende anskaffningsvarde 169936 140 741 10423 7134
Forvarv 104 998 54 069 314 13
Avyttringar - 12 498 - 8392 - -2115
Omklassificeringar 9281 9326 9068 9376
Nedskrivningar -23321 -25808 -8817 -3985
:;gsi:l;:?n:tar o 248396 169936 10988 10423

LANGFRISTIGA FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Ingéende anskaffningsvarde

Okning

Minskning

Utgaende ack anskaffningsvirde

MODERBOLAGET
2010 2009
223083 -
40816 225868
-5 402 -2785
258 497 223 083

Okningen avser medel som tillfores ALMI Invest AB, dess dotter-
bolag och SamInvest Mitt AB. Medlen skall i huvudsak anvindas
for att investera i riskkapital. Minskningen avser nedskrivning av

fordringarna motsvarande kostnader for driften av riskkapital-

verksamheten.



ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN
2010 2009
Ingéende anskaffningsvarde 30 642 235
Okning 2 587 30632
Omklassificering - 29812 —
Minskning - 200 - 225
Utgaende ack 3217 30642

anskaffningsvarde

MODERBOLAGET
2010 2009
14 987 =
- 14987

-14 987
- 14987

Omklassificeringen avser fordran pa intressebolaget ALMI Partner-

invest i Norr AB som genom aktiedgartillskott har omvandlats till

andelar i intressebolag.

UTLANING
KONCERNEN

2010 2009
Rorelselan
Ingadende varde
Ianefordringar 5145710 3618908
Utlaning 1897436 2790810
Amorteringar -1406 021 -973 890
Omklassificering av lanefor-
dran till vardepapper -9 068 -8891
Avskrivningar -163721  -281 904
Kapitaliserad ranta 4058 4028
Vardereglering lan i utlandsk
vl -5189 -3351
Utgéende virde
Ianefordringar 5463205 5145710
Ingaende reserv for befa-
rade laneforluster e sk
Uppldsning av reserv for
befarade forluster 102240 193 385
Avséttning reserv for
befarade forluster 277 3 217 S
Utgéende reserv for
befarade forluster -1043478 -868 374
Lanefordringar netto,
exklusive royalty 4419727 4277336
Utvecklingskapital /royalty
Nuvarde av forvantade 4218 4943

framtida royaltyinbetaln.

Lanefordringar netto,
inklusive royalty

Rantefordringar 24 856

Summa utlaning 4448 801

4423 945 4282279

25275

4 307 554

MODERBOLAGET
2010 2009
5145202 3618646
1897124 2790 564
-1406 021  -973 890
-9 068 -8 891
-163721 -281 904
4058 4028
-5189 -3 351
5462 385 5 145 202
-868 374  -844 388
102240 193 388
-277 344 -217 374
-1043 478 -868 374
4418907 4276828
4218 4943
4423125 4281771
24 848 25232

4447 973 4307 003
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Av utlaningen, exklusive rintefordringar, forfaller 37 % till amor-
tering under 2011, 58 % till amortering 2012-2015 och 5 % till
amortering 2016 eller senare.

I koncernen och i moderbolaget uppgick 2010—-12-31 beviljade
men en dnnu ¢j utbetalda lan till 262 964 Tkr (363 402). Av bev-
iljade ¢j utbetalade lin har de senaste 5 éren i genomsnitt 87%

betalats ut. Utbetalningen sker i regel inom 3 manader efter att en

kredit har beviljats.

PLACERINGAR

Likvidférvaltning

Bank- och Foretagscertifikat
Obligationslan

Fondandelar

Ovriga vérdepapper
Reservering

Summa

Likvidférvaltning

Bank- och Foretagscertifikat
Obligationslan

Fondandelar

Ovriga vardepapper
Reservering

Summa

Verkligt varde 2010
53 647

26 667

186 873

909 329

133617

1310133

Verkligt varde 2010
46 638

24 674

186 873

897018

132 475

1287 678

KONCERNEN

2010 2009
55 620 9991
27286 1320023
186873 389 375
912 975 2058
136 181 309 305
-8 931 -5636

1310004 2025116

MODERBOLAGET
2010 2009
48 611 -
25295 1315536
186 873 386 330
900 725 -
135105 307 305
-8 931 -5636

1287 678 2 003 535

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Forutbetalda hyror
Réntefordringar vérdepapper
Ovriga upplupna intakter
Ovriga forutbetalda kostnader
Summa

KONCERNEN  MODERBOLAGET
2010 2009 2010 2009
6 669 6 875 688 790
5659 12171 4906 11 584
60 348 5 S5 469 846
SE25 2499 84 29
76 201 76 880 5992 13 249
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AVSATTNINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 2009
Avsattningar for moms
Belopp vid arets borjan 55 334 41 300
Avséttningar som gjorts under aret 2873 -
Outnyttjade belopp som aterforts -3182 -
Belopp vid arets slut 55 025 41 300
Ovriga avsittningar
Belopp vid arets borjan 14 934 10721
Belopp som tagits i ansprak under aret -11 293 -7 667
Outnyttjade belopp som aterforts -1954 -1 954
Belopp vid arets slut 1687 1100
Summa avsattningar 56 712 42 400

I samband med ett rittsfall under 2010 har momssituationen i
Almikoncernen klarnat. Kvarstiende avsittningar for moms berik-
nas tas i ansprik under 2011. Ovriga avsittningar avser frimst om-
struktureringskostnader som kommer att tas i ansprak under 2011.

SKULDER TILL LANDSTING OCH KOMMUNER

Skulder pa 25 625 Tkr har 16sts under 2010 medan 100 Tkr skall
16sas 2015.

OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN  MODERBOLAGET
2010 2009 2010 2009
Medel fran EU, Nutek mfl,
att anvandas som riskkapital i 554 586 493 826 - -
mindre och medelstora bolag.*

Skuld till SEK for finansiering
av exportlén, 122874 131120 122874 131120

Summa 677 460 624946 122874 131120

*Medlen anvands framst till investeringar i form av riskkapital. En mindre del av medlen
anvands normalt for den Iopande driften av riskkapitalverksamheten. Da investeringar
gors redovisas de under balansposten “Andra langfristiga vardepappersinnehav”. Det
redovisade vardet av investeringarna motsvaras av langfristiga skulder. | de fall medlen
anvands for driftskostnader redovisas en intakt under resultatposten “Anslag” och ingar
i det som under not 5 specificeras som “évriga anslag”. Den langfristiga skulden mins-
kas med samma belopp som redovisas som en intakt.

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN  MODERBOLAGET
2010 2009 2010 2009

Personalrelaterade poster 36 434 38 905 2903 2511

Ovriga upplupna kostnader 14518 13705 5900 6 975

Forutbetalda anslag 35147 40 323 2 550 4700

Ovriga forutbetalda intakter 1484 7121 - -

Summa 87583 100054 11 353 14 186
ANSVARSFORBINDELSER

KONCERNEN  MODERBOLAGET
2010 2009 2010 2009

Tecknade garantier 29188 42911 29188 42911
Ovriga ansvarsforbindelser 497 - - -
Summa 29685 42911 29188 42911

De utestiende tecknade garantierna per den 2010-12-31 forvintas
inte leda till ndgra utbetalningar.

HYROR

KONCERNEN  MODERBOLAGET
2010 2009 2010 2009

Arets kostnader for

23100 26 729 2892 3299
hyra av lokaler

Framtida hyreskostnader
enligt ingdngna avtal

Inom 1 &r 26 656 26 093 2 361 2 656

Mellan 2 och 5 &r 45 729 47 857 6 484 3498

Over 5 ar 1715 4000 - -
FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslar, i likhet med tidigare ar, att ingen utdelning lim-
nas till aktiedgarna.
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Styrelsens och verkstallande direktorens forsakran vid undertecknande av arsredovisningen ar 2010.
Vi férsikrar att drsredovisningen, savitt vi kinner till, dr upprittad i 6verensstimmelse med god redovisningssed, att limnade uppgifter

stimmer med de faktiska forhallandena och att inget av viisentlig betydelse dr utelimnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget som

skapats av drsredovisningen.

Elisabeth Gauffin

Styrelsens ordférande

Thomas Bengtsson

Marita Skog

Stockholm 2011-02-28

Goran Lundwall
Verkstillande direktor

Jan Berg Lars Jansson

Bertil Torsiter

Vir revisionsberittelse har avgivits 2011

KPMG AB

Stefan Holmstrom

Auktoriserad revisor

Ola Asplund

Maria Masoomi

Lars-Erik Wiik
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REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | ALMI FORETAGSPARTNER AB
Org nr 556481-6204

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstillande direktdrens férvaltning i
ALMI Foretagspartner AB for 4r 2010. Arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 76 —99. Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som
har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vart ansvar ir att uttala oss om arsredo-
visningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av
var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen for att med
hég men inte absolut sikerhet forsikra oss om att drsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen f6r belopp
och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstil-
lande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktoren gjort
nir de upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen samt

att utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat visentliga beslut, atgirder och férhillanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om négon styrelseledamot eller verkstillande direktdren pa annat sitt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att vir revision ger oss rimlig grund for
vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med drs-
redovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen f6r moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direkedren ansvarsfri-
het for rikenskapsaret.

Stockholm den 25 mars 2011

KPMG AB

Stefan Holmstrém

Auktoriserad revisor
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6\!ERSIKTLIG GRANSKNING AV ALMIS
HALLBARHETSREDOVISNING

TILL LASARNA AV ALMIS HALLBARHETSREDOVISNING FOR 2010.

INLEDNING

Vi har fitt i uppdrag av koncernledningen att 6versiktligt granska
innehéllet i ALMIs hallbarhetsredovisning 2010. Hallbarhetsredovis-
ningen 4terfinns p sidorna 58-65 och 101 i ALMI Arsredovisning
2010. Det dr ALMIs styrelse och koncernledning som har ansvaret
for det 18pande arbetet med héllbar utveckling och for att presentera
hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillimpliga kriterier. Virt an-
svar ir att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa
var oversiktliga granskning.

INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfért vér dversikdliga granskning i enlighet med RevR 6 Bestyr-
kande av hillbarhetsredovisning utgiven av Far. En dversikdlig gransk-
ning bestar av att gora forfrigningar, i forsta hand till personer som
ir ansvariga for upprittandet av hillbarhetsredovisningen, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsac-
girder. En dversiktlig granskning har en annan inrikening och en
betydligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt IAASBs standarder fér revision och
kvalitetskontroll och god revisionssed i dvrigt har. De gransknings-
dtgirder som vidtas vid en dversiktlig granskning gér det inte méjlige
for oss att skaffa oss en sidan sikerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utfdrts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig
granskning har dirfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grun-
dad pa en revision har.

De kriterier som vér granskning baseras pd dr de delar av "Sus-
tainability Reporting Guidelines, G3”, utgiven av The Global Re-
porting Initiative (GRI) som ir tillimpliga for hillbarhetsredovis-
ningen. Vi anser att dessa kriterier ir limpliga for upprittande av
hallbarhetsredovisningen.

Var éversiktliga granskning har, utifrin en beddmning av visentlighet
och risk, bl a omfattat foljande:

* Bedémning av kriteriernas limplighet och tillimpning avseende
intressenternas informationsbehov.

e Intervju med koncernchef & VD, personalchef samt ansvarig for
hallbarhetsredovisningen i syfte att bedoma om den kvalitativa och
kvantitativa informationen i héllbarhets-redovisningen ir fullstin-
dig, riktig och tillricklig.

e Attvi har tagit del av interna dokument for att bedoma om den rap-
porterade informationen ir fullstindig, riktig och tillricklig.

* Genomgang pé stickprovsbasis av underliggande dokumentation
som legat till grund for hallbarhetsrelaterad information och data i
hallbarhetsredovisningen.

* Besok pa ALMIs huvudkontor dir sammanstillningen och kvali-
tetssikringen av hallbarhetsrelaterad information och data utférs.

* Genomging av kvalitativ information och uttalanden i hallbarhets-
redovisningen.

* Bedémning av ALMIs uttalade tillimpningsnivé avseende GRIs
riktlinjer.

. C)vervéigande av helhetsintrycket av héllbarhetsredovisningen, samt
dess format, dirvid 6vervigande av informationens inbordes dverens-
stimmelse med tillimpade kriterier.

SLUTSATS

Grundat pé var éversikdliga granskning har det inte kommit fram
nigra omstindigheter som ger oss anledning att anse att héllbarhets-
redovisningen inte, i allt visentligt, dr upprittad i enlighet med de
ovan angivna kriterierna.

Stockholm den 25 mars 2011

KPMG AB

Stefan Holmstrom

Auktoriserad revisor

Jenny Fransson
Specialistmedlem i Far
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ELISABETH GAUFFIN ORDFORANDE

rett omvirldsperspektiv har Sverige manga ganger
lyfts fram som ett féreddmligt exempel nir det
giller hanteringen av lagkonjunkturen och fi-
nanskrisen. I det ssmmanhanget har ALMIs in-
satser definitivt varit betydelsefulla och bidragit
till att dterhdmeningen i svensk ekonomi stér i en
klass for sig. ALMI fick ett stort, utdkat uppdrag

som skottes bra. Med gemensamma krafter tog

\_/

medarbetarna. Jag ir dvertygad om att ALMIs finansiering och rad-

man sig an uppgiften som har krivt mycket av

givning har bidragit till den positiva utvecklingen i ekonomin som
vi nu ser.

Nu ir det vikeigt att inte ndjd luta sig tillbaka. Konkurrensen ifrdn
andra linder ir stenhird, och den 6kar. Svensk ekonomi ir extremt
beroende av omvirlden dir vi 4r en liten del i ett stort sammanhang.
Det ir viktigt att vi lir och forstar. Att vi dr 6ppna for andra kulturer
istillet for att bli introverta och sjilvgoda. Sverige ska vara med och
paverka omvirlden i den man vi kan. Det inbegriper att skaffa bittre

EN STARK
FRAMTIDSTRO

Vindningen i virldsekonomin kom snabbare 4n vad ménga trodde vid
drets borjan. Trots en hel del orosmoment som till exempel skuldsittning-
en i de sa kallade PIG-linderna och nu nidrmast oroligheterna i arabvirl-
den, sd har ekonomin stirkts och tillvixten dter tagit fart.

kunskap om var omvirld. Fér ALMISs del 4r internationella samarbe-
ten viktiga, kanske frimst pd EU-niva. Nir det giller omvirldsbevak-
ning kan vi inte gora for mycket.

Oppenheten och transparensen i dagens informationssamhlle ir
en mojlighet for ménga foretag. Kunder kan enkelt skaffa informa-
tion om priser och kvalitet via internet och svenska foretag moter
konkurrens frén helt andra delar av virlden dn for bara nagra ér sedan.
Det stiller hoga krav pé att foretagen stindigt arbetar med ate stirka
konkurrenskraften. P4 en politisk nivé 4r det viktigt att arbeta for att
foretagandet gors si enkelt som majligt. Och till ndgot positivt — vi
behover en starke framtidstro.

HALLBAR UTVECKLING AR VIKTIGT

I en internationell jimférelse ligger Sverige langt fram betriffande
hallbar utveckling. Den positionen méste vi stirka ytterligare. Kli-
matdimensionen ir en tung och stor del i detta, men inte den enda.
Det handlar ocksa om hur foretagen hanterar ekonomiska och sociala

fragor.



»Att vi blir battre pa att ta hand om
innovationer kan ocksa kopplas till

hallbar utveckling. Manga innovationer

handlar om morgondagens I6sningar
inom miljoteknik, energiforsorjning och
sd vidare. Regeringen har utlovat att en
ny innovationsstrategi ska tas fram. Det
arbetet har nu startat och vacker en hel
del forhoppningar.«

Hir ska ALMI vara ett foredome inom alla omraden; milj, mang-
fald och det sociala. Framférallt dr det viktigt att det finns ett hall-
barhetstink i den dagliga kontakten med kunderna. Genom att ge
véra kunder vigledning inom héllbar utveckling inom deras féretag
dkar ocksa mojligheterna for dem ate bli lingsiktigt framgangsrika.
Ytterst handlar det om konkurrenskraft. Virldens resurser ir dndliga
och det kommer att paverka oss alla i allt hégre utstrickning. Med
det perspektivet dr det de klimatsmarta foretagen som kommer att
Sverleva pa lang sike.

ALMI ARBETAR FOR MANGFALD
Ettannat perspektiv pa hallbarhet &r mangfald. Valutgéngen i Sverige
gav upphov till en offentlig debatt om rasism. ALMI har fact ett for-
tydligat uppdrag att frimja foretagandet bland invandrare och lyfta
fram de positiva effekter som kan uppnés genom att ta tillvara invand-
rarnas kompetens. Det finns ocksa en samhillsekonomisk uppsida i
att dka andelen kvinnor bland foretagarna.

At vi blir bittre pd att ta hand om innovationer kan ocksa kopplas

till héllbar utveckling. Ménga innovationer handlar om morgon-
dagens 1sningar inom miljéteknik, energiférsorjning och s vidare.
Regeringen har utlovatatt en ny innovationsstrategi ska tas fram. Det
arbetet har nu startat och viicker en hel del férhoppningar. Efterfr-
gan pd resurser for att tahand om och utveckla idéer och innovationer
dr stor, storre ir tillgingen. Inte minst ur ett hallbarhetsperspektiv dr
det vikeigt att vi ser till act alla birkraftiga idéer och innovationer far
mojlighet att utvecklas till lingsiktigt hillbara foretag.

Aven nir det giller ungdomar har ALMI en roll att fylla. Under
det gingna éret har "Innovativa Unga” varit en av ett par priorite-
rade grupper inom ALMIs mentorprogram. ALMI bidrar ocksa ill
verksamheten”Ungt Féretagande” p olika sitt. Sverige 4r dock inte
bist i klassen nir det giller ungdomsarbetsléshet. For ALMI 4r det
en utmaning att bidra till en forbattring.

I det stora internationella sammanhanget dr ALMI en mycket
liten kugge i hjulet. Men for att paverka rikeningen at det héll vi vill
i Sverige s& &r ALMISs verksamhet ytterst betydelsefull.
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STYRELSEN

Ordférande Ledamot av styrelsen sedan 2004

Utredningschef vid IF Metall
LSRG AU Utbildning: Ekonomutbildning

Egenforetagare, Lantbrukare, Fodd 1953

V'Ce or_dforande LRF Andra styrelseuppdrag: Radet for
Utbildning: Agronom Naringsliv och Utveckling (UD),
Fodd 1959 Governance Board School of
Engineering — Blekinge Tekniska
Hogskola, Sekreterare i Industri-
kommitténs programgrupp

for Industriell utveckling,
KK-stiftelsen (Stiftelsen for
Kunskap och Kompetens)
Ovrigt: Ledamot av IVA

(Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien)

Ledamot av styrelsen sedan 2009

Egen konsulterande verksamhet
Utbildning: Civilingenjor

Fodd 1953

Andra styrelseuppdrag: Agenta Investment
Management AB, Specialfastigheter AB

Ledamot av styrelsen sedan 2008
Kanslirad

Utbildning: Ekon. Mag. (universiteten i
Lund och Karlstad),

Diplomutbildning foretagsvardering/
finansiering, (IFL HHS).

Fodd 1972

Andra styrelseuppdrag: AB Kérrets
Gard, Inlandsinnovation AB



Personalrepresentant

Ledamot av styrelsen sedan 2009

Affars- och innovationsradgivare

Utbildning: Maskiningenjor

Fodd 1955

Andra styrelseuppdrag: Personalrepresentant
ALMI Foretagspartner Gavleborg AB

Ledamot av styrelsen sedan 2007
Regionutvecklingsdirektor

Utbildning: Byggnadsingenjor och Fil kand
Fodd 1949

Andra styrelseuppdrag: Goteborgs
Universitet, Innovatum Teknikpark,
Sahlgrenska Science Park,

Svenska Ostindiska Companiet

Ledamot av styrelsen sedan 2008
Regional utvecklingsdirektor,

landstinget Vasternorrland

Utbildning: Master i naturvetenskap,
Uppsala universitet. Ledarskap, ekonomi,
juridik, Orebro hogskola

Fodd 1958

Andra styrelseuppdrag: Ordforande i
Sveriges Skolledarforbund distriktsniva Z,

Sveriges Skolledarforbund, Lararutbildnings-

namnden Mitthogskolan, Studieférbundet
Bilda Mittsverige.
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Ledamot av styrelsen sedan 2007
Utbildningar for sjukvards- och
storkokspersonal

Utbildning: Dietist och kostekonom

Fodd 1965

Andra styrelseuppdrag: Ung Foretagsamhet

Personalrepresentant

Ledamot av styrelsen sedan 2008
Finansieringsradgivare

Utbildning: Business Controller

Fodd 1961

Andra styrelseuppdrag: ALMI Foretagspartner
i Dalarna AB, Liljedal Entreprenad AB,

Dala Affarsutveckling AB
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