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ALMI i1 korthet

ALMIs uppdrag ir att skapa tillvixt och fornyelse i naringslivet
genom finansiering i kombination med radgivning. Malet 4r
att fler innovativa idéer kommersialiseras framgangsrike, att
fler livskraftiga foretag startas och utvecklas samt att fler fore-
tag okar sin konkurrenskraft och tillvixt. Verksamhetsomridet
ticker hela processen fran idé till [onsamt foretag.

ALMmI Foretagspartner AB dgs av staten och dr moderbolag i
en koncern med 21 dotterbolag — 19 regionala dotterbolag plus
ALMI Invest AB och 1rs Radgivning aB. De regionala dotter-
bolagen 4gs till 51 procent av moderbolaget och till 49 procent
av regionala dgare sisom landsting eller regionférbund. ALmr
Invest 4gs till 100 procent av moderbolaget och 1rs Radgivning
dgs till 51 procent av moderbolaget och 49 procent av stiftelsen
1Fs Radgivningscentrum.

ALMI ir kanalen f6r niringspolitiska insatser med syfte att
frimja niringslivets tillvixt. Forstaelse for foretagarens verklig-
het och regionala férutsittningar 4r viktiga komponenter for
aLmis verksamhet. Ofta krivs ocksd bade ett nationellt och glo-
balt perspektiv for att bidra till foretagens framgang.

Den operativa verksamheten bedrivs i de regionala dotter-
bolagen. Moderbolagets uppgift ir att svara for ledning, sam-
ordning, utveckling av produkter och verksamhet samt service
i koncerngemensamma funktioner.

ALMI erbjuder finansiering och radgivning. aALmt har en mark-
nadskompletterande roll vilket innebir att verksamheten inte ska
konkurrera med den privata marknadens utbud av tjdnster.




2009 | KORTHET

2009 i korthet

* 567 innovationer kommersialiserades.
* 4704 nya foretag startades med hjilp frin aLmr.

* 5100 foretag beviljades 1an pa totalt 3 231 miljoner kronor.
En 6kning med 88 procent.

¢ Overlevnadsgraden bland aLmis nya foretag med en omsittning
pa dver 100 tusen kronor var §6 procent efter tre ars verksamhet.
Motsvarande siffra for kontrollgruppen var 43 procent.

* 1364 lan gavs till personer med utlindsk bakgrund.
* Drygt 950 mentorpar sammanférdes i mentorverksamheten.

* 4 500 fordjupade insatser genomfodrdes. Fordjupad insats betyder en
radgivningsinsats pd mer 4n fyra timmar.

e Effektmitningen visar att kundforetagens omsittning ckade med
62 procent, motsvarande siffra for kontrollgruppen var 26 procent.

Antalet anstillda 6kade med 32 procent, motsvarande siffra for
kontrollgruppen var 9 procent.

* Kundattitydundersokningen visar pa en fortsatt hog kundnojdhet,
nio av tio kunder kan tinka sig att reckommendera armr till andra.
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VD HAR ORDET

Goran Lundwall,

koncernchef och verkstallande direktor

Viraddade varden
under 2009!

Nir det verkligen giller beh6vs en organisation pa plats, nira kunden, med hog
kompetens, och inte minst, god formaga att snabbt stilla om. ALMIs insatser under
krisaret 2009 har varit viktigare in nigonsin, manga ginger direkt avgorande f6r
foretagens overlevnad och utveckling. Under forra éret riddade vi virden. Virden

i vara kundf6retag som bidrar till tillviixt och sysselsittning i landets alla regioner.

Mt bidrar dll dillvixt och férnyelse i niringslivet

genom att erbjuda marknadskompletterande

finansiering och radgivning. Att komplettera

marknaden innebir att vi ska undvika att kon-
kurrera med konsultforetag, banker och andra privata
finansidrer. Genom god kunskap om foretagens behov ska
vi ligga i framkant med att utveckla nya marknadskomplet-
terande tjinster som efterfrigas av de smd och medelstora
foretagen i Sverige.

Under flera ar har verksamheten i allt stérre utstrickning
inriktats pA mindre foretag i tidigare skeden, dir behovet
av marknadskompletterande insatser varit storst. Finans-
krisen och det allt svagare konjunkturliget under hésten
2008 forindrade drastiske forutsittningarna for foretagen i
Sverige och internationellt. Bruttonationalprodukten sjo-
nk kraftigt bland annat till f6ljd av minskade lagerinveste-
ringar, en kraftig nedging av exporten och hushillens
konsumtion. Likviditetskrisen i banksystemet medférde
betydande svarigheter fér de smd och medelstora fore-
tagens mojlighet att fi en bankfinansiering.

I den nya situation som uppstod férindrades markna-
den och dirmed ALmis marknadskompletterande roll. Allt
fler medelstora 16nsamma féretag med stérre kapitalbehov
vinde sig till ALmr.

Forvéntningarna pa ALMI var hoge stillda nir vi gick in
i 2009. Finanskrisen hade skapat en akut efterfrigan pi

krediter bland foretagen och konjunkturen forsimrades
snabbt. Regeringen tillfrde ytterligare kapital till armis
lanefond och den férordning som styr vér verksamhet dnd-
rades i syfte att ge oss bittre forutsittningar att méta fore-
tagens efterfrigan p3 finansiering. I ett kompletterande
dgardirektiv framgick tydligt regeringens férvintan att vi
skulle svara mot behovet i hela sME-segmentet, det vill siga
till foretag med upp till 250 anstillda.

Situationen stéllde stora krav pa aLmis forméga att stilla
om. Vi skulle komma att ta visentligt mycket stdrre kredi-
ter 4n tidigare. Vi skulle manga ginger ta en storre andel av
krediterna. Men framfor allt skulle vi hantera mycket storre
volymer, utan att tappa de sm4, nystartade foretagen med
de sma ldnebehoven. Allt detta och samtidigt sikerstilla att
vi langsiktigt klarar det avkastningskrav som giller for var
verksambhet.

Uppgiften att mota foretagens efterfragan pé riskvilligt
kapital gavs hogsta prioritet. Under "finansieringsiret 2009”
skulle alla tillgingliga resurser i dotterbolagen anviindas for
att stirka upp vér langivningskapacitet, ibland genom att
ta in extern personal, men ofta i form av ett effektivt ut-
nyttjande av befintliga resurser frin andra delar av var verk-
samhet.

Centralt vidtogs ett stort antal dtgirder for att 6ka utli-
ningen och samtidigt sikerstilla att vi langsiktigt klarar det
avkastningskrav som giller. Nagra som kan nimnas ir in-
rittandet av en central kreditkommitté med hog tillging-



“Uppgiften att mota

foretagens efterfrdgan
pa riskvilligt kapital
gavs hogsta prioritet.”

Goran Lundwall, vd.

lighet for att snabbt kunna ta beslut i storre kreditirenden
samt en mojlighet for dotterbolagen att f& enkel och flexi-
bel riskavtickning hos moderbolaget.

Utlaningen 6kade markant under 2009, med 88 procent
till 3 200 miljoner kronor. Jag kan dessutom konstatera att
vi klarade att balansera vara insatser sa att vi expanderade i
alla kundsegment; vi 6kade utliningen till nystartade fore-
tag, till sdvil stora som smd etablerade foretag samt till fore-
tag som drivs av kvinnor och invandrare. Relativt sett har
dock utldningen dkat mest till de etablerade foretagen samt
till féretag med fler in so anstillda.

Antal féretag som startade efter insats av ALmr Skade med
25 procent till drygt 4 700 foretag ar 2009. Av dessa bevilja-
des 2 750 foretag krediter frin aALm1. Med det har aLm1 en
substantiell roll f6r nyforetagandet. Berikningar som har
gjorts visar att ALMI finansierat dver 20 procent av alla fore-
tag som startat med annan finansiering 4n egenfinansiering
eller fran slikt och vinner.

Under dret gjordes ocksé de forsta investeringarna i ALMIs
riskkapitalsatsning, aLmr Invest. Det dr glidjande att verk-
samheten ir pd plats efter flera ars arbete. Verksamheten
ligger vil i linje med ALmIs uppdrag att bidra till tillvixt och
fornyelse i niringslivet och bedrivs pa samma villkor. En
viktig forutsittning for verksamheten ir det nira samarbe-
tet med ALMISs regionala bolag som besitter en god kunskap
om intressanta foretag i olika delar av landet.

Betydelsen av hallbar utveckling blir allt storre. ALmI har
som mél att fullt ut integrera hallbarhet i verksamhetsmal,
strategier och verksamhetsplaner. Under 2009 pdbérjades
arbetet med att uppritta en strategi f6r hallbar utveckling.
Utgdngspunkten ir att lingsiktig konkurrenskraft och lon-
samhet grundas pd ett ansvarstagande inom ekonomisk,
miljomissig och social hillbarhet. I det sammanhanget 4r
det vikeigt att vi inom aLm1 bevakar trender, utveckling och
nya krav som paverkar de sma och medelstora foretagens
verksamhet.

Utifran aLmris méjligheter ate paverka har fyra strategiska
huvudomraden slagits fast: finansiering, rddgivning, kapi-
talférvaltning samt den egna organisationen. Det 4r inom
ramen for de tvé forsta omradena, i finansierings- och rid-
givningsverksamheterna, som ALmr har den storsta mojlig-
heten att bidra till en hallbar utveckling i niringslivet.

Under 2010 fortsitter arbetet med att konkretisera strategin

for hallbar utveckling. De aktiviteter och mél som strategi-
arbetet resulterar i ska direfter kontinuerligt utvdrderas och
utvecklas. Pa sa sitt skapas en plattform som méjliggor en
naturlig integrering av hillbarhet i det dagliga arbetet.

Mycket talar for en dterhimtning i ekonomin under 2010.
Kreditmarknaden for fretagen har steg for steg bérjat nor-
maliseras samtidigt som investeringsviljan har 6kat. Efter-
frigan pd armi-finansiering beddéms dock vara fortsatt
hégre 4n normalt, bland annat som ett resultat av den upp-
mirksamhet aLmr fick under 2009. Kinnedomen om armi
okade starkt bland foretagen och samarbetet med banker
utvecklades ytterligare.

Den 6kade efterfrigan stiller krav pa fortsatt utveckling
av vara tjinster, vart arbetssitt och vir organisation. ALMIs
nuvarande strategi behdver dirfor revideras och anpassas
till de nya forutsittningarna. Kompetens, flexibilitet och
effektivisering 4r ledord i det arbetet.

Malet ir att bli dnnu bittre. P4 att méta efterfrigan hos
foretagen. P4 att bidra till 6kad konkurrenskraft och forny-
else av niringslivet. Och pa att fortsitta att riidda virden!

VD HAR ORDET



ORDFORANDE

’l en utmaning ligger sdaviil
majligheter som svdrigheter.”

Elisabeth Gauffin, styrelsens ordférande

ALMiIs betydelse
kommer att bli annu storre

ALMIs styrelseordforande Elisabeth Gaufhin sammanfattar ret 2009 och resonerar
kring framtiden i allminhet och ALmis framtid i synnerhet.
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ret 2009 blev dramatiske i virlden och siledes

dven f6r aLmr. Det blev ett &r som pa flera site ger

avtryck i framtiden. ALMIs utmaning ir att fort-

sitta utvecklas i takt med de behov som uppstar
pa marknaden.

Hur vill du sammanfatta hdndelserna

i omvérlden under 2009?

Om vi inte redan visste det, sd blev det tydligt hur sam-
manflitad vérlden ir och att allt verkligen hinger ihop. Vi
fick erfara hur snabbt det kan gi nir stora svingningar
uppstar och fortplantar sig. Det ir inte bara den finansiella
sektorn som ir global, utan hela ekonomin. Nir det finan-
siella systemet vil stabiliserade sig fick vi hantera effekterna
pa den reala ekonomin. Hir hemma har liget verskuggats
av sysselsattningsfrigan. Utvecklingen ter sig fortfarande
osiker, dven om vi mot slutet av 2009 bérjade ana en ater-
himtning. Jag skulle inda vilja pastd att vindningen kom
snabbare 4n vintat, men det giller forstas att den far fiste
under 2010.

Vad har vi lart oss av det senaste aret?

Jag tror att det idag finns en hogre medvetenhet och trans-
parens dn tidigare. Utdver krisen tror jag att Barack Obama
har haft stor del i att paverka virlden i den riktningen. Ex-
empelvis stir frigor om héllbarhet och miljé hogre pa den
globala agendan, dven om Képenhamnsmétet inte blev
den framgang vi alla hoppades pa. Fragor som ravarutill-
gang och fordelning av resurser far storre plats i den offent-
liga diskussionen, och utvecklingslindernas rést har blivit
starkare. Aven om det framfor allt var den ekonomiska kri-
sen som priglade 2009, ir det viktigt att de mer lingsiktiga
frigorna inte hamnar i skuggan for det kortsiktiga. Det ir
nagot vi pa ALMI ocksd maste komma ihég.

Hur menar du?

Att verka for en hallbar utveckling handlar om f6retagets
konkurrenskraft, I1dnsamhet och ibland till och med 6ver-
levnad. Dirfor ir det en sjilvklarhet att vi arbetar langsik-
tigt och integrerar héllbarhetsaspekten fullt ut i véra kund-
relationer.



Under aret gav vi i styrelsen aLmis ledning uppdraget att
ta fram en tydlig strategi och skapa mer strukturerade
arbetssitt for att frimja en hillbar utveckling. Vi méaste for-
std ALMIs pdverkan och enas kring hur langt vart ansvar
stricker sig. Vi ska kunna bedéma affirsméjligheter och
foretag och veta vilka krav vi kan och ska stilla pi dem. Det
viktiga dr act arbetet med héllbarhet ér en naturlig del av
var kirnverksamhet och stdttar aLmis mél. Jag kinner
starkt for dessa fragor.

Hur sag ALMIs marknadssituation ut under 2009?

Krisen slog hirt mot de sma och medelstora foretagen.
Mainga dr undetleverantorer till storre foretag, vilket gjorde
situationen besvirlig. Den forsvarades ytterligare av att
bankerna riktade in sig pé de storre foretagen i sin kredit-
givning nir deras egen likviditet och dirmed riskbenigen-
het minskade. Dirfor fick aLmr en in tydligare roll for att
hjilpa de smd och medelstora féretagen. Regering och riks-
dag var ocksé snabba med att ge oss ett extra kapitaltill-
skott, s att vi kunde ticka upp en del av det enorma akuta
behovet som uppstod. Samtidigt innebar det ett storre
uppdrag och nya villkor fér oss, som vira medarbetare
hanterade féredomligt. Trots en pressad situation, héll vi
handliggningstiderna nere, samarbetade med bankerna
och uppritthéll en hog kvalitet i kreditgivningsprocessen.
Det ir forstds nodvindige for att vi ska vara sikra pa att
varje beviljad kredit hamnar ritt. Vi vet ocksd att vér finan-
siering har varit avgdrande for minga foretags fortlevnad.
Samtidigt har vdra egna utliningsvolymer 6kat markant
med lingre amorteringstid som f6ljd. Darfor maste vi nu
fortsitta att hdlla kreditstocken under noga uppsike.

Hur ser forutsattningarna ut for

sma och medelstora foretag idag?

Nir det giller de politiska forutsittningarna for smé och
medelstora foretag, ligger vara forvdntningar om bittre
villkor fast. Det handlar om allt frin den administrativa
regelbdrdan och skatter till system for att enkelt fa tillging
till finansiering, helt enkelt allt som gor att fler sma och
medelstora foretag vigar satsa for att vixa. Det ir ett stort
steg att g fran atc vara ensam till att ha sin forsta anstilld,
och ibland 4r det ett dnnu storre steg att g fran en anstilld
till tva. At inse det kriver en forstdelse f6r den verklighet
som entreprendrer och foretagare lever i.

2010 dr ju ett valar. Oavsett utgingen riknar vi med att
fragor om sméforetagande och entreprendrskap forblir
prioriterade. Jag kiinner mig dock trygg eftersom jag upp-
lever att allt fler inser den vikeiga roll for sysselsdttning och
tillviixt de har i Sverige.

Hur tycker du att ALMI ska fortsatta utvecklas?

Vi ska fortsitta att gora skillnad och verka for en héllbar
utveckling pd béde regional och nationell nivd. Det ir
uppenbart att det behdvs en statlig aktor som stottar entre-
prenérer och de mindre féretagen. Den regionala struktu-
ren och ndrvaron dr grunden f6r var framgang och det som
hjilper entreprenérer och foretagare att hitta fram dill oss.
Dirfor ska vi ocksa fortsitta att utveckla dialogen med
foretag och vara samarbetspartner.

Nir det giller konkreta satsningar ser vi stor potential pa
innovationssidan, dir jag vet att vi kan géra mer. Det finns
gott om idéer och projekt som behover ekonomiske stod
och réd fran partner som ir villiga att ta risker for att skapa
birkraftiga affirer. Vi ska vara en sddan partner.

Likasa ar foretagande bland kvinnor och invandrare om-
riden som ALMI ska fortsitta att arbeta aktivt med. Och vi
ska naturligtvis vidareutveckla relationen med de medel-
stora foretagen, som vi inte har varit lika kinda bland.

Kommer ALMIs verksamhet att breddas?

Det 4r ytterst en fraga for dgaren. Men i takt med den pé-
gdende internationaliseringen kommer ALMI i storre ut-
strickning behova se forbi landsgrinserna. Var verksamhet
har ju av tradition en nationell och regional prigel, men
nir allt nu tydligare linkas samman s maste dven vi vara
en del av den helheten. Det kan till exempel handla om fler
samarbeten pé EU-nivi.

En annan frdga dir jag tror att vi kan limna ett bidrag 4r
ungdomsarbetslésheten, som vi maste komma till ritta
med. Att forbittra forutsittningarna for unga, som brukar
vara orddda infor utmaningar, att starta féretag r en viktig
pusselbit i 16sningen. Det dr samtidigt ytterligare en anled-
ning att fran politikerhéll géra det enklare att driva foretag.

Avslutningsvis, vad tror du om

marknadsutvecklingen framover?

Jag tror att vi far vinja oss vid en stérre volatilitet pa mark-
naden och en mer svartolkad omvirldsutveckling. Ekono-
min 4r fortsatt instabil och den politiska utvecklingen ir
allt svarare att forutse.

Mot bakgrund av den hir omvirldsbilden ir jag over-
tygad om att ALMIs betydelse kommer att bli dnnu storre.
A ena sidan betyder den att omvirldskunskap blir avgs-
rande. Féretag behéver bli bittre pa att identifiera och han-
tera risker. A andra sidan innebir den att behovet av statlig
finansiering kommer att bestd och vixa. Dirfér kommer
foretag i allt storre utstrickning att behéva var hjilp for att
stabilisera sin verksamhet.

ORDFORANDE
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TILLVAXTMAL

Vara tre tillvaxtmal

Med ALmis uppdrag som utgangspunkt har tre vergripande tillvixtmal formulerats.
Att fler innovativa idéer kommersialiseras framgangsrikt, att fler livskraftiga foretag
startas och utvecklas samt att fler féretag 6kar sin konkurrenskraft och tillvixt.

12

illvixtmalen f8ljs upp genom att mita effekterna
av ALmis verksamhet.
1. Hur manga kunder inom innovationsverk-
samheten som kommersialiserar sina idéer.
2. Antalet nya foretag som startas med aLMis hjilp och
deras dverlevnadsgrad tre dr efter start.
3. Omsittningsforindring och forindring i antalet
anstillda i kundféretagen.

TILLVAXTMAL 1

Under 2009 kommersialiserades 567 av innovationskun-
dernas idéer. En idé betraktas som kommersialiserad nir
idén idr omsatt till en vara, tjinst eller ny process som har
salts till kund. Den kan dven ha salts pd licens. Den betrak-
tas ocksd som kommersialiserad om utvecklingsprojektet
har tillfrts externt dgarkapital.

TILLVAXTMAL 2

Under 2009 kom 4704 nya foretag iging med hjilp av
finansiering och radgivning frin ALMI. 2 744 av dessa fick
hjilp med finansiering.

TILLVAXTMAL 3

Varje ar genomfor Statistiska Centralbyran pa ALmis upp-
drag en effektmitning. Efter den inledande kontakten med
ALMI foljer scB upp kunderna under tre ar. I underskning-
en 2009 miittes effekeer i foretag som blev kunder till ALmr

under 2005. De nya féretagens dverlevnadsgrad f6ljs upp
och samutliga f6retags utveckling i omsittning och antal an-
stillda f6ljs upp under perioden 2004—2008 och jimfors
med olika kontrollgrupper.

De forsta tre dren dr de mest kritiska for ett foretags over-
levnad. Dirfor édr det intressant att mita dverlevnadsgra-
den. Overlevnadsgraden hos kunder i affirsomridet nya
foretag dr 69 procent. I en jimforbar kontrollgrupp ir over-
levnadsgraden nagot hogre, 70 procent. D4 manga av ALmis
kunder ur finansiell synvinkel har en hogre risk ir resultatet
att betrakea som tillfredsstillande.

I aktiva foretag med en omsittning som dverstiger 100
tusen kronor ser verlevnadsgraden annorlunda ut. Amis
kunder har d& en 6verlevnadsgrad pa 56 procent jimfort
med kontrollgruppen som har en éverlevnad pa 43 pro-
cent.

ALMIs kundforetag utvecklades betydligt battre, mitt
bide i antal anstillda och i omsittning, i forhallande till en
kontrollgrupp bestiende av jimférbara fretag. Undersok-
ningen 2009 visar att kundféretagen dkade sin omsittning
med 62 procent under perioden 2004 till 2008. Det mot-
svarar nirmare 20 miljarder kronor eller 3,9 miljoner kro-
nor i genomsnitt per foretag. I den jimférbara kontroll-
gruppen var omsittningsokningen ligre, 26 procent.
Antalet anstillda i kundféretagen 6kade med 32 procent.
Det motsvarar ver 7 800 personer. I den jimférbara kon-
trollgruppen ékade antalet anstillda med endast 9 procent.
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Lm1 kompletterar marknaden genom att erbjuda riskvillig

finansiering nir ingen annan gor det. Som marknads-

kompletterande finansiir ar det ALmIs roll att ta lite storre

risk. Birkraften i idén och foretagets framtidspotential
har storre betydelse dn de reala tillgingarna. Viktigt dr ocksa entre-
prendrens och foretagets formaga att utveckla och ta tillvara idén
eller investeringen.

LAN
Léanefonden 4gs och forvaltas av moderbolaget. De regionala bolagen
bedriver utlining pa uppdrag av moderbolaget.

ALMI erbjuder Féretagslin, Mikrolan, finansiering for foretag som
verkar pé internationella marknader samt sirskilt anpassade finansie-

14

ringsformer for innovatorer. Kreditgivning sker i samverkan med
andra kreditgivare och bankerna ir hir en viktig samarbetspartner.

RISKKAPITAL
ALMI Invest dr ALmis riskkapitalbolag som investerar i svenska foretag
med stor utvecklings- och tillvixtpotential. ALmis riskkapitalverksam-
het bestdr av sju regionalt baserade riskkapitalfonder som totalt for-
valtar éver en miljard kronor

ALMI Invest investerar i foretag som #gs och drivs av engagerade
entreprendrer med vilja att &stadkomma ndgot exceptionellt. Fore-
taget ska ha kommit igenom etableringsfasen och vara i en expansions-
fas. Investeringar gors alltid tillsammans med kommersiella investe-
ringspartners.



LONSAMMA FORETAG
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FINANSIERING

Anna Hallberg, vice vd och finansdirektor

Livsviktig finansiering

2009 blev ett dramatiskt ar for aALm1. Finanskrisen slog hirt mot sma och medelstora
foretag, vars verksamheter i manga fall lamslogs bade avseende orderinging och till-
gang till bankfinansiering. ALm1s marknadskompletterande roll blev dérfér viktigare
in nagonsin tidigare.

e akuta effekterna av finanskrisen visade sig

framfor allt under forsta halviret 2009. Den

hoga efterfrigan i samband med finanskrisen

kulminerade till sommaren, men var fortsatt
hég dven under hésten.

—Tillskottet pa tvd miljarder kronor frin regeringen var
en forutsittning for oss att kunna méta den stora efterfri-
gan som fanns pd marknaden. armr blev ocksa aktivt for
hela segmentet sméd och medelstora féretag, alltsd inte bara
de mindre foéretagen som vi traditionellt har forknippats

“Var marknadskompletterande
roll har kiints meningsfull
och sjilvklar under 2009.”
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med. Tidigare hade de medelstora foretagen med upp till
250 anstillda oftare kunnat tillfredsstilla sina finansierings-
behov hos bankerna, siger Anna Hallberg.

Okningen av utlaningen till de storre foretagen i malgrup-
pen foretag med upp till 250 anstillda medforde att stor-
leken pd krediterna 6kade. Storleken pi den genomsnitt-
liga krediten nistan férdubblades under 2009.

— For var del innebar det att de enskilda riskerna blev
avsevirt storre. Darfor dr det nu d4n mer angeldget att vi
forstirker riskkontrollen och noga bevakar kreditriskerna.
Vi for en kontinuerlig dialog med véra kunder och utgér
samtidigt ett stdd f6r dem, sdger Anna Hallberg.

Under aret har aLmr ocksd vidtagit dtgirder for att hoja
kreditkvaliteten och sikerstilla en homogen syn pé kredit-
risk i koncernen. Det har inneburit sdvil nya rutiner for att
hantera storre krediter som en hégre grad av intern kon-
troll och uppfoljning. Till exempel har vi infért en ny
modell fér en dterkommande kreditrevision och under
2009 har varje dotterbolag fatt sitt forsta revisionsbetyg.

— Foriandringarna har varit uppskattade, de har lete till
en dkad kompetenséverféring samt en starkare kredit-
kultur. Organisationen har lart sig mycket under dret, savil
av varandra som av kunder och banker. P4 s3 sitt var 2009
ett turbulent, men ldrorike ar, siger Anna Hallberg och
fortsitter:

— Atgirderna var planerade, men pa grund av finans-
krisen var vi tvungna att snabba pa processen. Det ir ju
oftast sa att kunden har brittom, for det kan handla om
foretagets 6verlevnad. D& méste vi kunna agera snabbt och
professionellt. Det tycker jag att vi har klarat av bra, kon-
staterar Anna Hallberg.

Utléningen lig pa en hég nivd under hela 2009, men
bérjade anta en annan karakeir mot slutet av aret. Utdver
ansokningar som avsig akuta likviditetskrediter borjade
lanebehoven dven innefatta expansionsinvesteringar och
forvirv.

Den andra stora hindelsen for aLmrs del under dret var
lanseringen av riskkapitalbolaget ALmr Invest.

—Om det har varit svirt for foretag att fa lin i ridande
marknadslige, s har det varit dnnu svérare att f3 tillging
till riskkapital. Ur den aspekten kunde starten av aLmi
Invest inte ha haft en bittre timing. Det visar inte minst
marknadens positiva bemétande, siger Anna Hallberg.



Utmaningen for aLm1 Invest 4r nu att bli en naturlig del
av riskkapitalmarknaden. Det kriver milmedvetet arbete
och synlighet hos savil riskkapitalbolag, privata investerare
och féretag som méjliga investeringsobjekt.

— Vi vill att aLmr Invest ska utvecklas till en professionell
aktdr pd marknaden, en partner att rikna med. Samtidigt
ir det viktigt att den marknadskompletterande rollen siker-
stills, konstaterar Anna Hallberg.

En annan utmaning for aLM1 under 2010 handlar om att
uppritthilla och bygga vidare pd den 6kade kinnedom om
ALMI som de lite storre foretagen fick under 2009. Fore-
tagen i detta segment efterfragar inte kapital enbart i kris-
tider. Aven hir finns en efterfrigan pa riskvillig finansiering
som syftar till att utveckla foretaget och 6ka tillvixten.

— Vi vill uppmuntra dessa foretag att viga satsa pd sin
verksamhet for att kunna viixa vidare. Act de dr mer aktiva
inom innovation och produktutveckling, sirskilt nir det i
ménga fall redan ligger innovationer i det etablerade fore-
taget. Hir kan vi bidra med riskfinansiering nir banken
inte kan vara med, siger Anna Hallberg.

Den hért provade fordonsindustrin ér ett exempel pa en
bransch dir minga foretag nu maste bredda sin verksam-
het for att kunna utvecklas vidare. ALmr har beviljat kredi-
ter till manga féretag i fordonsbranschen, totalt runt soo
miljoner kronor, som har visat prov pa hallbara affirs-
planer.

— Vi idr en foretagspartner och ska hjilpa vara kunder att
utvecklas. Det namnet méste vi fortsitta ate gora skil for,
konstaterar Anna Hallberg.

Hon lyfter dven fram hallbarhetsaspekterna i aLmis
dialog med foretagen.

— Hallbarhet handlar om att sikerstilla attraktiva pro-
dukeer och tjinster, och om lingsiktig verlevnad f6r fore-
taget. Dirfor dr det vikeigt att vira kundféretag har en plan
for hur de ska verka for en hallbar utveckling. For oss pd
ALMI ska denna friga vara en integrerad del av kreditpro-
cessen. Vi ska sikerstilla att kunden har en produke eller
tjanst som dr ateraktiv ur ett hallbarhetsperspektiv och dir-
igenom minska vira kreditrisker.

Aven om konjunkturen har bottnat och en forsiktig arer-
hamtning kan skénjas, si har liget inte stabiliserat sig for
alla foretag. Manga fortsitter att ha det tufft, med begrin-
sad tillgdng till finansiering. Dir ska aLmr naturligtvis fort-
sitta ge stod.

Manga livsdugliga foretag som fick akut likviditetsbrist
under 2009, men som i grunden hade sunda affirsmodel-
ler, har 6verlevt tack vara finansieringen frin armr. Dir-
med har ocksd manga arbetstillfillen blivit riddade.

—Péa s sdte har det varit avgorande ate vi finns for
maénga foretag. Vir marknadskompletterande roll har kints
meningsfull och sjilvklar under 2009. ALm1 kommer att
fortsitta vara bade en krisaktor och en partner vid positiv
utveckling, avslutar Anna Hallberg.

FINANSIERING
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FINANSIERING

Carina Nordstrom, kreditchef

Kapitaltillskott
mojliggjorde
rekordutlaning

Utlaningen 2009 6kade med 88 procent jamfért med
aret innan. Agarens kapitaltillskott méjliggjorde en
kraftigt 6kad utlining bade till nya och etablerade
foretag. Mest 6kade efterfragan fran de stérre fore-

tagen i ALMIs malgrupp.
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rycket pd ALmi var hégt under 2009. Sirskilt forsta

halvaret da finanskrisen stillde minga foretag in-

for en akut likviditetskris. Mot slutet av dret stabi-

liserades liget och den tidigare stora efterfrigan pa
rorelsekapital overgick i viss mdn till krediter f6r mer fram-
dtsyfrande investeringar.

— Manga foretag har haft akuta likviditetsproblem under
2009. Men det finns ocksad ljusglimtar med foretag vars
verksamheter inte paverkades si kraftigt av krisen, siger
Arwmis kreditchef Carina Nordstrom.

For helaret 2009 landade aLmis totala utldning pd 3,2 mil-
jarder kronor, vilket 4r 88 procent mer in under 2008. De
tvd extra miljarderna frin staten gav armr mojlighet att
finansiera alla féretag som bedémdes ha framtidspotential.
Kapitaltillskottet utgjorde en fdrstirkning av aLmis lane-
fond och varje enskilt 1an som beviljas har genomgitt en
sedvanlig kreditprévning.

— Det ir viktigt att pAminna sig om att vi har tvingats ge
avslag till dver hilften av kreditansékningarna, eftersom vi
har bedémt att foretagen inte har haft en langsiktig ater-
betalnings- och &verlevnadsférméga. Vir uppgift ir att
i varje marknadslige bedéma foretagens framtida potential
och méjligheter, resonerar Carina Nordstrém.

Under 2009 fick totalt 5 100 foretag lanefinansiering frin
ALMLI. Storst var 6kningen bland de etablerade foretagen dir
det totala lanebeloppet 6kade frin 796 dill 2 158 miljoner
kronor. Procentuellt 8kade de storre féretagen i ALMIs mal-
grupp mest. Foretag med 5o till 250 anstillda 6kade med
nirmare 600 procent frin 62 till 431 miljoner kronor.

Den 6kade efterfragan och storre krediter har varit en ut-
maning for organisationen bade i termer av resurser och
rutiner vid kreditbedémningen.

— For ate klara av den stdrre utliningen fick vi disponera
om resurser till finansieringsverksamheten fréin andra verk-
samhetsomraden och vi utdkade dven med tillfilliga resurser.
Fran och med 2009 inférde vi dessutom en ny kreditorgani-
sation med en ny central kommitté bestdende av ledaméter
bade frin dotterbolag och frin moderbolaget. Den centrala
kommittén hanterar de stérre krediterna som dkade kraftigt
iantal under 2009, berittar Carina Nordstrom.

Carina Nordstrom vill dven lyfta fram aLmris samarbete
med bankerna.

—Ett fungerande samarbete med bankerna ir viktigt,
bade f6r oss och for dem. Genom att samarbeta med aLm1
mojliggdrs krediter f6r banken som annars inte hade blivit
av. Och f6r aLmI 4r bankerna en viktig kanal att nd ut till
foretagen.

Den okade utlaningen har samtidigt inneburit stdrre kre-
ditforluster for aumr. Under forsta halvdret 2009 6kade an-
talet konkurser, for att kulminera till sommaren. Direfter
har 8kningstakten avtagit. Bland aLmrs kunder 6kade kon-
kurserna med 34 procent under 2009.

ALMI réknar med en fortsatt stor efterfrigan under 2010.

— Aven nir konjunkturen vinder har aumr en viktig roll
att fylla som marknadskompletterande akedr. Vi ska mojlig-
gora tillvixt och utveckling for féretag med sunda affirs-
idéer och framtidspotential. Det giller bide de smé och
storre foretagen i var mélgrupp avslutar Carina Nordstrom.
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Hosten 2008 beslutade regeringen
om ett kapitaltillskott pa tva miljar-
der kronor till ALMI Féretagspartner.
Anledningen var att 6ka de sma och
medelstora foretagens finansierings-
mojligheter. Samtidigt lattade reger-
ingen pa kravet att ALMI endast ska
kunna bevilja finansiering med upp
till 50 procent av den totala lane-
summan. Beslutet innebar att ALMI
i sarskilda fall kan tillgodose upp till
100 procent av lanebeloppet. Reger-
ingen beslutade samtidigt att 6ka
det maximala lanebeloppet fér
Mikrolanet fran 100 000 kronor till
250 000 kronor.

Kapitaltillskottet har inneburit att
ALMI under 2009 6kade utlaningen

i samtliga storleksklasser bland de
sma och medelstora foretagen. Latt-
naden pa 50 procent av lanebeloppet
blev aktuell sarskilt for de storre,
etablerade foretagen, som i manga
fall var i stort behov av finansiering.
Men trots det har den sammanlagda
finansieringsgraden inte okat mer an
fran 27 procent under 2008 till 31

procent under 2009.
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Procent B Tillverkning (+144%)

¥ Handel (+66%)
Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap & teknik
(+118%)
Hotell- & restaurangverksamhet (+22%)
H Informations- & kommunikationsverksamhet (+26%)
M Byggverksamhet (+148%)
[7 Transport & magasinering (+76%)
Uthyrning, fastighetsservice,
resetjanster & andra stodtjanster (+98%)
M Fastighetsverksamhet (+78%)
[ Jord- och skogsbruk (+119%)
Siffrorna i parentes avser den Vard och omsorg (+119%)

procentuella 6kningen jamfért Avri 0
med 2008, Ovrigt (+122%)
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VARLDENS

MODERNASTE FABRIK

Under slutet av 2007 planerade Silex Microsystem AB att ta klivet ut pa bérsen. Men
det kom en finanskris emellan. Med en nybyggd fabrik i ryggen och en uppétgiende
konjunktur har Silex goda férutsittningar att nad malet att vixa med 40—50 procent

under 2010.

en nya fabriken i Jirfilla, utanfér Stockholm, an-
D vinds sedan september 2009 och riknas som virl-

dens modernaste inom sitt omrade. Fabriken har,
tillsammans med foretagets tidigare fabrik, gjort Silex till
en av virldens storsta fristdende tillverkare av MEMs, mikro-
elektromekaniska system. Foretaget levererar i dag produk-
ter i yttersta high tech klass, i vissa fall ner p& nanonivi, till
manga av de viktigaste inkdparna av mikroelektromekanik
i bdde Europa och usa.

— Fabriken, och den moderna tillverkningsteknik som
finns i den, leder till att vi ligger steget fére vara konkur-
renter. Det innebir ocksi att vi drar till oss fler kunder,
siger Silex vd, Jan Nerdal.

Men under framfér allt i bérjan av 2009, mitt under pi-
gaende fabriksbygge, sig det helt annorlunda ut for Silex.
D4 var marknaden rejilt svajig. Som en f6ljd av det tvinga-
des Silex siga upp personal, men har i och med konjunktur-
uppgéngen borjat anstilla pa nytt.

Produkterna som Silex tillverkar ir kundanpassade kisel-
chip, som bland annat anvinds i mobiltelefoner, datorer
och bilar. Féretaget tillverkar dven sd kallade lab-on-a-chip
till den medicinska och bioteknologiska industrin. Silex
nisch ir ate tillverka mekaniska komponenter pa chip, till
exempel mikrofoner, switchar eller speglar.

— Vikan liknas vid en mekanisk verkstad som borrar och
friser i stdl och vi ir duktiga pd att gdra detta i kisel, pa
mikro- och nanoniva.

95 procent av Silex produkter exporteras till frimst usa
och Europa. En mindre del gir till Asien och linder som
Korea och Japan.

— Det finns en stor potential i Asien, men det drojer an-
tagligen ndgra ar innan marknaden vixer dir.

Produktionen pagir dygnet runt och den nya fabriken

fyrfaldigar Silex tillverkningskapa-
citet. Chipen som tillverkas i den
nya fabriken 4r i storleken atta
tums kiselskivor, i jimforelse med
sex tum i den férra fabriken. Skilet
tll att Silex utékar produktionen
genom att ta steget till atta tum ar
enkelt. Det ir de produkterna som

alle fler kunder efterfrégar.
Jan Nerdal, vd.

Silex Microsystem

¢ Foretaget grundades 2000.

o Tillverkar MEMS, mikroelektromekaniska system.
¢ 95 procent exporteras till framst USA och Europa.

ALMIS KUNDER

ALMiIs insats
¢ Foretagslan 2005

for att starka
organisationen
och intensifiera
den internatio-
nella marknads-
foringen.
Foretagslan 2007
for att investera
i ny produktions-
utrustning for att
mota okad efter-
fragan.

Foretagslan 2009
for att investera i
en ny maskinlinje
for att mota
volymkunders
krav pa lagre
styckkostnader.

21



Foto: André de Loisted

FINANSIERING

LYFTET UR KRISEN

Som underleverantér till bilindustrin var 2009 ett ar med kniven pa strupen for det
genuina svenska verkstadsforetaget Prestando.

— Anledningen till att vi klarade oss fran att ga under ir att vara intressenter, det
vill siga de Gvriga dgarna, langivarna och leverantorerna trodde pa oss pa lang sikt.

ALMI ir en starkt bidragande orsak till att vi overlevde, siger Prestandos huvudigare
och vd, Per-Olof Jonsson.

22

oretaget tillhér de stora leverantdrerna dll bil-

industrins systemleverantérer och ligger sedan linge

i framkanten inom sitt omréde. Prestandos omsitt-
ning har 6kat flera &r i rad. Men i slutet av 2008 drabbades
foretaget av en stor nedgdng i finanskrisens spar.

I sammanhanget bor det nimnas att Prestando lever i en
virld med héga fasta kostnader, som kriver mycket kapital
i form av stora investeringar i nya produktionssystem.

— Vi investerade kraftigt alldeles innan finanskrisen. An-
ledningen till det ir atc kunderna skrek efter kapacitet. Det
var pd grinsen att vi klarade av att producera i den takt vi
skulle frén juli dll augusti 2008.

Nagon manad senare, i september, efter att Prestando upp-
levt en stor uppgéng och lagt ner stora summor pa nyinves-
teringar, gick proppen ur fullstindigt.

— Over en natt minskade vir orderinging med tv tredje-
delar.

Prestando satte in en rad atgirder for att klara sig undan
krisen. Foretaget tvingades pa kort tid att banta personal-
styrkan frdn 110 till cirka 80 anstillda. Utover det gick
ménga av de anstillda som var kvar ner dill 8o procent i
arbetstid.

— Personalen och fackférbundet Metall har forstds ocksi
starkt bidragit till atc Prestando kommit pd rice kol igen.



Foretagets ledning letade efter flera vigar for
att rida ut stormen. I slutet av 2008 fick foretaget
klartecken attlana pengar frin ALm1. Pengarna an-
vindes till att forstirka kassan i foretaget, det vill
siga for att klara av att betala l6ner och fakturor.

— ALMI har en oerhord betydelse for oss och vi
har haft en god relation med aLm1 inda sedan

1975

Men det som har gjort att Prestando tillh6r virl-
dens ledande féretag inom sitt omrade ir beslutet
att g in pd exportmarknaden 1992. D4 tog fore-
taget ett stort mentalt steg i utvecklingen. Klivet ut
i virlden ckade foretagets omsittning rejilt.

— Sedan dess ligger foretagets grund i specialise-
ringen och att vi i ménga ar har varit aktiva pd

marknaden. En stor styrka dr ocks3 att vi har en bra
dialog med vira kunder som vi bearbetar sjilva och
visar upp véra produkter for. Vi hoppas forstés att

ALMIS KUNDER

“Vid nedgdangen héosten 2008
omsatte vi dtta miljoner per
mdnad i fabriken i Trelleborg.
Nu, i februari 2010, nirmar
vi oss 16 miljoner.”

det leder till att deras konkurrenter fir upp 6go-
nen f6r vara produkeer.

Prestando befinner sig i ett omrade som ir oer-
hért konkurrensutsatt. Foretaget dr stindigt ut-
satt for en stor prispress.

— Vart stora grundlidggande problem ir att det
finns en &verkapacitet pé bilar i virlden. Det har,
isin tur, lett till ate det rader en fruktansvird strid
om marknaden.

Trots det finns det god anledning att se positivt
pa framtiden for Prestando. Foretaget jobbar
vidare inom de tvi kundsegmenten gummi-
fabrikanter och avgassystemtillverkare.

Per-Olof Jonsson drar nagra siffror for att visa
framtiden ur ett positivt ljus.

—Vid nedgingen hésten 2008 omsatte vi tta
miljoner per médnad i fabriken i Trelleborg. Nu,
i februari 2010, narmar vi oss 16 miljoner, avslu-
tar han.

ALMIs insats

o Foretagslan vid flera tillfallen, i samband
med foretagets olika expansionsfaser.
¢ Prestando har medverkat i olika utbildnings-

aktiviteter, till exempel STDM (Se Till Din
Marknad).

e Har tagit initiativ till nitverk som foretaget
har medverkat i.

Per-Olof Jonsson, vd.

Prestando

o Foretaget grundades ar 1959.
e Omsattning 2009 198 Mkr.

¢ 165 anstéllda.

¢ Marknader ar Sverige, EU,
USA och Asien.
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FINANSIERING

YARLDSLEDARE
ATER MOT TOPPEN

Genom aren har teknikf6retaget Radius radat upp starka
resultat. Det hittills enda férlustiret kom 2008, mitt under
brinnande finanskris. Men nedgangen ir inte bara av ondo,
utan har resulterat i att Radius breddat sig och s6kt sig

till nya marknader. 2009 var aret da foretaget ater borjade
klittra mot toppen.

24

adius hjilper kunder att bygga sikrare eldistribu-
tionsnit, som ger okad lénsamhet for eldiseri-

utdrer och sikrar distributionen till elanvindarna.
Foretaget har utvecklat ett antal 16sningar, produkter och
tjanster for att 6ka kontrollen pé bade luftlinjer och kabel-
nit. Med Radius produkter och system hanterar nitigare
sitt nit mer effektivt och effekten av elavbrott minimeras.

Foretaget har fleravirldsledande 16sningar och produkter
for dvervakningssystem, fjirrkontroll, automation, data-
kommunikation och radio (bade data- och pratradio). Nir
finanskrisen hirjade som virst fick Radius ndgra riktigt
harda stotar.

— Fran den ena dagen till den andra tappade vi Gver 100
miljoner kronor i orderinging. PA vir storsta marknad,
Storbritannien, tog det tvirstopp i december 2008, berit-
tar Radius vd, Hans Ottosson.

Radius tvingades siga upp drygt tjugo anstillda. Fore-

tagsledningen beslot sig ocksd for att
snabbt soka sig till nya marknader.
Initiativet visade sig vara slagkraftigt
eftersom foretaget pd bara nigra
manader lyckades bredda verksamhe-
ten och nd ut med sina produkter i
linder som Iran, Australien, Syrien
och Forenade Arabemiraten (huvud-
staden Abu Dhabi).

— I december 2009 hade vi, riknat
ett &r tillbaka i tiden, fordubblat orderingingen. Orsakerna
till det dr, forutom att vi ndtt ut med véra produkeer till nya
kunder, att marknaden dterhimtat sig.

Efter att ha vint forlust till vinst 2009 riknar Hans
Ottosson med att uppgangen fortsitter under 2010.

— P4 andra sidan finanskrisen finns det stort hopp for
oss. Nu ir siktet instillt pa att fa tillbaka kunderna pé vara



gamla marknader och att aterta vér
starka stillning dar.

Hans Ottosson ser foretagets ny-
erévrade marknader som en sikerhet
for att mildra den ekonomiska ned-
gangen vid nista lagkonjunkeur.

En mindre tolerans for elfel och
kraven pa att ha kontroll éver elniten
talar f6r ate fler kunder uppticker
Radius produkter i framtiden. Fore-
tagets losningar inom digitalradio-
system och eldistributionsnit tillhér
virldens ledande.

—Om fem &r tror jag att Radius
omsitter minst 550 miljoner kronor
mot 2009 ars 170 miljoner kronor,
avslutar Hans Ottosson.

ALMIS KUNDER

Radius

o Foretaget grundades 1992.
e Omsiéttning 2009 170 Mkr.
¢ Antal anstallda &r cirka 110 personer.

¢ Kontor i Sverige, England, Tyskland, Serbien, USA, Australien
och Férenade Arabemiraten.

ALMis insats

¢ Har vid flera tilifillen bidragit med finansiering av marknads-
insatser och investeringar.

¢ Har haft manga strategiska diskussioner under bolagets utveck-
ling och dven varit med och utvecklat Radius styrelsearbete.
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MOT NYA HOJDER

Outdoorféretaget Klittermusen har hittat en egen nisch mellan de stora
aktorerna. Foretaget erbjuder produkter av hog kvalitet till marknadens
hogsta priser. Aren 2008-2009 hade Klittermusen en tillvixt pa 69 procent.
Vinsten var under samma period den bista i féretagets 26-ariga historia.
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littermusens marknadschef, Eva Askulv, menar

att en forklaring till framgingen 4r att ménniskorna

i deras mélgrupp, trots finanskrisen, generellt sett
fate det béttre ur ett ekonomiskt perspektiv.

Men en annan forklaring som dr minst lika vikeig 4r act
allt fler personer upptickt foretagets prisade friluftsklider
och friluftsutrustning for dess hoga kvalitets skull. Det ér
ocksa av stor vikt att friluftsminniskor ir beredda att betala
for produkter dir miljon sites i fokus.

— Klittermusen arbetar hirt for att minska virt eko-
logiska fotavtryck. Ett sitt att minska var paverkan pd
naturen ir att anvinda atervunnet material i nya produkter.
Ett intressant exempel ir ryggsickarna, som tillverkas av
kasserade gamla fisknit och heltickningsmattor. Och vi ir

stolta dver att en procent av
Kldttermusens omsittning gar
till olika miljoprojekt.

Klattermusen finns i dag i 18
linder i Europa, Korea och
Japan. Av de 28 miljoner kro-
nor fdretaget omsatte 2009
rérde 7-8 miljoner Sverige,
som 4r en av foretagets storsta marknader. Efter act Klit-
termusen tog klivet ut pd exportmarknaden 2002 har om-
sittningen okat varje 4r. D4 hade féretaget 2,5 tjinster. For
1,5 &r sedan skedde ett flertal stora fordndringar i foretaget.
Férutom att flera personer anstilldes banades det vig for



fristiende avdelningar
som ckonomi och
marknad. I dag arbetar
14 personer pd Klitter-
musen, som har huvud-
kontor i Are.

Anledningen dll att
Klittermusen satsade
pa export var att fore-
taget hade slagit huvu-
det i taket och hade
uppnitt milet att ha
sina produkter i de
viktigaste svenska buti-
kerna.

—Vi behévde vixa
forattnd storre 1nsam-
het, alternativen som

det stod emellan var antingen att producera billigare och bredare pro-
dukeer eller att soka sig till nya marknader. Vi valde det senare.

Forutom butiksférsiljning har Klittermusen forsiljning pd nitet.
En egen webbshop kommer att lanseras inom en snar framtid.

Kldderna dr dyra och avancerade men det gir att motivera.

— Vara produkter haller lingre och 4r pi flera sitt bittre 4n vara
konkurrenters. De innehéller fler pakostade komponenter én nagon
annan leverantdrs produketer.

Foretagets grundare och vd, Peter Askulv, lever som han lir och
tycker om att vara ute pa fjillet nir det blaser 15 sekundmeter.

—Da far vi ju reda pd om vara produkter fungerar som de ska.

Han berittar engagerat om det som ligger honom varmast om

ALMIS KUNDER

hjirtat; design och produktutveckling. Innan han drog iging fore-
taget 1984 konstruerade han alltid sina egna klider.

—Idéerna till minga av produkterna fir jag ute pé fjillet. Jag har
alltid haft ldte for ate konstruera och uppfinna, fortsitter Peter
Askulv.

Vid en nirmare titt bakom Klittermusens design mirks inbyggda
smarta funktioner. Jackor, byxor, ryggsickar etcetera ser inte
ut som konkurrenternas. Ett exempel ir Peters genomtinkta pivot-
upphingda héfibilte, som ir till for ate skapa bittre balans i rygg-
sicken.

Kldttermusens produkter tillverkas i dag i Kina och Vietnam efter
att produktionen flyttats frin Estland och Polen. Produktionen
i Sverige upphorde 1996, forutom av ekonomiska skal var det for att
det var svirt att fa tag i kompetenta ssmmerskor.

Marknadsféringen sker till stor del via hemsidan och sociala medier
som Facebook. Genom e-postgruppen “Klittermusens vinner” kom-
municerar foretaget med sina kunder. Foretaget foreldser ocksa dir de
bland annat berittar om sin tillverkning och miljfilosofi.

Eva Askulv menar att aLMmI spelar en vikeig roll for foretaget efter-
som de tar risker. Utan deras riskvilliga kapital ir det omojligt att
bygga ett kapitalkrivande bolag som Klattermusen.

— Under méinga ér har vi byggt ett flygplan. Nu har vi precis lattat
fran marken och befinner oss pa flyghsjd. Det har tagit 26 ar att
befinna oss dir vi ir i dag, avslutar Eva Askulv.

Klattermusen ALMis insats

¢ Finansiering vid ett
flertal olika tillfallen
i foretagets utveck-
¢ En procent av omsattningen gar till miljoprojekt. ling.

¢ Foretaget grundades 1984.

o Aterforsiljare i 18 linder.
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SMASKALIG MJOLK

Ekologiska livsmedel ir hett eftertraktade av miljomedvetna konsumenter 6ver hela
landet. Det giller inte minst mjélkprodukter. Hjordnira AB i Hjo 4r Sveriges enda
mejeri med en komplett ekologisk mjélkproduktion.
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ju av Vistergotlands stoltaste mjolkbénder forser

mejeriet i Hjo med mjslk. Var och en av de sju gar-

darna har valt att hoppa pa en affirsidé dir smai-
skalighet rider och méjligheterna att vara med och paverka
prissittning och produktutbud ir stora.

— Samutliga mjolkbénder dger sin egen gird. Samtidigt ir
de deldgare i Hjordnira AB, mejeriet dit béndernas mjolk
transporteras for act forvandlas till eftertraktade mjolk-
produkter som mjélk, gridde, fil och yoghurt, siger Hjord-
niras vd Richard Loéfgren.

Han berittar stolt att alla sju gardar odlar sitt foder utan
bekimpningsmedel och konstgdsel. Alla djur hills pa bete
och minst hilften av fodret odlas pd den egna garden. Gar-
darna ligger inom en radie av 2,5 mil frin mejeriet.

Mejeriet byggdes av Ulla och Bengt Kjellander. Efter att
ha drivit mejeriet ndgot &r hyrdes det ut. D4 hyrestagaren
beslot ligga ned produktionen foddes idén att starta meje-
riet igen tillsammans med andra ekologiska mjélkprodu-
center och Skdnemejerier, vars intresse bland annat ar att fa
tillgang till mer ekologisk ravara och ett bredare ekologiskt
sortiment.

—Nir vi drog iging arbetet med att utdka och anpassa
produktionen stod vi frimst infér tvd utmaningar. Num-
mer ett var att 6ka produktionen i mejeriet och fa ut sa
mycket som méjligt av den yta vi hade. For atc klara det
bytte vi ut kylsystem, avlopp, vattenrdr och ventilation.
Dessutom byggde vi till en yta och forstirkee hygiendelen.

Den andra stora utmaningen var att skapa ett bredare

sortiment av mj6lkprodukter. I dag erbjuder Hjordnira
tretton produkeer, och fler dr pa gang.

For att klara de hoga mélsittningarna kravdes omfattande
investeringar. Men det var, under ridande ligkonjunktur,
trdgt att fa finansiering. Vindningen kom nir armr Fore-
tagspartner och banken beslét att uppfylla Hjordniras
lanebehov. Féretaget bildades formellt i mars 2009.

— Innan finansieringen gick i 1as befann vi oss i en mirk-
lig situation. Affirsplanen och lonsamhetskalkylen sig bra
ut, men vi fick trots det ingen finansiering,

I dag arbetar sex anstillda tvaskift i mejeriet. Produkterna
fran Hjordnira siljs i ett begrinsat geografiskt omrade i
sodra Sverige, men expanderingen ir tydlig. Nir den forsta
produkten limnade Hjordniras mejeri i september 2009
hade foretaget kontrake med 20 butiker. I dag har siffran
vixt till 7s.

— Vi har langtgiende planer pa att utka distributionen
av Hjordniras produkter till bland annat Vistra Gétaland
och Stockholm. Om vi lyckas med det siljs vara produkter
i betydligt fler butiker in i dag.

N |
Hjordnéra ALMiIs insats

o Foretaget grundades 2009. ¢ Foretagslan

o Omsittning 2009 24 Mkr, 2009.

budget 2010 - 56 Mkr.
¢ Antal anstallda ar 10.

e Marknad 2010 - mal hela
Viastra Gotaland och Skane.



ALMIS KUNDER

“Affdrsplanen och lonsambetskalkylen sig bra ut,

men vi fick trots det ingen finansiering.”
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Jan Bengtsson, vd ALMI Invest

Katalysator
for riskkapital

Riskkapitalbolaget ALmI Invests forsta verksamhetsar fick en flygande start.
Vd Jan Bengtsson kan blicka tillbaka pé ett hindelserikt 2009.

et nystartade riskkapitalbolaget ALm1 Invests

forsta ar har il stor del dgnats 4t att bygga upp

organisationen i de sju regionala investerings-

fonderna. Under éret har 12 medarbetare rekry-
terats och plattformen for att hantera kunder och irenden
har etablerats. Men bolaget har ocksa hunnit gora ett antal
investeringar. Under 2009 har beslut fattats om 6ver 20
affiirer, dir den forsta offentliggjordes i juni. Varje investe-
ring ligger mellan en och fyra miljoner kronor. Under aret
inkom totalt omkring 400 investeringspropéer fran entre-
prendrer Sver hela landet.

— Vi har fate ett vildigt positivt mottagande pa markna-
den av savil kollegor i riskkapitalbranschen som entrepre-
nérer. Det ir uppenbart att det finns brist pa riskkapital i
dessa tidiga skeden, dir de traditionella riskkapitalisterna
ofta vintar med att investera tills foretagen har natt en ho-
gre mognadsgrad. Men det ar ocksa viktigt att betona att vi
— utdver den rena finansiella investeringen — 4ven bidrar
med kompetens och ett nitverk ner till regional nivi. Ofta
ir dessa aspekter minst lika viktiga for foretagets fortsatta
utveckling, konstaterar aLmr Invests vd Jan Bengtsson.

”Det dr uppenbart att det
finns brist pa riskkapital

30

i dessa tidiga skeden.”

ALMI Invests marknadskompletterande roll handlar i
grunden om att verbrygga det gap som finns i tillgingen
pa riskkapital for entreprendrsdrivna foretag. Genom att
fungera som en katalysator — eller rentav 3 till stind affirer
som annars inte hade blivit av — bidrar bolaget till att min-
dre foretag far mojlighet att expandera sin verksamhet samt
till regional och nationell tillvixc.

— Langsiktig regional tillvixt forutsitter att kapitalet re-
volveras. Detta innebir att varje investeringsbeslut maste
bygga p& marknadsmissiga villkor , siger Jan Bengtsson.

Innan beslut om en eventuell investering utvirderar ALMI
Invest noggrant fdretaget om allt fran dess behov och dess
framtida utveckling till hur aALmr Invest kan bidra till verk-
samheten och hur en framtida férsiljning skulle kunna g
till. Frigan om héllbar utveckling ir ocks hogst nirvaran-
de som ett kriterium vid utvirderingen av bolaget.

— Dels dr det ett direktiv for var verksamhet att frimja
hallbar utveckling genom en aktiv dgarroll, dels ir jag dver-
tygad om att frigan har en riskminimerande dimension
och ir affirsdrivande, kanske ibland till och med avgéran-
de for affiren, siger Jan Bengtsson.

I likhet med aLmr Foretagspartner ingir det i ALwmI
Invests uppdrag att frimja utvecklingen av miljdteknik
samt kvinnors och invandrares entreprendrskap.

Det radande ekonomiska laget paverkar forutsictningarna
for investeringar bade positivt och negativt. A ena sidan
okar riskerna med en investering, samtidigt som bristen
pa kapital och tillgangen till investeringspartner dr mer pé-
taglig. A andra sidan 6kar den internationella efterfrigan
till f6ljd av en svag krona samt ligre virderade investerings-
objeke.

— Det ir glidjande att vi ocksa lyckas attrahera utlindska
investerare. Vir forsta investering genomforde vi tillsam-
mans med ett taiwanesiskt foretag, som ville ha en lokal
investeringspartner med kunskap om och ett nitverk pd
den regionala marknaden, berittar Jan Bengtsson.

ALMI Invests regionala nirvaro har likasa redan fungerat
som en link mellan investerare i de svenska storstadsregio-
nerna och féretag i expansionsfasen pa mindre orter.

Nir det giller dterhimeningen pa riskkapitalmarknaden
s tror Jan Bengtsson — niir ekonomin nu ater bérjar ta fart
— att de internationella riskkapitalisterna &terhamtar sig
snabbare dn de svenska. Anledningen, menar han, ir att
det ir svirare for investerare att se uttridesmdjligheter pd
den mindre svenska marknaden.

Hittills har ALMI Invest lyckats investera brett savil ur ett
bransch- som ett geografiske perspektiv. For 2010 ar malet
att genomféra 37 investeringar, vilket vintas kriva utvird-



ALMI Invests investeringspolicy:

Sma och medelstora foretag

Agarandel max 49 procent

Investeringsbelopp 1-10 miljoner kronor

Investeringsperiod 3-7 ar

Investering inom aktuell region

Marknadsmassiga villkor

Branschneutralt

Alltid med investeringspartner — riskkapital-
bolag, privata investerare eller foretag

ALMI Invest investerar i aktiebolag som:

Ar i en expansionsfas

Har tagit sig igenom etableringsfasen och
moter regional efterfragan

Har, eller kan attrahera, investeringspartners

Har en trovardig ledning

Har tillvaxtpotential, langsiktig vardetillvaxt
och positiv resultatutveckling

Kan tanka sig externt dgarskap

Har forutsattningar att pa sikt attrahera
nya agare

ering av omkring 8oo majliga investeringsobjekt.

— Det ir ett tufft mal, sdrskile nir det for ndrvarande ar
ont om bra samarbetspartners, konstaterar Jan Bengtsson
och fortsitter:

— Det 4r en utmaning f5r oss att hitta investeringsobjekt
i alla delar av landet. Det kriver att vi dr aktiva och hittar
regionala samarbetspartners.

Till hjilp i detta arbete har aLm1 Invest kontakepersoner
pa ALMI Foretagspartners regionala dotterbolag, som for-
medlar potentiella investeringsobjek till riskkapitalbola-
get. ALMI Invest ska ocksé arbeta for 6kad kinnedom om
sin verksamhet hos potentiella intressebolag och samar-
betsparter samt 6vriga intressenter som ar viktiga kontakt-
formedlare pa marknaden.

FINANSIERING

Om ALMI Invest

ALMI Invest ar ett riskkapitalbolag som investerar i svenska bolag med span-
nande, skalbara affarsmodeller och drivna entreprendrer. ALMI Invest bestar
av sju regionalt baserade riskkapitalfonder, alla med lokala kontor och lokalt
forankrade investment managers. Totalt férvaltar vi éver en miljard kronor.

ALMI Invest investerar i de flesta branscher. Ett starkt entreprenérsteam,

en skalbar affarsmodell och att foretaget har skapat sina forsta intakter ar
viktigare faktorer an i vilken bransch det verkar. Investeringar sker alltid till-
sammans med en investeringspartner. Det kan vara riskkapitalbolag eller
affarsanglar, svenska eller utlandska. En forsta investering ligger normalt pa
2-4 miljoner kronor

ALMI Invest startade sin verksamhet 2009 pa initiativ av ALMI Foretagspartner
AB tillsammans med regionala aktorer. Kapitalet kommer till halften fran EU:s
strukturfondsmedel och den andra hélften fran ALMI tillsammans med regio-
nala aktorer. Den avkastning som genereras over tiden omsattas i nya investe-
ringar, vilket betyder att ALMI Invest ar en sa kallad Evergreen Fund.
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bat av det klassiska mirket ”Storebro Solé Ruff 1964”.

Rickard Granberg renoverade baten hemma i Vistervik,
under en timeout frdn jobbet som 1T-entreprenor i Stock-
holm. Han hade gjort sitt inom omradet och ville hitta en
ny utmaning.

I sann entreprendrsanda fick han i sin ensamhet en in-
givelse. "Det méste ga att bygga en tribit som inte kriver si
mycket underhéll som traditionella tribatar.”

— Som entreprendr vet jag att den som vill forverkliga en
affirsidé maste knyta till sig rite folk med ritt kompetens,
berdttar Rickard Granberg.

Han bjéd tre personer pa lunch, som hade varsin kom-
petens frin batbyggarbranschen. Under lunchen stillde
Rickard en enda fraga: ”Gar det att bygga en trabat med
plast under vattenlinjen?”

Rickard satt tyst och lyssnade nir de tre personerna
diskuterade. Efter en stund fick han svaret ”ja”, som blev
startskottet f6r hans batprojeke och foretaget Golden-Cut

I dén till biten fick han 2007, nir han renoverade en tri-

Yachts. Mitt under den finansiella
krisen, 2008, drog han iging ett
hégriskprojeke.

—Malet var att bygga en si
underhdllsfri tribdt som méjligt
och kombinera det med plastens
fordelar. Jag ville bygga en modern
bit med Solé Ruff som tydlig
inspirationskilla. Men det var vik-
tigt att biten inte var en kopia.

Draknéstet blev vindningen. Nir Richard var med vid
inspelningen av svT:s entreprendrsprogram “Draknistet”
(bestar av fem riskkapitalister som ir beredda att investera i
nya affirsidéer) i december 2008 hade han redan lagt ner
hundratals timmar pd sitt projeke.

Minga bitar hade fallit p& plats. Han hade anlitat tva
av de mest internationellt kiinda och prisvinnande svenska
designers inom bétindustrin, Bo Zolland och Hikan



Sodergren. Men for att komma iging med tillverkningen
av bitarna behdvde Rickard mer kapital.

—Min bedémning ir att det i normala fall behdvs tio
miljoner kronor f6r att dra iging ett projekt i den hir stor-
leken frdn grunden, jag lyckades fa ihop tre miljoner kro-
nor.

Draknistet var en chans att utdka finansieringen. Men
under den virsta ligkonjunkturen i december 2008 f5ll
”drakarna” inte fér Rickards affirsidé. Rickards tv-medver-
kan fick diremot en ovintad vindning. Tre av drakarna
bestillde var sin bat. Leveransen skedde under sommaren
2009 och la den ekonomiska grunden till produktions-
starten av batarna.

Men det var dndé nira att det inte blev ndgon batpro-
duktion. Marginalen mellan att Rickard tvingades skrota
sina planer och att han lyckades ro hem den slutgiltiga
finansieringen var till slut bara ndgra veckor.

ALMI gick in i ett tidigt skede och finansierade projektet.
Rickard fick dven finansiering frin Regionférbundet

Golden-Cut Yachts ALMIs insats

o Foretaget grundades 2008.
e Omsiéttning 2009 cirka 3,8 Mkr.
¢ 1 anstélld.

ALMIS KUNDER

¢ Lanisamband med féretagsstarten hosten 2008.
¢ Ytterligare lan och radgivning i borjan av 2009
i samband med produktionsstart.

¢ Riskkapital genom ALMI Invest i borjan av 2010.

”Nu dr konjunkturen pa

vag upp.

Malsiittningen dr att vi under
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2010 ska siilja tio bdtar.’

Kalmar, Vistervik Invest och Tjusbygdens sparbank. Den
sistnimnda delade dr 2008 dven ut ett entreprendrspris pa
250 000 kronor for Rickards batidé.

Nair finansieringen var klar inledde han ett samarbete med
ett turkiske tribatsvarv i Istanbul som tillverkar skrovet.
Slutmonteringen sker pa varvet i Vistervik i samarbete
med den norska lyxbdcttillverkaren Windy Scandinavia.

— De externa investerarna ir forstis en forutsittning for
att jag har kunnat forverkliga detta. aLm1 hade en viktig
roll eftersom de vigade ta en risk pd den del diir bankerna
sa nej. ALMIs pengar var vildigt betydelsefulla eftersom
konjunkturen i januari 2009 var extremt dalig.

Parallellc med produktionen av bitarna ir Rickard med
och bygger upp ett gemensamt showroom under namnet
“Vistervik Yacht Builders Society”. Dir visar Golden-Cut
Yachts, Storebro, Windy Scandinavia och Marstrém kom-
posit tillsammans vad de kan.

—Jag tror pa gemensam marknadsforing pa en global
marknad och pa att samarbeta dir det ir méjligt.

Nu limnar Golden-Cut Yachts uppbyggnad- och pro-
dukeutvecklingsfasen och gar in i en industrialiseringsfas.
Hittills har foretaget tillverkat och silt fem batar. Flera
batar 4r under produktion. Intresserade kdpare finns i usa,
Norge, Sverige, England, Holland och Tyskland.

—Nu ir konjunkturen pé vig upp. Mélsittningen ir att
vi under 2010 ska silja tio batar, 2011 satsar vi pa 20 btar
och 40 stycken 2012. For att expandera snabbare har en ny-
emission genomfdrts och en av "Drakarna”, Mats Gabriels-
son, angrade sig efter en sisong med sin bit och dr numera
en av de nya dgarna tillsammans med ALmi Invest.
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NY HJALM MINSKAR
ALLVARLIGA SKALLSKADOR

Ridsporten har redan fitt upp 6gonen for hjilmen som skiljer sig fran mingden.
Det svenska foretaget Mips AB har patent pa den virldsunika teknologi som har

goda forutsittningar att revolutionera hjilmbranschen. Féretagets malsittning ir

att innovationen ska bli branschstandard.
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tt viktigt steg pa vigen dit sker under viren 2010, di

lanserar det svenska foretaget Poc den forsta cykel-

hjilmen innehéllandes mips teknik. Innovationen
bygger pé att hjilmens konstruktion efterliknar det skydds-
system som finns i huvudet. Hjidlmens glidskike absorberar
en stor del av det rotationsvild som hjirnan skulle ha ut-
satts for vid sneda islag.

Under 2007 gjorde mips sitt forsta forsok att na ut med
en ridhjilm pa virldsmarknaden. Innan hjilmen lansera-
des var intresset mycket stort, men efter diverse strul med
bristfillig kvalitetssikring drogs hjdlmen tillbaka. Efter det
har mips lagt ner mycket arbete pd att forbittra hjilmen
som marknadsfors av ridsportforetaget Back on Track.
Sommaren 2009 lanserades en forbittrad version av rid-
hjilmen och saldes pa kort td till nigra tusen ryttare
i Tyskland och Sverige.

Infor nylanseringen 2009 fat-
tade vi beslutet att férindra vir
affirsmodell. Det innebir att
mirrs, i stillet for act tillverka
firdiga hjilmar, licensierar ut
tekniken till tillverkarna. Vir
utgangspunke dr rollen som
komponentleverantor, vilket be-
tyder att vi tillverkar och levere-
rar de delar som inkluderar var
teknologi. Vi har idven ett total-

Niklas Steenberg, vd. ansvar for att vara produkrer

¢ Foretaget grundades 2001.

¢ Omsittning 2009 3,5 Mkr.

¢ 5 anstillda.

¢ Marknaden dr MC-, rid, skid- och cykelhjadlmsmarknaden.

fungerar tillsammans med
kundernas produkter, be-
rittar mIps vd, Niklas
Steenberg.

Foretaget fokuserar
nu pd de fyra hjilm-
segmenten ridning, cykel,
motorcykel och alpint.
For dillfillet for mips ingdende
diskussioner med samtliga storre
aktorer inom de nimnda omradena.
Det senaste aret har Niklas Steenberg
och hans kollegor visat mips produk-
ter pa orikneliga fackmissor och vid
personliga besok hos en rad intressen-
ter.
—Alla som lyssnar pd oss blir vildigt
imponerade av vir teknologi. Ménga av diskussionerna
handlar om hur var teknologi ska anpassas till deras pro-
dukeutveckling och byggas in i deras hjilmar. Vi har for
tillfillet ett 40-tal parallella diskussioner i olika skeden.
For ace fa fart pd affdrerna och né ut pé stérre marknader
tog Mips hosten 2009 in 15 miljoner kronor i riskkapital
fran riskkapitalbolagen kTt Chalmers Capital, Health Cap
och aLmr Invest.
— Var vision ir att Mips teknologi ska fi samma genom-
slag som airbagen erhallit inom bilindustrin.

ALMIs insats

* Radgivning och finansiering sedan tidigt 2000-tal.
o Riskkapital fran ALMI Invest 2009.
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INNOVATIONER

Lennart Augustinius, affarsomradeschef

Produktutveckling
prioriteras

Ligkonjunkturen har satt sitt spir inom manga omraden, men den svenska
innovationsviljan ir i det nirmaste opaverkad. Tillstrémningen av kunder
inom affirsomradet Innovation var fortsatt god under 2009. En sirskild sats-
ning har under éret skett f6r att frimja produktutveckling i befintliga féretag.

rivkraften att utveckla nya produkter och tjinster
var fortsatt stark under 2009, bdde inom foretag
och bland privatpersoner.
— Kundtillstromningen och innovationsviljan
tycks inte paverkas av konjunkcuren. Mgjligtvis kan det
vara s3 att vissa foretag passar pd att dgna sig at utveckling

“Kundtillstromningen och
innovationsviljan tycks inte

paverkas av konjunkturen.’
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nir det inte ir samma tryck i produktionsflédet, siger
Lennart Augustinius, chef for affirsomrade Innovation.

ALMIs arbete med innovationer omfattar allt frn enskilda
innovatérer till foretag med en befintlig produkt som be-
héver modernisera eller utveckla den for att stirka sin kon-
kurrenskraft pd marknaden. I dagsliget uppgir andelen
privatpersoner bland kunderna till cirka 75 procent och an-
delen foretag till 25 procent, men vi arbetar malmedvetet
for ate oka andelen féretag bland kunderna.

— Vi satsar pd att stotta foretag med en befintlig verksam-
het och en produkt som behover utvecklas. Det kan handla

om ny teknik, miljanpassning eller modernare design.
I storre foretag sker den hir produktutvecklingen 16pande,
men i mindre foretag ir det litt att omridet inte ges samma
utrymme, siger Lennart Augustinius.

Tillsammans med Tillvixtverket och Linkdpings univer-
sitet har ALmr utvecklat ett webbaserat program som stod
i produktutvecklingsprocessen. Programmet bygger pd en
checklista &ver frigor inom kvalitet och ekonomi, men
4ven kring marknadspotential och kommersialisering.

—Programmet har ockséd en miljoprofil som vi kallar
ckostrategihjulet och som pa ett strukturerat sitt gr igenom
vilka aspekter man ska tinka pa fér att produkten ska fi
minsta mdjliga miljobelastning — en viktig del ur hallbar-
hetssynpunkt, siger Lennart Augustinius.

Fér atc aLmr ska vara med och stédja en innovation krivs
ocksi att den produkt som utvecklas dr bittre dn
den som ska ersittas, till exempel att den ger upphov dill
mindre f6roreningar, férbrukar mindre energi eller att den
ir enklare att atervinna.

ALMI vill 6ka andelen projekt som drivs av kvinnor inom
affdrsomréadet innovation och har sedan ett par dr satsat
sarskilt pd ate nd uc dill fler kvinnor som vill férverkliga sina
idéer. Via ett samarbete med Tillvixtverket har aLmi fitt en
budgetforstirkning som innebdr sju miljoner extra till
kvinnors innovationer.



—Dessa projekt bedoms enligt samma krav som alla
andra, men budgetmedlen har dronmirkes for kvinnor.
Satsningen har varit lyckad och hela budgeten har behovts.
Det langsiktiga malet r att nd upp till att minst 35 procent
av projekten drivs av kvinnor. Under 2009 blev utfallet
33 procent, siger Lennart Augustinius.

Att ALMI bedriver ett lingsiktigt arbete ir grundliggande
for fortroendet for organisationen. Utveckling och kom-
mersialisering av innovationer ir processer som loper dver
flera ar. Sirskilda satsningar sker inom omriden sisom
vard/omsorg och miljéteknik.

Arbetet inom den kvinnodominerade branschen vérd
och omsorg ir en del i satsningen pa kvinnors innovationer.
Bland annat erbjuder ALm1 sina medarbetare en diplomerad
utbildning inom vérd och omsorg for att de ska bli battre
radgivare inom omradet.

—Det dr vanligt att idéer till innovationer uppstar dir
man arbetar och det 4r manga kvinnor som driver projekt
med koppling till virdomridet. Dirfor ir det viktigt att
vi fokuserar extra inom det hir omradet, siger Lennart
Augustinius.

Miljoteknik ir en framtidssektor och Sverige ligger langt
framme nir det giller att ta fram ny och innovativ miljé-
teknik. Efterfragan i virlden pa losningar och produkter
som minskar miljépaverkan ir stor.

Manga foretag som dr verksamma inom omradet ar dock
sma och saknar siljorganisation och majligheter till finan-
siering. Dirfor fyller ALmr en viktig roll. Interna undersék-
ningar visar att en hog andel miljoteknikf6retag har fitt sin
forsta finansiering via ALMI.

Det finns stora synergier mellan aLmis olika verksamhets-
omraden. Foretag som kommer med en idé till en innova-
tion kan, om den ir framgdngsrik, sd smaningom ga vidare
och erbjudas aLmis 6vriga lineformer och ridgivning. Sa
smaningom kanske det resulterar i en framgingsrik export-
affir.

— Vi finns i hela kedjan och vér devis "Fran idé till 16n-
samt foretag” ir verkligen ndgot vi strivar efter att leva upp
till. Det dr ocksd det som manga av vira medarbetare upp-
lever som mest givande — att f3 folja med under hela den
utvecklingen, siger Lennart Augustinius.

Om innovationsverksamheten

ALMIs innovationsverksamhet vander sig till bade sma
och medelstora foretag samt privatpersoner och erbjuder
finansiering och radgivning anpassade till saval projekt i
mycket tidiga skeden som produktutveckling i etablerade
foretag.

Radgivarna ar specialiserade pa att hantera idéer pa ett
tidigt stadium. Med kompetens inom marknadsforing,
affdrsmannaskap, ekonomi, teknik och immaterialratt
ges kommersialiserbara idéer hos foretag och enskilda
uppfinnare mojlighet att utvecklas. Verksamheten &r bred
och séatter inga begransningar i form av idéernas ursprung
eller sort. Den innefattar alla branscher och utveckling av
bade innovativa varor och tjanster inom industri saval
som offentlig sektor och medicin.

~ INNOVATIONER
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SMART HJALP
VID UTRYMNING

Harald Stigefelt, vd pa Stitec i Smaland, har konstruerat en ny typ av nédbelysning
for byggarbetsplatser. En litthanterlig 16sning f6r att 6ka sikerheten.
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et stills krav pa sikra arbetsplatser och att utrym-

ningsvigarna ska fungera om en brand eller olycka

intriffar. Men vad hinder om strommen gir pd
ett stort bygge en mork novembermorgon? Sidana pro-
blem léser Harald Stigefelt girna vid konstruktionsbordet
pa Stitec i Anderstorp.

Hans 16sning heter B-Light och ir en byggarbetslampa
med kompaktlysrér i en plastkupa. Men i sockeln bredvid
lysréret dr lysdioder monterade, och det dr dessa smé grona
dioder som 4r en ny typ av nddbelysning, eller utrymnings-
belysning, som Harald féredrar att kalla det.

— Under dagen nir arbetsbelysningen ir tind och funge-
rar, laddas lysdioderna upp via ett litet inmonterat batteri-
pack. Om strommen gir, tinds lysdioderna inom ett par
sekunder. Det ska vara som pé ett flygplan. Dir ligger
belysningen i golvet i stillet, men hiir ska det belysta ging-
striket visa vdgen ut utan att man behéver tinka efter.

P4 samma sétt som nodutgangsskyltarna lyser i gront,
har Stitec alltsd valt gront f6r B-Light.

— Gront verkar fungera bist i rok och dimma. Det syns
tydligast. Tink pd nir du sldr pa bilens helljus rakt in i en
dimma — det blir som en vigg, s vitt ljus 4r ingen bra idé,
siger Harald Stigefelt.

Med en bakgrund som elektriker, produktutvecklare och
konsult pa stora elforetag har han den kunskap som krivs
for att konstruera smarta elprodukter. Sedan 2001 driver

han Stitec med tankekraft och en hel del energi i olika
former.

— Det roligaste 4r kombinationen — att konstruera och
producera, och dessutom gora det affiirsmissigt sd att ndgon
vill képa idéerna.

Over hundra nya produkter har det blivit frin Stitec pa
sju ar. Sikerhetstinkande och omsorg om minniskoliv 4r
en industri som vilkomnar nya idéer. Harald Stigefelts
branschkontakter trodde p& B-Light, och dirmed vigade
han satsa. Han fick ocksi 100 0oo frin sMED (Small and
Mediumsized Enterprisers Development) och satsade sjilv
200 000 kronor for att konstruera, prova och producera.

De huvudsakliga materialen i armaturen ir plast, ett dyrt
material i starten men hillbart, och produktionskostnad-
erna ir liga i lingden.

—Det gor véir lampa konkurrenskraftig. Men framfor
alle, siger Harald, ar den anvindarvinlig, inte minst for
den som skoter om férradet pa en storre byggfirma. Dir ska
allt material sorteras och kontrolleras flera ginger om éret.
Den hir ir enkel att kontrollera. Om man sparar en halv-
timmes tid manga gdnger om 4ret s blir det mycket pengar
i storskaliga sammanhang, siger Harald Stigefelt.

Industridesigner Kjell Henriksson gav lampan en genom-
tinkt utseende. Den apelsingula linjen stir for Stitec och ir
samtidigt en packning. Allt dr nirproducerat — design,
kretskort och plast, och monteringen sker i Anderstorp.
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”Det roligaste ir kombinationen — att konstruera och
producera, och dessutom gora det affirsmdssigt sa att
ndgon vill kopa idéerna.”

De arbetsbelysningar med nédljus som hittills har fun-
nits pi marknaden har varit tunga och krivt lang ladd-
ningstid. Tack vare LED-tekniken dr B-Light snabbt klar for
att lysa linge, och dessutom 4r armaturen behindig. Den
sista versionen av kretskortet dr nu kontrollerad och allt dr
testat, dven av SEMKO. Konstruktionen ir patentsokt och
armaturen moénsterskyddad i alla Eu-liander.

Ljuset frdn Sméland ir redo att gora virlden sikrare.

Stitec ALMis insats

¢ Foretaget grundades 2000 ¢ Radgivning om konstruktion,
men verksamheten startade produktion, monsterskydd
2002. och patent m.m.

e Omsattning 2009 13,4 Mkr. ¢ Formedling av kontakter.
e 7 anstéllda.

¢ Marknaden &r energiverk,
kommuner, byggforetag,
privatkunder.
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ALMI Halland

Tandpionjar for djurens basta

Susanne Andersson insdg att djur-
tandvard ir ett eftersatt omride inom
veterinirmedicinen. Sedan 2002 dri-
ver hon, tillsammans med sin familj,
en verksamhet inom en ny nisch.

Accesia erbjuder en paketlosning
med utrustning och utbildning i
djurtandvard for veterinirmarkna-
den. Dessutom utvecklar foretaget
nya tandinstrument for framtida
bruk.

Accesias grundare och igare,
Susanne Andersson, tror att méjlig-
heterna ir stora att expandera pa den
europeiska marknaden. I dag siljer
foretaget utrustning for djurtandvérd
till Sverige, Norge och Danmark.

— Vi har dven ett kontor i Birming-
ham i England och planer pd att
erbjuda vart koncept till fler linder,
berittar Susanne Andersson.

Idén till verksamheten har vixt

fram genom 4ren. Innan Susanne
drog iging sitt foretag arbetade hon
bland annat som tandskoterska. Hon
ir dven legitimerad djurskotare.

— Miénga djur lider i det dolda, fér
kunskapen om djurs tandhilsa dr da-
lig. Det dr forst de senaste dren vi har
bérjat uppmirksamma att dven en
hund maéste borsta tinderna, konsta-
terar Susanne Andersson.

ALMiIs insats
¢ Réadgivning och férstudiemedel 2002
i samband med verksamhetsstarten.

¢ Innovationslan 2005 infor utvecklingen
av tandvardsinstrument.

e Susanne Andersson deltog i ALMIs
mentorprogram 2007-2008.

o Foretagslan 2008.

ALMl Blekinge .
Klimatsmart fjarrvarme

~opa Intelligent Systems AB i Karlshamn har ett tydlige
miljéfokus i sin affirsidé. Foretagets system for intelligent
laststyrning och évervakning av fjédrrvirmesystem minskar
kostnaderna fér fjirrvirmebolag och deras kunder.

Foretaget grundades 2005 av Fredrik Wernstedst, vars
avhandling ligger till grund f6r det energioptimerings-
system som NODA utvecklar.

— Vivinder oss frimst till fjarrvirmeféretag och stora
fastighetsdgare. Systemet gdr i korthet ut pa att samordna
och styra effektuttag i fastigheter, utan att det leder till
upplevd f6rindring av inomhusklimatet. Istillet minskar
det uppvirmningskostnaderna och ger en mojlighet att
styra bort effekttoppar.

I Sverige finns det drygt 580 fjarrvirmenit med totalt
cirka 15 000 storre fastighetsigare. Det betyder att det for
en aktdr som NODa finns stor potential att vixa.

Foretaget fokuserar nu pé att skapa nya energitjinster
for fjarrviarmefdretagen och deras kunder. I dag har Nopa
70 installationer spridda p flerfamiljshus i bland annat
Stockholm och Linképing.

— Var mélsitening dr ace nd upp till 300 installationer
innan den férsta oktober 2010. Ar 2011 riknar vi att nd
1 500 installationer.

ALMis insats
¢ Finansiering vid tva tillfillen, férst vid uppstarten 2005 och
déarefter 2008 nar verksamheten borjade generera kassaflode.

¢ Réadgivning i samband med Tekniska massan och mottagandet
av SKAPA-priset.

¢ Fordjupad insats i form av coachning.

ALMI Kronoberg

Snipp&Snapp

Idén att utveckla kabelskyddsror for kraft-
och byggbranschen fick han redan 1981 nir
han grivde ner elledningar som anstilld pa

For tillfillet sysselsitter tillverkningen av
Snapp Products of Swedens produketer tre till
fyra personer. Produkterna finns i Sverige,
Finland, Norge, Tyskland och Holland.
Osterrike och Skottland star pa tur.

Sydkraft. I dag ir Lars-Géran Svenssons pro-
dukter, med det udda men fyndiga namnet
Snipp&Snapp, etablerade och kinda i Sverige
och ute i Europa.
For att skydda hingande elledningar mot
vider och vind grivs allt fler ledningar ner
i marken. Det ger forstas Snapp Products
of Sweden AB:s vd, Lars-Géran Svensson,
anledning att se ljust pd framtiden.
Kabelskyddsroren anviinds bade for att
skydda ledningar som grivs ner och minnis-
kor och djur fran att fa i sig strém frén ned-
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fallna ledningar. Produkterna ir tillverkade
av dtervunnen plast.

— Var forsta produkt fanns till f6rsiljning
2001, men det tog nagra ar innan branschen
upptickte den. 2005 lossnade det rejilt och
mélgruppen 4r i dag frimst kraftbolagens
grossister, berdttar Lars-Géran Svensson.

ALMIs insats

¢ Forstudiemedel 1999 till en forsta prototyp-
framstallning.

¢ Forstudiemedel till vidareutveckling 2002.

¢ Radgivning infor och under exportsatsning
2004-2006.

¢ Internationell kontaktformedling med hjalp av
Enterprise Europe Network, som ALMI &r vard-
organisation for, fran 2008 och framat.



ALMI St_ockholm .
Vehiconomics

lanserar ekobilen
Smite

Stockholmsforetaget Vehiconomics har
utvecklat en helt ny ekobil, Smite, som ska
anvindas for korta transporter i stadsmiljo.
Tanken ir att den ska vara ett sikert stads-
fordon som drar lite brinsle och ir billigt att
képa. Det dr ett fordon for tvd personer som

sitter i tandem. Smite har tre hjul, ett bakhjul

och tva framhjul, och ir helt ticke av kaross.

Smite kommer att tillverkas i tva versioner

— som trehjulig motorcykel med en hastig-

het pa cirka 90 kilometer i timmen respektive

trehjulig moped f6r max 45 kilometer i tim-
men. Den kommer att finnas med vanliga
bensin- och etanolmotorer samt elmotorer.
Bensinversionen av bilen kommer att dra
0,15-0,17 liter milen i stadstrafik, en Smite
med elmotor gér 8o kilometer pa en ladd-
ning.

Béde chassi och kaross ir gjutna i kom-
positmaterial och viger nistan ingenting,
motorn ir liten och brinslesnil och hela
fordonet ir konstruerat for kostnadseffektiv
produktion. Férhoppningen ir att de forsta
modellerna ska kunna bérja siljas i sommar.

Vehiconomic startades i april forra dret av
Hakan Lutz, Andreas Broryd och Sohrab

ALMIS KUNDER

Namnet Smite kommer fran engelskan

och betyder i forsta hand att sla eller triffa,

men kan dven betyda ”drabbas av 6vervildi-
gande kinsla”. Att det ar ett kort ord som ér
litt att uttala och for tankarna till Smile och

ALMiIs insats

¢ Innovationslan 2009 som anvandes till att ta
fram en prototyp for att sdkerstdlla Proof of
concept och for att se 6ver patent och immate-

Kazemahvazi.

Smart ir andra férdelar.

rialrattigheter.

ALMI Nord

Frysmuddring med fokus
pa miljo och ekonomi

FriGeo &r pa vég att erévra Europa
med sin virldsunika frysmuddrings-
teknik. Féretaget utmanar leverantorer
av konventionella metoder, bade ur ett
miljé- och ekonomiskt perspekiv.

— Var frysmuddringsteknik bygger
pa att genom frysning stabilisera och
lyfta fororenat sediment ur sjdar och
hav. Nir sedan sedimentet tinar avgir
en stor del vatten, vilket sinker kost-
naderna for transport och efterbehand-
ling, berdttar Mats-Johan Rostmark,
vd for FriGeo.

Metoden motverkar spridning av
fororeningar och har i jimforelse med
konventionella metoder, sdsom griv-
och sugmuddring, hég precision och
lag vatteninblandning.

Det Kirunabaserade foretaget

grundades 2003 efter att Susanne
Rostmark utvecklat en metod for

frysmuddring. FriGeo har i huvudsak

Norden som marknad, men ser stora
méjligheter att vixa i 6vriga Europa.

Foretaget har anlitats i en rad pro-
jeke, det mest uppmirksammade
hittills dr birgningen av det svenska
flygplanet DC3:an som skots ner 1952
av sovjetisk milicir.

FriGeo utfor dven avvattning av
oljeslam med hjilp av frysteknik
it Ragn-Sells, vilket minskar och
forenklar efterbehandlingen och ger
didrmed en kostnadsbesparing.

Under 2010 riknar FriGeo med en
omsittning pé 1015 miljoner kronor,
jamfort med 5—6 miljoner 2009.

ALMis insats

¢ Innovationsradgivning 2003 i samband med projektstart.
o Villkorslan 2003 for produktutveckling, patent, prototyp.
o Tillvaxtlan 2007 for marknadsutveckling.

¢ Radgivning 2009 i samband med utveckling nya produkter
fran bastekniken.
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ALMI Varmland y .
Metod som raddar liv

Varmldndska Calmark AB utvecklar en virldsunik metod som kan hjilpa
sjukvérden pa flera sitt. Metoden gor det majligt att med en droppe blod
frin patienten gora en snabbestimning av cellskademarkorer, for att dia-
gnostisera akut sjuka patienter. Nu planerar foretaget en global lansering.

Calmarks vd, Mathias Karlsson, har utvecklat metoden tillsammans
med civilingenjoren Sofia Hiort af Hjortnids frin Kungliga Tekniska
Hagskolan.

— Jag sig behovet av att snabbt och enkelt kunna diagnostisera skadlig
syrebrist i vivnader hos patienter, konstaterar han.

Produktens tinkta anvindare ir likare och sjukvardspersonal virlden
over. Metoden kan dven anvindas for att minska trycket pa akutsjukvérden
eller for att identifiera vilka barn, fédda med tecken p4 syrebrist, som har
en Skad risk att utveckla skador pa hjirnan.

— Var forhoppning 4r att vi kan lansera vér forsta produkt under 2011,
siger Mathias Karlsson.

ALMIs insats

¢ Radgivning nér foretaget startades och byggdes upp.
¢ Forstudiemedel 2006.

¢ Innovationslan 2007.

¢ Hjélp med patentsokning 2007.

o Ytterligare ett innovationslan 2008.

ALMI Mitt
El-forest — skogens

miljokonung

Den svenska skogsindustrin har berikats med en elhybrid-
skotare som minskar dieselférbrukningen med cirka 30-35
procent. En skotare anvinds for att transportera avverkat virke
fran skogen ut dill bilvig for vidare transport. Féretaget bakom
maskinen heter El-forest, och de hoppas kunna lansera sin
produkt pd den internationella marknaden vid arsskiftet
2010—20IL.

For nagra dr sedan kdpte skogsjitten Sveaskog den forsta
prototypen av elhybridskotaren. Sedan dess har maskinen
dragit 6gonen 4t sig pd till exempel Elmia Wood — virldens
storsta skogsmaskinsmissa. Ett viktigt steg togs nir Volvo
Technology Transfer 2007 gick in som majoritetsigare.

— Jag ir dvertygad om att elhybridteknik i framtiden kommer
att vara dominerande pé tunga arbetsmaskiner, konstaterar
El-forests vd,

Gunnar Bick.

Fler képare ir
intresserade av
maskinen, som har
utvecklats av inno-
vatoren Lennart
Lundstrom och
verkstadsforetaget
Thordab i Orn-
skoldsvik. El-forest forbrukar cirka 3035 procent mindre
brinsle, har ligre koldioxidutslipp och orsakar mindre
markskador 4dn en vanlig skotare.

— Vi befinner oss fortfarande i en uppstartsfas. Var férhopp-
ning ir att komma iging med tillverkning av skogsmaskiner
i Ornskoéldsvik, men produktionstakten avgors forstds av
efterfrigan.

ALMIs insats

¢ Radgivning sedan starten 2006.
¢ Innovationslan 2006 for utveckling av El-forest elhybridskotare.

¢ Rad for att hitta finansieringslosningar i produktens olika utveck-
lingsfaser.

¢ Bidragit till traffar med andra finansieringsaktorer.

ALMI Stockholm

Du skona nya medievarld

Videoplaza vixer sa det knakar. An-
ledningen ir att allt fler mediebolag
har forstact att de kan tjana pengar pd
webb-tv med hjilp av det unga fore-
tagets annonssystem.

Nagra ménader efter att Videoplaza
drog iging sin verksamhet, i slutet av
2007, skrev foretaget kontrakt med
Kanal s. Efter det har det rullat pa for
Videoplaza, vars teknik kallas for over-
layannonsering. Tekniken finns dven
i USA, men i en annan variant in
Videoplazas.

— I dag har vi kunder i sju linder, dir-
ibland Skandinavien, England, Holland och Spanien. Bland de
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Videoplazas vd, Sorosh Tavakoli.

svenska kunderna mirks Tv4, Dagens Nyheter och Sydsvenskan,
berittar Videoplazas vd, Sorosh Tavakoli.

Affirsidén grundar sig pd en innovation som hanterar och visar
webb-tv-annonser genom sé kallad onlinevideo. Videoplazas teknik
gor annonserna mer anvindarvinliga och de kan visas oftare och pa ett
annat sitt in tidigare. Tekniken gor det dessutom méjligt att folja upp
och miita effektiviteten i annonskampanjerna.

Videoplaza har inte mirke av ligkonjunkturen, utan star i stillet
infor en europeisk expansion. For att klara det kommer foretaget
inom kort att anstilla, i huvudsak utvecklare.

ALMls insats

¢ Innovationslan 2008 for att ta fram det forsta verktyget for att testa och ut-
vardera tekniken i skarp miljo samt attrahera investerare for kommande steg.

o Foretagslan 2009 for att etablera foretaget bade i Sverige och Norden samt
stédrka sin position som marknadsledande inom branschen.



ALMI Skéne
Smart system sammanfattar text pa internet

Det nystartade svenska foretaget Saplo har tagit
fram ett intelligent system som automatiskt
sammanfattar och plockar ut visentlig informa-
tion frdn stora textmassor pé internet.

Nu ska affirsidén foridlas och siljas till akedrer
med behov av omvirldsbevakning. Systemet
bygger pa forskning av en av foretagets tvé
grundare, docent Sverker Sikstrom.

— Saplo anvinder systemet till att automatiske
lsa och sammanfatta text, till exempel for ate
avgora hur positivt eller negativt ett varumirke
beskrivs pd internet. En uppgift som ir betyd-
ligt mer kostnads- och tidseffektiv att utfora
med var teknik dn att géra det manuellt, siger
Saplos andra grundare och vd, Mattias Tyrberg.

ALMIS KUNDER

Vid ett besok i usa bedomdes foretagets 16s-
ningar nyligen som “unika” av Google, Yahoo
och Microsoft. Vad utlitandena kommer att
leda till r for tidigt att siga, men det ér forstds
en bekriftelse pd att virldens internetjittar be-
trakear Saplos sd kallade “semantiska teknologi”
som hégintressant.

ALMIs insats

¢ Forstudiemedel i uppstartsfasen 2008 for att
genomfora en nyhetsgranskning for att fa kunskap
kring hur man kunde skydda sin idé.

¢ Innovationslan i slutet av 2008 for att bygga den
forsta prototypen.

anser att foretaget haft god
nytta av kontakten med ALmi.

Fran kundundersokningen 2009.

ALMI Vast

Koll pa bussar och batar

Host Mobility har utvecklat och latit tillverka
en telematikldsning som ser till act man kan
ha full koll pé bussar och bétar var de dn be-
finner sig, och larmar om négot skulle ga pd
tok. Dirigenom kan man effektivisera bade
distributionslogistik och underhéll for buss-
foretag, akerier och rederier.

At effektivitet dr pengar och dessutom
ett utomordentligt bra siljargument insig
de fyra teknikerna Magnus Beischer, Rolf
Larsson, Mikael Hildell och Benny Sjo-
strand nir de 2002 startade Host Mobility,
som idag omsitter dver 10 miljoner kronor
och har fem anstillda. Foretagets kunder ar
allt frin mindre dkerier till multinationella
fordonstillverkare och affirsidén ir att ut-
veckla specialbyggda telematiklsningar
for varje kund. Det har let till att Host
Mobility idag har kunder &ver hela virlden,
allt frin Norge, Brasilien, Mexiko, Polen,
Finland till Kanada.

Exempel pa fordonstillverkare dr Volvo
Buss och pd bestyckningsforetag Barkfors
Fleet. Under senare ar har man ocksa kom-
mit in pd den marina marknaden for fiske-
bétar, militira fartyg, lotsbatar och till och
med lyxjakter.

Vid starten fick foretaget ett innova-
tionsldn fran ALmi for att utveckla sin
produke. Nir nu foretaget star infor en
internationell expansion kommer ALMI
dter in i bilden eftersom bankerna inte
kan méta upp hela vigen. Ylva Lauter-
horn ir den konsult i ALmI som arbetar
med Host Mobility.

— Det dr mycket bra personer i bola-
get. De har god kompetens och ett bra
kontakenit. Uppbyggnaden av foretaget
har hittills varit sund, man har en l6nsamhet
i affiren och mycket bra referenskunder.
Foretagets storsta konkurrensfordel dr ace
man snabbt och effektivt kan ga frin utveck-
ling till volymproduktion.

P4 sd vis har man lyckats eliminera kon-
kurrensen frin i stort sett alla konsultbolag
och legotillverkare, berittar hon.

Idag har foretaget en god forrantning och
en stabil plattform trots att konjunkturen
nu bérjar svikta.

Rolf Larsson, en av dgarna, riknar inte med
att gora nagra justeringar av fretagets pla-
ner pd grund av konjunkturutvecklingen,
utan sikear pa tillvixt inom de nirmaste
aren.

—Viharinga
indikationer pd minskad

orderingdng fran nigon kund dnnu.
Det verkar som om bussar siljs for fullt
oavsett konjunktur. Var typ av affir liggs
ofta upp pd drsbasis. Om existerande kunder
drar ner mirker vi det nir det dr dags att
ligga nista rs ramordrar, siger han och
fortsitter:

— Vi kan stilla krav pd vara kunder idag

och har en god smér- och brodaffir i botten.

ALMis insats

¢ Radgivning och forstudiemedel 2003 for nyhets-
granskning.

¢ Innovationslan och radgivning 2004.
¢ Tillvaxtlan och radgivning 2008.
¢ Kontaktformedling.



LMmI har rddgivningserbjudanden inom tre huvudsakliga
omréden — innovation, nyféretagande och till etablerade
foretag. Radgivning kan ske individuellt, i grupp eller via
webbaserade tjinster. For etablerade foretag koncentreras
verksamheten huvudsakligen till omradena ledarskap, marknadsut-
veckling, dgarskiften, styrelseutveckling och lénsamhetsstyrning.
Radgivning kan dven innebira kontakeférmedling, antingen som en
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foljd av motet med radgivaren, eller i organiserad form som till ex-
empel mentorverksamheten.

ALMIs verksamhet dr regionalt baserad. Utifrén det regionala beho-
vet och efter bolagets egna resurser varierar erbjudandena inom rad-
givning frin region till region. Utgangspunkten ir att tillmotesgd £6-
retagens behov nir de inte kan tillgodoses av andra kommersiella

aktorer pd marknaden.



LONSAMMA FORETAG
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RADGIVNING

Marie Ahlgren, affarsomradeschef:

Radgivning i utveckling

Verkligheten f6r aLmis kunder f6rindras allt snabbare. Marknader férsvinner
och nya uppstar. I den stindigt pagiende utvecklingen skapas nya affirsméj-
ligheter. Samtidigt 6kar konkurrensen och stiller hogre krav pa effektivitet och
anpassning till kundernas krav och f6rvintningar. I en dynamisk omvirld ir
det viktigt att ALMIs tjanster stindigt utvecklas for att méta foretagens behov.

branscher olika hart under dret.”
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ret 2009 var tufft f6r minga foretag, samridigt

fanns det foretag som fortsatte att vixa mitt

under finanskrisen. Krisen drabbade olika bran-

scher olika hért under aret. Tjinstesektorn var
den bransch som drabbades sist och som férst tog sig ur
svirigheterna, medan tillverkningsindustrin har haft det
desto svérare.

— Eftersom variationerna varit stora har vir radgivning
ocksd varit delad. En del féretag har haft tillvixt och be-
héve hjilp med marknads- eller produkt- och tjinste-
utveckling, medan andra har fokuserat pé lonsamhetsstyr-
ning for éverlevnad. I flera regioner har vi gjort sirskilda
satsningar pa ridgivning till foretag i akut likviditetskris,
berittar Marie Ahlgren, affirsomradeschef nya foretag och
ansvarig fér ALmis radgivningsverksamhet, och fortsitter:

— I véra regionala satsningar pé dgarskifte, flera med sir-
skile fokus pa att kvinnor ska kdpa foretag, har vi under
krisen mirkt av att man avvaktar med féretagskdpen. Detta
avspeglar sig ocksa i var lanestatistik, antal 1an till foretags-
kop minskade 2009 jimfort med 2008.

Krisen drabbade olika

Cirka 4 500 kunder fick férdjupade radgivningsinsatser
fran Ami, det vill siga mer in fyra timmars radgivning. 43
procent av kunderna var kvinnor. En del av rddgivningen i
dotterbolagen finansieras med externa projekemedel varav
40 procent ir eu-medel. Under aret hade aLmI 47 0oo
kundkontakter varav 26 0oo var inom radgivning.

Minga foretag méter nya utmaningar kopplade «ill kli-
matet — utmaningar som samtidigt ger nya affirsméjlig-
heter for foretag, exempelvis inom miljéteknik.

— En del foretag har sett behov av att ligga om den egna

affirsmodellen for att forbereda sig for stigande energi-
priser. Nya lagar och regler vad giller utslipp och material-
val skapar ocksd nya behov av anpassningar. Vi arbetar
aktivt med att utveckla vir kompetens for att kunna vara
med och bidra till en hallbar utveckling, siger Marie Ahl-
gren.

ALMI har erbjudanden pé en nationell nivd och som
ertbjuds av varje dotterbolag, sisom Mentor Eget Foretag,
18s Radgivning och innovationsridgivningen. Utdver dessa
kan erbjudanden inom till exempel 16nsamhetsstyrning
och styrelseutveckling tillkomma, men det 4r utifran regio-
nens specifika behov och férutsittningar. Det ir inte sjilv-
klart att aLmr levererar erbjudandet, det kan ocksa vara
frigan om externt upphandlade akedrer, ridgivare eller
konsulter.

— aLMmIs erbjudanden utvecklas i samarbete med de regi-
onala dotterbolagen. Vi vill sikra en hog kvalitet i leveran-
sen, dverfora kompetens mellan dotterbolagen och maxi-
mera tiden med kunden. Vi ska ocksa bli bittre pa att tolka
trender pd marknaden sa att vi dven i framtiden kan agera
snabbt, siger Marie Ahlgren.

Under 2009 har ALMI utvecklat kundprocessen och struk-
turen for de olika erbjudandena inom finansiering och rid-
givningen. Ett syfte har varit att skapa en tydlighet i vad
ALMI erbjuder, men ocksé en beredskap och metodik for ate
snabbt kunna anpassa och ta fram nya erbjudanden anpas-
sat efter kundernas behov och omvirldens férindringar.
Ett annat syfte var att bittre kunna f6lja upp effekterna av
ALMIS insatser.

— Syftet dr att med kundens bista for 6gonen bli bittre
pa att erbjuda rite stdd pa rice sitt. Det kriver att vi kan
arbeta pA ett strukturerat sitt som ser likadant ut ver hela
landet och att vi sdkrar att vdra insatser leder mot de dver-
gripande malen, siger Marie Ahlgren.



Resultatet av utvecklingsarbetet infordes i ALMIs organi-
sation fran och med verksamhetsdret 2010. Det har med-
fort en ny strukeur pd kundprocessen. En viktig del i denna
ir den koncerngemensamma behovsanalysen som utarbe-
tats. Initialt genomgar kunden en kort behovsanalys dir
syftet dr att faststilla kundens behov, sikra att kunden far
kinnedom om armis samtliga erbjudanden, sivil inom
finansiering som rddgivning, samt att faststilla om ALmI dr
ritt leverantor eller om kunden ska férmedlas vidare till
andra aktorer. Efter avslutad insats foljs samtliga kunder
upp. Uppfoljningen analyserar den genomférda insatsen
men ir dven framatrikcad med fokus pd kundens nista
steg.

—Pé det hir viset vill vi bli tydligare bide mot vér dgare
och véra kunder. Det ska vara enklare for kunden att forstd
vad aLmi erbjuder och fér var dgare att veta nir vi kan vara
ett verktyg for niringspolitiska ambitioner, bade nationellt
och regionalt, avslutar Marie Ahlgren.

RADGIVNING
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Under 2009 har cirka 4 500 kunder fatt fordjupad
radgivning, det vill sdga mer an fyra timmars radgiv-
ning, av ALMI. 43 procent av kunderna ar kvinnor
och 16 procent ar invandrare. Kunderna aterfinns

i samtliga branscher, se graf ovan.



RADGIVNING

Avvaktan praglade

nyforetagandet

Antalet nya foretag i ALM1s verksamhet 6kade under 2009, trots att nyforetagandet

totalt bromsade in. Instromningen av forfragningar fran nya foretag var hég, bide inom
radgivning och inom finansiering. For forsta gingen nagonsin linade ALMI ut mer 4n en
miljard kronor till nya foretag.

en svenska foretagsamheten har

utvecklats starkt under det senaste

decenniet. Antalet nya féretag

dkade ver hela landet under peri-
oden 1998 till 2008 och under 2008 startades
hela 70 procent fler foretag 4n tio &r tidigare.
Under 2009 blev det dock ett jack i tillvixt-
kurvan och antalet nya foretag minskade
med 8 procent jimfdrt med aret innan.
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— Nir vi gick in i 2009 befann vi oss mitt
i krisen och osikerheten var stor. Det resul-
terade i en allmin minskning i nyféretagan-
det, men vartefter dret gick normaliserades
liget. Det totala antalet nystartade foretag
var klart ligre in bdde 2008 och rekordéret
2007, siger Marie Ahlgren, affirsomrides-
chef Nya foretag.

Under den senaste tiodrsperioden kan man
konstatera att etableringsfrekvensen, det vill
siga antalet nya foretag per 1 000 invénare,
har varit hog i storstiderna. Men storstider-
na drar inte ifrin utan 6vriga lin har behallit
en relativt konstant andel av de nya foretagen
sedan 1998. Under 2009 minskade antalet
nya foretag i samtliga lin utom Kronoberg.
De tre storstadslinen, samt Givleborg, Upp-



RADGIVNING

Branschfordelning nya foretag startade med hjélp av ALMI

M Jordbruk, skogsbruk och fiske

2
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Byggverksamhet
Handel

<
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Transport & magasinering
M Hotell- & restaurang
M Information & kommunikation

M Juridik, ekonomi, vetenskap & teknik

Uthyrning, fastighetsservice, resor
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M Vard och omsorg; sociala tjanster

M Kultur, néje & fritid
Annan serviceverksamhet
Ovrigt

ALMI ar med och stottar nya foretag inom alla branscher. Enligt Almega gick tjansteféretagen som helhet sist
in i krisen och kom ut forst. Storst ar 6kningen av antalet nya foretag som ALMI hjalpt inom "annan serviceverk-

samhet”, "kultur, noje & fritid”, "vard, omsorg och sociala tjanster”, samt "information & kommunikation”.

sala och Jimtland visade den minsta minsk-
ningen.

—Den hir utvecklingen visar att ALMIs
struktur, med regionala bolag 6ver hela lan-
det, ir en stor styrka. Vi finns som stdd &ver
hela landet, kan vara lyhorda f6r den regio-
nala utvecklingen och snabbt anpassa oss till
den, siger Marie Ahlgren.

Under 2009 har aLmr haft en hog instrém-
ning av forfrigningar frin nya foretag, bade
inom finansiering och rddgivning. Trots att
fokus hamnade pa befintliga féretag under
finanskrisen och trots att firre nya foretag
startades minskade inte ALMIs insatser inom
nyforetagandet.

—Bland de som fatt ridgivning kring att
starta foretag mirktes det under 2009 en
avvaktande instillning. Langt ifran alla tog
steget fullt ut och startade foretag. Det kan
bero pd forsiktighet, men ocksd pa att vissa
som blev varslade fick behilla sina jobb till
slut. Totalt sett har aLmr dnda varit med och
hjilpt fler nya foretagare, siger Marie Ahl-
gren.

Antalet foretag som startades med ALMIs
hjilp okade med 25 procent, till drygt 4 700
under 2009. 57 procent av de nya foretagen
har face hjilp med finansiering eller finansie-
ring och radgivning i kombination. Ovriga
har fatt hjilp med radgivning i samband med
att de startat sitt foretag.

Satsningen pa kvinnors foretagande 4r en vik-
tig del i ALmis uppdrag. Kvinnor efterfrigar
ridgivning i hégre grad dn min, men ldnen till
kvinnor ér vanligtvis mindre 4n lanen till man.

Andelen kvinnor och personer av utlindsk

hirkomst bland de nya féretagarna har skat
kontinuerligt. Antalet lin tll nya fSretag
okade med 20 procent under 2009. Av lanen
gick 38 procent till kvinnor och 24 procent
till invandrare. Det beviljade beloppet dver-
skred for forsta gangen 1 miljard kronor vil-
ket dr en 8kning med 24 procent jimfort
med dret innan.

Att aLwmis sirskilda satsningar inom radgiv-
ning till kvinnor som driver foretag har gett
resultat mirks sirskilt i lin med traditionellt
lag andel f6retag som drivs av kvinnor. I topp
ndr det giller andelen nya fdretagare som ir
kvinnor och som har fatt st6d av aLmr ligger
Gotland, med 61 procent, f6ljt av Jonkdping,
Vistmanland, Givleborg och Kronoberg.

ALMmI ir med och stdttar nya fdretag inom
alla branscher. Under 2009 var 6kningen
stdérst inom tjanstefdretagen. Satsningen pa
hushllsnira tjinster mirks och ”annan
serviceverksamhet” var under 2009 den nist
stdrsta branschgruppen med 17 procent. An-
tal tillverkande foretag kade jimfort med
2008, men dess andel minskade till 9 procent.
Se diagram ovan.

Lagen om valfrihet inom vard och omsorg
tridde i kraft i januari 2009. For att bygga
kompetens och méta ett 6kat behov av rid-
givning och finansiering frin denna sektor
har atmi drivit flera projeke under éret, bade
regionala och nationellt. I den nationella
satsningen deltog drygt 100 foretag. Ett antal
dotterbolag har 6nskat forlinga det nationella
programmet och ytterligare 50 foretag vintas
kunna delta under varen 2010.

—Vard och omsorg idr en snabbt vixande

bransch och hir r kvinnor i majoritet som
dgare och ledare. Det ir ocksd tillsammans
med finans- och foretagstjinster den bransch
ddr foretagarna har hogst utbildningsniva,
siger Marie Ahlgren.

Under 2009 kom ocksa apoteksreformen
och armr har fite ete flertal forfragningar om
att stotta med radgivning och finansiering av
nya apotek.

— I igardirektiven 2009 star ocksd att vi ska
bygga var kompetens inom den kreativa sek-
torn, dir kvinnor och unga 4r hogt represen-
terade. Det kan handla om allt frén nycirkus
till utveckling av 11-spel. Bakom direktivet
finns antagandet att den hir sektorn har en
stor tillvixtpotential och vi har férberett for
att utveckla kompetensen och verksamheten
inom det hir omradet under 2010, siger
Marie Ahlgren.

Amis roll inom nyforetagandet har stirkes
under aret som gitt, tycker Marie Ahlgren.
Den negativa trenden med firre nystartade
foretag vinde ocksd i slutet av 2009 och
nyforetagandet vintas dter 6ka under 2010.

— Krisen har visat att aLm1 har en central
roll och att vi snabbt kan mobilsera resurser
for att underlitta for nyforetagandet i ete tufft
lige, siger Marie Ahlgren och avslutar:

— Jag kidnner mig optimistisk och tror att
nyforetagandet kommer att £ ny fart under
2010. Under 2009 6kade antalet och andelen
kvinnor som fick rddgivning och lan for for-
virv av foretag och jag hoppas att denna
trend haller i sig. Det har skett en attitydfor-
indring i samhillet och manga, och di
sarskilt yngre, ser foretagande som ett klart
alternativ till anstillning,
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RADGIVNING

Med en tydlig koppling till
olika branscher i arbetslivet
vill Lirande aB bidra till
att fler ungdomar lyckas
med livet efter skolan.

Vd Margita Edstrém ser
oindliga méjligheter till att
utveckla en innu bredare
verksamhet som anpassar
sig efter elevernas och
niringslivets behov.

LARA FOR LIVET MED DUBBLA
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i ser till hela médnniskans utveckling och utgr frin

de virdegrunder du maste ha med dig fér att ut-

vecklas som person och i ditt kommande yrkesliv.
Grunden for vir verksamhet idr effektiva metoder for
lirande i kombination med en tydlig koppling till den
bransch du vill ta plats i. Detta gor att fler elever lyckas med
att fa jobb eller lisa vidare pd universitetet, siger Margita
Edstrom.

Med erfarenheten som bide pedagog och chef brinner
Margita Edstrom for att leda och strukturera férindringar.
Som vd for Lirande aB har hon varit med om att utveckla
de friskolor och den vuxenutbildning som féretaget i dag
driver. Hon tror starkt pa en utbildningsverksamhet som
anpassar sig efter hur verkligheten ser ut och vad som efter-
fragas pé arbetsmarknaden. En skola som ligger steget fore
och som erbjuder lirande for livet.

—Nir vi planerar och startar upp utbildningar gér vi det
ihop med kompetent personal inom niringslivet. Vi ser
dver vilka branscher som vixer och ir i behov av ny kom-
petens och utvecklar utbildningarna efter det. Som exem-

pel vixer just nu histbranschen. Det gor att nya dorrar
oppnar sig for elever som kan tinka sig andra utbildningar
in det traditionella naturbruksprogrammet.

Larande AB grundades 1999 och erbjod di vuxenutbild-
ningar. 2003 startade den forsta gymnasieskolan som nu
har utvecklats till tio gymnasieskolor som erbjuder utbild-
ningar dll stylist och inom histhallning, djurvard, 1T och
dventyrsturism. Dessutom har Lirande AB en tvadrig xv-
utbildning inom handel med nya marknader.

Vid uppbyggnaden av varje nytt program ir ett nira
samarbete med representanter frin branschen ett maste.
Dels for att fa ett grepp om behovet av arbetskraft och dels
for att fa en relevant och representativ utbildning f6r elev-
erna. For att s& manga som méjligt ska kunna studera pa
nagon av Lirande aB:s skolor har tillgingligheten varit en
viktig del. Skolor placeras si centralt som méjligt sd att
4ven elever som bor otillgingligt ska kunna pendla istillet
for att bo pd internat.



ALMIS KUNDER

Vi attraherar personer som

vill ndagot med sitt yrke, som tror pa
ett annat sitt att lara och som

VINSTER

Ett stort mal har varit att éven starta en grundskola. Ar
2011 blir det verklighet. Lirande AB kommer d4 att erbjuda
nio grundskolor i landet. Med expansion och 6kad efter-
fragan har ocksd antal personer pé l6nelistan 6kat fran 52
personer ar 2007 till 190 personer ar 2010.

—Hittills har det inte varit svart att rekrytera den perso-
nal vi behover. Vi attraherar personer som vill nagot med
sitt yrke, som tror pé ett annat sitt att lira och som delar
vara kirnvirden.

Tva ar i rad har Lirande aB utsetts till ”Arets Superfore-
tag” av tidningen Veckans Affirer. Och siffrorna talar sitt
tydliga sprak. Varje &r har tillviixten varit cirka so procent.
Med en omsittning pd 34 miljoner 20062007 riknar
foretaget med att vid 2010 4rs bokslut std pa 123 miljoner.

—Det har varit nédvindigt for oss att titta pa de proces-
ser som finns i ett foretag for att bedriva verksamheten pi
ett effektivt sict. Vi har tagit fram en affirsplan i samarbete
med ALmI i programmet “Framtidsdialog”. Tillsammans
med en personlig coach har vi tittat tre &r framét pa hur vi
vill utvecklas och vad som krivs for att vi ska klara en till-

b

delar vara kdirnvirden.’

Margita Edstrém, vd Larande AB.

vixt. Det har varit till stor hjilp att konkretisera ett scena-
rio i framtiden, for att forstd vad vi behover for att na vara

mal.

Uppbyggnaden och utvecklingen av Lirande aB har for-
verkligats genom egna medel och det finns inga lan i fore-
taget. Vinsterna gir tillbaka till verksamheten och gér det
mojligt att fortsitta bygga den skola féretaget tror pd. En
skola med plats for individen, nya idéer, teamwork och
verktyg for framging i livet efter utbildningen.

Larande

ALMls insats

¢ Foretaget grundades 1999. e Margita deltog i program-

o Omsittning: brutet rakenskapsar 2008,/2009,

met Framtidsdialog.

88 Mkr 2009/10 berdaknad omsattning 122 Mkr. ¢ Tillsammans med ALMI-

¢ Cirka 160 arsanstillda.

radgivaren togs en fram-
tidsplan pa tre ar fram.

o Marknad: Friskolor pa 10 orter i Sverige, Real-
gymnasiet. Kvalificerad yrkesutbildning, Linkoping.
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RADGIVNING

Maroun Aoun, IFS Radgivning

Ett bra ar for
IFS Radgivning

Trots en ogynnsam konjunktur var viljan stor att starta foretag
bland personer med utlindsk bakgrund under 2009. Aret in-
leddes med en sirskild satsning pé befintliga foretag — Adacta.

s Rédgivning 4r ett sirskilt kompetens-

omride inom Armi dir syftet dr att hjilpa

personer med utlindsk bakgrund att

starta foretag. Trots finanskris och ett
tufft affirsklimat under 2009 dkade antalet
foretag som startades genom 1¢s Radgivning
med 16 procent till 1 364 stycken. Antalet
lan till malgruppen 6kade frdn 766 till 849
stycken.

—1I bérjan av dret ldg mycket avvaktan i
luften, men under andra halvan ékade akti-
viteten och ddrmed behovet av ridgivning,
siger Maroun Aoun, vd 1Fs ridgivning.

Invandrare ir en outnyttjad resurs och en
av ALMIs malsittningar dr att 6ka andelen
foretagare med utlindsk bakgrund. I en lag-
konjunktur blir ALmis roll att stdtta denna
grupp dnnu viktigare.

— Invandrare har inte samma nitverk och
ingangar till nya jobb. Det ir en anledning
till atc bendgenheten att starta foretag dr si
stor. Man ser foretagandet som en majlighet
snarare in en risk, siger Maroun Aoun.

Personer med utlindsk bakgrund har behov
av en djupare radgivning in den vanliga
nyforetagarradgivningen.

—Det kan handla om forstelsen for regel-
verk och hjilp med kommunikation. Det be-
hovs helt enkelt mer tid och resurser for att fa

Antal nya foretag som startats
genom IFS Radgivning
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dessa individer att komma iging
och lyckas, siger Maroun Aoun.

Under aret startades ett pilot-
projekt — Adacta — som vinder
sig till invandrarféretag som va-
rit igdng i mer n tre r. Projek-
tet finansieras av Tillvixcverket
och syftet dr att stotta foretagen
frimst med expansionsfrigor.
164 foretag deltog i programmet
som fortsitter under 2010.

— ALMI for en strategisk dialog
med foretagaren som sjilv ska
genomfora forindringarna. Det
kan handla om att hitta nya
arbetssitt eller marknader, ut-
veckla medarbetare eller gora investeringar,
siger Maroun Aoun.

Radgivarna inom IFS har sjilva sina rotter i
ett annat land. For att forsikra sig om att 1Fs
radgivare har ritc kunskaper har de dessutom
under 4ret genomgatt ett program och blivit
diplomerade i interkulturell kompetens. Pro-
grammet har utvecklats i samarbete med
Sodertdrns hogskola.

— ALMI dr den forsta svenska organisationen
som kvalitetssikrar den hir kompetensen. Vi
tror att den kommer att bli allt viktigare med
tanke pa befolkningssammansittningen och

IFS Radgivning

Insamlingsstiftelsen IFS Radgivningscen-
trum, startades som Internationella Fére-
tagarforeningen i Sverige 1996. Syftet &r att
hjalpa invandrare att starta och utveckla
foretag i Sverige. Det som gor IFS unikt ar
att radgivarna representerar mangfalden i
sambhallet och motverkar darmed de svarig-
heter som invandrare kan ha gallande
sprak, lagar och regler i det svenska sam-
hallet.

Under 2004 inleddes ett samarbete med
ALMI med malsattningen att integrera rad-
givningsverksamheten i ALMI. Idag &r IFS
Radgivning ett sarskilt kompetensomrade
inom ALMI Foretagspartner med ett 30-tal
radgivare Over hela landet.

okad globalisering, siger Maroun Aoun.

1rs-Rédgivarna arbetar aktivt for att infor-
mera mélgruppen om vilken hjilp som finns
att fa, bland annat genom samarbete med
andra parter som arbetsformedlingar och sF1-
utbildningar. P4 aLmis webbplats finns ocksd
information pa flera sprik. Under 2010 kom-
mer IFs Radgivning att arbeta med att konso-
lidera verksamheten och effektivisera arbets-
sdtten.

— Vi kommer att sitta nya mél for arbetet
och rusta oss infor ett lyft i konjunkturen di
véra insatser kommer att efterfrigas i dnnu
hégre grad, siger Maroun Aoun.

» 35 IFS radgivare
» Radgivning erbjuds pa 20 olika sprak

* Det finns drygt 1 miljon personer i Sverige
som ar fédda utomlands (Timbro)

« Over 70 000 fsretag drivs av personer med
utldandsk bakgrund (SCB)

* Varje ar startar personer fodda utomlands
drygt 7 500 foretag (Tillvaxtverket)

* Invandrare har statt for 90 procent av
befolkningstillvaxten i Sverige de senaste
aren (Timbro)

* Den arliga képkraften hos personer med
utlandsk bakgrund ar drygt 200 miljarder
kronor (Timbro)

* Den stérsta hinder som féretagare med ut-
landsk bakgrund moter infor start av fore-
tag ar brist pa finansiering (Tillvaxtverket)



UPPSTICKARE I
TURISTNARINGEN

Hon bytte New York mot Stockholm och sadlade om fran marknadsférare

i kosmetikabranschen till egenforetagare i turistbranschen. Sedan senhosten
2009 driver Anne-Marie Spencer Cocoon Stockholm — ett alternativ f6r
turister som vill bo i ligenhet i stillet f6r hotell.

nne-Marie Spencer sprudlar av energi och nybyggar-

anda. Hon pratar oavbrutet om sitt nystartade

franschiseliknande féretag, Cocoon Stockholm,
som ir det andra kontoret efter Cocoon Barcelona. Affirs-
idén 4r att hyra ut lagenheter (till viss min dven hus) till
turister som har vitt skilda behov — fran budget till lyx —
och som viljer bort hotell.

— Vi hjilper kunderna att hitta en kinsla de soker, siger
Anne-Marie Spencer pd amerikanska.

Anledningen till att hon f6r nagra ir sedan flyttade fran
New York till Stockholm ir att hennes man fick arbete dir.
Att hon saknade erfarenhet fran turistbranschen har enligt
Anne-Marie Spencer, mindre betydelse for hennes nya
yrkesval. Som internationell marknadsférare i 15 ar, pa
LOréal i Paris och Estée Lauder i New York, har hon med
sig stora erfarenheter och ett brett synsitt som hon kan
anvinda som foretagsledare i turistbranschen.

— Att jag kan de fyra spriken spanska, italienska, engelska
och franska flytande, och lite svenska, r forstds ocksa en
stor fordel nir jag ska kommunicera med kunderna.

Det dr ingen tvekan om att intresset ir stort for Cocoon
Stockholm, nir foretagets sajt lanserades i februari 2010
besoktes den pé en enda dag av drygt 500 personer.

— Sajten 4r forstds var viktigaste marknadsforingsplats.
Turister som ska resa till Stockholm hittar oss via google.se.

Anne-Marie Spencer visar sitt kunnande inom marknads-
foring genom informativa och pd samma gang intressanta
erbjudanden pa Cocoon Stockholms sajt. Inbjudande

beskrivningar ger kunderna moj-
lighet att hitta den bista ligen-
heten eller villan efter behov vid
deras on line bokning.

Fastighetsdgare som hyr ut sin
bostad fir garantier av Cocoon
som tar hand om allt, frin nycklar
till stddning.

For Anne-Marie Spencer gick
det fort frin beslut dll ate driva
foretaget i skarpe lige. ALmI och 1Fs-ridgivaren har haft en
viktig roll vid bygget av Cocoon Stockholm.

— Det ér mitt forsta foretag som jag startar. Utan 1rs-rad-
givaren hade det tagit dubbelt s3 ling tid att komma iging
med féretaget. Och det hade blivit dyrare. Jag har fitt hjilp
med mycket, med allt fran att ifrdgasitta mina idéer till att
informera mig om Skatteverket. Vi hade flera méten under
projekeets ging, nir jag byggde upp foretaget.

Anne-Marie Spencer driver foretaget ensam, men hoppas
kunna anstilla tvd personer inom sex ménader.

— Det vore spinnande att i framtiden starta upp Cocoon
Goteborg och Cocoon Malmé.

Anne-Marie Spencer

Cocoon Stockholm

o Foretaget grundades i februari 2009.

¢ 1 anstélld.

e Marknaden ar turister som vill korttidshyra.

ALMiIs insats

¢ Radgivning om
regelverk,
Bolagsverket,
Skatteverket
med mera.

¢ Réadgivning vid
val av sam-
arbetspartners
och afférs-
modell.

¢ Mikrolan 2009
till foretags-
starten.

¢ Radgivningen
skedde pa
modersmalet
franska.
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RADGIVNING

Jimmy Pervik, Mentor Eget Foretag

Mentorprogram som
skapar lonsamma foretag

Ett nystartat foretag har relativt kort tid pa sig att uppnd
lonsambhet. Ett av syftena med ALMIs mentorprogram ir
att snabba pa processen. Under 2009 startade drygt 950 par

i programmet.

et har varit ett intensivt ar och

under 2009 har antalet mentor-

par okat med nira 8o procent,

siger Jimmy Pervik, nationell pro-
jektledare, Mentor Eget Foretag.

Under 2009 péboérjades ett sirskilt pro-
gram inriktat pd foretagare med utlindsk
bakgrund som varit verksamma i tv4 till atta
ar. 330 par sattes iging under 2009.

—Tillsammans med de nira 6oo par som
kommer att starta under 2010 vertriffar vi
det mal pé 857 par som Tillvixtverket har satt
upp 4t oss for programmet med utlindska
foretagare, siger Jimmy Pervik.

Ett brett spektrum av branscher och fore-
tagare finns representerade inom mentorpro-
grammet. Gemensamt f6r dem som deltar r
att de har ett engagemang, dr beredda att
genomfora forindringar i sina foretag och att
de 4r villiga att avsitta tid f6r programmet.
Lampligheten for bide mentorer och adepter
avgdrs genom intervjuer. Direfter skoter
ALMI matchningen av paren.

— Den matchning vi gor r kanske inte den
forvintade, men det ir en av styrkorna med
programmet. Vi strdvar efter att hitta den
mentor som har ritt kompetens for sin adept,
siger Jimmy Pervik.

Mentor och adept kommer sillan fréin
samma bransch, tanken ir att det dr adepten
som ir experten pd den egna verksamheten.
P4 s vis hamnar diskussionerna pd en mer
dvergripande och strategisk nivd, snarare dn i
prakeiska detaljer.

Ett foretag har som regel noll dill tre ar pd sig
att bli 16nsamt och ett av syftena med men-
torprogrammet 4r att korta ned denna tids-
rymd. Under perioden upplever manga det
som virdefullt att ha en erfaren person som
bollplank.

—Men vinsterna kan ocksd ligga pa det
personliga planet. Mdnga blir bittre pa atc
prioritera och fir mer utrymme for familj
och fritid. Det kan vara nog sd viktigt for att
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bli framgangsrik som fore-
tagare, siger Jimmy Pervik.
Resultatet av mentorskapet
foljs upp med hjilp av 550
oberoende  telefonintervjuer
genomforda av Centrum f6r
Marknadsanalys (cma) och
en aktiv regional uppféljning.
—Resultaten dr glddjande
dven i &r. Bland annat fram-
kommer att ménga av mento-
rerna girna vill stilla upp igen
och att adepterna anser att
stodet ger dem bittre mojlig-
heter att utvecklas och oka
l6nsamheten, siger Jimmy Pervik.

Under 2009 har ALMI fortsatt att sprida
kunskap om mentorprogrammet. Bland an-
nat arrangerades ett sirskilt seminarium om
mentorskap under Almedalsveckan, dir del-
tagare berittade om mentorprogrammet.
Utmirkelsen Arets mentor, som infordes
2008, delades ocksd ut under mentordagen

Om Mentor Eget Foretag

Naringsdepartementet har givit ALMI Fore-
tagspartner och Jobs and Society/Nyfére-
tagarCentrum i gemensamt uppdrag att
skapa ett rikstackande program for mentor-
skap i komplement till ordinarie radgivning.
Programmet Mentor Eget Foretag finansie-
ras av Tillvaxtverket och regionala agare och
ska 6ka mojligheterna for blivande och be-
fintliga smaforetagare att starta och utveck-
la I6nsamma foretag. Under 2009-2010
bedrivs aven en sarskild satsning pa
mentorskap for foretagare med utlandsk
bakgrund som varit verksamma i upp till 8
ar. Programmet innebar en férstarkning och
ett komplement till den radgivning som
ALMI och NyforetagarCentrum redan ger.
Det overgripande malet ar att sprida mentor-
programmet till nyforetagare i hela Sverige.
Blivande och nyblivha entreprenorer kan
genom programmet kostnadsfritt fa tillgang

vid Starta eget-missan i oktober. Vid missan
fick deltagare prova pa vad ett mentorskap
kan innebira under en 30-minuters "speed
mentoring”.

—Intresset dr stort och mentorprogram-
met har varit mycket framgingsrikt. Egent-
ligen dr det bara véra resurser som begrinsar
oss di programmet har méjlighet att vixa
ytterligare, avslutar Jimmy Pervik.

till en mentor under ett ar. Det blir pa sa vis
lattare att komma igang med foretagandet
och det gar snabbare att na lonsamhet och
framgang.

» Programmet var redan 2007 véarldens
storsta ideella mentorprogram for
nyféretagare per capita.

» Programmet vaxte med nastan 80
procent under 2009 jamfért med fore-
gaende ar.

* 956 mentorpar startades av ALMI under
2009.

« Over 60 procent av alla nyféretagare i
programmet &r kvinnor.

Antalet radgivningstimmar inom mentor-
programmet uppgick under 20009 till
nastan 50 000.



Kerstin Gustafsson och Birgitta Svensson.

PERSONLIG ASSISTANS
EFTER EGET HUVUD

I flera ar jobbade de titt tillsammans med personlig assistans pa Gotlands kommun.
Viren 2009 tog Kerstin Gustafsson och Birgitta Svensson steget att dra iging ett eget
foretag. Bigge saknade erfarenhet som féretagare, men fick stor hjilp genom bland

annat ALMIS mentorprogram.

i kunde var bransch, men var nya i rollen som

\ / foretagare. Dirfor ar det skont att vi har tillging

till en erfaren mentor som lyssnar pa oss och delar
med sig av sina erfarenheter, konstaterar Kerstin Gustafs-
son.

Nir Gotlands kommun la ut verksamheten pa anbud
beslét Kerstin och Birgitta sig for att starta foretaget Assi-
stans pd Gotland AB — inom ett omréde dir de arbetat linge
— pé chefsniva inom kommunen. De nyblivna foretagarna
ir tacksamma for det stéd de fatt fran ALmI och att de har
nagon att friga nir de stoter pd nya fragestillningar som
giller foretagandet.

— Vi har stor nytta av nitverk dir vi kan prata med min-
niskor som 4r i samma fas som vi och dir vi kan utbyta
erfarenheter med foretagare frin andra branscher.

Det som lockar Kerstin och Birgitta med ett eget fretag
ir att kunna erbjuda mer flexibla l6sningar och en person-
ligare assistans.

— Assistans pi Gotland ir ett litet féretag med korta
beslutsvigar. Nu har vi méjlighet att paverka innehallet pa
ett helt annat sitt 4n tidigare.

Assistans pa Gotland

o Foretaget grundades 1 mars 2009.
e Omsittning 2009 5,2 Mkr.
e 48 anstillda.

e Marknad: Manniskor med funktionsnedsattning, som har ett
beslut pa personlig assistans beviljat och som bor pa Gotland.

Foretaget erbjuder personlig assistans 6ver hela Gotland
och har cirka 5o anstillda.

— Vikommer att vixa ett tag till, men vi ska inte bli st6rre
4n att vi kinner alla medarbetare och alla vira kunder.

ALMIS KUNDER

ALMIs insats

e Foretagscoach.

e Grundarna har
genomgatt Fore-
tagarskolan,
ALMI starta-
eget-utbildning,
samt deltagit i
ALMIs Vard- och
omsorgsprojekt.

e Grundarna del-
tar i mentorpro-
grammet.
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PROJEKT

Styrelsekraft synliggor
kompetenta kvinnor

I 400 sokte och 200 fick chansen. Efter halva projekttiden, med engagerade adepter och
mentorer, ett flertal nitverkstriffar och stor massmedial uppmirksamhet kan projektet
Styrelsekraft sammanfattas i ett ord: Succé!

egeringen, med Maud Olofsson

i spetsen, insdg problemet med

den osynliga och outnyttjade kom-

petensen i bolagsstyrelser. S4 star-
tades mentorprogrammet Styrelsekraft. Pro-
jektet syftar till att synliggora kvinnors
kompetens och utifran ett tillvixeperspektiv
stimulera till fdrnyelse i styrelserummen.
Over 80 procent av ledaméterna i borsbolag
ir man. I mindre foretag ar snedférdelningen
annu storre.
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Maud far medhall av Par Larkeryd, vd pa
Indexator i Vindeln samt mentor i projektet.

— Det som driver mig att delta 4r att stirka
svenskt niringsliv. Jag ar helt overtygad om
att konsblandade grupper, oavsett om det
giller pd en monteringslina eller i styrelse-
rummet, ger béttre resultat och bittre presta-
tioner. Min och kvinnor har olika perspektiv
och nir de samverkar fir man ett bredare
spektra.

Projektet startade hosten 2009 och pégar
till september 2010. ALMI Foretagspartner
driver Styrelsekraft. Vid rodret star projeke-
ledaren Birgitta Wildenstam.

— Vi méste betona att det dr [onsame att ha
kvinnor i styrelserna. Studier visar att lon-
samheten okar nir foretag fir in kvinnor
i styrelserummen.

Projektet riktar sig till kvinnor med hog
kompetens och erfarenhet av ledande befatt-
ningar. Det var inte precis kompetensbrist



“Min drivkraft ir att bidra till fram-
tidens foretagande. Vi mdste fd mer
entreprenorsanda i vira styrelserum.”

Salvatore Grimaldi, President and CEO, Grimaldi Industri AB och mentor

bland de 1400 som ansdkte till projekeet.
Urvalsprocessen fick goras i flera steg i sam-
arbete med jurygrupper bestiende av perso-
ner fran det lokala niringslivet. De 200
adepterna kommer fran hela landet och ir
verksamma i bdde privat och offentlig sektor.

— Det finns s oerhért manga kompetenta
kvinnor. Det var svart att gallra fram dessa
200 eftersom s& manga fler ir kvalificerade
att delta.

En av dessa kompetenta kvinnor ir Asa
Edman Killstrommer, vd pd Poolia Sverige.

— Jag har tre mal med att delta i projektet:
Att bli mer insatt i styrelsearbete, att bredda
mitt nitverk och s3 forstas ate pa sike fa styrelse-

uppdrag.

En utmaning var att rekrytera mentorer som
matchar adepterna. Mentorernas kompetens
och engagemang overraskar Birgitta.

—Jag dr imponerad &ver att 200 personer
pa si hdga positioner i niringslivet engagerar
sig som mentorer. Deras engagemang ir
nyckeln f6r ett framgingsrikt projekt.

En av de engagerade mentorerna ir Erik
Gumabon, koncernchef och vd fér Hemtex
AB.

— Att vara mentor ger mig ett intressant
utbyte med min adept. Nitverket som pro-
jektet skapar blir en naturlig rekryteringsbas

for ledningsgrupper och styrelser.

En av projektets grundstenar utgors av nit-
verkstriffar som genomfors pa fyra orter:
Umed, Stockholm, Géteborg och Malmé.
Triffarna ska ge nya kunskaper och insikter
om styrelsearbete och dr bra tillfillen att
nitverka med andra adepter och mentorer.
Adepterna deltar ocksé i en styrelseutbildning
och har enskilda méten med sina mentorer.

— P4 nitverkstriffarna forsoker vi ta tillvara
mentorernas kunskaper. Vi har dven externa
foreldsare. Temat i april dr beslutspsykologi.
I juni kommer nigra mentorer att dela med
sig av berittelser fran styrelserummen.

Yngst av alla adepter ir Ida Magnusson,
verksam som koncernredovisningschef pad
p10s. Ida dr beredd att gd over troskeln in
i styrelserummet.

—Jag dr intresserad av strategiska frigor
och dirfor lockar styrelsearbete. Projektet ger
en bra utbildning och goda méjligheter att
bredda sitt nitverk.

Nagra adepter ar redan verksamma i sty-
relser andra stdr infor sitt forsta uppdrag.
Genom mentorprogrammet vissas deltagar-
nas kompetens och deras nitverk breddas.
Mentorerna kan vara virdefulla dérréppnare
till bolagens valberedningar. Den ambitio-
nen har Barbro Steenstrup, mentor och

styrelseprofls.

PROJEKT

— Det ir roligt att hjilpa en adept. For-
hoppningsvis slipper hon géra de misstag
som jag har gjort och kan komma fram lite
snabbare. Projektet bor leda till att hon far
ett par styrelseuppdrag.

Lars-Olof Odlund, mentor och senior advi-
ser, Loculus AB, tror att vigen till styrelse-
poster gar genom att nitverka och vara aktiv.

—Fératt komma in i styrelserummen maste
man expandera sitt nitverk, vara lite fram-
fusig och sprida sin cv. Genom att delta
i mentorsprogrammet fir min adept mojlig-
het att exponera sig och ta del av mitt nitverk.

Projektet gir nu in i sin andra fas och det
ir snart dags for Birgitta att limna Sver
rodret till andra.

— Vi har identifierat 200 kvinnor som har
tid, engagemang och vill sitta i styrelser. Vi
har lyft fram ytterst kompetenta kvinnor.
Nu ir det niringslivets ansvar att ta tillvara
denna kompetens, avslutar Birgitta Wilden-
stam.
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Ingrid Kalderén, personalchef

Ett stod for
karnverksamheten

ALMmIs personalfunktion arbetar efter visionen att bli en av Sveriges mest
attraktiva arbetsgivare. I detta arbete ir rekrytering, kompetensutveckling
och ledarutveckling hornstenar.
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yftet med personalfunktionen ir att vara ett stod

till verksamheten sa att de uppsatta malen nés.

Ingrid Kalderén har de senaste aren arbetat med

att utveckla gemensamma strukturer och proces-

ser i frigor som organisation och kompetensutveckling.

Arbetet mot 8kad enhetlighet fortsitter och sker i intensiv
dialog med de regionala bolagen.

For personalfunktionen har den évergripande utmaning-

en varit att hitta gemensamma ramar som minskar de

rationsskiftet betyder inte enbart att kompetens limnar
foretaget, utan det ger ocksd en méjlighet att ta in ny kun-
skap i organisationen som speglar de férindringar som sker
i foretagarsamhillet idag.

For att stotta ALmIs strategi har personalfunktionen for-
mulerat en vision om att bli en av Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare. Arbetet vigleds i huvudsak av tre dvergripan-
de prioriteringar: rekrytering, kompetensutveckling och
ledarutveckling.

— For att forsikra oss om att vdra med-

,,Déi 7:fb-r d- 7 d e t ‘?]' d l 0, k l a rt fb’r 0SS arbetares kunskap ligger i framkant pd

att sammansdtiningen i ALMIS
medarbetarstyrka dterspeglar

kunderna.”

kulturella och formella skillnaderna mellan de regionala
bolagen. En gemensam virdegrund och medarbetaridé,
liksom gemensamma kompetensprofiler och anstillnings-
villkor r konkreta exempel pa omrdden man har fokuserat
pa.

— Allt vi gor inom ramen for vart personalarbete ska
stddja den verksamhet som bedrivs ute pa vara kontor. Vi
har kommit en bra bit pa vig att skapa en dynamisk orga-
nisation med en gemensam virdegrund — men dnnu ir vi
inte i mél, konstaterar Ingrid Kalderén.

ALMIs kanske framsta utmaning ir att omkring en tredje-
del av personalstyrkan har gatt i pension inom § ar. Gene-

marknaden och méter kundernas behov
har vi noga analyserat omvirldsutveck-
lingen och den verklighet som de mindre
och medelstora féretagen verkar i. P4 s3
vis kan vi fullfélja virt uppdrag och ha en
marknadskompletterande roll dir vara
radgivare kan hjilpa kunderna att exem-
pelvis hitta affirsmajligheter inom nya
branscher, siger Ingrid Kalderén och fortsitter:

— Dirfor dr det sjilvklart for oss att ssammansiteningen
iaLmis medarbetarstyrka dterspeglar kunderna, det svenska
foretagarsamhillet. Méngfald ir en prioriterad fraga.

Genom rekrytering har armr utvecklat organisationen
i onskad rikening. Hir har sdrskilt kvinnor och invandrare
varit viktiga grupper.

For att lyckas rekrytera rict medarbetare har ALmr satsat
pa att stirka sitt arbetsgivarvarumirke. Annonsering och
studentkontakter ir tvd inslag i detta. aLmi rekryterar dock
inte direkt frin universitetet, men féljer potentiella fram-
tida medarbetare redan frin denna tid for att forsta deras



behov och kunna attrahera dem i ett senare skede.

Under 2009 avslutade armr jimstilldhetsprojektet
”Tank Jimt”, som nu 4r integrerat i den l6pande verksam-
heten.

— Viir 6vertygade om att jimstilldhet ir en aspekt som
okar var attraktivitet som arbetsgivare, menar Ingrid Kal-
derén.

Resultaten har inte l3tit vinta pa sig. 2009 nidde amr
stora framgéngar i de 4rliga rankingarna av arbetsgivare
bland studenter och unga yrkesverksamma. Den forflytt-
ning vi gbr i 2009 rs mitningar ir visentlig och ger en bra
indikation pa att vi dr pd rite spar. Vi foljer gruppens virde-
ringar noggrant och ser det som viktigt att folja den for att
utveckla ALmI som arbetsgivare.

Kompetensutveckling ir det andra omridet som ALMI
arbetar milmedvetet med. En forutsittning for att kunna
kvalitetssakra ridgivarnas kunskap 4r att ha ett tydligt sam-
band mellan roll och kompetens.

— Fér nirvarande arbetar vi med att utarbeta en struktur
for individuella utvecklingsplaner, berittar Ingrid Kal-
derén. Ett viktigt steg ér att vi nu har definierat fyra kom-
petensprofiler inom omridena finansiering, affirsradgiv-
ning, innovation och 1rs Radgivning. De anger tydligt
vilka kompetenskrav vi stiller p& véra radgivare och vad
som ingdr i arbetsuppgifterna.

ALMI har dven tagit fram en koncerngemensam intro-
duktionsutbildning for nyanstillda. I den ingdr en
e-utbildningsmodul och seminerieverksamhet. Dirtill finns
den ordinarie utbildningsverksamheten, aALm1 Kompetens-
utveckling, som varje medarbetare deltar i efter behow.

arm1 genomfdrde ocksd under 2009 en certifiering for
att kvalitetssikra sina radgivares kompetens. Certifieringen
har jaimfdrts med andra akedrer, diribland banker, for att
sikerstilla att den haller ritt nivd. I certifieringen ingdr
savil ett teoretiskt block som simulerade kundsituationer
ddr vi trinar kundbemétande.

— For oss handlar kompetens inte bara om den rena kun-
skapen och erfarenheten, utan ocksd om att ha ritt attityd
och en férmaga att kunna tillimpa sin kunskap. Det dr inte
minst viktigt i mdtet med kunden, siger Ingrid Kalderén.

Inom ramen for ledarutveckling har samdliga regionala
vd:ar under dret genomgatt ett utbildningsprogram med
temat att leda i forindring. Utbildningen berorde frigor
om hur de ska hantera den férindringsprocess som ALmr
befinner sig i och framgangsrikt kunna leda organisationen
genom den. Fér ndrvarande pagir dven ett arbete med att
utveckla ett regelbundet dterkommande utbildnings-

program for mellanchefer. Férsta utbildningstillfillet ska
4dga rum under 2010.

Det har med andra ord varit ett hindelserikt ar ur ett
medarbetarperspektiv.

— Vi har gjort en omfattande resa pa nagra fi &r och det
ir oerhért spinnande att f3 vara med och vidareutveckla
det hir omradet, avslutar Ingrid Kalderén.

ALMI - arets raket

Universum Communications genomfor arligen tva
stora matningar avseende unga manniskors install-
ning till arbetslivet och de potentiella arbetsgivarna.
Foretagsbarometern méter studentgruppen och
Karriarbarometern mater unga yrkesverksamma
akademiker (Young Professionals) ett till atta ar efter
examen. Tillsammans besvarar éver 20 000 unga
manniskor i Sverige arligen dessa tva matningar.

ALMI gor sitt basta resultat nagonsin i den har mat-
ningen och star for nagra av de storsta enskilda upp-
gangarna i attraktivitet i bada listorna. | Karriarbaro-
metern placerade sig ALMI pa tredje plats pa listan
”Arets raket”.
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MEDARBETARE

"Vi fyller ett tomrum”

Efter tio &r som jurist inom bankvirlden kom

Therése Brink till ALm1 Mitts kontor i Sundsvall hosten
2009. Som finansieringsradgivare hjilper hon kunderna
att forverkliga sina drommar om ett eget foretag.

Det var i samband med familjens flytc till Sundsvall som Therése Brink
fick syn pa annonsen dir armr sokte finansieringsradgivare. Eftersom
hon arbetat som foretagsridgivare inom bankvirlden sig hon en chans
att omsitta sina kunskaper fran kreditomridet i en ny roll och i en ny
typ av organisation.

—Bland mina kunder finns alltifrin enskilda entreprenérer till medel-
stora foretag, manga ir nystartade. Arbetet handlar inte bara om kredi-
ter utan ocksé om radgivning och coachning, berittar Therése Brink.

Som finansieringsrddgivare ska Therése Brink vara engagerad och
positiv, samtidigt som hon méste tydliggdra eventuella risker och vik-
ten av att gora korrekta berikningar och en realistisk budget.

—Mina kunder har ju en idé de brinner f6r och som de vill forverk-
liga och jag har ett stort ansvar for att hjilpa till att vinda p4 alla pussel-
bitar. Det hir kan ibland vara en svar balansging, siger Therése Brink.

Behovet av finansiering mirketes tydligt under 2009 och aLm1
Mitts kontor i Sundsvall hade ett stort infléde av krediter jimfort
med tidigare ar.

—En positiv utveckling frin det gdngna aret ir att vi har fict en
mycket bittre samverkan med véra lokala banker. Vi fyller ett tom-
rum mellan bankfinansiering och riskkapital och det har bankerna
fAcc upp dgonen for, siger Therése Brink.

Under viren handlade det mest om behov av rorelsekapital men
mot slutet av dret borjade det dterigen bli tal om finansiering av inves-
teringar.

—amts verksamhet paverkas ocksd av politiska beslut och den
niringspolitik som fors. Det innebir att utvecklingen i samhillet
paverkar en i det dagliga arbetet, och det ir ett spinnande inslag,
siger Therése Brink.

Hur ser du pa majligheterna att utvecklas?

—awmr ir en kunskapsorganisation och medarbetarna har en
central roll. Kompetensutveckling ir i fokus och det finns goda
mojligheter till utbildning. Men den tydligaste kompetens-
utvecklingen sker genom kundmétet. Eftersom alla kunder och
fall 4r olika blir man aldrig fullird, siger Therése Brink.

Vad dr det roligaste med arbetet?

—MBotet med entreprendrerna ir tveklost det roligaste. Ingen ar
den andra lik, men de brinner alla f6r sin idé. Och sa den tydliga
kinslan av att verkligen gdra nytta —att vara med och bidra till att
fler kan forverkliga sina drommar om ett eget foretag, avslutar
Therése Brink.
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"Jag utvecklas
med kunderna”

Peder Bylander ir civilingenjor fran
Link6ping och affirsradgivare pa ALm1
Kronoberg i Vixjo sedan april 2009.
Med sin teknik- och affirsbakgrund
arbetar han med tekniska innovationer,
produktutveckling och internationell
marknadsutveckling.

Efter examen fran Linkopings universitet startade Peder
Bylander ett eget konsultbolag i Storbritannien dir han
salde affirsutvecklingstjinster till industrin. Han hann
ocksa med att arbeta som managementkonsult innan
flytten gick tillbaka till Sverige.

Sin tid delar han mellan rollen som projektledare for
Tillvaxtverkets medel for produktutveckling, som inno-
vationsradgivare och nitverket Enterprise Europe
Network.

—Som projektledare screenar jag de ansékande fore-
tagen, ur teknisk och ekonomisk synvinkel, och ger
rekommendationer om vilka som ska fa ta del av medlen.
Syftet 4r att hjilpa foretagen att bli mer konkurrenskraf-
tiga, berittar Peder Bylander.

I sin roll som innovationsradgivare ger Peder Bylander
rad om hur teknikidéer kan kommersialiseras, frin idé
till marknad, och han kan ocksa hjilpa innovatérer och
foretag att fa medel till forstudier, exempelvis for att
bygga en prototyp eller gora en marknadsundersékning.

Enterprise Europe Network ir ett Eu-nitverk for tek-
nik och affirskontakter. Peder Bylander ir ansvarig for
tekniksidan i Kronoberg och kan hjilpa till att formedla
kontaketer till foretag som vill vixa i Europa.

—Det handlar bide om méjligheten att exportera och
importera, men ocksé om att utveckla partnerskap och
idéer utanfor landets grinser, siger Peder Bylander.

Sméland har en tradition inom triindustrin och under
varen ir Peder Bylander med och organiserar en mébel-
konferens i Lammbult. I centrum for konferensen stér
fragor om hallbar utveckling inom produktion, produke-
utveckling och marknadsféring.

—Det hir ir ett intressant omride och vi hoppas bland
annat att konferensen ska resultera i samarbetsprojekt
mellan niringsliv och forskning, sdger Peder Bylander.

Maijligheterna till kompetensutveckling internt dr

goda, tycker Peder Bylander, och varje anstélld har en
individuell plan.

—Men det ér framfor allt tillsammans med kunderna
man utvecklas. Under det senaste dret har jag lart mig
mycket om nya branscher, affirsmodeller och tekniker,
siger han.

Vad utmarker ALMI som organisation?

—Det som ér speciellt med ALMI ér att vi verkar i grins-

snittet mellan niringslivet och det offentliga. Det finns

ocksd ett enormt kundfokus och servicedriv inom orga-
nisationen.

Vad dr det roligaste med ditt jobb?

—Jag méter mycket kreativitet och fir se individer for-

verkliga sina idéer. Personligen har jag ocksa lirt kinna
Kronoberg, och snabbt byggt upp ett stort kontaktnit

i regionen.




ORGANISATION

Tank Jamt

Under 2008 inledde aLmI arbetet med ett jimstilldhetsprojekt kallat ”Tank Jamt”.
Malsittningen med projektet var att 6ka kunskapen hos ALm1s medarbetare kring
genus och jimstilldhet och utveckla arbetsmetodiken mot kund. Detta for att stodja
de 6vergripande verksamhetsmalen gillande kvinnors féretagande.
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rojektet inleddes med en kartliggning av hur si-
tuationen sig ut inom ALMI-koncernen. ALMIS
arbete undersoktes ur ett genusperspektiv, bide
kvantitativt och kvalitativ.

Baserat pa resultatet frdn kartliggningen utvecklades en
tvadagarsutbildning kring genus och jimstilldhet som
samtliga anstillda i koncernen genomgick med bérjan un-
der hosten 2008. Syftet var att ge 6kade kunskaper kring
genus och jimstilldhet, f6r hur man har méjlighet act pa-
verka, vikten av en medvetenhet kring genusfrigor i kund-
motet samt hur man kan forbattra och utveckla sitt arbete.

Projektet tog dven fram en chefsutbildning, Leda Jimyt,
som lyfte fram chefens ansvar for att leda arbetet med att
utveckla arbetsmetodiken ur ett genusperspektiv gentemot
kunderna.

Under varen 2009 slutfordes utbildningarna inom bade
Tink Jimt och Leda Jimt. Totalt har 451 medarbetare och
chefer inom aLm1 genomgite utbildningen.

Under hésten inleddes ett fordjupat regionalt arbete dir
respektive dotterbolag hade till uppgift att gora en kart-

Jamstilldhetsindex avseende 2009

Under 2009 utvecklade ALMI ett "Jémstélldhetsindex”
for att kunna folja utvecklingen nar det galler konsfordel-
ningen inom de nedan redovisade omradena. Anledning-
en till indexet ar att ALMI ar évertygat om att en jamn
konsfordelning direkt bidrar till en mer framgéngsrik
verksamhet. Indexet ger en lattillgéanglig bild av hur det
ser ut i koncernen och hur det interna utvecklingsarbetet
for okad jamstalldhet paverkar inom olika omraden. Det
bygger pa en skala med 100 som hogsta poang, som
uppnas nar fordelningen mellan konen at endera hallen
ligger mellan 40 och 60 procent. Déarefter &r poangskalan
fallande at bada hallen, det vill séga nar andelen man el-
ler kvinnor ligger utanfor intervallet 40 till 60. For 2009
lag jamstalldhetsindexet pa 73,3 fér koncernen.

liggning och analys i det egna bolaget. Nir kartliggningen
var gjord upprittades en handlingsplan. Ambitionen 4r att
dotterbolagen lopande ska folja upp verksamheten, bide
internt och externt, mot kund ur ett jimstilldhetsperspek-
tiv.

Att arbeta med jimstilldhet i en organisation kriver lang-
siktighet och uthallighet. Ténk Jimt-projektet har varit ett
startskott och satt frigan pé dagordningen. Projektet har
pa kort tid lyckats ge aLmis alla medarbetare en grundlig-
gande insikt kring genus och jimstilldhet, fatt iging
diskussionen bland medarbetarna samt skapat en plattform
for dotterbolagen att pa eget initiativ utveckla arbets-
processerna vidare internt.

Utmaningen dr nu att fortsicta hilla frigestillningen
aktuell och vid liv och visa att Tink Jimt inte var en en-
gangsinsats. Tank Jimt-utbildningen finns nu som en del
av ALMis basutbud bland internutbildningar f6r nya med-
arbetare och verksamheten kommer fortsittningsvis att
foljas upp pa koncernniva ur ett jimstilldhetsperspektiv.

Resultat pa Koncernniva % poang
Kvinnor i styrelser 38 80
Kvinnor i ledning 28 40
Kvinnor i arbete mot kund 42 100
Beviljade 1&an kvinnor 32 60
Radgivningsinsatser kvinnor 36 80
Startade foretag kvinnor 37 80
Lika loner*

Index 73,3

* under framtagande



ORGANISATION

Sammanslagningar
for kundens skull

For nirvarande pagir arbete med att sli ihop aLmi-bolagen Orebro och
Vistmanland i det nya bolaget aALm1 Milardalen. Det i4r den hittills tredje
sammanslagningen i koncernen.

ran och med 2010 ir Lars An-

dersson vd for aum1 Orebro,

som under dret ska slas ihop

med aLm1 Vistmanland och bli
ett bolag under namnet aLm1 Milarda-
len. Tidigare hade han samma post pa
ALmI Mitt, som ir resultatet av en hop-
slagning frin 2008 av bolagen Vister-
norrland och Jimtland. Lars Anders-
sons roll var och ir att leda arbetet med
dessa sammanslagningar.

Varfor slar niihop bolag?

Det finns tvd huvudsakliga anledningar. Fér
det forsta blir vi som koncern mer dynamisk
nir ALMI bestdr av firre bolag. Nir inte lika
manga parter behover enas om viktiga beslut
kan vi vara mer handlingskraftiga.

For det andra har aimis anslag inte kat i
samma takt som verksamhetens kostnader.
Dirfor behéver vi bli mer kostnadseffektiva.
Bolagssammanslagningarna innebir dill ex-
empel att vi nu bara behéver en styrelse och
en vd och de fasta kostnaderna minskar. De
pengar som frigors gar direke till den opera-
tiva verksamheten, vilket gor att vi kan vara
mer offensiva i kontakten med kunderna och
arbeta mer ldngsiktigt med ate stirka varu-
mirket ALMI.

Bara fordelar med andra ord?
Ja, 1 princip. P4 avigsidan finns mer resande
mellan kontoren fo6r vd:n, som ocksa fir mer

Lars Andersson, vd ALMI Orebro.

personal att ansvara
for. Men vi ska bli
bittre pé ate ta till-
vara de tekniska
méjligheternainom
s4 manga omréiden
som mojligt, dir-
ibland videokonfe-
renser, for att kunna
dra ned pa resan-
det.

For medarbetar-
na innebdr sammanslagningen att de i ett
slag dubblar antalet kollegor. Det ir forstas
uppskattat att man lir kinna varandra bittre
over linsgrinserna, vilket dr positivt bade
med tanke pi att kontoren ir relative smé
och att kunskapsspridningen underlittas.

Sa ni stanger inga kontor?

Nej, det hir ir enbart en strukeurell f6rind-
ring. Vi ska fortsitta att finnas i hela landet
och nira kunderna pd de lokala och regionala
marknaderna.

Varfor gor du om i princip

samma arbete en andra gang?

Jag uppskacttar att kanske 20 procent av arbe-
tet handlar om sjilva sammanslagningen.
Den stora insatsen gors nir vi gir igenom
varje omrdde for att hitta bista sitt att arbeta
pa. Vi maste fatta manga beslut om hur vi
ska arbeta i allt fran detaljer till mer strate-

giska vigval. Eftersom jag har erfarenhet frin
en tidigare sammanslagning, kan jag sprida
ett koncerngemensamt arbetssitt och siker-
stilla att vi inte gir i onodiga fillor. Arbetet
med ate sla ihop tvd bolag kommer dirfor att
ga snabbare nu.

Hur gar sammanslagningen av ALMI-
bolagen Orebro och Vistmanland?

Vi arbetar efter en fastlagd tidplan. Under
forsta kvartalet har jag satt mig in i bolagen
och férberett sammanslagningen, bland annat
genom att lyfta fram fragor till den nya sty-
relsen och genomféra MBL-férhandlingar.
Sammanslagning trider i kraft den forsta
april 2010. Direfter ska de nya ansvarsroller-
na bemannas och den nya organisationen f&
tid att sdtta sig. Under hosten ska vi formu-
lera en gemensam verksamhetsplan f6r 2011
och den férsta november ska en ny vd vara pd
plats. Tanken 4r att jag ddrefter limnar min
position, precis som jag gjorde pa ALm1 Mitt.
Den nya vd:n ska kunna bérja arbeta med ett
vil fungerande bolag och fokusera mer pi
den externa verksamheten.

Hur manga bolag ska ni vara i slutinden?
Koncernens plan ir att gd frin 21 bolag till
mellan sex och nio stycken senast 2012. ALM1
Nord var den forsta sammanslagningen,
vilket betyder att den pigiende sammanslag-
ningen av ALmI-bolagen Orebro och Vist-
manland ér den tredje i ordningen.

Utifran ett dgarperspektiv uppmunt-
rar vi i hdgsta grad till sammanslag-
ningen av aLmi-bolagen Orebro och
Vistmanland. Det 4r en framatsyf-
tande férindring och jag ir évertygad om att det nya
bolaget stirker aLmis méjligheter att stétta och ut-
veckla de sma och medelstora féretagen i regionen.

Kontoren har oerhért duktig personal, som nu far
forutsittningar att gora ett dnnu bittre arbete. Nir
organisationen i ett slag blir dubbelt sa stor stirker
det kompetensen, inte minst inom det viktiga finan-
sieringsomradet. Men de stora

vinnarna ir férstds kunderna.

Mats Gunnarsson, regionalutvecklingsdirektor Landstinget Vastmanland.
Landstinget Vastmanland blir en av tva regionala agare i det nya bolaget ALMI Malardalen.
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Lars Mardbrant, kommunikationsdirektor

Allt storre
kannedom om ALMI

Ur ett kommunikationsperspektiv blev 2009 ett framgangs-
rikt &r for aLm1. Finanskrisen gav ett 6kat fokus pé aLm1
och vikten av att nd ut med ALmi1s erbjudanden till féretagen
okade om méjligt annu mer.
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ommunikationen ska stdtta ALMIs dvergripande

mal. Det kriver att kommunikationen riktas och

anpassas till foretagets samtliga intressenter dir

huvudsakligt fokus ligger pa kunder, dgare och
medarbetare.

— Vi strivar efter att 6ka kinnedomen om ALmI. Vi miste
ocksd vara tydliga i vara erbjudanden och arwmis roll i for-
hallande till andra aktorer. Har har vi varit framgangsrika
under 2009. Utmaningen nu ligger i att tydliggora effek-
terna av ALMIs verksamhet. Det finns si mycket positivt att
beritta, sidger aALmIs kommunikationsdirektor Lars Mérd-
brant.

Under 2009 fick ALMI stérre utrymme i media 4n ndgonsin
tidigare. En forklaring 4r finanskrisen och regeringens
beslut om kapitaltillskott i slutet av 2008 som bidrog till
att sitta aLm i blickfanget. Aven den kvartalsvisa under-
sokningen om bankernas utldning fick storre uppmirk-
samhet 4n tidigare. En het friga i media under 2009 var
just i vilken omfattning bankerna stramade at utlaningen
till foretag.

Marknadsféringen under 2009 fick sirskilt stor betyd-
else.

— Redan i januari startade vi en kampanj om aLmis nya
mojligheter med anledning av regeringens beslut. Kam-
panjen fick stort genomslag. Kampanjen tillsammans med
den mediala uppmirksamheten gjorde att trycket pi
organisationen blev mycket hogt under det forsta halvaret,
berittar Lars Mardbrant.

Kannedomsundersokningen som genomférdes sommaren
2009 gav tydligt besked. Kinnedomen bland foretagen
dkade fran 72 till 84 procent.

— Vi har en stark position som aktor kring nyféretagande
och mindre foretag. Under 2009 har de storre féretagen
i var malgrupp ficc upp dgonen f6r oss. Nu dr det viktigt

att vi bibehaller och stirker denna stillning ytterligare.

Allt fler bessker aLmis webbplats. Utover en informa-
tionskélla dr den ocksa ett verktyg for foretagarna i sina
verksamheter. Dir finns utbildningar och praktiskt mate-
rial sdsom mall for affirsplan och andra underlag som kan
vara foretagarna behjilpliga.

— Vi anvinder ocksd allt mer rdrligt material pa var
webbplats. Vi presenterar bland annat exempel pa kund-
foretag. Dessa kan bade utgdra en inspirationskilla for
andra och tydliggora effekterna av vér verksamhet, berittar
Lars Mardbrant.

Tva nya sajter lanserades under 2009. Den ena var for det
nybildade riskkapitalbolaget aALmr Invest och den andra var
en sirskild projekesajt, "Kvinnodriv”, som ett led i att nd ut
till foretagare som ir kvinnor.

For internkommunikationen ir intranitet den absolut
viktigaste kanalen. Ett utvecklat intranit ska frimja infor-
mationsutbyte, kompetenséverforing och den gemensam-
ma foretagskulturen.

— At hitta site ate 6ka dialogen och informations- och
kunskapsspridningen ir inte minst viktigt med tanke pa
var geografiskt spridda organisation, siger Lars Mérd-
brant.



Laneindikatorn

En ging i kvartalet redovisar ALM1
undersdkningen “Léineindikatorn”,

som gors i samverkan med Riksban-

ken. Den bygger pa telefonintervjuer
med 150 bankkontorschefer 6ver hela
landet som ger sin syn pa utlaning till
foretag och forvintad rinteutveck-
ling, vilket ger undersékningen virde
som en konjunkturindikator.

KOMMUNIKATION

Bra betyg i kundundersokningen

Nio av tio kunder kan tinka sig att rekom-
mendera armr till andra. Det visar kundun-
dersokningen som genomfordes 2009.

Kundundersékningen avser kunder som
ALMI hade under 2008. Kunderna svarar en-
ligt en femgradig skala dir 1 star for “stim-
mer mycket daligt” och s star for ”stimmer
mycket bra”.

ALMmis totala NKI (ndjd kund index) ir 4,2,
en okning fran foregiende ar di NKI var 4,0.
De kunder som bara fatt lan har ett Nx1 pd

4,3, de som fict ridgivning 4,2 och om de fict
bade lan/radgivning 4,2. Kunder inom inno-
vationsverksamheten har ett N1 pé 4,1.

De dotterbolag som har hégsta Nk1 dr
Uppsala 4,54, Dalarna 4,52 och Gotland 4,51.

ALMISs ridgivare fir gott betyg, 84 procent
anser att konsulten hade god kunskap om £6-
retagande. 3 procent instimmer inte i pasta-
endet. 88 procent svarar att helhetsintrycket
av konsulten man triffac var bra. 3 procent
instimmer inte i pastdendet.

Almi spar

I.ﬁnen till foretag okar

Bankchefer tror alt trenden kommer att fortsiitta

"I.agkonjunktur artid
for efterténksamhet”

allt tuffare
lanelidge

Kannedomsundersdkningen Varje ar genomfoér ALMI en kannedoms-
undersokning for att skaffa sig en uppfattning om hur val sméa och medelstora
foretag och allmanheten kanner till ALMI och vad de forknippar foretaget
med. | drets undersokning 6kade kannedomen fran 72 till 84 procent. Aven
kannedomen bland allmanheten dkade kraftigt, fran 31 till 48 procent.

Intresset for ALMI ar stort i
media. Under 2009 forekom

ALMI i 6ver 2 200 inslag
i tryckta tidningar, etermedia

och nyhetsmedia pa webben.

Tuff kamp om pengar
véintar vindkraftsholag
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EVENTS

Mingel i Aimedalen

Fyra valbesokta
seminarier

Arets Almedalsvecka slog terigen
nytt rekord. Sommaren 2009 anord-
nade 560 arrangdrer 1000 arrange-
mang. Aven ALMI var pa plats och
arrangerade fyra vilbesokta semina-
rier under samlingsnamnet “ALMI-
dagen”. Under dagen presenterades
tva nyheter som fick stor uppmirk-
samhet bade p plats och i media dver
hela landet. Projektet Styrelsekraft
presenterade listan pd de 200 kvinnor
som valts ut till programmet. ALMI
Invest presenterade sin forsta investe-
ring — i det Goteborgsbaserade fore-
taget Bluetest. Seminarierna hélls i
arMi gotlands vackert beligna lokaler
i Visbys hamn.

Bild till vanster: Fr.v. Per Asling — riksdagsledamot (c),
Goran Pettersson - riksdagsledamot (m), Claes Nilsson

— Swedbank och moderator Carl Fridh.

Fr.v. Elisabeth Thand Ringqvist — politiskt sakkunnig Narings-

departementet, Maria Plass (m) — riksdagsledamot och
Jenny Furtenbach — vd Djurgardens Fotboll Forsaljning AB.

Staffan Werme — kommunalrad Orebro kommun (fp),

Maroun Aoun - vd IFS Radgivning, Carina Adolfsson-Elgestam (s)
riksdagsledamot.

Kvinnors uppfinningar

Internationell teknisk
vandringsutstallning

Tekniska museets utstillning om uppfinnare som ir kvinnor
har blivit vandringsutstillning i tva versioner, for svensk
respektive internationell visning. ALMI 4r en av sponsorerna.
Utstillningen presenterar nirmare 70 aktuella uppfinnare
och ménga innovationer. Den svenska vandringsutstillningen
hade vernissage den 4 september 2009 i Eskilstuna fér att

sedan turnera i Sverige till och med 2011.
Den internationella vandringsutstillningen kommer att
turnera i Vitryssland, Ukraina och vistra Balkan.
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Lennart Augustinius — affarsomradeschef
ALMI, Asa Lindgren — projektledare pa
Tekniska Museet och Wanja Bellander

- Uppfinnareforeningen.

Mentor Barbro Edberg, Hooks Herrgérd och
adepten Anne Robertsson som sedan tva ar
driver Huskvarna Stadshotell.

Arets Mentor
Lyckas med hjalp
av forebilder

En bra mentor ir en forebild som
bjuder pa kunskaper och kontakter
som ger nyforetagare storre chans att
lyckas. Mentorskap kan innebira
snabbare foretagsutveckling, storre
omsittning, hogre vinst och till och
med fler anstillda. Forskning pd om-
radet visar entydigt att chansen att
lyckas med sitt foretag okar visentligt
med en mentors st6d.

Barbro Edberg, Hooks Herrgérd
utsigs till Arets Mentor 2009 genom
sina insatser i programmet Mentor
Eget Foretag. Nominerande ir de ny-
foretagare som pé ideell basis fatt stod
under ett ar. 2009 4rs vinnare utsigs
i hiard konkurrens bland 1 800 men-
torer. Pristagarna mottog sina utmér-
kelser vid en ceremoni pd missan
Eget Foretag i Alvsjo.

Agarskiftt:zn . ]
Seminarieserie

om forandring

De ndrmaste aren stir cirka 8o ooo
svenska foretag infor en dgarforind-
ring. En process som sillan ir enkel.
Seminarieserien ”S4 skapar du en
framgangsrik dgarforindring i cuffare
tider” gav rad pd vigen.

Tretton orter i Sverige fick besok
av seminarieserien som arrangerades
i samarbete med Deloitte, sEB och
Senior Work. Business matchmaking
var en del i seminarieserien och med
stor disciplin genomférdes ett stort
antal snabba méten mellan potenti-
ella kdpare och siljare.



EVENTS

Maroun Aoun - vd IFS Radgivning och

Joran Hagglund — Statssekreterare.

Arets nybyggare

= = o
Prisutdelning pa slottet
risutd
Vid en ceremoni pi slottet delade H.M. med sma resurser har startat ett foretag.

Konung carrL xvi Gustav ut Stiftelsen 1£s Priset Arets Nybyggare kategori B gir

utmirkelse Arets Nybyggare 2009. till en person med utlindsk bakgrund som  bransch. Layla Naseh blev vinnaren av
Arets Nybyggarpris kategori a delas ut bott i Sverige under en lingre tid och som  Arets Nybyggare kategori a. Arets Nybyg-

till en person med utlindsk bakgrund som  genom hart arbete har lyckats skapa ett till-  gare kategori B tilldelades Sahdi Bitar och

bor i Sverige och som under kort tid och vixtforetag som stdr for nytinkande i sin Ninos Malki med foretaget Earbooks aB.

UIf Adelsohn, Agneta Dreber och Christer Lindberg, vd pa ALMI
Stockholm.

Polstjarnan

Pris till personer med
politikerbakgrund

Polstjdrnan ar ett pris som delas ut till personer med
politikerbakgrund som p3 ett fortjanstfullt site verkar

i ndringslivets styrelserum. I ar fick Livsmedelsforetagens
vd, Agneta Dreber, mottaga utmirkelsen. Infor ett 6o-tal i
inbjudna gister delade juryns ordférande Ulf Adelsohn Arets gasell

ut priset under en ceremoni pa Grand hotel i Stockholm. s ha b b a st i h e I a Sve ri ge
Agneta Dreber har méngrig erfarenhet frin kommunal-
politisk verksamhet och har iven varit ledande tjinsteman | Varje hdst korar Dagens Industri Sveriges Supergasell, alltsa det foretag som

Priscermoni for Arets Supergasell,
bemanningsforetaget Qwork.

pa alla nivéer inom offentlig sektor. vuxit snabbast i hela Sverige under den senaste fyradrsperioden. Dessférinnan
Priset instiftades ar 2008 av ALMI Féretagspartner Stock- | anordnas ett antal Gasellkonferenser runt om i landet dir diplom och statyetter
holm aB och Styrelseakademien for att uppmirksamma delas ut till de féretag som vuxit snabbast i vart och ett av Sveriges lin. Samtliga
Ulf Adelsohns engagemang i niringslivet, samt for att foretag som uppfyller kriterierna kan dock med ritta kalla sig Gaseller. Bland
uppmuntra andra att ta vid. Gasellerna finns ménga aALmi-kunder. aLmr ir sponsor till Gasell-tivlingen.
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Mt ska bidra till en hillbar utveckling i samhil-

let. Den stdrsta méjligheten till paverkan finns

i den operativa verksamheten med aLmrs kunder.

Dirfér dr det inom ramen for finansierings- och

radgivningsverksamheten som de hillbarhetsrelaterade in-

satserna koncentreras. aLmis kundverksamhet sker under

beaktande av hallbarhetsfrigor sisom l6nsamhet, miljo,
ledarskap, jimstilldhet, mangfald och arbetsvillkor.

ALMI som organisation paverkar ocksi omvirlden pa olika

sitt. Miljopéverkan utgdrs framfor allt av inkép, forbruk-

ning av energi, tjiansteresor och avfall frin kontoren, medan
den sociala piverkan frimst handlar om férutsittningar
och villkor for ALM1s medarbetare.

ALMIs uppdrag att skapa tillvixt och fornyelse ska alltid
ske under beaktande av ansvaret for hillbar utveckling i
samhillet. Ndgra av ALmIs argument for att ta ansvar for en
hallbar utveckling ar att:

* Det minskar riskerna i finansieringsverksamheten. ALmis
kunder som tar ansvar for en héllbar utveckling har storre
méjlighet att bli konkurrenskraftiga och [énsamma.



* Det mojliggdr for amis kunder act utvecklas och i sin
tur bidra till en héllbar utveckling.

* Hallbar utveckling blir en allt viktigare fraga for aLmis
kunder och ALm1 som organisation maste ha kunskap
och kompetens inom omridet.

Inom ramen f6r aLmis verksamhet sker dagligen paverkan

pa tre plan: det sociala, ekonomiska och miljomissiga.

* Exempel pé social paverkan: icke-diskriminering,
maéngfald, jimstilldhet, arbetsmiljo och ledarskap.

* Exempel pé ekonomisk paverkan: 6kat foretagande,
vixande foretag.

* Exempel pa miljépaverkan: inkop, energiférbrukning,
avfall, giansteresor, riktade kunderbjudanden inom miljs-
omradet.

STRATEGI FOR HALLBAR UTVECKLING

Under 2009 inledde aLmr arbetet med att utveckla strate-
gin for hillbar utveckling. Malet 4r ate fullt ut integrera
hallbarhet i aLmrs mal, strategier och verksamhetsplaner.

69



HALLBARHET

Strategin ska ge vigledning och vara styrande i de dagliga

prioriteringarna.

Fyra huvudomraden for hallbarhetsarbetet

Utifran ALmis mojligheter atc paverka har fyra strategiska
huvudomriden slagits fast: finansiering, ridgivning, kapital-
forvaltning samt den egna organisationen. Det dr inom
ramen for de tvé forsta omradena, i finansierings- och rid-
givningsverksamheterna, som den stérsta méjligheten till
paverkan finns.

1. ALMI virderar méjligheter och risker ur ett hallbarhets-
perspektiv vid all utlaning och alla riskkapitalinveste-
ringar.

2. ALMI synliggor, som en integrerad del i alla radgivnings-
erbjudanden, den strategiska nyttan av hillbar utveck-
ling f6r kundens egen affir.

3. ALMIs kapitalforvaltning tar hansyn till placeringskriterier
for hallbar utveckling.

4. Hinsyn tas till hillbar utveckling i ALMIs egen organisa-
tion.

INTRESSENTDIALOGER
En héllbar utveckling paverkar aimis forhallningssite till
kunder, dgaren, medarbetare, samarbetspartners och andra
intressenter. Darfér dr det viktigt med en 6ppen dialog med
varje intressentgrupp. Det dr ocksé viktigt att vi hdller jimna
steg med varje intressentgrupp i héllbarhetsfragor, att vi
kan méta deras krav och samtidigt sjilva stilla rimliga krav
pa dem.

aLMI verkar for en ppen dialog med intressenter vilket
sker pé en rad olika sitt och med olika syften.

ALMI OCH MILJON

ALMIs totala arliga energiférbrukning fér 2009 uppgick till
2 562 (2 115) MWh. Totalsiffran omfattar el, uppvirmning
och kyla. Elforbrukningen uppgick 2009 till 935 MWh,

medan uppvirmning och kyla stod fér 1 626 MWh.? Ande-
len férnyelsebar energi var 71 procent (el 75 procent, upp-
virmning och kyla 69 procent).” Med aLmi-kontorens
totala yta pé 16 876 kvm, ir den genomsnittliga energifor-
brukningen 152 (136) kWh/kvm och ar. Den totala energi-
forbrukningen gav samtidigt upphov till utslipp av 154
(211) ton koldioxid, varav el stod for 53 ton och uppvirm-
ning och kyla fér 100 ton.

ALMI har dven direkt miljopéverkan genom de tjinste-
resor som gors inom verksamheten. ALMIs tjinsteresande
sker nistan uteslutande inom Sveriges grinser. I huvudsak
ror det sig om resor med bil for kundbesok inom den egna
regionen. Det avfall som genereras av ALmis verksamhet ut-
gors frimst av papper och elektronikprodukter, som dato-
rer, mobiltelefoner, kopieringsmaskiner och liknande.

ALMIS EKONOMISKA VARDESKAPANDE

1 januari-31 december Tkr

Direkt skapat ekonomiskt virde 2009 2008
Intékter 868054 827798
Levererat ekonomiskt véarde

Rérelsekostnader -281 455 -234 830
Personalkostnader -366 945 -324 400
Betalning till finansiarer -2778 -7 477
Skatter* -83 -231
Resultat direkt ekonomiskt virde 217 293 260 860

* ALMI Foretagspartner och dess dotterbolag ar enligt Inkomst-
skattelagen IL 7:16 frikallat fran skatteskyldighet for all annan
inkomst an inkomst av néringsverksamhet som hanfér sig till
innehav av fastighet. Det ar anledningen till de laga skattekost-
naderna.

Skattekostnaderna ar hanforliga till dotterdotterforetag som inte
ar skattebefriade.

! Uppdelningen pé el samt uppvirmning och kyla var inte méjlig att gora f6r 2008 da uppgifterna samlades in pa annat sitt.

? Andelen fornyelsebar energi mittes inte for 2008.

INTRESSENTDIALOGER

Intressenter
Agare
Kunder
Medarbetare

Samarbets-
partner

Leverantorer

Regionala
aktorer

Massmedia
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Exempel pa dialog

Agardirektiv, styrelse, bolagsstyrning, I6pande dialog, finansiella rapporter och héllbarhetsredovisning

Kundmoten, kundundersokning

Medarbetarundersokning, utvecklingssamtal, koncerntraffar och personalmoéten, jamstalldhetsutbildning, certifiering

Dialog och samarbeten med banker, Exportkreditnamnden, Svensk Exportkredit och Exportradet, Jobs and Society

och Tillvaxtverket.
Upphandlingar och avstédmningsmoten.

Méten och samarbeten med kommunala och regionala féretradare, lokala intresseorganisationer samt deltagande i

regionala projekt.

Pressmeddelanden och debattinlédgg, marknadsforingskampanijer.



ALMIS MEDARBETARE

Antal anstéllda i medeltal: 460
varav kvinnor: 222
varav man: 238

Antal anstallda vid arets slut: 497
Tillsvidareanstallda: 439

varav kvinnor: 217

varav man: 222

Visstidsanstallda: 58
varav kvinnor: 33
varav man: 25

Personal fordelat pa heltid/deltid
Heltid: 85 procent
Deltid: 15 procent

Personal fordelat efter alder:
Under 30 ar: 5 procent
30-39 ar: 22 procent

40-49 ar: 29 procent

50-59 ar: 27 procent

60 ar eller aldre: 17 procent

Personalomsattning under aret:
11,3 procent

Kvinnor: 10,2 procent

Mén: 12,4 procent

Sjukfranvaro: 3,3 procent

Kort, upp till 14 dagar: 1,1 procent
Lang, minst 15 dagar i féljd: 2,2 procent
Kvinnor: 4,3 procent

Méan: 2,4 procent

Genomsnittligt antal
utbildningstimmar: 46

Kollektivavtal

Samtliga medarbetare omfattas av kollektivavtal, vilket
innebéar en minsta varseltid aven manad. Vd:ar tillhor
den sa kallade frikretsen och omfattas inte av kollektivav-
tal eller LAS. ALMI har genom sitt kollektivavtal mojlighet
att vid uppségning pa grund av arbetsbrist erbjuda om-
stéllningsstod via Trygghetsradet.

DET FORTSATTA ARBETET

Under 2010 fortsitter arbetet med att utveckla strategin
for héllbar utveckling same att integrera hdllbarhet i ALmrs
mal, strategier och verksamhetsplaner. De aktiviteter och
mél som strategiarbetet resulterar i ska direfter kontinuer-
ligt utvirderas och utvecklas. P4 sa siitt skapas en plattform
som mojliggor en naturlig integrering av hallbarhet i det

dagliga arbetet.

STYRNING OCH ORGANISERING AV ARBETET

Hogst ansvarig f6r aLmis arbete med héllbarhet 4r koncer-
nens vd. Till stdd har vd personalchefen som ocks3 har lett
arbetet med att utveckla aLmirs héllbarhetsstrategier. Efter-
som det faktiska hillbarhetsarbetet kommer att drivas ute

GRI REPORT M GRI REPORT

3rd PARTY CHECKED

i organisationen, har de regionala dotterbolagens vd:ar
varit engagerade i vissa delar av arbetet. Det bidrar till att
skapa en medvetenhet och ett kunnande i de regionala
dotterbolagen, vilket dr avgorande for det fortsatta arbetet.
For de fyra identifierade huvudomridena i hallbarhets-
strategin har ansvariga utsetts pA moderbolaget.

OM ALMIS REDOVISNING AV

SITT HALLBARHETSARBETE

aLMIs héllbarhetsredovisning bygger pa de internationella
riktlinjerna for hallbarhetsredovisning fran Global Report-
ing Initiative (GRI). Redovisningen avser endast ALmIs
egen verksamhet, det vill siga koncernen som omfattar
moderbolaget och samtliga dotterbolag, och alltsd inte

HALLBARHET

71



HALLBARHET
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awmis kundforetag. Frin och med 2009 ingar dven ALmis
nystartade riskkapitalbolag aLmr Invest i koncernen.

Hallbarhetsredovisningen enligt GRI dterfinns i ALMISs
arsredovisning, bolagsstyrningsrapporten samt pa www.
almi.se. aLmrs hallbarhetsredovisning for 2009 publiceras
i mars 2010 som en del i arsredovisningen. P4 webbplatsen
finns en Gri-korsreferenslista som redovisar vilka indikato-
rer vi rapporterar och var informationen gér att hitta. 2009
ir det andra aret som ALMI upprittar en héllbarhetsredovis-
ning. Av den anledningen ir det svart att dra alltfor lingt-
gdende slutsatser om utvecklingen eller trender for utfallet
av redovisade héllbarhetsdata. Nir det giller insamling av
information och berikning av energikonsumtion och kol-
dioxidutslipp har armr gire tillviga pd ett annat sitt dn
foregiende ar, vilket gor att redovisad data for 2009 inte dr
jamforbar med redovisad data fér 2008.

armis drliga héllbarhetsredovisning f6ljer samma redo-
visningscykel som arsredovisningen och avser samma redo-
visningsperiod, det vill siga helaret 2009.

Verkstillande direktdren har det yttersta ansvaret for
upprittandet av hillbarhetsredovisningen. En arbetsgrupp
under ledning av ekonomichefen arbetar med redovisning-
en och stddjer organisationen med utveckling och uppfélj-
ning av redovisningen.

I arbetet med héllbarhetsredovisningen har aLmr anvint
GRI f6r att definiera redovisningens innehall och tillhéran-
de principer om visentlighet, kommunikation med intres-
senterna, héllbarhetssammanhang och  fullstindighet.

Ambitionen ir att redovisningen ir s3 fullstindig som méj-
ligt samt omfattar och beskriver verksamhetens mest bety-
delsefulla péverkan ur etc hallbarhetsperspektiv, sisom
definierats i hillbarhetsstrategin och de fyra huvudom-
ridena for hillbarhetsarbetet. Vi forsoker ocksi tillgodose
vara intressenters asikter i samband med den érliga rappor-
teringen av ALmis hallbarhetsarbete.

Hallbarhetsredovisningen har, efter styrelsebeslut, upp-
rittats med ambitionen att uppnd GRus nivé c. Det har
bekriftats av extern part, som har kvalitetssikrat hallbar-
hetsredovisningen genom granskning och bestyrkande.
Bestyrkanderapporten dterfinns pé sidan 107.

For mer information om Arwmis arbete for en hallbar
utveckling, vinligen ring 08-709 89 oo.

Policyer

ALMIs arbete med héllbar utveckling utgar fran ett antal
koncerngemensamma policyer:

» Resepolicy
» Utbildningspolicy
* Internet och IT

» Miljopolicy



Verksamheten
| dotterbolagen

De regionala bolagen berittar om
verksamhetsiret 2009.

DOTTERBOLAG

ALMI Blekinge

Stora insatser
pa investeringssidan

Blekinges fore-
tagare hade ett
dramatiske r.
Ett flertal fore-
tag, framforallt
i vistra Blekinge,
ir underleveran-
torer till fordons-
industrin. For
vissa av dessa har
konjunkturnedgingen inneburit stora
forindringar med bland annat neddrag-
ningar som f6ljd. Ménga féretag har haft
svart att stilla om och har dirfor varit i
stort behov av stéd. aLm1 Blekinge gjorde
stora insatser pd investeringssidan och
okade sin utlaning med 140 procent.
Arets utlining hamnade p3 totalt 96 mil-
joner kronor. Nyforetagandet i Blekinge
minskade under aret jimfort med 2008,
dock dkade ALmI dven denna verksamhet
genom att medverka i fler nystartade
foretag dn aret innan.

Under 2009 hade arm1 Blekinge ett
nira samarbete med bland annat Nyfére-
tagarcentrum och Region Blekinge f6r
att 6ka samverkan mellan linets olika
niringslivsaktorer och pa si sitt bli
tydligare mot Blekinges foretagare.

aLmr Blekinge gjorde dven satsningar
pi mentorprogrammet med syftet att
hjdlpa foretagare i regionen. Férhopp-
ningen ir att programmet kan hjilpa
blivande och befintliga smiféretagare att
oka mojligheterna for att starta och ut-
veckla lonsamma foretag. Det hir stodet
ar sirskilt vikeigt i lagkonjunktur nir
ménga foretag har en tuff tillvaro. Genom
mentorprogrammet fir blivande och
unga foretag, som har varit verksamma i
0-3 ér, kostnadsfri tillging till en mentor
under ett ar.

ALMI Blekinge

Vd Martin Akesson

Nyutlaning Mkr 96
Nyutlaning antal 167
Antal nystartade foretag 106
Antal kommersialiserade innovationer 19
Fordjupade insatser 56
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DOTTERBOLAG

ALMI Dalarna

Hog aktivitetsniva
hos nyforetagare

aMi Dalarna noterade under 2009 en hég
sysselsattningsgrad hos lidnets foretag. Dalarna
var dirmed en av de regioner som klarade sig
igenom krisaret férhéllandevis bra. Det beror
bland annat pa att Dalarna har manga fore-
tag inom turismindustrin, som har haft en
gynnsam utveckling under éret.

ALMI Dalarnas utlaning 6kade kraftigt
under 2009. Vid érets slut var den totala ny-
utldningarna tre till fyra ginger stérre dn vad
den var innan finanskrisen. Framfor allt kom
forfragningarna fran stdrre foretag 4n vanligt,
som har haft svirt att f bankldn under dret.
Det har bidragit till att 6ka utlaningsbeloppen
rejale.

Nyf6retagandet hade under aret den hégsta
aktiviteten nagonsin. Aven trycket pi inno-
vationssidan var stort och aLmr Dalarna fick
in minga nya forfrigningar. Man sig dven
tendenser till att innovationsférfrigningarna
iallt hgre utstrickning kom fran foretag
istillet for privatpersoner, vilket anses posi-
tive dé erfarenheten talar for ate det 8kar
chanserna for framging.

ALmI Dalarna har under aret genomfort
ett uppdrag for regionen, kallat Invest in
Dalarna, dir aumi dillsammans med Invest
in Sweden Agency (1sa) arbetar for att fa
utlindska foretag att investera i Dalarna.
Under 2009 medverkade aLm1 Dalarna i tio
utlindska investeringar.

ALMI Dalarna

Vd Hans Astorin

Nyutlaning Mkr 239
Nyutlaning antal 235
Antal nystartade foretag 220
Antal kommersialiserade innovationer 21
Fordjupade insatser 11
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ALMI Gotland

Hogkonjunktur
pa Gotland

Jamfort med dvriga Sverige paverkades
Gotland kanske minst av lagkonjunktu-
ren under dret. Enligt undersokningen
Sméféretagarbarometern var konjunk-
turlidget pd Gotland det basta i Sverige
och klassades som hégkonjunktur. En
bidragande anledning ir den starka ut-
vecklingen i de Gotlindska livsmedels-
foretagen.

Totalt sett minskade nyutliningen
under dret till 19 miljoner kronor, att
jimfora med 26 miljoner kronor 2008.
Samtidigt kade antalet nya lan till 47
stycken. Motsvarande siffra aret innan
lag p 38 stycken. Under 2009 blev alltsd
antalet [dn fler men till ett ligre genom-
snittsbelopp. Samtidigt syntes en 6kad

efterfrigan pd
kapital mot slutet
av 2009.
Nyforetagandet
okade under aret.
Totalt hjilpte aLmr
Gotland till ate
starta 96 nya fore-
tag. Av dessa var
45 procent startade
av kvinnor, vilket ir det hogsta siffran
nagonsin. 36 procent av arets nya lan gick
till kvinnor.

Under 2009 har 92 innovationsprojekt
registrerats, vilket dr en 6kning med 25
procent. Atta kommersialiserades fram-
gangsrikt.

Projektet Viga, Vixa, Vinna som star-
tade 2008 har vidareutvecklats under
iret. I koppling till projektet, som drivs
tillsammans med Jénképings och Krono-
bergs lin, har aALmr Gotland anordnat
aktiviteter och seminarier med syftet att
forbatera forhallandena for de gotlindska
foretagen.

Anna Lannerhjelm tilltridde som vd
for aLmi Gotland i september 2009.

ALMI Gotland

Vd Anna Lannerhjelm

Nyutlaning Mkr 19
Nyutlaning antal 47
Antal nystartade foretag 96
Antal kommersialiserade innovationer 8
Fordjupade insatser 201

ALMI Gavleborg

Kvalificerad radgivning
utvecklar foretag

Givleborg lins foretagsstrukeur kretsar till
stor del kring stora bérsnoterade bolag.
Runt de stora stal-
producenterna och
skogsindustrin
finns flera hundra
sma och medelstora
foretag med starka
band som under-
leverantdrer. Méinga
av de stora bolagen
drabbades hért av
minskade order och 6kade varsel under férsta
halviret, vilket i sin tur kom att paverka
underleverantdrsledet negativt.

Under &rets senare del drog de strre fore-
tagen dter iging produktionen och bérjade
ligga bestillningar hos de mindre tillverk-
ningsforetagen. Det piverkade aLmr Givle-
borgs utlining positivt och vid drets utging
hade nyutliningen 6kat med 55 procent,
jimfére med 2008.

I februari, nir marknaden sig som mor-
kast ut, startade aLm1 Givleborg projektet
Refill. Projektet ir resultatet av ett samarbete
mellan Linsstyrelsen, region Gévleborg och
arMr. Tanken 4r acc ALt Givleborg ska hjilpa
lansledningen att stotta foretag i omstill-
ningsprocesser. En konsult frin aLmr har
dirfor tilldelats uppgiften att analysera fore-
tag, identifiera problem och medverka till
aktivt offentligt st6d.

Under aret har aLmr Givleborg, tillsam-
mans med kommunerna, jobbat med pro-
jektet Hilsingland for Business, som ir en
samverkansmodell f6r effektivare anvind-
ning av gemensamma samhillsresurser.
Projekeet ska hjilpa féretag inom linet att bli
bittre pé offentlig samverkan och fa bittre
forutsittningar for att kunna utvecklas och
arbeta tillsammans. aLm1 Givleborg har
huvudansvaret f6r foretagsutveckling dir
foretag och innovatérer bland annat erbjuds

kvalificerad ridgivning.

ALMI Gavleborg

Vd Ake Ericsson

Nyutlaning Mkr 105
Nyutlaning antal 129
Antal nystartade foretag 84
Antal kommersialiserade innovationer 27
Fordjupade insatser 93



ALMI Halland

Mentorprogram stimu-
lerar entreprenorer

Mainga foretag i Halland hade ett jobbigt
2009, vilket ledde till en dubblering av
nyutlaningar for aLm1 Halland. Det var
framfor allt efterfrigan fran bolag med
upp mot 250 anstillda som 6kade mar-
kant. Som en
foljd av detta har
det genomsnitt-
liga lanebeloppet
okat markant.
Nyforetagandet
har, jamfért med
2008, minskat
nagot. Trots det
okade nyfore-
tagarldn och mikrolén med 11 procent.
Armri Halland satsade under éret inten-
sivt p4 mentorprogrammet med syftet att
ta till vara och stimulera linets entrepre-
norer. ALMI Halland valde att integrera
mentorprogrammet for svenskfédda och
for personer med utlindsk bakgrund.
Resultatet av integrationen har varit posi-
tivt och efter genomforda kurser har ALmr
Halland fitt mycket goda omdémen av
deltagarna. Under dret har dessutom ett
stort antal analyser for konsultcheckar,
som ir mycket populirt bland foretagarna,
genomforts. Konsultcheckarna kommer
4ven att finnas under 2010.
armi Halland var dven delaktig i ate
starta upp projektet Vard och Omsorg.
Syftet dr att utveckla produkter som kan
anvindas inom hilso- och sjukvirden och
som bidrar till att effektivisera och for-
enkla det dagliga arbetet. Projekeet har
fatt positiv respons frin landstinget och
deltagarna har varit nojda.

ALMI Halland

Vd Bert Inerup

Nyutlaning Mkr 206
Nyutlaning antal 352
Antal nystartade foretag 141
Antal kommersialiserade innovationer 17
Fordjupade insatser 172

ALMI J6nkoping

Projekt for okad
energieffektivitet

Jonkoping har under manga ér varit ett lin
med mycket lig arbetsloshet. Under 2009
okade arbetslésheten kraftigt och vissa kom-
muner som tidigare haft bland de ligsta
arbetsloshetssiffrorna ilandet hamnade i
topp. For aLmi Jonkoping var utlaningen
mycket god under aret. Jimfért med 2008
okade nyutlaningen med 173 procent och
antalet nya lan 6kade med 98 procent.
Okningen berodde dels pa fler forfragning-
arna frin medelstora foretag och dels pa
Skad storlek pé lanen.

Bland nyforetagare observerades ett 6kat
intresse. Under aret anordnades méanga
nyfdretagarseminarier och kurser som var
populira och vilbesdkta. Dock mirktes
ingen faktisk 6kning av antalet nystartade
foretag.

ALMmI Jonkoping har sedan 2008 satsat pa
tredrsprojektet Viga, Vixa, Vinna tillsam-
mans med tva systerbolag. Projektet, som
delfinansieras av bland annat Eu, Region-
forbundet och Lansstyrelsen, syftar till att sti-

mulera och utveckla
innovationer och
foretagsidéer samt
etablerade foretag.
Under dret anord-
nades ménga aktivi-
teter kopplade till
projektet, bland
annat inspirations-
seminarier, [dnsam-
hetsanalyser och féretagarskolor.

Tillsammans med Linsstyrelsen har aLmr
Jonkoping satsat pa ett projekt med syftet att
hjilpa foretag att arbeta mer energieffektivt.
Genom energianalyser dr tanken att foretagen
ska fa upp dgonen for sin energianvindning.
Genom att bli mer energieffektiva kan
ménga faktiskt spara bide pengar och miljé.
Under dret genomfdrdes energianalyser pd
cirka 100 foretag i linet.

ALMI Jonkdping

Vd Hans-Olof Franzen

Nyutlaning Mkr 141
Nyutlaning antal 238
Antal nystartade foretag 176
Antal kommersialiserade innovationer 54
Fordjupade insatser 481

DOTTERBOLAG

ALMI Kalmar

Snabb hjalp till foretag
i ekonomisk kris

Over 99 procent av alla foretag i Kalmar-
regionen ir smiféretag, varav manga ir
underleverantorer till fordons- och tri-
industrin. Trots det hade regionen firre
konkurser och foretagsnedliggningar dn
vintat. Aven arbetslosheten var relativt lag,

For aumr Kalmars del fordubblades
nistan utliningen under 2009, framfor
alle till etablerade och stérre foretag dir
okningen var ver 500 procent. Aven
nyutlaningen till kvinnor och invandrar-
foretagare dubblades. Totalt 6kade ny-
utldningen frin 34 till 66 miljoner kronor
och antalet nya lin 6kade fran 100 till

146 stycken.
Under aret
fortsatte ALMI
Kalmar att arbeta
med ett innova-
tionsprojekt med
huvudinriktning
mot kvinnors
arbetsplatser.
Projektet syftar
till att forstirka mojligheten att hjilpa
innovatérer, foretag och offentlig sektor
samt deras anstillda att utveckla och
kommersialisera sina idéer. Under aret
ledde projektet till tio nya foretagsstarter,
57 innovationer samt att runt 600 personer
deltog i seminarier.

Arbetet med Kalmar lins Féretagsakut,
som ALmI Kalmar initierade, fortsatte
under 4ret. Syftet med den ir att snabbt
hjilpa foretag i ekonomisk kris. Dirtill
har aLmr Kalmar startat ett samarbete
med nirliggande lin for att 6ka kvinnors
foretagande. Hittills har tv fullsatta
kurser om 7att kdpa foretag” héllits och
resultatet visade sig mycket positivt med
redan flera genomférda kop.

ALMI Kalmar

Vd Lars Limseth

Nyutlaning Mkr 66
Nyutlaning antal 146
Antal nystartade foretag 180
Antal kommersialiserade innovationer 12
Fordjupade insatser 173
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DOTTERBOLAG

ALMI Kronoberg

Lonsamhetsanalyser
hjalper foretag i kris

I det rddande konjunkturliget var trycket
pa aLMI Kronoberg under 2009 mycket
stort. En hog andel av lidnets foretag finns
inom tillverkningsindustrin, vilka har drab-
bats hirt av finanskrisen. Det bidrog till

en kraftigt 6kad efterfrigan pa krediter.
Nyutldningen nistan tredubblades frin

34 till 97 miljoner kronor. Aven antalet lan
dkade kraftigt, frén 1oo till 181 stycken.

Som ofta i slutet av en ligkonjunkeur skade
intresset for nyforetagande. Under 2009 ge-
nomforde ALmI Kronoberg manga seminarier

och aktiviteter for
att inspirera och
uppmuntra till nya
foretag. Dessa var
mycket vilbesokta.
Under 4ret var ALmr
Kronoberg med
och startade upp
182 nya foretag.
Aven pa radgiv-
ningssidan var trycket hogt med 1 900 rid-
givningstillfillen.

Under 2009 drevs framforallt tva stora
projekt. Det ena projektet, Viga, Vixa, Vinna,
rikear sig till mindre foretag och erbjuder
bland annat lonsamhetsanalyser. Dessa
analyser och insatser har, med tanke pa kon-
junkeuren, kunnat hjilpa ménga foretag i
kris med att gora en effektiv handlingsplan
och pa sd sitt kunna rusta sig for kommande
motgangar. Viga, Vixa, Vinna innehéller
dven delar som rikrar sig till nyféretagare
och personer och foretag intresserade av
innovationer.

Det andra stora projektet, Enterprise
Europe Network, avser att hjilpa foretag att
internationaliseras. Genom radgivning och
stdd ska foretagen fa hjilp ate bredda sin
marknad och hitta internationella kunder
och leverantérer pé den globala marknaden.

ALMI Kronoberg

Vd Catharina Varendh Boson

Nyutlaning Mkr 97
Nyutlaning antal 180
Antal nystartade foretag 182
Antal kommersialiserade innovationer 9
Fordjupade insatser 464
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ALMI Mitt

Satsningar pa
globaliseringsfragor

Konjunkturnedgingen drabbade fére-
tagen i Jimtland och Visternorrland i
varierande grad. Undetleverantorer med
koppling till fordonsindustrin fick det
tufft, samtidigt som krisen nistan har
gatt obemirke f6rbi turismindustrin

i Jamtland. Aven handeln i kustdelen har
klarat sig bra pa grund av att konsumen-
ternas ekonomi inte paverkats negativt

i samma utstrickning.

D4 bankerna var mer restriktiva i sin
hallning och manga féretag var i behov
av likvida medel upplevde aLm1 Mitt ett
okat tryck pa sin finansverksamhet.

P4 innovationssidan noterades en 6kad
aktivitetsniva. Det antas till stor del bero
pa att ménga foretag vill oka sin konkur-
renskraft for att pa sd sitt kunna inta nya
marknader, bide inom Sverige och inter-
nationellt. Aven nyforetagandet dkade,
framforallt i Jimtand, dir frfragningarna
var flest.

ALMI Mitt startade under 2009 det nya
projektet Globala Rummet, vars syfte dr
att hjilpa foretag att gora internationella
affirer. Tanken ir att 6ka samverkan mel-
lan olika akedrer, bide privata och offent-
liga. Under éret hélls ett antal inspirations-
seminarier och utbildningar for att oka

forstaelsen for
globaliserings-
fragor.

ALmI Mitt
bildades efter en
sammanslagning
av ALmi Jimtland
och armr Norr-
botten under
2008. Under

2009 fortsatte arbetet med att vidare-
utveckla och foridla de nya mojligheter
som sammanslagningen gav.

Lars Andersson ir sedan den 1 januari
2010 vd for aumr Orebro och i samband
med detta tilleridde Eva Hégdahl rollen
som vd for aLmr Mitt.

ALMI Mitt

Vd Lars Andersson

Nyutlaning Mkr 273
Nyutlaning antal 540
Antal nystartade foretag 437
Antal kommersialiserade innovationer 33
Fordjupade insatser 364

ALMI Nord

Projekt for
klimatsmarta foretag

Armr Nord, som
innefattar bade
Visterbotten och
Norrbotten, har
under éret haft en
okad efterfrigan
jamfort med tidigare
ar. Visterbotten har
ménga foretag som
ir beroende av fordonsindustrin, och har
ddrfor varit en av de regioner som drabbats
hart av finanskrisen. Diremot slog krisen
inte lika hart mot Norrbotten, som klarade
sig bra under aret i huvudsak med anledning
av regionens gruvbolag. Efterfrigan pd ut-
laning var som hégst under varen. Totalt
okade aLm1 Nord sina nyutlédningar med 40
procent under dret. Antal nya lin 6kade frin
132 till 174 stycken. Aven antalet nystartade
foretag okade och uppgick till 508 stycken.
Antalet fordjupade insatser 6kade dirmed
kraftigt, fran 109 till 604 stycken

Med anledning av lagkonjunkturen var
aLMm1 Nord ett av de dotterbolag som start-
ade en foretagsjour for krisdrabbade foretag
med malet att minimera antalet onodiga
konkurser i Visterbotten. Jouren gav foretag
méjlighet ate £ fri radgivning i upp till 20
timmar. Under aret bidrog den till att ridda
25 foretag fran konkurs.

ALMmI Nord inledde under aret projektet
klimatsmarta foretag. Syftet med projektet
ir att ta fram ett verktyg som hjilper foretag
att gora insatser kring sin klimatpaverkan
och dirmed skapa ett forspring pa markna-
den. Projektet testades under viren pé fem
foretag i Gillivare.

Under aret hélls dven det forsta trainee-
programmet pa ALmI Nord. Tanken med
programmet ir att de medverkande ska fa
en god inblick i ALmis kirnverksamhet och
lira sig de olika delarna av bolaget och dess
partners. Nu ska de medverkande bérja
arbeta inom atmr Nord.

ALMI Nord

Vd Sten-Anders Gustafsson

Nyutlaning Mkr 72
Nyutlaning antal 174
Antal nystartade foretag 508
Antal kommersialiserade innovationer 9
Fordjupade insatser 146



ALMI Skane

Utbildningar inom
offentlig upphandling

Skaneregionen mirkte, som si manga
andra regioner, av hur konjunkturliget
paverkade féretagsklimatet under 2009.
En intensivare affirsenergi synliggjordes

i omrédena kring Helsingborg, Lund och
Malmé, vilket ledde till ect 6kat tryck pa
finansieringssidan. Under dret dubblade
ALMI Skdne sin nyutlaning fran 132 till
261 miljoner kronor. Antalet nya lan 6kade
frin 250 till 401 stycken.

Aven intresset for nyforetagande dkade
markant, och manga av arets nyforetagar-
seminarier var vilbesokta. En av for-
hoppningarna var att 6ka foretagandet
och intensifiera affirsklimatet i hela
Skéneregionen.

Med starkt stéd fran region Skine fort-
satte 1Fs-verksamheten att utvecklas posi-
tivt. Seminarier och kurser var under aret
mycket populdra och 1rs-verksamheten
har ansetts eftertraktad. Framfér allt gjor-
des stora satsningar pa utbildningar inom
offentlig upphandling for att pa sa sitt
utvidga marknaden for fretagarna.

Projektet Business & Pleasure vidare-
utvecklades under éret. Projektet riktar
sig till kvinnor med syftet att lyfta fram
entreprendrskapet. Genom att skapa
en attraktiv motesplats och ett natverk
ska kvinnorna kunna entusiasmeras och
inspireras till féretagande.

Anders Norman tilleraidde som vd
i september 2009.

ALMI Skane

Vd Anders Norman

Nyutlaning Mkr 261
Nyutlaning antal 386
Antal nystartade foretag 480
Antal kommersialiserade innovationer 69
Fordjupade insatser 251

ALMI Stockholm

Stor vilja att starta
foretag i Stockholm

Finanskrisen priglade under 2009 verksam-
heten inom atmr Stockholm. Redan under
senhdsten 2008 minskade bankernas
benigenhet till nyutlining och detta fortsatte
under forsta delen av aret. Samtidigt 6kade
finansieringsbehoven i de mindre foretagen,
delvis som en f6ljd av problemen inom
finanssektorn, men ocksa som en foljd av
paverkan av lagkonjunkturen.

Under f6rsta halvaret tredubblades antalet
laneforfrigningar och utlaning fordubblades.
Arbetsbelastningen kunde klaras genom en
gedigen insats frin personalen, ompriorite-
ringar och med hjilp av externa medarbetare.
ALwMis roll som marknadskompletterande

finansiir blev ome-
delbart mycket tyd-
lig for en bredare
allminhet, vilket
naturligtvis ledde
till yteerligare efter-
fragan pa ALmI
Stockholms finan-
sieringstjdnster.

Under andra halviret normaliserades
efterfrigan gradvis. Den totala utliningen
dkade med 64 procent, frin 325 till 534 mil-
joner kronor, vilket dr nytt rekord.

Viljan att starta foretag var fortsatt god
i Stockholmsregionen, trots finanskris.
Under aret behandlades mer in 600 ansok-
ningar avseende start av foretag. Av dessa
beviljades 279 stycken.

Stockholmsregionen stér idag for 40 till
45 procent av landets innovationer och ALm1
Stockholm har dirfor en 6kad efterfrigan pa
innovationsrddgivning. Under aret genom-
fordes cirka 4 ooo radgivningstillfillen, som
tillsammans omfattade mer 4n 900 unika
projekt. Utlaningen till innovationsprojekt
var fortsatt hég, 29 miljoner kronor, dock
nagot ligre in foregiende ar beroende pd
restriktivitet till f6ljd av begrinsad
utlaningskapacitet.

ALMI Stockholm

Vd Christer Lindberg

Nyutlaning Mkr 534
Nyutlaning antal 674
Antal nystartade foretag 695
Antal kommersialiserade innovationer 98
Fordjupade insatser 317

DOTTERBOLAG

ALMI Sormland

Radgivningsinsatser
hjédlpte manga foretag

Under krisiret
2009 har AtmI
Sérmlands insat-
ser manga ganger
varit direkt av-
gorande for dver-
levnaden och
utvecklingen for
linets foretag.
Med 100 miljoner
kronor var nyutliningen 2009 den hégsta
nagonsin. Sormland ir ett av linen med
stor andel underleverantorer till fordons-
industrin, och ungefir hilften av nyut-
laningen gick till dessa. Antalet nya lan
okade, frdn 120 stycken till 160 stycken.

Efterfragan pé radgivning var ovanligt
stor och aldrig tidigare har ALmr S6rm-
land gett s& minga foretag ridgivnings-
insatser. Radgivningsverksamheten, ofta
i kombination med finansiering, har varit
viktig fér utvecklingen av manga foretag.

Insatserna inom innovationsomradet
okade under &ret och manga intressanta
projekt kom fram. Fler idéer erhéll
finansiering vilket ocksa resulterade i
att fler innovationer kommersialiserades
under iret.

Under aret startades dven utvecklings-
programmet ~Underleverantdrer Viljer
Framtid” som syftar till att 6ka den inter-
nationella konkurrensformégan i ett
20-tal underleverantdrsforetag till for-
donsindustrin.

150 foretag har under aret deltagit i
coachprogrammen, som har som mél att
utveckla foretagen till 6kad konkurrens-
kraft och tillvixt.

ALMI S6rmland

Vd Goran Cederholm

Nyutlaning Mkr 101
Nyutlaning antal 160
Antal nystartade foretag 135
Antal kommersialiserade innovationer 17
Fordjupade insatser 236
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DOTTERBOLAG

ALMI Uppsala

Okad efterfragan
pa krediter

Under aret métte aLmt Uppsala en 6kad
efterfrigan pa krediter, framfor allt fran
linets storre foretag. Hos nystartade och
mindre foretag 6kade efterfrigan nigot,
men inte lika markant. Utldningsvoly-
merna overtriffade bdde aLm1 Uppsalas
budget och férvintan. Vid arets slut
hade 294 nya lan beviljats, vilket kan
jimforas med 178 stycken ar 2008.
Storst var efterfrigan under det forsta
halvaret. Totalt 6kade nyutliningen
fran 100 miljoner kronor 2008 till 180
miljoner kronor
2009.

Under 4ret
har armr Upp-
sala arbetat
vidare med ett
projekt inom
innovations-
verksamheten
tillsammans

med Akademiska sjukhuset, som syftar
till att ta fram nya och spiannande idéer,
framfor allt inom sjukvarden. Det finns
ett stort intresse for projektet och avsik-
ten dr att det under kommande ar ska
expandera ytterligare.

Eftersom aLmr Uppsalas kundstock
har vuxit kraftigt under aret blir det
sirskilt viktigt att under det kommande
dret ta hand om alla nya kunder och
arbeta med uppféljning.

ALMI Uppsala

Vd Hakan Dahlgren

Nyutlaning Mkr 180
Nyutlaning antal 294
Antal nystartade foretag 228
Antal kommersialiserade innovationer 23
Fordjupade insatser 268
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ALMI Varmland

Ny malgrupp med
storre foretag

Forsta delen av 2009 priglades av finans-
krisen och dess péverkan pd i forsta hand
underleverantorer inom fordonsindustrin.
Minga goda exempel finns pa kraftfullt
ledarskap dir verksamheten klarade att
stilla om snabbt d4 orderingingen minskade
med 50 procent. Under 2009 har ALm1
Virmland tagit till sig en ny malgrupp

med storre foretag.

Regionens manga tjinste- och handels-
foretag har paverkats lindrigare. D4 Virm-
land grinsar till Norge har regionen paver-
kats positivt av att den norska kronan stér
hogre i kurs dn den svenska. Méanga norrmin
reser till Virmland f6r att handla, turista och
dven for att investera, vilket har gynnat linets
foretagare.

I slutet av 2008 fick arm ytterligare tva
miljarder for att sikra kapitaltillgingen i bra
foretag med kapitalbehov. aALmr Virmlands
utlaning 2009 8kade med 95 procent. Av
denna gick 82 procent till framétriktade
planer och under hésten bérjade forvirven
komma iging igen. aLm1 Virmland passerade
under dret 100 miljoner kronor i lanestocken

till fler 4n 350 fore-
tag.
Under aret 6kade
ALMI Virmland
antal inkomna
innovationer med
60 procent. 43 pro-
cent av dessa kom
fran kvinnor.
Noterbart 4r ocksd
trenden att idéerna var nirmare marknaden
och dirigenom kommersialiseras snabbare
4n tidigare. Ett gott exempel pa ett bra sam-
arbete idr det ALmr Virmland har med Inku-
batorn Inova och kommunerna dir akedrerna
har ett gemensamt idérdd for act gora det lite
for kunden att komma vidare med sin idé.

Under 2010 kommer manga spinnande
satsningar pd bredd inom niringslivet med
fokus pa framtidens fretagande att goras.

ALMI Varmland

Vd Anna Lundmark Lundbergh

Nyutlaning Mkr 74
Nyutlaning antal 127
Antal nystartade foretag 96
Antal kommersialiserade innovationer 15
Fordjupade insatser 80

ALMI Vést

Storre lan till
storre foretag

Vistsverige 4r en
innovativ och
stark region som
under aret ham-
nat i svirigheter
inom sin export-
starka industri pd
grund av ligkon-
junkturen. Samti-
digt har foretagen
varit féredomligt snabba pa att stilla om
och anpassa sig till nya marknadsforutsitt-
ningar. Enligt en undersékning av ALm1
Vists kunder i december 2009, har 73 pro-
cent haft oforindrad eller 6kande omsitt-
ning under senaste bokslutet, och 8o pro-
cent bedémer att omsittningen kommer
vara oforindrad eller 6kande under inne-
varande bokslutsar. Det visar pa en stark
framtidstro bland regionens kunder.

For aumr Vists del tilltog efterfrigan pa
finansiering och den totala utliningen
for dret blev 396 miljoner kronor, jamfort
med 254 miljoner kronor féregiende dr.
Okningen har framforallt bestatt av ett
antal storre ldn till storre foretag.

Under finanskrisen har finansverksam-
heten varit viktigare in nigonsin. Det
har ménga ginger rentav varit pusselbiten
som har méjliggjort foretagens dverlevnad
och fortsatta utveckling.

Forutom att tillfora kapital har aLmr
Vist dven bidragit till kundernas utveck-
ling genom att férmedla kontakter och
kompetens genom mentorprogrammet.

Med nirmare 80 kommersialiserade
idéer under aret har ménga innovatdrer
framgéngsrike lyckats fa ut sina produkter
pa marknaden.

Under kommande ar 4r ambitionen
att kapitaltillforseln ska ha betydelse for
att fi i gdng nya investeringar i regionen.
Under 2010 fortsitter arbetet med att
mojliggora affdrer for entreprenérer
genom att tillfora kapital, kompetens
och kontaketer.

ALMI Vast

Vd Sara Wallin

Nyutlaning Mkr 396
Nyutlaning antal 571
Antal nystartade foretag 473
Antal kommersialiserade innovationer 71
Fordjupade insatser 233



ALMI Vastmanland

Satsningar pa
kvalificerad konsulthjalp

Utvecklingen i Vistmanland skilde sig under
krisdret 2009 en del frin resterande landet
da antalet konkurser visade sig oférindrat
jimfore med tidigare ir. Aven behovet av
kompletterande finansiering uppkom nigot
senare i Vistmanland jaimfért med manga
andra lin. Under viren 2009 var 8knings-
takten i efterfrigan pa finansiering ldgre dn
for aLmi-koncernen i 6vrigt, for att sedan
stiga och under senare delar ligga p3 en hogre
niva. Totalt 6kade nyutlaningarna under aret
med drygt 6o procent och antalet nya lan
dkade fran 106 till 155 stycken.
Under 2009
vidareutvecklade
ALMI Vistmanland
sina satsningar
inom finansiering,
foretagsakut, fore-
tagscoachning och
mentorsprogram.
Satsningarna gav en
positiv effeke pa
manga foretag under finanskrisens ar 2009.

Satsningen foretagsakuten gav under 2009
rad och hjilp till ett nittiotal foretag. I flera
fall kunde finansiella 6vervintringslgsningar
ordnas genom ett gott samarbete mellan
4gare, banker och ALmI.

ALMI Vistmanland satsade sirskilt pé att
kunna erbjuda féretag kvalificerad konsult-
hjilp, att skapa en offensiv mélbild samt
att hitta strategier for att nd mélen. De ny-
startade foretagen i linet kunde fa en ideellt
arbetande mentor som under ett ar stottade
och utvecklade foretagaren. Radgivnings-
verksamheten inom innovation och nyfore-
tagande priglades av ett mycket gott sam-
arbete med linets 6vriga aktorer.

ALMI Vastmanland

Vd Torbjorn Henningson

Nyutlaning Mkr 80
Nyutlaning antal 155
Antal nystartade foretag 136
Antal kommersialiserade innovationer 8
Fordjupade insatser 314

ALMI Orebro

Staod till foretag
som vill vixa

Lagkonjunkturen gav upphov till 6kat
tryck pa aLmi Orebro. Minga kredit-
forfrégningar kom frén storre foretag dn
vanligt, med betydligt storre linebelopp
som f6ljd. Nyutldningen 6kade under
dret, fran 31 miljoner kronor 2008 till

73 miljoner kronor 2009. Antalet lan
okade ocksd, frén 83 stycken 2008 till 133
stycken 2009.

awmi Orebro priglades av ett genera-
tionsskifte under aret dir manga med-
arbetare gick i pension och ersattes av nya.

Under &ret lades mycket kraft pa att
vidareutveckla projektet Enterprise
Europe Network, som hjilper foretag att
internationaliseras for att pa sa siitt oka
sin konkurrenskraft. Lagkonjunkturen
bidrog till att minga foretagare sig moj-
ligheten att nd ut pd nya marknader f6r
att vidga sin affirsverksambhet.

Projektet Foretagspartner Ost, som
ami Orebro driver tillsammans med
ALMI-bolagen i C)stergétland, Vistman-
land, Uppsala och Sérmland, hjilper
foretag med coachning. Syftet ir att

stddja sma och
medelstora
foretag med
att vixa. ALMI
Orebro hade
stor efterfrigan
under dret med
manga foretag
som tog del av
coachningen.
amr Orebro arbetade ocksa med att
vidareutveckla mentorprogrammet dir
unga foretag mellan noll och tre &r kan
f3 hjilp av en mentor med ridgivning
och stod.

Vid arsskiftet tog Lars Andersson dver

rollen som vd f6r aum1 Orebro.

ALMI Orebro

Vd Lars Hjalmarsson

Nyutlaning Mkr 73
Nyutlaning antal 133
Antal nystartade foretag 97
Antal kommersialiserade innovationer 20
Fordjupade insatser 76

DOTTERBOLAG

ALMI Ostergétland

Konsulter mojliggor
snabb anpassning

I Ostergotland har finanskrisen let till laga
investeringar, forsiktiga bolag och vaksamma
banker. Méinga foretag har behovt likvida
medel. Framfor allt har stdrre fretag ansoke
om lan, och dven lanebeloppen har varit
betydligt storre dn tidigare.

Med en nyutlining pa 217 miljoner kronor
under 2009 mer in dubblade amr Ostergét-

land sin utlaning
jimfoért med 2008,
dd utliningen lag
pd 105 miljoner
kronor. Totalt be-
viljades 392 nya lan.
I och med det héga
trycket har ALmr
Ostergotland for-
stirkt sin bemanning inom finansiering.

En 6kande andel av verksamheten har
bedrivits av upphandlade konsulter. Det har
gjort det mojligt atc snabbt 6ka och minska
kapaciteten for att anpassa sig till kundernas
efterfrigan.

Under éret satsade aLmi Ostergdtland
mycket pa innovationsverksamheten, vilket
bidrog till 37 kommersialiserade innovationer
under aret. Framfor allt har atmr Ostergot-
land arbetat med att inspirera kvinnor till
nya innovationer och idéer.

Idag upptar radgivning cirka 6o procent
av personalens tid vid aum1 Ostergdtland,
medan 6vriga 40 procent dgnas &t finansie-
ringsverksamheten. Under 4ret 6kade rad-
givningsverksamheten framfor allt bland
jansteforetag.

ALMI Ostergotland

Vd Mats Philipsson

Nyutlaning Mkr 217
Nyutlaning antal 392
Antal nystartade foretag 234
Antal kommersialiserade innovationer 37
Fordjupade insatser 540
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Arsredovisning for ALMI Foretagspartner AB
Forvaltningsberattelse

Org nr 556481-6204. Styrelsen och verkstallande direktdren for ALMI Foretagspartner AB
far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2009.

ALMI FORETAGSPARTNER AB

ALMIs uppdrag ir act skapa tillvixt och for-
nyelse i niringslivet genom finansiering i
kombination med ridgivning. Mélet ir att
fler innovativa idéer kommersialiseras fram-
gangsrike, att fler livskraftiga foretag startas
och utvecklas samt att fler foretag okar sin
konkurrenskraft och tillvixt. Verksamhets-
omridet ticker hela processen frin idé tll
l6nsamt foretag.

aLMI Foretagspartner AB dgs av staten och
ir moderbolag i en koncern med 21 dotter-
bolag — 19 regionala dotterbolag plus aLm1
Invest AB och 1rs Ridgivning aB. De regio-
nala dotterbolagen igs tll s1 procent av
moderbolaget och till 49 procent av regionala
dgare sasom landsting eller regionférbund.
ALMmI Invest dgs till 100 procent av moder-
bolaget och 1rs Radgivning dgs till st procent
av moderbolaget och 49 procent av stiftelsen
1rs Radgivningscentrum.

ALMI dr kanalen for niringspolitiska insatser
med syfte att frimja niringslivets tillvéxt.
Forstaelse for foretagarens verklighet och
regionala forutsittningar dr viktdga kompo-
nenter for ALMIs verksamhet. Ofta krivs ocksa
bade ett nationellt och globalt perspektiv for
att bidra till féretagens framging.

Den operativa verksamheten bedrivs i
de regionala dotterbolagen. Moderbolagets
uppgift dr att svara for ledning, samordning,
utveckling av produkter och verksamhet
samt service i koncerngemensamma funk-
tioner.

ALMI erbjuder finansiering och radgiv-
ning. AMI har en marknadskompletterande
roll vilket innebir att verksamheten inte ska
konkurrera med den privata marknadens
utbud av tjanster.
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Finansiering

aM1 kompletterar marknaden genom att
erbjuda riskvillig finansiering nir ingen annan
gor det. Som marknadskompletterande finan-
sidr 4r det aLmis roll att ta lite storre risk.
Bérkraften i idén och féretagets framtids-
potential har storre betydelse dn de reala till-
gangarna. Viktigt dr ocksd entreprendrens
och foretagets formédga att utveckla och ta
tillvara idén eller investeringen.

Léan

Lanefonden idgs och forvaltas av moderbolaget.
De regionala bolagen bedriver utléning pd
uppdrag av moderbolaget.

ALMI erbjuder Féretagslin, Mikrolan,
finansiering for foretag som verkar pa inter-
nationella marknader samt sirskilt anpassade
finansieringsformer for innovatorer. Kredit-
givning sker i samverkan med andra kredit-
givare och bankerna ir hir en viktig sam-
arbetspartner.

Riskkapital

awMI Invest dr awmis riskkapitalbolag som
investerar i svenska foretag med stor utveck-
lings- och tillvixtpotential. ALmI Invest
bestar av sex regionalt baserade riskkapital-
fonder. aLmr Invest investerar i féretag som
dgs och drivs av engagerade entreprenérer
med vilja att dstadkomma nagot exceptionellt.
Foretaget ska ha kommit igenom etablerings-
fasen och vara i en expansionsfas. Investe-
ringar gors alltid tillsammans med kom-
mersiella investeringspartners.

Aven nagra av ALMI Foretagspartners regio-
nala dotterbolag dger riskkapitalbolag. Efter
aLMI Invests bildande sker inga yrterligare
investeringar i dessa bolag. Ett undantag

utgors av Saminvest Mitt AB som 4gs av ALMI
Foretagspartner Mitt aB. Efter aLm1 Invests
bildande sker investeringar i Saminvest Mitt
enligt samma rikdlinjer som giller for aLmi
Invest. ALMs riskkapitalverksamhet forvaltar
totalt éver en miljard kronor.

Radgivning

ALMI har ridgivningserbjudanden inom tre
huvudsakliga omraden — innovation, nyfére-
tagande och till etablerade foretag. Ridgiv-
ning kan ske individuellt, i grupp eller via
webbaserade tjdnster. For etablerade foretag
koncentreras verksamheten huvudsakligen
till omradena ledarskap, marknadsutveckling,
dgarskiften, styrelseutveckling och 16nsam-
hetsstyrning.

Radgivning kan dven innebira kontakt-
formedling, antingen som en foljd av motet
med rédgivaren, eller i organiserad form som
till exempel mentorverksamheten.

ALMis verksamhet ér regionalt baserad. Ut-
ifrdn de regionala forutsittningarna och efter
bolagets egna resurser varierar erbjudandena
inom radgivning frin region dll region.
Utgéngspunkten ar att tillmdtesgé foretagens
behov nir de inte kan tillgodoses av andra
kommersiella aktdrer pi marknaden.

VERKSAMHETEN 2009

Laneverksamheten

Utlaningen okade kraftigt under 2009 och

uppgick till totalt 3 231 miljoner kr (1 716).

Antalet krediter 6kade fran 3 579 till 5 100 .
En stor del av den okade utldningen skedde

i lan dll etablerade foretag som 6kade fran

796 miljoner kr dll 2 158 miljoner kr. Ut-

laningen till nya féretag 6kade frin 816 mil-

joner kr dll 1 orr miljoner kr. Totalt kunde



2 744 nya foretag startas med hjilp av lan
frin ALMIL.

Inom innovation stannade utliningen pé
62 miljoner kr. Utéver 62 miljoner kr i 1in har
dessutom 17 miljoner kr i férstudiemedel ill-
delats 2 665 innovationsprojeke for en forsta
utvirdering av idéns kommersialiserbarhet.

Fordelningen per affirsomride var:

* 2100 krediter till etablerade foretag om
totalt 2 158 (796) miljoner kr.

* 2744 krediter till nya foretag om totalt
1 o1z (816) miljoner kr.

* 256 krediter till innovationer om totalt
62 (104) miljoner kr.

Antalet kvinnor bland lantagarna 6kade med
30 procent fran 1 241 till 1 610. I denna grupp
ir lanebeloppet i genomsnitt ligre. En for-
klaring 4r att hir finns fler tjansteforetag dar
kapitalbehovet ofta dr ligre. Den totala an-
delen kvinnor var 32 procent och bland nya
foretag var den négot hogre, 38 procent.

Antalet invandrare bland lintagarna okade
med 11 procent frin 766 lan till 849. En for-
klaring till fortsatta kningen 4r integrationen
av 18s verksamhet i ALmr. Den totala andelen
foretagare med invandrarbakgrund var 17
procent och bland nya foretag var den nagot
hégre, 23 procent.

Mikrolanet dkade kraftigt, frin 76 miljo-
ner kr 2008 till 108 miljoner kr 2009. Hir ar
andelen kvinnor betydligt hogre, 49 procent.
Aven andelen foretagare med invandrarbak-
grund ir hogre, 30 procent.

Fordelning av nyutldningen 2009

per laneprodukt var:

Foretagslan 2 984 Mkr
Exportlan 77 Mkr
Mikrolan 108 Mkr
Innovationslan 62 Mkr

Den férvaltade laneportféljen uppgick vid
arets slut till 14 026 ldn om totalt 5 151 (3 619)
miljoner kr och efter reserveringar for
befarade kreditforluster till 4 282 (2 780) mil-
joner kr.

Fordelningen per affirsomrade var:

* 4369 krediter dll etablerade foretag om
totalt 2 741 miljoner kr.

* 8106 krediter till nya foretag om totalt
2 056 miljoner kr.

* 1 551 krediter till innovationer om totalt
348 miljoner kr.

ALMIs ldngivning sker vanligen i nira samar-
bete med bankerna och armis lin ir ofta en
forutsittning for bankens medverkan. Under
2009 har ALmIs utldning medfort att banker
och andra finansidrer ldnat ut yteerligare 7 159
miljoner kr. Det innebir att for varje krona
som ALMI lanar ut fir foretagen lina ytterligare
2,5 kronor frén banker eller andra kreditgivare.

Riskkapital

Under é&ret har 24 nya bolag erhallit riskkapital.
Totalt har riskkapitalverksamheten investerat
54 miljoner kr. Tillsammans med externa in-
vesteringspartners har totalt 197 miljoner kr
tillférts regionerna i form av riskkapital.

Radgivning
Under 2009 har sammanlagt 4 476 (3 700)
fordjupade insatser genomférts i olika fore-

Resultat och stallning, koncernen

FORVALTNINGSBERATTELSE

tag. Exempel pa fordjupade insatser ir; for-
medling och ridgivning i samband med
dgarskiften, insatser for att utveckla foreta-
gens marknad, ledarskapsutveckling, produke-
utveckling och lénsamhetsstyrning. En del
av insatserna genomfordes i EU-projeke dir
ALMI varit dgare och/eller genomférare.

Antalet kvinnor bland dem som fick for-
djupade insatser var 43 procent. Andelen
med invandrarbakgrund var 16 procent

Inom affirsomridena Innovation och Nya
foretag genomfors drligen ett stort antal rad-
givningstillfillen, bide enskilt och i grupp.
Under 2009 kommersialiserades 567 (585)
innovationer och 4 704 (3 800) nya foretag
startade med hjilp frin aLmr.

ALMI-koncernens finansiering
amri-koncernen erhéller driftsanslag frin
staten. Diriftsanslagen till de regionala bolagen
tillskjuts i enlighet med tecknat konsortialavtal
mellan moderbolaget och de regionala dgarna
i proportion till deras dgande.

Driftsanslaget frin staten uppgick under
2009 till 135 (135) miljoner kr. Anslagen fran
moderbolaget till de regionala bolagen upp-
gick ar 2009 till 184 (177) miljoner kr. An-
slagen frin minoritetsigarna i de regionala
bolagen uppgick till 162 (161) miljoner kr.

De regionala bolagen erhiller ocksa ersitt-
ning for uppdrag som utférs at foretag, lins-
styrelser, kommuner med flera.

Moderbolagets

verksamhet finansieras

Mkr 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomsattning 868 828 796 662 603
Resultat efter finansiella poster -59 9 114 93 -23
Balansomslutning 7 235 6 993 4799 4 668 4614
Nyutlaning beviljat 3231 1716 1422 1194 1182
Lanestock brutto 5151 3624 3259 3233 3106
Medelantal anstallda 460 424 423 432 448
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genom avkastning pa det egna kapitalet.

ALMI har under 2009 tilldelats 37 miljoner
kr for innovationsverksamheten. 17 miljoner
kr har anvints till utbetalning av forstudie-
medel och 20 miljoner kr ¢ill fSrlusttick-
ning av innovationsﬁnansiering.

Avkastningen pé utlinade medel uppgick
efter kreditforluster ll 0,9 (1,7) procent.
Resultatet fran utliningen uppvisar skillna-
der mellan dotterbolagen. Enlige direktiv
fran staten ska riskerna balanseras s3 att ALmI
pa lang sike bevarar kapitalet nominellt in-
takt.

Koncernens resultat fére minoritetsintress-
en uppgick tll —59 (9) miljoner kr. Moder-
bolagets resultat uppgick till —46 (—31) mil-
joner kr.

Moderbolaget och de regionala utveck-
lingsbolagen ir enligt lagen om statlig in-
komstskatt (IL 7 kap § 16) frikallade frin
skateskyldighet for all annan inkomst én in-
komst av niringsverksamhet som hinfér sig
till innehav av fastighet.

Vasentliga handelser under 2009
Efterfrigan pd krediter hade okat successivt
under hosten 2008 som en f6ljd av finans-
krisen och det allt simre konjunkrurliget.
Med anledning av situationen pi kredit-
marknaden frstirktes ALmis linefond med
tva miljarder kronor och i samband med en
extra bolagsstimma overlimnades ett kom-
pletterande 4gardirektiv dir bland annat
awMis roll ate dllgodose behovet av mark-
nadskompletterande finansiering for hela
segmentet smé och medelstora féretag un-
derstroks.

En ny forordning for amr tridde i kraft
i borjan av aret. Den nya férordningen
ger ALMI méjlighet att ticka 80 procent av
det beriknade finansieringsbehovet, och om
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synnerliga skil foreligger hela finansierings-
behovet. Forordningen ger dven ALMI moj-
lighet att tillhandahalla dgarkapital.

Nyutldningen under dret okade frin 1,7
miljarder kr 2008 till 3,2 miljarder kr, vilket
motsvarar en okning med 88 procent. Ut-
laningen okade i alla segment, stdrst var
okningen till etablerade foretag med fler dn
50 anstillda. Den totala lanestocken 6kade
under 2009 med 1,5 miljarder kr till 5,1 mil-
jarder kr. aLmis andel av krediterna till fore-
tagen okade ndgot. Till foljd av ett bra sam-
arbete med bankerna har dock méjligheten
att ta over 80 procent av kreditbehovet
utnyttjats i mycket begrinsad utstrickning.

awmis riskkapitalverksamhet, aumr Invest,
etablerades under 2009. aLm1 Invest bestir
av sju regionalt baserade riskkapitalfonder.
Totalt forvaltar aLmr Invest éver en miljard
kronor. Kapitalet kommer fran aimr Fore-
tagspartner AB tillsammans med regionala
aktdrer samt frin gu:s strukturfonder.

Sex av de sju regionala fonderna har varit
aktiva och genomfért investeringar under
aret. I den sjunde regionen, Ovre Norrland,
beriknas verksamheten komma iging under
forsta kvartalet 2010. Totalt har 49 miljoner
kr investerats under édret férdelat pa 21 inves-
teringar. Tillsammans med externa investe-
ringspartners har totalt 140 miljoner kr ll-
forts foretagen i form av riskkapital.

I syfte att stirka och effektivisera verksam-
heten har beslut tagits att sld samman de
regionala aLMI-bolagen i Vistmanland och
Orebro till det gemensamma bolaget aLmr
Milardalen. Utvecklingen ir en del av en
langsiktig strategi att &stadkomma firre och
storre dotterbolag i aLmi-koncernen. Tidigare
har motsvarande sammanslagningar skett i
de fyra nordligaste linen.

Ett arbete med att utveckla aLmis radgiv-

ningsverksamhet har pagétt under aret 2009.
Syftet har bland annat varit att tydliggéra
ALMIs marknadskompletterande radgivnings-
erbjudande samt att vidareutveckla uppfolj-
ningen av verksamheten i koncernen. Fér-
dndringar till foljd av arbetet genomfors fran
och med januari 2010.

Frigan om mervirdesskatt for bolagen i
amri-koncernen dr fortsatt oklar. Ett antal
regionala ALMI-bolag har triffat Gverenskom-
melser med respektive skattemyndighet om en
modell for hantering av skatten.

Utsikter for 2010

Aterhimtningen i ekonomin vintas fortsitta
under 2010. Bankernas kreditgivning tll smé
och medelstora foretag dkar men fran en ligre
nivd. ALmis marknadskompletterande finansie-
ring kommer dirfor att vara fortsatt viktig un-
der aret som kommer. Den uppmirksamhet
som riktades mot ALmI under 2009 har dkat
kinnedomen om aLm1 i malgruppen, i synner-
het bland de ndgot stérre foretagen. Samman-
taget vintas dirfor efterfrigan pa amis kredi-
ter vara fortsatt hég under 2010.

De regionala armi-bolagens verksamhet
regleras av ett samverkansavtal mellan aLm1
Foretagspartner aB och de regionala dgarna.
Den nuvarande avtalsperioden avser perioden
2007 till 2010. Férhandlingar om nya avtal
kommer dirfor att genomforas under dret.

Risk- och kanslighetsanalys
aLMmis verksamhet finansieras huvudsakligen
genom arliga dgaranslag och resultat i finans-
verksamheten. Driftsanslagen dll de regionala
bolagen tillskjuts av dgarna i proportion till
deras dgande.

Enligt statens uppdrag till ALmr Foretags-
partner AB ska den ldnefond som stilles till
bolagets forfogande hallas nominellt intake.



Utldningsverksamheten visar ar 2009 ett
positivt resultat for tionde aret i rad. Sedan
ALMmr bildades 1994 har avkastningen pa fon-
den svarat mot statens avkastningskrav. Det
ir ALMIs bedomning att linefonden kom-
mer att kunna hallas nominellt intakt dven
om en eventuell lagkonjunkeur kan komma
att paverka resultatet enskilda r.

Styrelsen i Aumr har fran april 2005 fast-
stille ett krav pd en avkastning pa i genom-
snitt 2 procent per ar dver en rullande tredrs-
period.

Kreditrisk

Kreditrisk dr risken for forlust till foljd av
att en kredittagare inte férmér fullgsra sin
iterbetalningsskyldighet. Fér att minska
denna risk arbetar atmr bland annat med

foljande verkeyg:

Uppfdljning

Varje kund maste foljas upp minst en ging
per &r i syfte att identifiera tidiga varnings-
signaler och om méjligt sitta in resurser for
att hjilpa foretaget att dverbrygga tillfilliga
svackor i verksamheten. Engagemang pé
storre belopp och med stérre risk foljs upp
oftare 4n en ging per 4r. Vid uppféljningen
gors ocksa en riskbedomning for ace rice vir-
dera awmis fordran i redovisningen. Varje
kredit har en automatisk kreditbevakning
fran uc, som bevakar samtliga offentliga
register och rapporterar till ALmr.

Riskklassificering

ALMmI gor en riskklassificering av samtliga 1in
som innebir att en bedomning gors av den
risk pa medellang sikt som foretaget l6per att
komma pd obestind. Krediterna delas in i
fem riskklasser, dir riskklass 1 och 2 riknas
som osikra fordringar och dirmed reserveras.

Riskklass 4: Engagemang med lag eller
normal kreditrisk.

Riskklass 3: Engagemang med hog kredit-
risk pd grund av allvarliga brister,
vilka om de inte avhjilps, all-
varligt kan paverka lintagarens
utveckling.

Riskklass 2: Engagemang med uppenbar
kreditrisk. Kundens/projektets
dterbetalningsférmaga dr mycket
tveksam. Hela eller delar av
engagemanget bor reserveras

for befarad kreditforlust.

Riskklass 1: Engagemang med befarad forlust.
Aterbetalningsfdrmiga saknas.
Lantagaren saknar egen kredit-
virdighet. Reservering for befarad
kreditf6rlust ska goras.

Riskklass o: Engagemang dir kreditforlust

konstateras.

Affarsmassig risk

ALMI beddmer dven affdrsrisken i engage-
manget. Detta gors genom en érlig rating av
kunderna, likvirdig den som gors av bankerna
enligt de nya kapitaltickningsreglerna, Basel
II. Ratingklasserna ir i 10 steg dir Ar ir lig-
sta risk och D ir konstaterad forlust.

Rénterisk

aLmis rinterisk beror dels pid om rorelser i
marknadsrintan forindrar marknadsvirdet pa
investerade medel eller om de ger forindrade
intakter pd lanestocken. Dessa risker hanteras
bland annat enligt nedanstdende.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Utlaningen

Dé awmr inte har nigra lin med bunden
rinta utdver Exportlinen finns det heller
ingen rinterisk i kreditverksamheten pa
grund av langa bindningstider. Lag mark-
nadsrinta ger ddremot ligre genomsnitlig
rintenivd pa lineforbindelserna, men detta
kan till stor del balanseras genom att kredit-
forlusterna blir ligre niar kundernas rinte-
kostnad pa lanat kapital ir l3g.

Exportlinen har en bunden rinta kvar-
talsvis, nagon rinterisk foreligger ej dd aLmis
uppléning frin Svensk Exportkredit 16per
med samma forlingningstider. Risken i Ex-
portlanen som helhet har férdelats mellan
Svensk Exportkredit med 30 procent, Ex-
portkreditnimnden med 60 procent samt
AwMr 10 procent. Overskott i verksamheten
fordelas enligt samma principer.

Kapitalforvaltningen

Koncernens likvida medel forvaltas sa att
medel finns tillgingliga f6r verksamhetens
I6pande behov samt att méjligheterna till
god avkastning tillvaratas. Férvaltningen
sker genom vil diversifierade placeringar i
finansiella tillgingar.

Férvaltningen skéts utifrin en kapitalpla-
ceringspolicy som hélls Ipande uppdaterad,
med hinsyn till aktuella forhéllanden inom
foretaget samt med beaktande av utveck-
lingen pé de finansiella marknaderna. Ge-
nomgéng av policyn ska ske minst en ging
per ar och beslut om #ndringar tas i kon-
cernstyrelsen.

Portfoljen bestir i huvudsak av rinte-
birande virdepapper och innehsll vid ars-
skiftet 66 procent banktillgodohavanden
samt bank- och foretagscertifikat med en
16ptid pa upp till 6 méanader. Portfdljen inne-
holl 15 procent strukturerade obligationer.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Ovriga virdepapper bestod frimst av stats-,
bostads- och féretagsobligationer. Den genom-
snittliga durationen var 7 minader.

Styrelse

Vid ordinarie bolagsstimma den 27 april
2009 omvaldes styrelseledaméterna  Ola
Asplund, Maria Masoomi, Majvor Miiller,
‘Thomas Bengtsson, Elisabeth Gauflin, Marita
Skog och Bertil Torsiter samt nyvaldes Jan
Berg. Till styrelsens ordférande omvaldes
Elisabeth Gauffin och till vice ordférande
nyvaldes Ola Asplund. Arbetstagarrepresen-
tanter har varit Lars Jansson och Lars-Erik
Wiik samt suppleanterna Per-Arne Norbick
och Anne-Louise Wester.

Styrelsen har haft ett utskott — finans-
utskottet — med sdrskilt ansvar for frigor om
lanefinansiering och kapitalférvaltning. Detta
utskott avskaffades efter beslut av styrelsen
vid méte den 8—9 juni 2009.

HR

Jamstalldhet

Under 2009 har amr fortsatt med utveck-
lingssatsningen inom jimstilldhet som kallas
Ténk Jamt. Projekeet syftar till att sikerstilla
en jamstilld radgivning. Under projektet
har 451 chefer och medarbetare utbildats i
genus och jimstilldhet. Forutom utbild-
ningarna har projektet tagit fram ett arbets-
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material som hjilper de regionala bolagen
att utveckla kundarbetet. En strukeur for ate
arbeta med jimstilldhetsindex pa koncern-
niva har arbetats fram.

Andelen kvinnor bland Armis radgivare ir
44 procent. Andelen pd mellanchefsnivd ir
57 procent. Av vd:ar i koncernen ir 16 procent
kvinnor.

Kompetensforsérjning
En bra och tydlig rekryteringsprocess med
tydliga kompetenskrav, ir ett viktigt verktyg
for atc dstadkomma en 6kad mangfald
i organisationen. Dirfor har rekryterings-
processen vidareutvecklats under 2009, vilket
bland annat innebir att faststilla kvalitets-
och kompetenskrav f6r samarbetspartners.
For att vidareutveckla och sikerstilla vira
medarbetares kompetens har kompetenskrav
for aLmis viktigaste roller arbetats fram under
2009. Dessa kompetenskrav ir vigledande for
koncernens medarbetarutveckling.

Ledarutveckling

Under 2009 har samdiga dotterbolags vd:ar
deltagit i ett koncerngemensamt utvecklings-
program i forindringsledarskap.

Personal
Tabellen till héger visar medeltal anstillda
pet bolag i koncernen.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Personal per bolag i koncernen

2009 2008
Anstéllda Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt
Moderbolaget 26 16 42 22 17 39
ALMI Invest 2 4 6 1 1
Blekinge 3 7 10 3 6 9
Dalarna 8 17 7 7 14
Gotland 8 4 12 7 5 12
Gévleborg 5 12 17 4 11 15
Halland 4 6 10 2 7 9
IFS Radgivning 1 1 1 1
Jonkoping 10 12 22 10 12 22
Kalmar 5 7 12 5 7 12
Kronoberg 10 8 18 10 7 17
Mitt 18 22 40 13 21 34
Nord 17 19 36 12 17 29
Skane 15 11 26 16 11 27
Stockholm 22 23 45 18 23 41
Sormland 6 8 14 5 8 13
Uppsala 8 8 16 7 8 15
Varmland 7 7 14 8 7 15
Vast 19 24 43 18 24 42
Vastmanland 7 8 15 6 7 13
Orebro 8 8 16 10 7 17
Ostergétland 14 14 28 13 14 27
Summa 222 238 460 196 228 424

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar ate arets forlust —46 389 073 kr overfors till
balanserade vinstmedel.

Balanserade vinstmedel 226 826 369
Arets resultat —46 389 073
Summa, kr 180 437 296
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Koncernen



Tkr 1 januari-31 december

NOT 2009 2008

Intékter 3
Rénteintakter och andra finansiella intakter 4 354 491 368 562
Anslag 5 329 980 330812
Ovriga intakter 6 183 583 128 424
868 054 827 798

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7,8 -281 455 -234 830
Personalkostnader 8 -366 945 -324 400
Avskrivningar -4 709 -4 844
Finansiella kostnader -24 102 —24 879
-677 211 -588 953
Kreditforluster 9 -249 962 -230 176
Rorelseresultat -59 119 8 669
Resultat fran andelar i intressebolag - -
Resultat efter finansiella poster -59 119 8 669
Minoritetens andel i rérelseresultat 6831 -18 163
Arets resultat fore skatt -52 288 -9494
Skatt -83 -231
Arets resultat efter skatt -52 371 -9725
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KONCERNEN

Koncernens balansrakning

Tkr
NOT 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 10 9074 11 659
9074 11 659
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 12 50 632
Andra langfristiga vardepappersinnehav 13 169 936 140 741
Andra langfristiga fordringar 15 30 642 235
200 628 141 608
Summa anlaggningstillgangar 209 702 153 267
Lane- och placeringstillgangar
Utlédning 16 4 307 554 2813722
Placeringar 17 2025116 3511374
Summa Lane- och placeringstillgangar 6 332 670 6 325 096
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6077 10 592
Ovriga fordringar 14 804 16 647
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 76 880 63 063
97 761 90 302
Kassa och bank 594 983 423 887
Summa omsattningstillgangar 692 744 514 189
SUMMA TILLGANGAR 7 235 116 6 992 552
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KONCERNEN

Tkr
NOT 2009-12-31 2008-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (1 500 000 aktier ) 150 000 150 000
Bundna reserver 5710319 5719 359
Balanserat resultat 362 269 362 954
Arets resultat -52 371 9725
Summa eget kapital 6 170 217 6 222 588
Minoritetsintresse 159 527 166 358
Avsattningar 19 70 268 70 367
Langfristiga skulder
Skulder till landsting och kommuner 20 25725 45 725
Ovriga langfristiga skulder 21 624 946 238 029
650 671 283754
Kortfristiga skulder
Leverantdrskulder 19947 24 492
Ovriga skulder 64 432 134 335
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 22 100 054 90 658
184 433 249 485
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 235 116 6 992 552
Stéllda sékerheter inga inga
Ansvarsforbindelser 23 42911 39778
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KONCERNEN

Koncernens sammanstallning
av forandringar i eget kapital

Tkr
BUNDNA FRITT EGET SUMMA EGET
AKTIEKAPITAL RESERVER KAPITAL KAPITAL
Eget kapital 2008-01-01 150 000 3719359 362 954 4232313
Aktieagartillskott 2 000 000 2 000 000
Arets resultat 9725 9725
Eget kapital 2008-12-31 150 000 5719 359 353 229 6 222 588
Férskjutning mellan fritt och bundet eget kapital -9 040 9 040 -
Arets resultat -52 371 -52 371
Eget kapital 2009-12-31 150 000 5710 319 309 898 6 170 217
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KONCERNEN

Tkr 1 januari-31 december

NOT 2009 2008
Den l6pande verksamheten
Erhallna rantor, royalties 332 393 325969
Erhallna anslag 329 980 330812
Ovriga inbetalningar 149 664 88 866
Betalda réantor -2 278 -7 477
Erhallna réntebetalningar pa réntebarande vardepapper 68 861 81 439
Inbetalningar avseende tidigare nedskrivna lan 6715 7976
Ovriga utbetalningar -681 372 -499 736
Okning/minskning av lopande verksamhetens tillgangar
Férandring av placeringar 1492472 -1 698 264
Okning av utléningen 16 -1815953 -564 665
Kassaflode fran den lopande verksamheten -119 518 -1935 080
Investeringsverksamheten
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -54 069 -39 204
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 8 392 21671
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3819 -5613
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 644 433
Kassaflode fran investeringsverksamheten -48 852 -22 713
Finansieringsverksamheten
Okning av skulder avseende medel for riskkapitalinvesteringar 320 227 52 103
Aktieagartillskott - 2 000 000
Okning av upplaning 19 239 97 354
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 339 466 2 149 457
Arets kassaflode 171 096 191 664
Likvida medel vid arets borjan 423 887 232 223
Likvida medel vid arets slut? 594 983 423 887

D | likvida medel ingar Kassa och bank.
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Moderbolaget



Tkr 1 januari-31 december

NOT 2009 2008
Intdkter

Réanteintakter och andra finansiella intékter 4 344 655 333553
Anslag 142 300 150 550
Intékter fran dotterbolag 6113 14 451
Ovriga intékter 6 31 627 11 127
524 695 509 681

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7,8 -100 060 -98 352
Personalkostnader 8 -34 016 -30 285
Driftsanslag till dotterbolag -184 255 -177 551
Avskrivningar -1 023 -1333
Finansiella kostnader -1756 -3139
-321 110 -310 660
Kreditforluster 9 -249 974 -230 195
Rorelseresultat -46 389 -31174
Arets resultat -46 389 -31174

93



MODERBOLAGET

Moderbolagets balansrakning

Tkr
NOT 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 10 663 2 146
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterforetag 11 4 597 5197
Andra langfristiga vardepappersinnehav 13 10 423 7134
Langrfristiga fordringar hos koncernforetag 14 223 083 -
Andra langfristiga fordringar 15 14 987 -
253 090 12 331
Summa anlédggningstillgangar 253 753 14 477
Lane- och placeringstillgangar
Utlaning 16 4 307 003 2813397
Placeringar 17 2003535 3462 784
Summa Lane- och placeringstillgangar 6 310 538 6 276 181
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 214 149
Fordringar hos koncernféretag 3956 5 360
Ovriga fordringar 1074 7 876
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 13249 21 750
18 493 35135
Kassa och bank 237 171 191 147
Summa omsattningstillgangar 255 664 226 282
SUMMA TILLGANGAR 6 819 955 6 516 940
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MODERBOLAGET

Tkr
NOT 2009-12-31 2008-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 500 000 aktier) 150 000 150 000
Reservfond 200 000 200 000
Lanefond 5481 537 5481 537
5831537 5831537
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 226 826 258 000
Arets resultat -46 389 31174
180 437 226 826
Summa eget kapital 6 011974 6 058 363
Avséttningar 19 52 021 43 335
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 21 131120 111 881
131120 111 881
Kortfristiga skulder
Leverantdrskulder 3799 9935
Skulder till koncernféretag 597 474 250 921
Ovriga skulder 9381 38774
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 22 14 186 3731
624 840 303 361
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 819 955 6 516 940
Stallda séakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 23 42911 39378
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MODERBOLAGET

Moderbolagets sammanstallning
av forandringar i eget kapital

Tkr
. FRITT EGET SUMMA EGET
AKTIEKAPITAL RESERVFOND LANEFOND KAPITAL KAPITAL
Eget kapital 2008-01-01 150 000 200 000 3481 537 258 000 4089 537
Aktieagartillskott 2 000 000 2 000 000
Arets resultat -31174 -31174
Eget kapital 2008-12-31 150 000 200 000 5481 537 226 826 6 058 363
Arets resultat -46 389 -46 389
Eget kapital 2009-12-31 150 000 200 000 5481 537 180 437 6 011 974
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MODERBOLAGET

Moderbolagets kassaflodesanalys

Tkr 1 januari-31 december

NOT 2009 2008
Den l6pande verksamheten
Erhallna rantor, royalties 332 352 325 863
Erhallna anslag 142 300 150 550
Inbetalningar fran kunder 57 485 16 262
Betalda réantor -1756 -3139
Erhallna réntebetalningar pa réntebarande vardepapper 59 339 61 882
Inbetalningar avseende tidigare nedskrivna lan 6710 7972
Utbetalda anslag -184 255 -177 551
Utbetalningar till leverantorer och anstallda -145 295 -98 814
Okning/minskning av Iopande verksamhetens tillgangar
Forandring av inlaning till moderbolaget fran dotterbolag 346 218 56 256
Forandring av placeringar 1 465 463 -1 804 876
Okning av utlaningen 16 -1 815 706 -564 740
Kassaflode fran den lopande verksamheten 262 847 -2 030 335
Investeringsverksamheten
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -13 -1 300
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 2165 1 020
Férvarv av materiella anldggningstillgangar -304 -746
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 160 -
Medel tillférda dotterbolag att investera i riskkapital 14 -223 083 -
Medel tillforda intressebolag att investera i riskkapital 15 -14 987 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -236 062 -1026
Finansieringsverksamheten
Aktieagartillskott - 2 000 000
Okning av upplaning 19 239 97 354
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 19 239 2 097 354
Arets kassaflode 46 024 65 993
Likvida medel vid arets borjan 191 147 125 154
Likvida medel vid arets slut® 237 171 191 147

b | likvida medel ingar Kassa och bank.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

N Ote r Belopp i Tkr om ej annat anges

NOT 1 FORETAGSINFORMATION

Arsredovisningen for ALMI Foretagspartner AB har godkants och
undertecknats enligt styrelsebeslut den 2010-02-19. Balans- och
resultatrakning ska faststallas pa ordinarie arsstamma.

Moderbolaget ar ett svenskt aktiebolag, org-nr 556481-6204, med
sate i Stockholm och med adress

ALMI Foretagspartner AB
Box 70394

107 24 STOCKHOLM
Telefon 08-709 89 00

ALMIs uppdrag &ar att framja utvecklingen av konkurrenskraftiga
smaé och medelstora féretag och stimulera nyforetagandet i syfte att
skapa tillvaxt och fornyelse i svenskt naringsliv. Malet ar att fler inn-
ovativa idéer kommersialiseras framgangsrikt, att fler livskraftiga
foretag startas och utvecklas samt att fler foretag okar sin konkur-
renskraft och tillvaxt. Verksamhetsomradet tacker hela processen
fran idé till Ionsamt féretag. ALMIs styrkor &r den regionala narva-
ron, natverket och kombinationen finansiering och radgivning.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen och Redovisningsradets rekommendationer 1-29 med undan-
tag av RR 18, Resultat per aktie, och RR 25 Redovisning for segment
vilka ej &@r obligariska da bolagets aktie ej ar foremal for handel vid
bors eller annan auktoriserad marknadsplats.

Enligt EUs IAS-férordning ar alla europeiska féretag som har aktier
eller skuldebrev noterade pa en reglerad marknad skyldiga att fro m
2005 uppratta sin koncernredovisning enligt internationella redovis-
ningsstandarden (IAS), numera betecknade IFRS. Da det i riktlinjer
fran Naringsdepartementet till ALMI och 6vriga statliga bolag star
att bolagen i tillampliga delar ska tillampa god sed for noterade
bolag torde detta innebéra att aven ALMI forvantas dverga till IFRS-
redovisningen i koncernen. | riktlinjerna anges att kravet pa genom-
lysning och kvalitet kan stéllas i relation till féretagets relativa storlek
samt stéllning pa marknaden. ALMI har en marknadskompletterande
roll och i férhallande till andra statliga foretag liten storlek matt
i omsattning. Med hansyn till ovanstaende beslutades pa styrelse-
motet i februari 2010 att tillsvidare inte tillampa IFRS-redovisningen.

Koncernredovisning

Koncernbokslutet har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta inne-
bar att eget kapital i koncernen endast omfattar eget kapital i
moderbolaget och den del av eget kapital i dotterbolagen som till-
kommit efter férvarvet.

Koncernens resultat- och balansrakningar omfattar alla féretagivilka
moderbolaget direkt eller indirekt har mer an halften av aktier-
nas rostvarde samt foretag i vilka koncernen pa annat satt har ett
bestémmande inflytande och en betydande andel av resultatet av
deras verksamhet.
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Investeringar i intresseforetag

Koncernens innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandels-
metoden. Ett intresseforetag ar en enhet i vilken koncernen har
betydande inflytande, normalt minst 20 procent och hogst 50 pro-
cent av rosterna, och som varken ar ett dotterféretag eller joint ven-
ture. Agandet ska vidare utgéra ett led i en varaktig forbindelse.
Investeringarna i intresseféretag redovisas i balansrékningen till an-
skaffningsvarde plus férandringar av koncernens andel av intresse-
foretagets nettotillgangar.

| moderbolaget redovisas innehav i intresseféretag till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Intéktsredovisning
Ranteinkomster redovisas som intakt i resultatrédkningen i den
period de uppstar.

Driftsanslag intaktsfors till sin helhet under den period vilka de avser.
Ovriga anslag intaktsfors d& de utnyttjas for det férutbestamda
syftet.

Projektintékter redovisas under den period da ett projekt genom-
fors och sammanfaller med kostnadsredovisningen fér motsvaran-
de projekt. Konsultintakter redovisas under den period som en kon-
sultinsats genomfors.

Kreditforluster

Som kreditforluster redovisas under aret konstaterade kreditforlus-
ter samt reserveringar for befarade kreditforluster. Utlaningen redo-
visas netto, d v s efter avdrag for saval konstaterade kreditforluster
som reservering for befarade kreditférluster. Se aven not 16 utla-
ning nedan.

Som konstaterad forlust redovisas forlust som ar beloppsmassigt
faststéalld eller sannolik genom att konkursférvaltare lamnat upp-
skattning av utdelning i konkurs, ackordsforslag antagits eller-
fordran eftergivits pa annat satt.

Reservering for befarade kreditforluster gors om sakerhetens varde
for en oséker fordran inte técker lanebeloppet. Reservering gérs med
det belopp som ej beréknas inflyta, beaktat sékerhetens véarde.

Leasingkostnader

Leasing anvands inom koncernen endast vid hyra av kontorsinven-
tarier och tjanstebilar. Samtliga kontrakt ar av operationell natur.
Kostnaderna uppgar till ovasentliga belopp och redovisas under ov-
riga externa kostnader. Koncernens hyreskontrakt for lokalhyror ar
tecknade till sedvanliga marknadsmassiga villkor.

Pensionskostnader

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas huvudsakligen genom forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, &r detta en
formansbetamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For réaken-
skapsaret 2009 har bolaget inte haft tillgang till sddan information
som gor det mojligt att redovisa denna plan som en formansbe-
stamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en for-
sakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets
avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta upp-
gar till 16,7 miljoner kr (2008: 12,2 miljoner kr). Alectas ¢verskott



kan fordelas till forsékringstagarna och/eller de forsakrade. Vid ut-
gangen av september 2009 uppgick Alectas overskott av den kol-
lektiva forsékringsnivan till 136 procent (2008: 126 procent). Den
kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alec-
tas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt
Alectas forsékringstekniska berakningsantaganden, vilka inte dver-
ensstammer med RR 29. Férutom forsakringar i Alecta forekommer
aven avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Avskrivningar

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar beraknas pa res-
pektive tillgdngs anskaffningsvdarde med linjar férdelning efter till-
gangarnas bedomda nyttjandeperiod. Avskrivningar sker over 5 ar
for inventarier med undantag av datautrustning som avskrivs éver 3
ar och ombyggnationer som avskrivs 6ver kvarstaende |6ptid pa in-
ganget hyresavtal.

Materiella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangarna redovisas till anskaffningskostnad med av-
drag for ackumulerade avskrivningar samt nedskrivningar.

Utlaning

Lanefordringar redovisas initialt till utbetalt belopp. Efter det att la-
net tagits upp i redovisningen férsta gangen redovisas det till upplu-
pet anskaffningsvarde inklusive upplupen ranta. | bokslutet upptas
lanefordringarna till de belopp som efter individuell bedémning be-
raknas inflyta, se aven Kreditforluster ovan.

Langfristiga virdepappersinnehav

Langfristiga vardepappersinnehav innefattar placeringar i aktier och
andelar som en del av rorelsen men som inte motsvarar definitio-
nen av intresseforetag. Innehaven varderas till anskaffningsvardet
da de for forsta gangen redovisas i balansrakningen. | bokslutet re-
dovisas innehaven till det lagsta av anskaffningsvarde och bedomt
verkligt varde.

Fordringar och skulder

Fordringar redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt
varde. En reservering av osékra fordringar gérs nar det inte langre
ar sannolikt att det fulla beloppet kommer att inflyta. Skulder upp-
tas till verkligt varde. Som kortfristiga fordringar respektive skulder
redovisas mellanhavanden som avses att regleras inom ett ar fran
balansdagen.

Placeringar

Placeringar utgors huvudsakligen av obligationer och andra rante-
bérande vardepapper. Samtliga placeringar varderas till anskaff-
ningsvarde da de forsta gangen redovisas i balansrakningen. An-
skaffningsvardet motsvarar det verkliga véardet av den ersattning
som lamnats inklusive kostnader som ar hanférliga till forvarvet.

| bokslutet upptas placeringarna till det lagsta av anskaffningsvardet,
och i férekommande fall upplupet anskaffningsvérde, och verkligt var-
de med tillampande av kollektiv vérdering. Vid redovisning till upplu-
pet anskaffningsvarde anvands den effektiva rantan vid varderingen.
Som verkligt varde definieras marknadsvéardet per bokslutsdagen.

Normala forvarv och férséljningar av finansiella tillgangar redovisas
i balansrakningen enligt likviddagsprincipen.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar det foreligger en aktuell forpliktelse,
legal eller informell, till foljd av tidigare handelser och om det ar
sannolikt att en utbetalning kommer att bli aktuell for att fullgora
forpliktelsen, samt om det gar att gora en tillforlitlig uppskattning
av det belopp som ska utbetalas.

NOT 3 INKOP OCH FORSALJNING
MELLAN KONCERNFORETAG

Moderbolaget har kopt tjanster fran foretag inom koncernen for
sammanlagt 10,8 (5,4) miljoner kr och salt tjanster for 6,1 (14,5)
miljoner kr.

NOT 4 RANTEINTAKTER OCH ANDRA
FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Réanteintakter fran utlaning 2009 2008 2009 2008
Rorelselan 286 903 278009 286883 278009
Royaltyintakter 167 948 167 948
Garantiintakter 836 424 836 424
Eﬁg;el'n”gf:qtsg;] lanspraktagna ¢ 569 52287 56769 52 287
Summa 344675 331668 344655 331635
Ovriga finansiella intakter
Andra finansiella intakter 9816 36 894 - 1918
Summa 9816 36894 - 1918
Summa totalt 354491 368562 344655 333553

NOT 5 ANSLAG
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Driftanslag fran staten 135000 135000 135000 135000
Ovriga anslag staten 7 300 15 550 7 300 15 550
E()r;:rannusrlla;f fran landsting och 142 244 142 562 _ B
OOé/}:llg:nzr;ilsg fran kommuner 19715 18 345 B _
Ovriga anslag 25721 19355 - -
Summa 329980 330812 142300 150550
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| héandelse av uppsagning fran foretagets sida har vd 6 manaders

NOT 6 OVRIGA INTAKTER uppséagningstid. Darutover tillkommer avgangsvederlag under 12
Koncernen Moderbolaget mé_r_ladgr ut?ver g_ppségnlngshden. Om vd erhaller 16n ellel_’ annan
ersattning for avlonat arbete eller egen verksamhet under tiden for
2009 2008 2009 2008 uppséagningslon och avgangsvederlag sker en avrdakning mot |6n och
Projektintakter 89551 57801 16546 490 vederlag. Vid egen uppsigning utgar 16n under uppsagningstiden,
Konsultintakter 11 689 9112 - 3 manader.
EU intakter 50714 28 966 - . . ) .
Ovriga intakter » 31629 32545 15081 10637 Férutom vd har Moderbolagets ledningsgrupp i medeltal bestatt av
Summa 183583 128424 31627 11127 8 personer, till vilka har utbetalats:
b Inkluderar i koncernen upplosning av avsattning for momskostnader 8,9 (5,2) Mkr. Ovriga
Tkr Lonekostnader Pensioner formaner
e Anna Hallberg 1103 439 58
NOT 7 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER Lars Mardorandt 703 299 i
Lennart Augustinius, jan-aug 787 245 -
Koncernen Moderbolaget Marie Ahlgren, jan-aug 778 243 -
2009 2008 2009 2008 Hans-Olof Franzén, sept-dec?
Inkép konsulter i projekt -42 812 -26017 -2 021 - Lars Limseth, sept-dec?
Ovriga konsultkostnader -74 434 -72570 -39474 -55418 Sten-Anders Gustafsson,
Ovriga kostnader sept-dec?
Iéne%erksamheten -4143 8708 4143 -8708 Anna Lundmark Lundbergh?®
Ovriga externa kostnader? -160 066 -127 535 -54 422 -34226 Sara Wallin, sept-dec?
-281 455 -234 830 -100 060 -98 352 Mats Philipsson?

D Posten bestar bl.a. av lokal-, telefon- och resekostnader, marknadsforingskostnader och
revisionsarvode samt i moderbolaget koncerngemensamma kostnader som drift/ut-
veckling av IT-system, gemensam informationsverksamhet samt utveckling av verktyg
och metoder inom affarsutveckling. Beloppet inkluderar i moderbolaget avsattning for
momskostnader med 11,4 (4,0) miljoner kr. Se aven not 19.

| moderbolaget har till KPMG utbetalats 250 (184) Tkr i revi-
sionsarvode och 89 (71) Tkr i ovrigt arvode. Revisor fran Riksre-
visionen har erhallit 37 (59) Tkr i revisionsarvode. | 6vriga kon-
cernen har till KPMG utbetalats 700 (690) Tkr i revisionsarvode.

NOT 8 PERSONAL

Loner och andra ersattningar Koncernen Moderbolaget
har uppgatt till foljande belopp: 2009 2008 2009 2008
Loner och andra ersattningar 232025 187783 21704 19 302
Sociala kostnader 116844 93988 13193 9570
(Varav sociala kostn. avs

pensionskostnader) (36 590) (29907) (6432) (3311)
Summa 348869 281771 34897 28872
varav

Styrelse och VD 30768 24185 1 690 1418
varav tantiem - - - -
Ovriga anstéllda 201 257 163598 20014 17884
Summa 232025 187783 21704 19 302

Lon till verkstéllande direktoren i moderbolaget har uppgatt till 1 151
(1 032) Tkr och formaner har uppgatt till 48 Tkr varav bil 48 Tkr.
Verkstallande direktoren har en avgiftsbestamd pensionslosning dar
premien ar kostnadsneutral mot traditionell ITRP.

Av Moderbolagets pensionskostnader avser 375 (290) Tkr vd.

100

Bert Inerup jan-aug?

b Vd i dotterbolag, ingen ersattning utgar fran moderbolaget.

Medlemmarna i ledningsgruppen har en avgiftsbestamd pensions-
|6sning dér premien ar kostnadsneutral mot traditionell ITP. Deras
villkor for uppsagning och avgangsvederlag féljer ALMEGASs tjanste-
mannaavtal.

Styrelsens ordférande arvoderas med 100 Tkr per ar. Arvode utgar
till styrelsens bolagsstémmovalda ledaméter med 60 Tkr.

| dotterbolagen arvoderas styrelsens ordférande med 43 Tkr, vice ord-
férande med 32 Tkr och ledamot med 17 Tkr samt ett arvode om 2,2
Tkr per sammantrade med undantag for dotterbolagen i Stockholm,
Véast och Skane. | ALMI Stockholm arvoderas ordféranden med 71
Tkr, vice ordféranden och ordféranden i finansieringsutskottet med
60,5 Tkr samt styrelsens ledamoter med 28 Tkr. | ALMI Vast erhaller
ordforanden 66 Tkr, vice ordforanden 45 Tkr och ledamot 34 Tkr. |
Almi Skane erhaller ordféranden 62 Tkr, vice ordféranden och leda-
mot 23 Tkr. Styrelseledamoterna i Stockholm, Vast och Skane har
darutoéver ett arvode om 3,1 Tkr per ssmmantrade. Styrelseledamoter
som &r anstallda i moderbolaget eller dotterbolagen uppbér ingen
ersattning.

Av Koncernens pensionskostnader avser 8 015 (5 686) Tkr verkstal-
lande direktérerna i koncernbolagen. Koncernens utestdende pen-
sionsforpliktelser till verkstallande direktdrerna uppgar till O (0) Tkr.
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NOT 8 PERSONAL, forts. NOT 10 INVENTARIER
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Medelantal anstallda 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Kvinnor 222 196 26 22 Ingédende anskaffningsvarde 52 807 56 807 6 259 10123
Man 238 228 16 17 Inkép 3819 5613 304 746
Summa 460 424 42 39 Forséljningar och utrangeringar ~ -13 665 9613 -2083 4610
Utgaende ack anskaffningsvarde 42961 52 807 4 480 6 259
Sjukfranvaro i % 2009 2008 2009 2008  |ngaende avskrivningar -41148 -45213 4114 -7390
Kvinnor 4,32 4,26 1,77 3,48 Arets avskrivningar -4707 -4753 -1023 -1333
Man 2,38 2,58 1,21 0,89 Forsaljning och utrangeringar 11968 8818 1320 4610
Total sjukfranvaro 3,32 3,39 1,56 2,43 Utgéende ack avskrivningar -33887 -41148 -3817 -4113
Bokfort varde inventarier 9074 11659 663 2 146

Uppgift om sjuk- och langtidssjukfranvaro fordelat per aldersgrupp
lamnas ej eftersom den kan hanféras till enskild individ.

Koncernen Moderbolaget ~ -----ooooe R R R R R R LR R R
Kénsférdelning 2009 2008 2009 2008 NOT 11 AKTIER IDOTTERFORETAG
Styrelseledamoter 2009 2008
Kvinnor 75 71 4 5 Ingédende anskaffningsvarde 5197 4616
Man 120 29 4 3 Forvary 800
vd Avyttring -600 219
Kvinnor 5 5 = - Utgaende ack anskaffningsviarde 4 597 5197
Méan 27 19 1 1
Foretagsledning 2009
Kvinnor 17 14 3 3 Kapital/  Bokfort
“ Antal Kvot- rostratts- védrde
Man 28 23 6 * Bolag aktier virde  andel Tkr
ALMI Féretagspartner Blekinge AB 10200 100 51% 25,5
Aldersfordelning, . Mer &n ALMI Foretagspartner Dalarna AB 5100 100 51% 14455
styrelseledaméter, Alder, ar under 30 30-50 50  ALMI Foretagspartner Gotland AB 5100 100 51% 25,5
Fordelning i % Regioninvest Gotland AB
Koncernen 1 32 67 (dotterbolag till ALMI Gotland) 1 000 100
Moderbolaget - 25 75 ALMI Foretagspartner Gavleborg AB 5100 100 51% 25,5
ALMI Foretagspartner Halland AB 5100 100 519% 25,5
| ALMI Foretagspartner Jénkoping AB 5100 100 51% 25,5
""""""""""" LTt ALMI Foretagspartner Kalmar AB 15300 100 51% 25,5
NOT 9 KREDITFORLUSTER ALMI Foretagspartner Kronoberg AB 5100 100 51% 25,5
Koncernen Moderbolaget A M| Foretagspartner Mitt AB 510 100 51% 51,0
Kreditforluster vid utlaning 2009 2008 2009 2008 Samlnvest Mitt AB
Atervunna avskrivna fordringar 6715 7 976 6710 7972 (dotterbolag till ALMI Mitt) 5 000 100
Riskavtackning fran EIF, ALMI Foretagspartner Nord AB 510 100 519% 51,0
Naringsdep. m.fl. 44449 43534 44449 43534 | M| Foretagspartner Skane AB 10200 100 51% 797,6
Samarbetspartners ALMI Foretagspartner Stockholm AB 10200 100 519 25,5
andel av kreditforluster? 12 208 8100 12 208 8100 : :
ALMI Stockholm investeringsfond
Konstaterade forluster -290 045 -169 282 -290 052 -169 297 AB (dotterbolag till ALMI Sthim) 1 000 100
Forandring av reserv for ALMI Support AB
befarade forluster -23986 -123100 -23986 -123 100 (dotterbolag till ALMI Sthlm) 1 000 100
Summa -250 659 -232 772 -250 671 -232 791
Férandring av
nuvardeberdknad royalty ® 697 2 596 697 2 596
Summa -249 962 -230 176 -249 974 -230 195

D Avser exportlan

2 Erhallna royaltyintékter har redovisats bland ranteintékter och uppgar for rakenskaps-
aret bade i koncernen och moderbolaget till 167 Tkr (fg. ar 948) se not 4.
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.................................................................................... Bolag, forstéttning Organisationsnummer Site
NOT 11 AKTIER | DOTTERF(':.)RETAG, forts. ALMI Féretagspartner Sérmland AB 556488-1224 Nykoping
2009 ALMI Foretagspartner Uppsala AB 556488-1216 Uppsala
Kapital/  Bokfort ALMI Foretagspartner Varmland AB 556488-1315 Karlstad
o Antal Kvot- rostratts- varde Al M| Foretagspartner Vist AB 556488-1307 Géteborg
: Bolag, fortsattning aktier vérde andel Tkr Start Invest AB 556201.6922 Goteborg
égyn'ﬂ';fgtigs’”rt”er 5 100 100 519 255 ALMI Foretagspartner Vastmanland AB 556488-1356 Vasteras
ALMI Foretagspartner Uppsala AB 5100 100 51% 510.0 ALMI Foretagspartner Orebro AB 556488-1398 Orebro
ALMI Féretagspartner Partnerinvest i Mellansverige AB 556428-2423 Orebro
Varmland AB 5100 100 51% 25,5 ALMI Foretagspartner Ostergétland AB 556488-1331 Linkoping
ALMI Foéretagspartner Vast AB 22745 100 51% 1259,1 ALMI Invest AB 556764-9374 Ostersund
Start Invest AB ALMI Invest Norra Mellansverige AB 556764-9412 Ostersund
(dotterbolag till ALMI Vast) 300000 100 ALMI Invest Smaland och Oarna AB 5567649396 Ostersund
Saminvest Mitt AB 5000 100 ALMI Invest Stockholm AB 556764-9354 Ostersund
C;Z:nggtsgsf;rmer 5100 100 519 255 ALMI Invest Y'astsverige AB . 556764-9370 (::)stersund
ALMI Féretagspartner Orebro AB 5100 100 519, 255 ALMI Invcfst_Ostra Mellansverige AB 556764-9388 Ostersund
: : : IFS Radgivning AB 556720-1065 Stockholm
Partnerinvest i Mellansverige AB
(dotterbolag till ALMI Orebro) 10 000 100
ALMI Foretagspartner TR,
Ostergotiand AB 10200 100 51% 255 NQT 12 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
ALMI Invest AB 100 100 100% 100,0
ALMI Invest Norra Mellansverige Koncernen
AB (dotterbolag till ALMI Invest) 100 100 2009 2008
ALMI Invest Smaland och Oarna Ingdende anskaffningsvarde 632 557
AB (dotterbolag till ALMI Invest) 100 100 Forvarv - 75
ALMI Invest Stockholm AB Avyttringar - 651 -
(dotterbolag till ALMI Invest) 100 100 Andel i resultat 19 _
L) 0 w00 Omiasscoingar 0 -
ALMI Invest Ostra Mellansverige Utgaende ack anskaffningsvérde 50 632
AB (dotterbolag till ALMI Invest) 100 100 -
IFS Radgivning AB 510 100 519 51,0 Antal aktier B‘:}gﬁ:
Summa 4 596,7 och andelar Andel % (Tkr)
ALMI Partnerinvest i Norr AB
Bolag Organisationsnummer Sate oy 556771-4331, site: Ostersund 100  50,0% 50
ALMI Foretagspartner Blekinge AB 556488-1158 Karlskrona Summa 50
ALMI Foretagspartner Dalarna AB 556488-1232 Falun
ALMI Foretagspartner Gotland AB 556488-1166 Gotland [
Regioninvest Gotland AB 556643-4063 Gotland oot g g Tttt
ALMI Foretagspartner Gavleborg AB 556488-1174 Gavle NOT 13 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
ALMI Foretagspartner Halland AB 556488-1299 Halmstad Koncernen Moderbolaget
ALMI Foretagspartner Jonkdping AB 556488-1281 Jonkoping 2009 2008 2009 2008
ALMI Foretagspartner Kalmar AB 556488-1273 Oskarshamn Ingaende anskaffningsvarde 140 741 124 743 7134 2280
ALMI Foretagspartner Kronoberg AB 556488-1265 Véaxjo F&rvary 54069 39 205 13 500
ALMI Foretagspartner Mitt AB 556750-3312 Ostersund Avyttringar 8392 -8259 -2115 -
Samlinvest Mitt AB 556670-2444 Ostersund Omklassificeringar 9326 -1755 8891 4 354
ALMI Foretagspartner Nord AB 556735-6398 Umea Nedskrivningar 25808 -13193 -3500 -
ALMI Foretagspartner Skane AB 556488-1208 Malmao Utgaende ack anskaffningsvirde 169936 140741 10423 7134
ALMI Féretagspartner Stockholm AB 556488-1380 Stockholm
ALMI Stockholm investeringsfond AB 556203-2531 Stockholm
ALMI Support AB 556141-8392 Stockholm
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NOT 14 LANGFRISTIGA FORDRINGAR NOT 16 UTLANING
HOS KONCERNFORETAG Koncernen Moderbolaget
Moderbolaget 2009 2008 2009 2008
2009 2008 Rorelselan
Ingaende anskaffningsvarde - - Ingéende virde
Okning 223 083 B lanefordringar 3618908 3221797 3618646 3221460
Minskning B B Utlaning 2790810 1464247 2790564 1464247
Utgaende ack anskaffningsvirde 223083 - Amorteringar -973890 -896375 -973890 -896 300
Omklassificering
—_— s av lanefordran till
Oknlngen avser medel som tillforts ALMl Invest AB, deSS dotterbo vardepapper -8 891 _4 354 -8 891 _4 354
!ag oi:h nglr;\&estltl\/l;tt AB. Medlen ska i huvudsak anvéndas for att Avskrivningar 2281904 -166 407 -281904  -166 407
investera | riskxapital. Kapitaliserad ranta 4028 - 4028 -
e Vardereglering 1an
------------------------- R LR i utlandsk valuta -3351 = -3 351 -
NOT 15 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR Utgaende virde
lanefordringar 5145710 3618908 5145202 3618646
Koncernen Moderbolaget Ingaende reserv for
2009 2008 2009 2008 befarade laneférluster =~ -844 388 -721288 -844 388 -721 288
Ingdende anskaffningsvarde 235 479 - - Upplésning av reserv
Okning 30 632 225 14 987 _  for befarade forluster 193 385 136 172 193 388 136 177
Minskning 225 _469 _ _ Avséttning reserv for
Utgaende ack anskaffningsvarde 30 642 235 14987 . befarade forluster -217 371 259272 -217 321 -264 600
Utgaende reserv for
. ) o ) . . befarade forluster -868 374 -844388 -868374 -844 388
Okningen avser i moderbolaget i sin helhet och i koncernen nastan i sin : :
e h ) ) Lanefordringar netto,
helhet medel som tillforts mtrgssebol?get ALMI Part_ne‘rlnvest‘ i Norr exklusive royalty 4277336 2774520 4276828 2774258
AB. Medlen ska i huvudsak anvandas for att investera i riskkapital. Utvecklingskapital/
royalty
Nuvéarde av férvantade
framtida royalty-
inbetaln. 4943 5910 4943 5910
Lanefordringar netto,
inklusive royalty 4282279 2780430 4281771 2780168
Réntefordringar 25275 33292 25232 33229
Summa utlaning 4307 554 2813722 4307003 2813397

Av utlaningen, exklusive rantefordringar, forfaller 27% till amorte-
ring under 2010, 67% till amortering 2011-2014 och 6% till amor-
tering 2015 eller senare.

| koncernen och i moderbolagt uppgick 2009-12-31 beviljade men
en &nnu ej utbetalda Ian till 363 402 (279 100) Tkr. Av beviljade ej
utbetalade lan betalas i genomsnitt 85-909%, ut. Utbetalningen sker
i regel inom 3 manader.
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NOT 17 PLACERINGAR NOT 19 AVSATTNINGAR
Verkligt varde Koncernen Koncernen Moderbolaget
2009 2009 2008 2009 2009
Likvidforvaltning/Depositioner 10 002 9991 11974 Avsattningar for moms
Bank- och Foretagscertifikat 1320617 1320 023 2313717 Belopp vid arets borjan 53927 29935
Obligationslan 389 463 389 375 721 364 Avsattningar som gjorts under aret 13238 11 365
Fondandelar 2058 2058 14 657 Belopp som tagits i ansprak under aret -4 252 -
Ovriga vardepapper 303 029 309 305 461 512 Outnyttjade belopp som aterforts -7 579 -
Reservering -5 636 -11 850 Belopp vid arets slut 55 334 41 300
Summa 2 025 169 2025116 3511374
Ovriga avsattningar
Verkligt varde Moderbolaget |, yid arets borjan 16 440 13 400
2009 2009 2008 Avséattningar som gjorts under aret 2 580 -
Bank- och Foretagscertifikat 1316117 1315536 2294 870 Belopp som tagits i ansprak under aret 5854 5679
(“)bligationslén 386418 386 330 721 364 Outnyttjade belopp som aterforts 1232 -
Ovriga va:lrdepapper 301 000 307 305 458 400 Belopp vid arets slut 14 934 10 721
Reservering —5636 11850 gumma avsattningar 70 268 52 021
Summa 2003535 2003535 3462784

Moderbolagets portfélj bestod 2009-12-31 till 47,1% av placering-
ar med en I6ptid upp till 3 manader. Den genomsnittliga duratio-
nen var 0,60 ar.

NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER

OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Forutbetalda hyror 6 875 5822 790 667
Rantefordringar vardepapper 12171 20 433 11584 20139
Ovriga upplupna intakter 55 335 26 583 846 242
Ovriga férutbetalda kostnader 2 499 10 225 29 702
Summa 76880 63063 13249 21750
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Ett antal ALMIbolag har traffat 6verenskommelser med respektive
skattemyndighet om en modell for hantering av skatten och reser-
verna har da I6sts upp. For 6vriga bolag har fortsatt avsattning gjorts
tills rattslaget klarnat.

Ovriga avsattningar avser framst omstruktureringskostnader som
kommer att tas i ansprak under perioden 2010-2011.

NOT 20 SKULDER TILL LANDSTING OCH KOMMUNER

10 000 Tkr av skulden ar rantefri.

25 625 Tkr utgodrs av 1an som Ioper tillvidare medan 100 Tkr ska 16-
sas 2015.

NOT 21 GVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Medel fran EU, Nutek m.fl.,
att anvandas som riskkapital
i mindre och medelstora bolag. 493 826 126 148 - -
Skuld till SEK for finansiering
av exportlan. 131120 111881 131120 111881

Summa 624946 238029 131120 111881




NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 24 HYROR

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Koncernen Moderbolaget Arets kostnader for

2009 2008 2009 2008 hyra av lokaler 26729 23730 3299 3169

Personalrelaterade poster 38 905 32 990 2511 1552 Framtida hyreskostnader

Ovriga upplupna kostnader 13705 9 068 6 975 2179 enligt ingangna avtal

Forutbetalda anslag 40323 3329 4700 - Inom 1 ar 26 093 24048 2 656 2936
Ovriga férutbetalda intakter 7121 15 304 - Mellan 2 och 5 ar 47 857 43870 3498 4 470
Summa 100054 90658 14186 3731 Over 5 ar 4000 - - -

NOT 23 ANSVARSFORBINDELSER

NOT 25 FORSLAG TILL UTDELNING

Koncernen Moderbolaget ~ Styrelsen foreslar, i likhet med tidigare ar, att ingen utdelning lamnas
2009 2008 2009 2008 till aktiedgarna.
Tecknade garantier 42911 39378 42911 39 378
Ovriga ansvarsférbindelser - 400 - -
Summa 42911 39778 42911 39378

De utestaende tecknade garantierna per den 2009-12-31 forvéantas

inte leda till nagra utbetalningar.

Styrelsens och verkstillande direktorens forsakran vid undertecknande av arsredovisningen ar 2009
Vi forsakrar att arsredovisningen, savitt vi kanner till, ar uppréattad i éverensstammelse med god redovisningssed, att lamnade uppgifter
stdmmer med de faktiska forhallandena och att inget av vasentlig betydelse &r utelamnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget

som skapats av arsredovisningen.

Elisabeth Gauffin
Styrelsens ordférande

Thomas Bengtsson

Majvor Muller

Stockholm 2010-02-19

Goéran Lundwall
Verkstéllande direktor

Ola Asplund

Jan Berg Lars Jansson Maria Masoomi

Marita Skog Bertil Térsater Lars-Erik Wiik

Var revisionsberéttelse har avgivits 2010
KPMG AB

Bertil Forsslundh
Auktoriserad revisor
Riksrevisionen

Stefan Holmstrom
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

TILL ARSSTAMMAN | ALMI FORETAGSPARTNER AB
Org nr 556481-6204

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstillande direktdrens forvalening
i aLmr Féretagspartner aB for dr 2009. Arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ingdr i den tryckea versionen av detta dokument
pa sidorna 80-105. Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som
har ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for
att drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vért ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pé grund-
val av vér revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebir att vi planerat och genomfért revisionen for att med
hég men inte absolut sikerhet forsikra oss om att drsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr
ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstal-
lande direkedrens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktoren gjort
nir de upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen samt

att utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag f6r vart uttalande om ansvars-
frihet har vi granskat visentliga beslut, atgirder och forhallanden i
bolaget for att kunna bedoma om nédgon styrelseledamot eller verk-
stillande direkedren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa
annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund for vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfri-
het for rikenskapsaret.

Stockholm den 26 mars 2010

KPMG AB

Stefan Holmstrom
Auktoriserad revisor
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BESTYRKANDERAPPORT

Revisors rapport avseende
oversiktlig granskning av
hallbarhetsredovisning

TILL LASARNA AV ALMIS HALLBARHETSREDOVISNING FOR 2009.

Inledning

Vi har fate i uppdrag av koncernledningen att éversiktligt granska
innehallet i armis hallbarhetsredovisning 2009. Hallbarhetsredovis-
ningen iterfinns pd sidorna 68—72 och 107 i ALmis arsredovisning
2009 och i tillhérande korsreferenser till Grr pd ALmis hemsida www.
almi.se. Det dr aLmis styrelse och koncernledning som har ansvaret
for det lopande arbetet med héllbar utveckling och for att presentera
hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillimpliga kriterier. Vart
ansvar ir att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad
pa var dversikdliga granskning.

Inriktning och omfattning

Vi har utfért vir oversiktliga granskning i enlighet med FaR sks
rekommendation RevR 6 Bestyrkande av héllbarhetsredovisning. En
dversikdlig granskning bestar av act gora forfrigningar, i forsta hand
till personer som 4r ansvariga for upprittandet av hallbarhetsredovis-
ningen, att utfora analytisk granskning och att vidta andra oversike-
liga granskningsétgirder. En 6versiktlig granskning har en annan in-
riktning och en betydligt mindre omfattning jimfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard
i Sverige RS och god revisionssed i ovrigt har. De granskningsicgir-
der som vidtas vid en éversiktlig granskning gér det inte mojlige for
oss att skaffa oss en sidan sikerhet att vi blir medvetna om alla vikti-
ga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utfdrts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversikedlig
granskning har dirfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grun-
dad pé en revision har.

De kriterier som vér granskning baseras pé ir de delar av "Sustain-
ability Reporting Guidelines, G3”, utgiven av The Global Reporting
Initiative (GR1) som ir tillimpliga for hillbarhetsredovisningen. Vi
anser att dessa kriterier dr limpliga f6r vart uppdrag.

Var oversiktliga granskning har, utifrin en bedémning av visent-
lighet och risk, bl a omfattat f6ljande:

* Bedomning av kriteriernas limplighet och tillimpning avseende
intressenternas informationsbehov.

» Samtal med ansvariga chefer pd koncernnivé i syfte att bedoma
om den kvalitativa och kvantitativa informationen i hillbarhetsre-
dovisningen ir fullstindig, riktig och tillricklig.

* Att vi har tagit del av interna dokument for att bedéma om den
rapporterade informationen ir fullstindig, riktig och tillricklig.

* Genomging pa stickprovsbasis av underliggande dokumentation
som legat till grund for hallbarhetsrelaterad information och data
i hallbarhetsredovisningen.

* Besok pd aumis huvudkontor dir sammanstillningen och kvali-
tetssikringen av hallbarhetsrelaterad information och data utfors.

* Genomging av kvalitativ information och uttalanden i hallbar-
hetsredovisningen.

* Beddmning av aLmis uttalade tillimpningsniva avseende GRis rikt-
linjer.

¢ Overvigande av helhetsintrycket av hallbarhetsredovisningen,
samt dess format, dirvid évervigande av informationens inbordes
overensstimmelse med tillimpade kriterier.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstindigheter som ger oss anledning att anse att hillbarhets-
redovisningen inte, i allt visentligt, dr upprittad i enlighet med de
ovan angivna kriterierna.

Stockholm den 26 mars 2010
KPMG AB

Stefan Holmstrom
Auktoriserad revisor

Ase Bickstrom
Specialistmedlem i FAR SRS
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STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOR

Styrelsen och verkstallande direktor

Elisabeth Gauffin
Ordférande

Ledamot av styrelsen sedan 2008
Lantbrukare, vice ordforande LRF
Utbildning: Agronom

Fodd 1959

Andra styrelseuppdrag: SLU, LRF, LRF Media

Thomas
Bengtsson

Ledamot av styrelsen sedan 2008
Kanslirad

Utbildning: Ekon. Mag. (universiteten i Lund
och Karlstad), Diplomutbildning fore-
tagsvéardering/finansiering, (IFL HHS).
Fodd 1972

Andra styrelseuppdrag: AB Kérrets Gard
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Goran Lundwall
Koncernchef och vd

Vd och koncernchef sedan 2001
Utbildning: Fil kand samhéllsvetarlinjen
med inriktning ekonomi (Stockholms och
Lunds universitet)

Fodd 1961

Jan Berg

Ledamot av styrelsen sedan 2009

Egen konsulterande verksamhet
Utbildning: Civilingenjor

Fodd 1953

Andra styrelseuppdrag: Agenta Investment
Management AB

Ola Asplund

Ledamot av styrelsen sedan 2004
Utredningschef vid IF Metall

Utbildning: Ekonomutbildning

Fodd 1953

Andra styrelseuppdrag: Radet for Naringsliv
och Utveckling (UD), Governance Board
School of Engineering — Blekinge Tekniska
Hogskola, Sekreterare i Industrikommitténs
programgrupp for Industriell utveckling

Lars Jansson
Personal-
representant

Ledamot av styrelsen sedan 2009

Affars- och innovationsradgivare

Utbildning: Ingenjor (maskin)

Fodd 1955

Andra styrelseuppdrag: Personalrepresentant
ALMI foretagspartner Gavleborg AB



Maria Masoomi

Ledamot av styrelsen sedan 2007
Utbildningar for sjukvards- och storkoks-
personal

Utbildning: Dietist och kostekonom

Fodd 1965

Andra styrelseuppdrag: Ung Foretagsamhet

Marita Skog

Ledamot av styrelsen sedan 2008

Regional utvecklingsdirektor, landstinget
Vésternorrland

Utbildning: Master i naturvetenskap (Kemi,
biologi, geografi, naturkunskap, pedagogik
180 p Uppsala universitet), Ledarskap,
ekonomi, juridik, 50 p Orebro hogskola
Fodd 1958

Andra styrelseuppdrag: Ordfdrande i Sveriges
Skolledarforbund distriktsniva Z, Sveriges
Skolledarférbund, Lararutbildningsnamnden
Mitthogskolan, Studieférbundet Bilda
Mittsverige.

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOR

Majvor Miiller

Ledamot av styrelsen sedan 2007
Foretagare, vd & delagare Norrlands
Entreprenorsgymnasium samt forfattare
Utbildning: Leg sjukskdterska, ledarskap
och foretagsekonomiutbildning pa hogskola/
universitet

Fodd 1958

Andra styrelseuppdrag: ALMI NORD, Norr-
lands Entreprenorsgymnasium i Lulea AB,
Muller & Miiller fastigheter AB

Bertil Torsater

Ledamot av styrelsen sedan 2007
Regionutvecklingsdirektor

Utbildning: Byggnadsing. och Fil kand
Fodd 1949

Andra styrelseuppdrag: Goteborgs Universi-
tet, Innovatum Teknikpark, Sahlgrenska
Science Park, Connect Vast, Svenska
Ostindiska Companiet

Lars-Erik Wiik
Personal-
representant

Ledamot av styrelsen sedan 2008
Finansieringsradgivare

Utbildning: Business Controller

Fodd 1961

Andra styrelseuppdrag: ALMI Foretagspartner
i Dalarna AB, Liljedal Entreprenad AB, Dala
Afférsutveckling AB
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ALMI Foretagspartner Blekinge AB
Ronnebygatan 46, 371 33 Karlskrona
Tel: 0455-33 51 00 Fax 0455-807 86
E-post: info.blekinge@almi.se

ALMI Foretagspartner Dalarna AB
Teknikdalen, Forskargatan 3, 781 70 Borlange
Tel: 0243-48 88 50 Fax 0243-190 91

E-post: info.dalarna@almi.se

ALMI Foretagspartner Gotland AB
Cramérgatan 1, 621 57 Visby

Tel: 0498-20 22 00 Fax 0498-20 22 15
E-post: info.gotland@almi.se

ALMI Foretagspartner Gévleborg AB
Nygatan 12, Box 1399, 801 38 Gavle
Tel: 026-66 36 60 Fax 026-66 36 70
E-post: info.gavleborg@almi.se

ALMI Foretagspartner Halland AB
Slottsmollan, 302 31 Halmstad

Tel: 035-15 38 00 Fax 035-15 38 01
E-post: info.halland@almi.se

ALMI Foretagspartner Jonkoping AB
Klubbhusgatan 13, 553 03 J6nkoping
Tel: 036-30 65 00 Fax 036-30 65 10
E-post: info.jonkoping@almi.se

ALMI Foretagspartner Kalmar lén AB
Hantverksgatan 1, 572 30 Oskarshamn
Tel: 0491-858 00 Fax 0491-841 84
E-post: info.kalmar@almi.se

ALMI Foretagspartner Kronoberg AB
Kungsgatan 10, Box 1501, 351 15 Vaxj6
Tel: 0470-230 40 Fax 0470-279 37
E-post: info.kronoberg@almi.se

ALMI Foretagspartner Mitt AB

Metropol, Universitetsallén 32, 851 71 Sundsvall

Tel: 060-19 05 60

Prastgatan 39, Box 656, 831 27 Ostersund
Tel: 063- 57 11 00 Fax 063- 57 11 40

ALMI Foretagspartner Mitt AB forts.
Nybrogatan 13, Box 84, 871 22 Harnosand
Tel: 0611-55 78 00 Fax 0611-55 78 01

ARKEN Tjéanstecentrum, Strandgatan 21,
Box 866, 891 18 Ornskoldsvik

Tel: 0660-26 68 90

E-post: info.mitt@almi.se

ALMI Foretagspartner Nord AB
Box 1027, 901 20 Umea
Tel: 090-10 07 70 Fax 090-12 86 96

Hornellgatan 17, 931 30 Skellefted
Tel: 0910-71 15 80 Fax 0910-71 15 90
E-post: info.vasterbotten@almi.se

Képmangatan 42, Box 905, 971 27 Lulea
Tel: 0920-379 00 Fax 0920-609 22
E-post: info.norrbotten@almi.se

ALMI Foretagspartner Skane AB
Baltzarsgatan 22, 211 36 Malmd
Tel: 040-660 39 00 Fax 040-23 44 05

Kullagatan 3, 252 20 Helsingborg
Tel: 042-26 90 10 Fax 042-26 90 19

V. Storgatan 51A, 291 31 Kristianstad
Tel: 044-18 74 00 Fax 044-18 74 09

Sixten Sparres gata 1, 271 39 Ystad
Tel: 0411-137 10
E-post: info.skane@almi.se

ALMI Foretagspartner Stockholm AB
Drottninggatan 97, Box 6198,

102 33 Stockholm

Tel: 08-458 14 00 Fax 08-33 01 04
E-post: info.stockholm@almi.se

ALMI Foretagspartner Sormland AB
Vastra Kvarngatan 62, 611 32 Nykoping
Tel: 0155-45 10 70 Fax 0155-45 10 77

Munktell Science Park
Portgatan 3, 633 42 Eskilstuna
Tel: 016-541 10 90 Fax 016-541 10 99

Vingakersvagen 18, 641 51 Katrineholm
Tel: 0150-36 10 60 Fax 0150-48 87 70
E-post: info.sormland@almi.se

ALMI Foretagspartner AB
World Trade Center
Klarabergsviadukten 70, hus A, plan 3,
Box 70394, 107 24 Stockholm
www.almi.se

ALMI Foretagspartner Uppsala AB
Axel Johanssons gata 4-6, Kristallen,
754 51 Uppsala

Tel: 018-18 52 00 Fax 018-18 52 10
E-post: info.uppsala@almi.se

ALMI Foretagspartner Varmland AB
Lagergrens gata 2, Box 356, 651 08 Karlstad
Tel: 054-14 93 50 Fax 054-18 92 78

E-post: info.varmland@almi.se

ALMI Foretagspartner Vast AB
Maskingatan 5, Box 8794, 402 67 Géteborg
Tel: 031-779 79 00 Fax 031-779 06 85

Olovsholmsgatan 32, 506 34 Boras
Tel: 033-20 68 00 Fax 033-20 68 01

Kanikegrand 3B, 541 23 Skovde
Tel. 0500-44 62 00 Fax 0500-44 62 01

Nohabgatan 12, Box 907, 461 29 Trollhattan
Tel: 0520-894 00 Fax 0520-894 01
E-post: info.vast@almi.se

ALMI Foretagspartner Vastmanland AB
Stora Gatan 16, 722 12 Vasteras

Tel: 021-10 78 10 Fax 021-10 78 39
E-post: info.vastmanland@almi.se

ALMI Foretagspartner Orebro AB
Rudbecksgatan 26, Box 8023, 700 08 Orebro
Tel: 019-17 48 00 Fax 019-17 48 30

E-post: info.orebro@almi.se

ALMI Foretagspartner Ostergotland AB
Platensgatan 29, Box 1224, 581 12 Linkdping
Tel: 013-20 07 00 Fax 013-31 35 34

E-post: info.ostergotland@almi.se



