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GORAN LUNDWALL
KONCERNCHEF OCH
VERKSTALLANDE DIREKTOR

NEE

Under 2015 kunde vi skorda frukterna av flera ars arbete med att utveckla Almis
verksamhet. Tydligt kundfokus, férbittrad intern effektivitet och god risk-
kontroll har 6kat var formiga att erbjuda féretagen marknadskompletterande
janster i riskfyllda utvecklingsskeden. Under dret lanserades nya satsningar som
ytterligare 6kade efterfrigan pé vira tjinster. Det uppmuntrar oss att nu ta nista

steg 1 fornyelsen av Almi.
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ETT STARK'T
RESULTAT

skapar forutsatmingar
for nya satsningar

tléningen till sma och medelstora foretag ~ teringstakt och Almi Invest 4r idag Sveriges mest aktiva

under 2015 dkade med nistan 40 procent  investerare i tidiga skeden med en portf6lj med nirmare
och l3g dirmed i nivd med utliningen

under finanskrisen. Efterfrigan pa det

400 spinnande tillvixtbolag. Under hosten stingdes Almi
Invests fond I f6r nyinvesteringar. Samtidigt lanserades

nya Tillvixtlinet till innovativa féretag den andra generationens fonder, Almi Invest I, med

som lanserades i borjan av dret 6vertriffade forvintningarna
och stod under dret for en betydande del av volymokningen.
Léneformen bygger pa ett garantiavtal med Europeiska
investeringsfonden (EIF) och ger Almis kunder forbittrade
villkor och dirmed bittre férutsittningar att utvecklas.
Riskkapitalverksamheten haller en fortsatt hog inves-

1 300 miljoner kronor i nytt riskkapital till unga tillvixt-
bolag. Milet dr att investera i 6ver 300 tidiga tillvixtbolag
under tidsperioden 2015-2020.

Almi gjorde under aret 6ver 22 000 ridgivnings-

insatser. De stora volymerna ligger i tidiga skeden, sisom
ridgivning i samband med innovation- och produkt-
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utveckling samt ridgivning till nystartade foretag som drivs av
personer med utlindsk bakgrund. Lanseringen av Almis nya
Tillvixtradgivning till unga och marknadsetablerade foretag blev
en framging med 6ver 1 100 deltagande foretag redan under det
forsta dret.

“Den positiva
utvecklingen har ocksa
starkt intresset for att
arbeta inom Almi.”

Starkt resultat skapar nya férutsattningar

Resultatet i sdvil moderbolaget som koncernen stirktes 2015
jamfort med foregiende ar. De huvudsakliga forklaringarna till
detr fortsatt liga kreditforluster i lineverksamheten samt reger-
ingens beslut att tillféra Almi ytterligare statliga anslag under aret.
Det starka resultatet i verksamheten skapar forutsittningar
attytterligare oka utbudet av kapital till sm& och medelstora
foretag genom att bedriva en expansiv finansieringsverksamhet i
riskfyllda utvecklings- och tillviixtskeden. Under 2016 planerar
Almi en kraftfull satsning pé ldnefinansiering och riskkapital. En
vidareutveckling av samarbetet med Europeiska Investerings-
fonden (EIF) ir en viktig forutsittning for dessa satsningar.

Sammantaget gor vi bedémningen att Almi har goda forut-
sittningar att mota den 6kande efterfrigan pd marknadskom-
pletterande finansiering.

Vi 6kar ocksé Almis insatser for att underlitta for personer
med utlindsk bakgrund att starta féretag genom att forstirka vér
ridgivning i storstadregionerna samt genom att i var kundtjinst
etablera en telefonridgivning pa flera olika sprak.

Stort engagemang for fornyelse
Bakom utvecklingen i Almi ligger en stindig omprévning och
fornyelse av verksamheten. Kundfokus, gott arbetsgivarskap,
intern effektivitet och affirsmissighet har varit ledord i det
strategiarbete som har bedrivits under flera érs tid. Utveckling
har ocksa skett genom samarbeten med andra aktorer. Ett
aktuellt exempel dr samarbetet med Google kring Digital-
akademin. Utvecklingsarbetet i Almi har bedrivits med stort
engagemang och delaktighet frin medarbetare i koncernen.

Resultatet dr bittre kunderbjudanden, 6kad tillginglighet och
hogre kinnedom om Almi bland foretagen.

Over 80 procent av Sveriges foretagare kinner idag till vad
Almi erbjuder och verksamhetsvolymerna 6kar stadigt. Under

2015 gjordes insatser i 6ver 26 000 foretag, vilket gor Almi till
Sveriges i sirklass storsta offentliga aktor for operativa insatser i
smé och medelstora foretag. Samtidigt har andelen néjda kunder
aldrig varit hogre. Hela 92 procent skulle rekommendera Almi
till andra foretag.

Den positiva utvecklingen har ocksa stirkt intresset for att
arbeta inom Almi. Antalet kvalificerade s6kanden till varje
ledig tjinst har 6kat markant. Kompetensen i organisationen
sikerstills genom att samtliga radgivare certifieras inom sina
respektive affirsomraden.

Viser virdet av att ha personer med olika erfarenheter anstillda
ivir organisation. Arbetet med méngfald har dérfor bedrivits pa
ett milmedvetet sitt, vilket resulterati en jimn kénsférdelning
bland ridgivare, chefer och styrelser i koncernen. Aven andelen
anstillda med utlindsk bakgrund 6kar successivt.

Organisatoriska férandringar och foridndrade arbetssitt har
sinkt kostnaderna och 6kat den interna effektiviteten. I kombi-
nation med en god riskkontroll har det méjliggjort nya satsningar
och 6kat risktagande i ldne- och riskkapitalverksamheterna.

Framtida utmaningar

Almis verksamhet behover fortsitta att fornyas i takt med
foérindringarna i vir omvirld. Nya internationella marknader
skapar affirsmojligheter for svenska foretag samtidigt som
konkurrensen frin andra linder hirdnar.

Svenska foretag har linge haft fordel av att ligga lingt fram
inom omrédet digitalisering, men andra linder knappar nu
in. Som foretagare idr det viktigt att 6ka kompetensen inom
digitalisering for att kunna mota en allt hrdare konkurrens.
Digitaliseringen skapar majligheter att nd nya marknader eller
att 6ka effektiviteten och konkurrenskraften i ett féretag. Vi
bedémer att en majoritet av foretagen i Sverige behover vara
med i den digitala transformationen.

Attagera hillbart har ocksa blivit allt viktigare for ett
foretags konkurrenskraft. Som en konsekvens av det behéver vi
ta ytterligare steg i att utveckla Almis hillbarhetsarbete, savil
externt som internt. Almi arbetar drligen med cirka 20 000
kundforetag 6ver hela landet. 97 procent av dessa foretag hade
under 2015 en dialog med Almi om vikten av att agera hillbart
i det egna foretagandet. Vir ambition 4r att bittre kunna
bidra till foretagens hantering av risker och mojligheter inom
héllbarhetsomridet.

Samtidigt som Almis verksamhet har utvecklats pa ett positivt
sitt ser vi nya utmaningar framfor oss. Vi fortsitter darfor
arbetet med att férnya kunderbjudanden och arbetssitt samt att
sikerstilla att vir kompetens svarar mot framtida behov.

Goran Lundvall
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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2015 | SIFFROR

4 405

FORETAG BEVILJADES LAN PA TOTALT 3 241

MILJONER KRONOR.

14 258 67 16 472

KUNDER TOG DEL AV

RADGIVNINGSERBJUDANDEN.

NYA INVESTERINGAR
GENOMFORDES I
RISKKAPITALVERK-
SAMHETEN.

DELTAGARE I SEMINARIE-
VERKSAMHETEN.

I nyutlaningen var 30 procent av
kunderna kvinnor och 34 procent av

kunderna hade utlindsk bakgrund.

I radgivningsverksamheten var 39 procent

av kunderna kvinnor och 58 procent av

kunderna hade utlindsk bakgrund.

Senaste kundundersékningen

visar pa en fortsatt hog kundnojdhet,

—nio av tio kunder kan ténka sig att
rekommendera Almi till andra. och
lika manga anser att Almis insatser
skapar nytta for foretaget.

Varumairkesundersékningen
visar en hog kdannedom. | ett
slumpmassigt urval bland sma och
medelstora foretag kanner atta av
tio till Almi. Féretagen ar ocksa mer
positivt installda till Almi jamfort med
andra liknande aktorer.

_7_

ALMI FORETAGSPARTNER AB

Almis effektmaéatning visar

att foradlingsvardet, omsattning

och antalet anstallda ¢kar mer bland
Almis kunder jamfort med bade
foretagsstocken och en kontrollgrupp.
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10KAT
FORADLINGSVARDE
Almis kundféretag okade

foradlingsvardet med
34 procent i genomsnitt.

7
31%

1 OKAD
OMSATTNING
Almis kundféretag okade

omsattningen med
31 procent i genomsnitt.

7
9 %

OKNING AV
ANTAL ANSTALLDA
Almis kundféretag okade
antalet anstallda med
19 procent i genomsnitt.

ALMIS KUNDER VAXER MER

Pa uppdrag av Almi genomfor SCB (Statistiska centralbyréin) en drlig uppfoljning av

Almis effekt pd kundféretagens tillvixt. Utvecklingen f6ljs upp vad giller foradlingsvirde,

omsittning och antal anstillda hos Almis kundforetag, en kontrollgrupp och foretags-
stocken. Uppfoljningen inkluderar samtliga juridiska féretagsformer.

Kunderna f6ljs upp under en fyradrsperiod. I drets under-
sokning ingér foretag som fick ett erbjudande inom lan
och/eller ridgivning levererat av Almi under 2011. Dessa
foljs upp frin bokslutet 2010 till bokslutet 2014.

Resultatet visar att:

* Forddlingsvirdets utveckling bland Almis kundforetag
uppgick till 34 procent. Utvecklingen var starkare dn
hos kontrollgruppens 30 procent och foretagsstockens
19 procent.

* Almis kundf6retag uppvisar en stark omsittnings-
utveckling, 31 procent, jimfort med kontrollgruppens
23 procent och foretagsstockens 15 procent.

¢ Almis kundféretag anstiller i stérre utstrickning 4n
kontrollgruppen. Antalet anstillda har 6kat med 19
procent jamf6rt med kontrollgruppens 14 procent och
foretagsstockens 7 procent.

¢ Almis kundféretag visar en hogre procentuell andel
foretag som #gs av kvinnor 4dn sma och medelstora
foretag i Sverige i sin helhet.

¢ Almis kundféretag visar en hogre procentuell andel
foretag som #gs av personer med utlindsk bakgrund in
smé och medelstora foretag i Sverige i sin helhet.

FAKTA

Foradlingsvarde — det vérde ett foretag tillfor genom sin verksamhet.
Det beraknas som vardet av ett foretags produktion minus vérdet av
insatsvarorna som har anvénts och &r ett matt pa den sammanlagda
vérdeokningen som producerats av ett foretag. Ett foretags foradlings-
vérde utgor foretagets bidrag till den samlade bruttonationalprodukten.

Kontrollgruppen bestar av foretag som inte ar kunder hos Almi, men
som har motsvarande fordelning vad galler storlek, bransch, juridisk
form, lan och starttidpunkt samt kon och utlandsk bakgrund. Antalet
kundféretag och foretag i kontrollgruppen uppgar till cirka 4 000.

| foretagsstocken ingar 700 000 foretag som var aktiva hela perioden
mellan 2010 till 2014. Foretagsstocken méjliggor jamforelser av Almis
kundféretag med utvecklingen av sma och medelstora foretag som
helhet i svenskt naringsliv.

UTVECKLING FOR ALMIS KUNDFORETAG 2010-2014 JAMFORT MED
EN JAMFORBAR KONTROLLGRUPP OCH FORETAGSSTOCKEN

% )
/- — — — — — — = — = W Kundforetag

I Kontrollgrupp
30 M Foretagsstock

SR | SR il

20 .t — — e T T T
15
10

Antal anstallda

Foradlingsvarde

Omsattning
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S4 har styrs Almi

maj/juni 2016

Forhandlingar Sepztgfl%ber
mellan Almi och Underlag for
! eglonﬁla e verksamhets-
iggiozl SAranvisningar REGERINGEN OVER- planering fran Almi
och driftanslag LAMNAR BUDGET- Foretagspartner AB
o S il o

dotterbolag.

ARBETS-
PROCESS
FOR AGAR-
STYRNING

AGARSTYRNING SKER
LOPANDE UNDER ARET.
STATEN AGER 100 PROCENT
AV MODERBOLAGET ALMI
FORETAGSPARTNER AB.
DE REGIONALA ALMI-
BOLAGEN DELAGS I SIN TUR
TILL 51 PROCENT AV ALMI
OCH 49 PROCENT AV
REGIONALA AGARE.

september/
november 2016

Verksamhets-
planering for
2017.

Arsstimmor.

mars/aspril
201
Staten éverlimnar
Strategidiskussioner i 'decem:,lef;sztgt!ir],ler
koncernstyrelsen. anshg SR
och koncernstyrelsen
faststiller budget.

december 2016
Budget och
verksamhetsplan
faststills av koncern-
styrelsen.

Bokslut
for 2015.
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HAR AR

ALMI

Almis uppdrag ér att
bidra till hallbar tillvixt
och innovation genom att
forbittra mojligheten att
utveckla konkurrens-
kraftiga foretag sdvil
nationellt som globalt.
Almis verksamhet ska
utgora ett komplement
till den privata marknaden
avseende foretags

behov av finansiering

och radgivning.

ALMI FORETAGSPARTNER AB igs av staten och dr moderbolag i en koncern med
16 regionala dotterbolag, underkoncernen Almi Invest AB och IFS Radgiv-
ning AB. De regionala dotterbolagen édgs till 51 procent av moderbolaget och
till 49 procent av regionala dgare och bedriver huvudsakligen ridgivning och
lineverksamhet. Almi Invest dgs till 100 procent av moderbolaget och bedriver
riskkapitalverksamhet. IFS Ridgivning AB dgs till 51 procent av moderbolaget
och 49 procent av stiftelsen IFS Ridgivningscentrum.

KONCERNENS VERKSAMHET FINANSIERAS genom anslag frin staten och de
regionala deldgarna. Ytterligare finansiering sker via sirskilda medel frin
staten, landets regioner och EU samt genom resultat som genereras i verksam-
heten. Inom riskkapitalverksamheten finansieras driften huvudsakligen genom
anslagsmedel ur forvaltade fonder.

Staten har tillskjutit kapital till moderbolagets eget kapital i form av aktie-
kapital, reservfond och dirutéver medel avsedda for utldning i form av en lane-
fond. Linefonden uppgar totalt till 5 482 miljoner kronor. Almi ska lingsiktigt
bedriva laneverksamheten si att kapitalet i linefonden bevaras nominellt intakt.

VERKSAMHETEN AR ORGANISERAD i tre affirsomriden
— Lén, Riskkapital och Ridgivning.

LAN

Almi kompletterar marknaden genom att erbjuda riskvilliga ldn nir ingen annan
gor det. Almis roll 4r att ta lite storre risk. Barkraften i idén och foretagets
framtidspotential har storre betydelse dn de reala tillgdngarna. Viktigt dr ocksi
entreprenorens och foretagets formaga att utveckla och ta tillvara idén eller
investeringen. For att kompensera f6r den hogre risken och for att inte konkur-
rera med den privata marknaden tar Almi ut en rinta som ligger 6ver genom-
snittlig bankrinta. Kreditgivning sker ofta i samverkan med andra kreditgivare
och bankerna ir en viktig samarbetspartner. Almis Foretagslin riktar sig till
foretag med upp till 250 anstillda i alla branscher. Mikrolanet ir for foretag

— 10 —
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. Foretagslan

Nyforetagar-
radgivning -

Innovation
och produkt-
utveckling

radgivning

Mentor

med mindre kapitalbehov, frimst nya féretag som har
svart att f3 kapitalbehovet tickt pd annat hall. Tillvixt-
ldnet vinder sig till innovativa féretag och syftet r att
ge mojlighet for innovativa foretag att utveckla innova-
tioner och affirsidéer som ger tillvixt och lénsamhet.
Almi erbjuder ocksé finansiering for féretag som har ett
kapitalbehov i samband med en exportsatsning, samt
sdrskilt anpassade finansieringsformer for utveckling av
innovationsprojekt.

RISKKAPITAL
Almi Invest ir koncernens riskkapitalbolag. Investeringar
sker i tidiga faser tillsammans med privata investerare.
Almi Invest investerar i foretag med lingsiktiga tillvéxt-
mojligheter och dir verksamheten gér att utveckla i stor
skala. Foretaget ska ha férméga att konkurrera savil
nationellt som internationellt och det miste finnas ett
tydligt kundbehov for foretagets erbjudande. Ledningen
ska bestd av drivna entreprendrer och team med férmaga
att bygga framgangsrika tillvixtforetag.

Almi Invest dr Sveriges mest aktiva investerare i unga
tillvixtbolag.

RADGIVNING

Rédgivning utfors av Almis ridgivare eller av externa
underkonsulter. Utgingspunkten ir att kunderna ska
erbjudas bista majliga tjinst och kompetens utifrin sina
behov. Utifrin de regionala férutsittningarna och efter
det regionala Almibolagets egna resurser kan erbjudan-
dena variera fran region till region.

Tillvaxtlan

Mikrolan

Innovations-
finansiering

NES )

kapital

Tillviixtridgivning

Tillvixtradgivning bestar av tillvixtprogram fér bide
unga och etablerade foretag. Foretaget ska ha en
potential att vixa eller befinna sig i en kraftig tillvixtfas.
Tillvixtradgivning omfattar dven styrelseutveckling
genom Skuggstyrelse och Lonsamhetsstyrning.

Mentor

Genom Almi fir en adept tillging till en mentor som
stiller upp ideellt. Varje dr matchas mellan 1 500-2 000
mentorpar i de tvi mentorprogrammen — Mentor Starta
Foretag och Mentor Utveckla Foretag.

Innovationsridgivning

For unika idéer som ir nya eller viisentligt forbittrade
jimfort med de 16sningar som finns pi marknaden idag
och som har affirspotential. Almi erbjuder stod frin
erfarna ridgivare med kontakenit, finansiella verktyg
och beprévad projektmodell.

Nyforetagarridgivning

Riketar sig till personer som ir pd vig att bli foretagare.
En del av denna verksamhet ir IFS Ridgivning som
vinder sig till féretagare med utlindsk bakgrund.

Seminarier
Almi har en omfattande seminarieverksamhet inom
olika omriden av foretagandet.

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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En central roll pa
héllbarhetsomradet

Imis uppdrag ir att
skapa hillbar dllvixt.
Det medf6r ett ansvar
att arbeta foredomligt
utifrin alla hillbarhets-
omraden — affirsetik, antikorruption,
mangfald, jaimstilldhet, minskliga
rittigheter, arbetsvillkor och milj6 -
bade i motet med foretagen och i den
egna verksamheten. Utifrdn en intres-
sentdialog och visentlighetsanalys ir
det tydligt att det 4r i motet med det
stora antalet kunder och portfoljbolag
som Almi kan gora stor skillnad inom
héllbarhetsomridet. Genom att upp-
mirksamma foretagen pé de risker
och affirsméjligheter som héllbar-
hetsomrédet innebir kan Almi bidra
till att hillbarhet blir en central del i
foretagens affirsmodeller. I ett internt
perspektiv dr det ocksa centralt att
Almis egen verksamhet har ett tydligt
hallbarhetsfokus. For 2015 har Almi
stéllt upp foljande tre hillbarhetsmal:

¢ Hallbarhetsfragor i dialogen

med alla kundféretag

En forutsittning for att Almi ska
bevilja en kredit eller gora en investe-
ring ir att foretaget har en langsik-
tigt héllbar affirsidé och séledes ir
fragor rérande hillbarhetsomradet

Hallbarhetsmal:

Hallbarhetsfragor ska inga i
dialogen med alla kundféretag.

Utfall: Enligt NKI-undersékningen
(N&jd Kund Index) 2015 svarar 97
procent av foretagen att fragan om
hallbarhet har tagits upp.

Prioriterade insatser mot

vissa malgrupper.

Malsétts genom att andelen
kvinnor respektive personer med
utlandsk bakgrund ska vara 6éver-
representerade bland Almis
kundféretag.

Utfall: Andelen personer med
utlandsk bakgrund och kvinnor
ar overrepresenterade.

Mangfald i den egna
organisationen.

Malsatts genom bibehallen
genomsnittlig alder hos
medarbetarna, att andelen
medarbetare som arbetar direkt
mot kundféretagen och andelen
ledande befattningshavare ska
besté till minst 40 procent av det
underrepresenterade kénet samt
att andelen medarbetare med
utléndsk bakgrund ska oka.

Utfall: Almi nar uppsatta mal
avseende samtliga tre omraden
for 2015.

frigor paverkar foretagets langsiktiga
konkurrenskraft och nédvindigheten
med en hillbar utveckling. Under
2015 har huvuddelen av Almis regio-
nala bolag erbjudit seminarier inom
hillbarhetsomradet och alla medarbe-
tare i de regionala dotterbolagen har
genomgitt en hillbarhetsutbildning.
For 2015 var ett av Almis hallbarhets-
mal att frigan om hallbarhet ska tas
upp i alla kundméten. Vid NKI-
undersokningen (N6jd Kund Index)
for 2015 svarade 97 procent av foreta-
gen att frigor om héllbarhet tagits upp.

¢ Insatser till prioriterade malgrupper
En central del i uppdraget till Almi

ir att prioritera insatser till malgrup-
per som ir underrepresenterade inom
entreprendrskap och foretagande och/
eller som moter sirskilda utmaningar
med att i tillgdng till finansiering
och ridgivning av privata aktorer.

I Almis uppdrag ingér dirfor att rikta
sdrskilda insatser till kvinnliga fore-
tagare och till personer med utlindsk
bakgrund. Ett hillbarhetsmal for
2015 har varit att Almis insatser till
dessa malgrupper ska vara 6verrepre-
senterade 1 forhillande till malgrup-
pernas andel av det totala antalet
foretagare i Sverige. Utfallet f6r 2015

centralti Almis investerings- och kreditanalyser.
Almi bidrar dven till hallbar utveckling genom att
finansiera foretag vars affirsidé baseras pd hallbar
utveckling, till exempel teknikutveckling for effekti-

vare energiforbrukning eller hillbar energiutvinning.

Hallbarhetsfragor ska ocksd beaktas inom Almis rad-
givning, oavsett om det giller innovationsradgivning,
mentorskap eller tillvixtridgivning. I detta ligger att

skapa forstéelse hos kundforetagen hur hillbarhets-

visar att mélet dr uppfyllt.

¢ Mangfald i den egna organisationen

Almi bedriver ett medvetet arbete f6r att skapa mang-
fald i den egna organisationen. Dels for att blandade
medarbetargrupper skapar hogre kvalitet och profes-
sionalism i verksamheten och dels for att bittre kunna
spegla och méta de olika grupper av féretagare som
vinder sig till Almi. Det tredje hallbarhetsmaélet under

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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2015 har ddrfor varit att ha en mingfald bland Almis
medarbetare. Milen har varit att bibehilla genomsnitt-
lig dlder hos medarbetarna samt att medarbetare som
arbetar direkt mot kundféretagen och ledande befatt-
ningshavare ska bestd till minst 40 procent av det under-
representerade kénet samt att andelen medarbetare med
utlindsk bakgrund ska 6ka. Under 2015 uppnédde Almi
malen f6r samtliga tre omréiden.

Nasta steg i hallbarhetsarbetet

Under 2015 har Almi utvecklat hallbarhetsarbetet — bade
iinsatserna till kundféretagen och i den egna organisa-
tionen. I stort sett alla féretag som vént sig till Almi har
uppmirksammats pa héllbarhetsfrigor och Almis med-
arbetare har idag en djupare forstielse for vad hallbarhet
innebir och hur Almi som organisation kan gora skillnad.
Under 2016 vidareutvecklar vi detta arbete och ska nu ta
ett dnnu storre ansvar inom hallbarhetsomridet.

Almi ska nu g ifrdn att se héllbarhet som ett separat
omrdde till att integrera det i alla delar av verksamheten.
Ambitionen ir att skapa en insikt hos alla foretag som
moter Almi att en medveten hantering av hillbarhets-

Hallbarheti alla
kunddialoger

Under 2015 har flera steg tagits for

att utveckla hallbarhetsarbetet. Almi
Hallands vd Magdalena Johansson,

som koordinerar hallbarhetsarbetet

pa Almi, konstaterar att det finns ett
stort engagemang for fragan bland med-
arbetarna.

Vad har ni uppnatt under 2015?

"Ett av vdra tre hallbarhetsmal ar att hallbarhet ska tas
upp i alla kundméten. Under 2015 har vi lagt mycket kraft
pa att forankra och implementera modellen kring detta. Den
modell vi anvander utgar fran de sju héllbarhetsfragor som
alla statliga bolag har att forhalla sig till — milj6, mansk-
liga rattigheter, arbetsvillkor, anti-korruption, affarsetik,
jamstalldhet och mangfald. Tidigare handlade dialogen med
kunderna mest om miljéfragan. Genom att tydligt ta upp
dessa fragor har modellen bidragit till en bredare hallbar-
hetsdiskussion med kunderna. Det ar roligt att konstatera

frigor dr avgorande for foretagets framgang och tillvixt.
Det innebir att Almi nu ska g3 frin att uppmirksamma
foretagen till att bistd dem att hantera de risker och
affirsmojligheter som hallbarhetsomradet innebir. Genom
att Almi proaktivt bistir foretagen att integrera hallbarhet
isina affirsmodeller skapar vi bittre forutsittningar for
tillviixt, lingsiktig lonsamhet och finansiell stabilitet hos
foretagen. Almi ska dven arbeta proaktivt och uppsokande
for att nd vara malgrupper med relevanta hallbarhets-
erbjudanden.

Detta medfor att Almi ska héja hallbarhetskom-
petensen ytterligare hos medarbetarna och utveckla
samarbeten med externa experter inom specifika
héllbarhetsomraden. Almi planerar ocksi att ta fram nya
héllbarhetserbjudanden inom béde finansiering
och ridgivning.

Den interna organisationen och rutinerna for att mot-
verka korruption och penningtviitt samt sikerstillande
av en hog affirsetik stirks nu ytterligare. Aven arbetet
med att stirka Almi som en attraktiv arbetsgivare och att
sikerstilla en god mingfald och hog kompetens hos med-
arbetarna ir ett prioriterat hillbarhetsomride framéver.

Sammantaget ska allt detta medféra att Almi insatser
bidrar till ett mer héllbart féretagande i Sverige.

att vi sa gott som nadde malet redan un-
der 2015. I NKI-undersékningen som
gjordes 2015 svarade 97 procent av
féretagen att fragor om hallbarhet
tagits upp.”
Hur driver du fragorna
internt?
"Betraffande de tva 6vriga malen
) sakanjag konstatera att andelen
personer med utlandsk bakgrund
och kvinnor ar éverrepresenterade och
att vi nar malen betraffande mangfald
i den egna organisationen. Under aret har
ocksa flera av de regionala dotterbolagen blivit
miljédiplomerade av en milj6-revisor som bade har gjort en
genomgang av den interna verksamheten och latit miljo-
utbilda medarbetarna. Malet &r att alla dotterbolag ska vara
miljodiplomerade senast 2016. Under aret har dven en ny
certifiering av radgivare med fokus pa hallbarhet tagits fram.”
Hur fortsatter ni arbetet?

"Under 2016 kommer samtliga medarbetare att genom-
ga en mangfaldsutbildning. Vi kommer dessutom att se
over och revidera Almis strategi for hallbarhet. Vi ska bygga
vidare pa arbetet sa har ldangt men tar nu nasta steg och
hojer vara ambitioner inom hallbarhetsomradet.”

—18 —
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Med hyjilp av en modell {6r hur
héllbarhet ska hanteras i kundmotet
kan alla rddgivare jobba enhetligt
och strukturerat med hallbarhet.

Pa Almi Uppsala har modellen blivit
en inarbetad och naturlig del i
kunddialogen.

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015 - HALLBARHET

som ir mest relevanta for kunden,
utifrin affirsmodell, varumirke
och intressenters forviantningar. Det
ir ocksd viktigt att titta pd hur lingt
kunden har kommit i respektive fraga.
Det tredje steget inriktas pd att identi-
fiera mojligheter och risker. Utifrin det
utarbetas en handlingsplan med max tva till
tre punkter f6r hur kunden ska gé vidare med
sitt hillbarhetsarbete.
— Manga affirsmodeller dr hallbara i sig. Det giller
framfor allt for yngre foretagare, som ofta tinker
héllbarhet frin start, vilket frimst giller bdde socialt
och miljomissigt. Jag tror att det hinger ihop med
en storre miljomedvetenhet, till exempel kopplat till
de negativa effekter som den globala uppvirmningen
ger, siger Sara Nilsson.

Almis erfarenhet av detta arbete hittills 4r att
dialogen har underlittats med modellen som verk-
tyg. Perspektivet pa hillbarhet har ocksi vidgats.
Tidigare handlade kunddialogen mest om miljofré-
gan, men nu utgir modellen frin de sju hallbarhets-
frigor som samtliga statliga bolag har att forhalla sig

till - miljo, minskliga rittigheter, arbetsvillkor,
anti-korruption, affirsetik, jaimstilldhet

—Under 2015 har vi stirkt vart arbete “SOM och méngfald. Genom att tydligt ta

med hillbarhet. Vid varje kundmoéte PERSONER PA upp samtliga sju frigor har modellen
lyfter vi frigan hur vira kunder JORDEN LAMNAR bidragit till en bredare héllbarhetsdis-
ser pa hillbarhet. Vi har dven gjort VI AVTRYCK, OCH kussion med kunderna.

hallbarhet som ett tema under FORETAGARE LAMNAR —Den viktigaste hiindelsen i vért
foretagarskolan for nystartade fo- LITE STORRE héllbarhetsarbete under 2015 var work-
retag och responsen har varit mycket AVTRYCK.” shopen i slutet av dret— CSR-dagen

bra, berittar Sara Nilsson, hillbar-
hetsansvarig Almi Uppsala.

Genom att diskutera med kunden vilka frigor
inom hallbarhet som berér just deras verksambhet,
far Almis medarbetare en intressant dialog kring
mojligheter och risker. Tillsammans med kunden
gor ridgivaren sedan en nuldgesanalys i tre steg.

Forsta steget dr att forstd affiren genom att stilla
frigor kring varumirket, virdekedjan och foretagets
olika intressenter och deras férvintningar. Andra
steget dr att komma fram till vilka héllbarhetsfragor

(Corporate Social Responsibility) i
Uppsala, med flera inbjudna féreldsare och
foretagare, siger Sara Nilsson.

Minga av féretagarna som var med pd workshopen
och tittade pa Almis hallbarhetsmodell ansdg att den
gav dem ett nytt sitt att se pd hallbarhet.

—Jag brinner sjilv for héllbarhetsfragor. Vi har ju
faktiskt bara en jord som vi lever p&. Som personer
pa jorden limnar vi avtryck, och foretagare limnar
lite storre avtryck. Dirfor giller det att ta ansvar for
vilka avtryck vi limnar, avslutar Sara Nilsson.

— 14 —
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. o
Etkridet
Ger viigledande rekommendation

Imis Etikrdd har inrittats for att vara ett stod och
bollplank infér beslut om krediter, investeringar
och ridgivningsinsatser. Hit kan man vinda sig
om man fir in propéer och intresseanmilningar
rin foretag med etiskt kinslig verksamhet som
gor drendet extra svirbedomt.

Ridets utlatande ir en vigledande rekommendation. Det
ar alltid beslutsfattarna i verksamheten som avgor hur radets
rekommendation ska tillimpas. Etikridet ska i sin rekommen-
dation diskutera mera principiellt om etiska aspekter och inte
ta stillning till affirsmissigheten i ett beslut. Etikradet foljer
Almis etikpolicy. Det ligger inom varje medarbetares ansvar att
sikerstilla att etikpolicyn f6ljs oavsett om man vinder sig till
Etikridet eller inte.

Etikridet har en stiende motestid varje vecka dir inkomna
drenden hanteras. S3 snart ett etiskt dilemma identifieras kan
etikrddet kopplas in. En grundférutsittning for Almis engage-
mang ir att den verksamhet som bolaget bedriver foljer lagar
och regler samt i forekommande fall branschspecifika normer
och att den inte strider mot internationella konventioner som
Sverige forbundit sig att f6lja.

EVA SJOBERG PA moderbolaget ir sammankallande i Etikrddet
och menar att det ir svért att ha skrivna riktlinjer. Det uppstir
hela tiden frigor av etisk karaktir i det dagliga arbetet och for
manga av dessa finns inget entydigt svar. De behéver diskuteras
och belysas frin flera hall. Dirfor ir Etikradet ett bra sitt att
hantera dessa fragor.

Nir Etikradet tittar pé ett drende sé gor man det ur flera per-
spektiv. Sociala, miljomissiga och etiska aspekter ska bedomas.
Ibland leder rekommendationen till en fordjupad unders6kning
som kan ge vigledning for ett ja eller nej.

— Vi bedoms, precis som vilket bolag som helst, utifran véira
handlingar. Vi maste ta vil 6vervigda beslut. Ofta finns inget
enkelt svar pd vad som ir ritt eller fel. Och inte sillan riskerar vi
kritik vilken vég vi 4n viljer att g4, siger Eva Sjoberg.

Etikridet har visat sig fungera vildigt vil och har nu samlat
pa sig en bra erfarenhetsbank Ménga drenden visar sig vara mer

FAKTA
Begreppet etik kom-
mer fran grekiskans
ethos, som betyder
sed och begreppet
moral kommer fran
det latinska ordet
moralis och betyder
det som ror seder.
Med begreppet etik
menar vi de teore-
tiska resonemang
som vi for kring vad
som ar ratt eller fel,
och med moral
avser vi vara hand-
lingar, vart praktiska
agerande.

komplicerade dn man forst tror ochdet finns alltid flera infalls-
vinklar. D4 4r det bra att kunna dra nytta av hur tidigare drenden
har hanterats. De rekommendationer som avges anvinds ofta i
den fortsatta dialogen som Almi har med féretaget.

— Vi fér drenden frin alla branscher. Den etiska frigan kan
ligga i hur verksamheten marknadsférs, hur nagot tillverkas eller
sjilva affirsidén. Det ir inte alltid Etikridets rekommendation
mynnar uti ett tydligt stillningstagande. Vir rekommendation
kan bestd av ett bakomliggande resonemang. I bida fallen blir
det dnda ett bra stod for beslut om hur drendet ska hanteras i
verksamheten, siger Eva Sjoberg.

| Etikradet ingar:

Sven Andersson, kreditchef Almi Vast

Par Carlshamre, investment manager Almi Invest
Annette Lundfall, affarsradgivare Almi Skane
Eva Sjoberg, omvarldsbevakare moderbolaget
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MANGFALD OCH

JAMSTALLDH

LT INOM ALMI

Imi arbetar efter 6vertygelsen att grupper som

bestér av minniskor med skilda erfarenheter

och perspektiv dr mer effektiva och dynamiska

in grupper som bestar av allt for lika individer.

Ambitionen ir att frimja 6kad mingfald inom
alla omrdden. Mangfald dr en forutsittning for att Almi ska
vara en attraktiv och utvecklande arbetsplats samt f6r mojlig-
heten att fullgéra dgarnas uppdrag.

Almis mangfaldsdefinition

Almi ska vara en attraktiv arbetsplats for alla oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning,
sexuell liggning eller dlder. Almi ska aktivt tillvarata kompe-
tens baserat pd likheter och olikheter samt motverka all form
av diskriminering. Utifrin virt uppdrag ska vi ligga i framkant
och agera utifrin alla minniskors lika virde, rittigheter och
skyldigheter, bide vad giller medarbetare och kunder.

Mangfalds- och jamstélldhetsarbetet

Arbetet med att frimja méingfalden innebir att tillvarata
kompetens oavsett kon, konsoverskridande identitet eller ut-
tryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell liggning eller dlder. Det innebir
ocksi att férhindra och motverka all form av diskriminering. Att
arbeta med méngfald och jimstilldhet ska vara en naturlig del i
verksamheten och ska leda till 6kad kundnytta. I den koncern-
overgripande méngfalds- och jimstilldhetsinstruktion finns
information om hur arbetet med méngfald och jamstilldhet ska
bedrivas utifrin ansvarsfordelning, genomforande, uppfoljning
samt dokumentation. Den dokumentation som upprittas ir:

* Méngfalds och jimstilldhetsplan

* Lonekartliggningsdokument
* Handlingsplan vid trakasserier

—16 —
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Nyckeltal medarbetare Moderbolag Koncern

Antal anstallda per 31 dec 77 479
Varav tillsvidareanstallda 63 441
Varav 6vriga anstéllningsformer 14 38

Medeltal antalet anstallda 76 469

Andel kvinnliga chefer, % 67 48

Andel kvinnor i arbete mot kund*, % - 44

Andel medarbetare med ~! 16,3

utldndsk bakgrund, %

Genomsnittlig anstaliningstid 7.4 ar 9,3ar

per 31 dec

Personalomsattning**, % 22,1 9,8

Genomsnittsalder 44 48

Sjukfranvaro, % 6,2 3,5

1) Féljs endast pa koncernniva.

Alders- och

konsfordelning 0-29 30-49 50-

per 31 dec ar ar ar Kvinnor Man

Antal anstdllda per 31 dec 21 241 217 249 230

Medeltal antalet

anstallda*** 20 238 216 246 228

Chefer, antal 0 26 35 29 32

Medarbetare i arbete mot 12 173 159 152 192

kund*, antal

Styrelseledaméter, antal 1 49 145 85 110

Personalomséttning, 8 36 1 33 22

antal som borjat

Personalomsattning, 1 23 21 24 21

antal som slutat

Sjukfranvaro, % 1,40 3,75 3,37 4,88 1,89

Timmar utbildning per - - - 48 44

medarbetare

* arbete mot kund innefattar alla radgivarbefattningar inom afférs-
omréde Rad, finansieringsradgivare inom afférsomrade Lan och
investment managers inom affarsomrade Riskkapital.

** berdknas pa det ldgsta vérdet av antal som bérjat/slutat delat med

medeltalet antalet anstallda.

**% bergknas som genomsnittet av antalet individer i bérjan respektive

slutet av aret.
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JAMSTALLDHETSINDEX

Almis Jimstilldhetsindex ger en littillginglig bild av hur det ser
utikoncernen och hur det interna utvecklingsarbetet for 6kad
jamstilldhet pdverkar inom olika omréiden.

Det bygger pé en skala med 100 som hogsta poing, som uppnds nir férdelningen
mellan konen dt endera héllen ligger mellan 40 och 60 procent. Direfter ir poing-
skalan fallande at bida hallen, det vill siga nir andelen min eller kvinnor ligger utan-
for intervallet 40 till 60. For 2015 1ag jamstilldhetsindexet pa 83 (90) for koncernen.
Almi tappar i drets jimstilldhetsindex jimfort med tidigare ar. Detta beror
frimst pa att andelen kundinsatser i tillvixtfaser 6kade under 2015 i férhéllande till
nyforetagarinsatser. Exempelvis dr andelen kvinnor nigot ligre inom Tillvéxtlan till
innovativa foretag jimfort med andelen Ian till kvinnor i stort. Aven andelen kvinnor
inom Tillvixtridgivningen 4r ndgot ligre jimfort med andelen kvinnor inom radgiv-
ningen i stort.

2015 2014 2013 ‘

Resultat pa koncernniva % poang| % poang
Kvinnor i styrelser 44 100 | 45
Kvinnor i ledning 48 100 | 44
44 100 | 50
30 60| 32
60| 42
80| 43

Kvinnor i arbete mot kund

Beviljade lan kvinnor

—17 —
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ALMI SKA NA ALLA
MALGRUPPER

Almis uppdrag ir att bidra till hillbar tillvixt och innovation genom att forbittra
mojligheterna att utveckla konkurrenskraftiga foretag sivil nationellt som globalt.
I uppdraget anges ocksi att antalet kvinnor och personer med utlindsk bakgrund
inom ldn och rddgivning ska vara hdgre in den procentuella andel som giller for
foretagsstocken och nyforetagandet bland dessa grupper.

Alla som vinder sig till Almi ska ha samma mojligheter, oavsett kon, kons-
overskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning eller alder.

Almi arbetar aktivt for att nd ut till mélgrupperna kvinnor och foretagare
med utlindsk bakgrund. Aktiviteterna som genomférdes i Almi Skdne och
Almi Blekinge ir exempel pé detta, se sid 19.

]
LAN FORDELAT PA KON OCH BRANSCH

Transport och magasinering
Annan serviceverksamhet
Uthyrning, fastighetsservice
Byggverksamhet

Information och kommunikation

Juridik, ekonomi

Ovrigt
Hotell och restaurang
Tillverkning
M Kvinnor Handel
W Mén
1500
kunder

RADGIVNING FORDELAT PA KON OCH BRANSCH

|

Utbildning !

Kultur, néje & fritid |
Vérd och omsorg ‘
Service och tjanster :
Byggverksamhet |
Annan serviceverksamhet
Hotell och restaurang

Information och kommunikation

Ovrigt
Tillverkning
Juridik, ekonomi, teknik

. Handel
B Kvinnor

H Man

0 500 1000 1500 2000
kunder

For att fa fram andel av Almis tjanster riktade till personer med utlandsk bakgrund tar Almi hjélp av SCB.
att hos nystartade féretag bedéma om féretaget leds av person/personer med utlandsk bakgrund.
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o ki Ovriga
vinnor

R Utlandsk
B Man bakgrund

FORDELNING NYA LAN | ANTAL, %

34

66

FORDELNING NYA MIKROLAN | ANTAL, %

58

0“‘.
w

42

FORDELNING ANTAL KUNDER MENTOR, %

79 21

FORDELNING ANTAL KUNDER
NYFORETAGARRADGIVNING, %

19
81
FORDELNING ANTAL KUNDER
INNOVATION, %
4 19

FORDELNING ANTAL KUNDER
TILLVAXTRADGIVNING, %

8

92

[e2)
EK.O
w

Ett relativt stort bortfall sker da SCB har svart
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INSPIRERANDE _
INTEGRATION FOR
NYANLANDA

Radgivaren Amani El-Ali Mazloum pa Almi Blekinge har
som projektledare en stor roll i arbetet med att inspirera
och underlatta for nyanlanda att starta foretag.
Projektet Féretagarskolan pa latt svenska, som drog
igang i Ronneby varen 2015, ska ge malgruppen en
konkret vdagledning in i féretagande.

— Att starta eget foretag kan forstas vara en vag att ga for att integreras
i det svenska samhallet. Och syftet &r att inspirera och ge nyanlanda
grunden till féretagande i nagra enkla tydliga steg. Vi hoppas forstas
ocksa kunna fanga upp deras idéer och visa att det inte behéver vara
svart att starta foretag i deras nya hemland, konstaterar Amani EI-Ali
Mazloum.

Hon inser att hennes egen bakgrund som flykting fran ett arabland
har stor betydelse for att projektet hittills natt sa goda resultat. Men
samtidigt ar det annu for tidigt att se hur manga av projektdeltagarna
som kommer att starta foretag.

— Det spelar mycket stor roll att jag &r kvinna, pratar arabiska och har

kompetensen som affarsradgivare.
Att jag utover det har erfarenhet av
import och export pa internationell
niva och dessutom har drivit eget
foretag hjalper forstas ocksa.

Férdelningen av deltagarna i
projektet &r nio kvinnor och étta
man, vilket uppnadde malet om en
jamn konsfordelning i projektet.
Personerna har varit i Sverige i minst
ett ar och som langst 2,5 ar.

Projektdeltagarna har setts vid fem
tillfallen per vecka i Ronneby, dér de
har gatt igenom allt fran hur man registrerar ett féretag och lektioner i
affarskultur till konsten att skapa en affars- och budgetplan.

—Jag arbetar uppstkande och introducerar dem for aktérer i
naringslivet.

Som en effekt av att projektet lyckats i Ronneby kommer det under
2016 att utokas i flera kommuner i Blekinge. Amani EI-Ali Mazloum
kommer ocksa att strava efter att fa igdng ett annu starkare samarbete
med kommunerna, Arbetsférmedlingen, SFl och Naringslivet, dar det
finns synergier pa flera plan.

— For vi jobbar i slutdnden mot samma mal. Att jobba pa varsitt hall
tar ju mycket langre tid.

HOG DELAKTIGHET BAKOM

annat den férenklade affarsplan som gruppen
arbetade fram, en tvasidig mall som 6versattes

FRAMGANGEN

Almi Skanes initiativ att engagera samtliga medarbetare i tre olika grupp-
arbeten, for att na ut till fler kvinnor, personer med utlandsk bakgrund och
unga, gav mycket goda resultat. Efter en uppfoéljning av Almis koncernmal
fér samtliga dotterbolag 2015 kom Almi Skane pa andra plats, bade gal-
lande andelen kvinnor och personer med utlandsk bakgrund.

— Jag ar fantastiskt nojd.
De goda resultaten kan
vara en konsekvens av
vara grupparbeten. Ma-
let var att uppfylla ett av

de koncerngemensamma
madlen, berdttar Anna
Ternéus, initiativtagare och samordnare for
malgruppsarbetet i Almi Skane.

Men de kanske viktigaste framgangsfak-
torerna, enligt Anna Ternéus, ar delaktighet,
dar kollegorna arbetade tillsammans, éver de
interna strukturerna och affarsomradena.

Tre grupper bildades med var sitt fokus-

omrade inom ramen for de tre malgrupperna.

Utifran det fick grupperna sjalva formulera
sina mal. En gruppledare utsags i varje grupp

och en budget faststalldes.

— Grupperna fick fria tyglar att utforma
sina mal sjalva, gruppledarna och jag hade
|6pande kontakt och samtliga kolleger holls
uppdaterade kvartalsvis.

For att na basta mojliga effekt av grupp-
arbetet valde gruppen som arbetade mot
personer med utlandsk bakgrund att fokusera
pa utldningen. Malsattningen under 2015,
att andelen lan till personer med utlandsk
bakgrund skulle 6ka fran 24 procent till 30
procent av det totala antalet nybeviljningar,
uppndaddes. Totalt fick 131 féretagare med
utlandsk bakgrund lan fran Almi, vilket ar en
okning med 64 procent fran 2014.

—En orsak till den 6kade utlaningen till
personer med utlandsk bakgrund var bland

till engelska och arabiska.

Gruppen som fokuserade pa malgruppen
kvinnor bidrog till 6kad kdnnedom om Almi.
Riktade utskick genomfoérdes till kvinnor i
ledande befattning, med 6ver 3 000 vykort.
Samarbeten etablerades ocksa med befintliga
natverk for kvinnor.

— Gladjande kan jag konstatera att utla-
ningen till féretag med kvinnor i ledande
befattning 6kade med 35 procent. Samtidigt
férdubblades utlaningen till féretag som drivs
av kvinnor med utldndsk bakgrund.

Ett annat av malen som gav mycket goda
resultat riktades till malgruppen unga. | syfte
att inspirera och locka fler potentiella unga
kunder till Almi intervjuades sex befintliga
unga kunder. Pa Almis hemsida lyftes foreta-
gen fram som kundreferenser pa temat “
Foretagens roster”. Almi Skane utnyttjade
ocksa sociala medier pa ett nytt och smart satt.

— Vi genomforde en kampanj pa Facebook
dar vi kopte annonser som publicerades for
att sarskilt na malgruppen unga. Effekten
marktes direkt genom ett kraftigt 6kat infléde
till var hemsida. Vi utlyste aven en tavling pa
Twitter.
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Viaxthus med
hallbarhet1 fokus

Linkopings kommun sparade 55 miljoner

genom att optimera sin skolskjutsorganisation
med hjilp av Optiplan. Nu utvecklar foretaget
optimeringsmjukvaran for nista tillimpnings-
omrdde inom ramen for Almis Vixthus-program.

OPTIPLAN GRUNDADES FOR nistan exakt tio dr sedan av Christofer
Rydvall och Jonas Ahlin, tvé kompisar sedan universitetstiden.
Efter ndgra ar som anstillda inom niringslivet forverkligades
viljan att starta eget. Foretaget startades med idén att effektivisera
olika verksamheter med hjilp av matematisk optimering och det
klassiska scenariot att teknik soker tillimpning.

Norrképings kommun var forst ut med skolomridet Kolmédrden
och resultatet imponerade: en minskning av kostnaderna f6r
skolskjuts med 30 procent.

Linkopings kommun sparade 55 miljoner 6ver sex ir genom
att upphandla skolskjutstrafik med optimerade skolskjutstrafik-
underlag.

|
3 ’ t\ h
- Maud waltersson;
Vd Optiplan

“Vixthus har gett
oss fantastisk hjilp
att utveckla en helt
ny produkt.”

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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—ILinkoping handlade det om att planera skolskjutsrutter
som totalt kan koras med ett mindre antal fordon, siger Maud
Waltersson, vd pa Optiplan.

Optiplans erfarenhet ir att ett skolskjutsfordon kostar mellan
600 000 till 900 000 kronor beroende pa storlek. Att Link6pings
kommun var villig att justera starttiderna pa sina skolor underlit-
tade ocksé att minska antalet fordon.

— Optiplan kan idag erbjuda marknadens bredaste utbud med tjins-

ter amnade att sikerstilla en kvalitativ, jimstilld och effektiv skolskjuts.

Det kan bland annat handla om att organisera om skolskjutsorgani-
sationen for att 6ka kontroll 6ver utférandet av sjilva skolskjutsen,
likstalldhet, trafiksikerhet liksom kostnaden for verksamheten.

“Med vir e-tjanst Optiplan
elevresor kan fler forstd
och f3 insyn det pussel som
ar skolskjutsen.”

—I'minga mindre kommuner ir det en person som arbetar med skol-
skjuts, men vad hander nir den personen ir sjuk eller gir i pension?
Med vir e-tjanst Optiplan elevresor kan fler f6rstd och f8 insyn i det
pussel som skolskjutsen #r och som annars kan kiinnas svért att greppa.

Optiplan dr ocksa ett av foretagen som ir med i Almis nya projekt
vixthus, dmnat for att hjilpa foretag att ta fram nya produkter som
bidrar till en hallbar samhillsutveckling. Optiplans projekt ir att
utveckla optimeringsmjukvara for samordnad varudistribution eller
citylogistik.

— Vi fick fortroendet av Norrkopings kommun att med optimering
dimensionera distributionsorganisationen infér upphandling av
samordnad varudistribution.

I ett forsta steg kommer kommunens matvaror att levereras till en
samlastningscentral f6r vidare distribution till mottagningsenheter i
Norrkopings kommun. Norrképings kommun uppskattar att antalet
leveranser minskas fran 33 400 till 12 500 per 4r med samordnad
varudistribution. Hur den nuvarande distributionen av matvaror
paverkar miljon dr osiker, men en grupp studenter vid LinkGpings
Universitet uppskattar att samordnad varudistribution minskar
utslippen av vixthusgaser med 6ver 50 procent. Stadsmiljon for-
bittras ocksd nir korstrickan minskas med Gver 50 procent.

— Viixthus har gett oss fantastisk hjilp att utveckla en helt ny pro-
dukt. Programmet med coacher och 6vriga deltagare har fitt oss att
forbereda oss och produkten i dnnu storre utstrickning. Med hjilp
ekonomiskt stdd frin Almi har vi kunnat utveckla en prototyp for
visualisering av optimeringsresultatet. Det dr viktigt att kunna visa upp
négot visuellt nir det handlar om en helt ny produkt pa marknaden for
att kunderna pd allvar ska forstd férdelarna, siger Maud Waltersson.
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Peter Bjorling,
Projektledare Vaxthus

VAXTHUS AR ETT NYTT OCH
HELT UNIKT PROJEKT SOM
LANSERADES 2015

Dér far féretag knutna till Almi Ostergotland verktyg
for att mota de allt tuffare kraven kring ekonomisk-,
miljomassig- och social hdllbarhet.

—Tillvaxtverkets tanke ar att projektet och metoderna
ska sprida sig till dvriga regioner, sager Peter Bjorling,
projektledare for Vaxthus.

Att kunna méta och tillgodose kundernas krav pa de
tre olika dimensionerna av hallbarhet blir allt viktigare.
Utmaningen ligger i att kunna kombinera ekonomisk
tillvaxt med langsiktig hallbarhet — och genom att delta
i projekt Vaxthus har féretagare fran Ostergétland fatt
verktyg och metoder for att lyckas.

Projektet omfattar aktiviteter for att ¢ka kunskapen
om framgangsrikt marknadsarbete, utveckling och
implementering av nya erbjudanden — produkter och
tjdnster — i verksamheten.

— | offentliga upphandlingar blir kraven pa hallbarhet
allt tuffare, likasa om du ar underleverantor till ett
storre foretag. Nar det handlar om produktutveckling
vill vi fa foretagen att tanka langre framat i tiden, vad
efterfragar kunden om 5-8 ar, sager Peter Bjorling.

Foretagen i projekt Véaxthus driver ett eget utvecklings-
arbete med hallbarhet i fokus. Projektet matas med
inspiration och idéer samtidigt som aterkoppling ges fran
experter inom omradet liksom fran évriga foretagsledare
i Vaxthus.

— | vissa foretag finns en okunskap, i synnerhet inom
sociala hallbarhetsfragor, medan andra féretag redan
gor valdigt mycket ratt, men i stallet &r urusla pa att
kommunicera det. Sa projektet handlar ocksa om att
bygga in hallbarhet i varumarkesarbetet.

Vaxthus drivs av Almi Féretagspartner och Industriell
miljoteknik vid Link&pings universitet till och med 2017.
Finansiering har erhallits fran bland andra Region
Ostergétland och EU.
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VASENTLIGHETS-

Imi 4r en offentlig aktor med upp-

drag att bidra till hillbar tillvixt

genom att erbjuda finansieringslos-

ningar och ridgivning till foretag

som vill viixa. Almis intressenter har
ytterligare forvintningar pa Almi som dels identi-
fierats i intressentdialogen, dels dterfinns i Almis
dgaruppdrag.

Overgang till GRI G4

Islutet av 2014 gjordes en uppdatering av
Almis hillbarhetsarbete med syfte att rap-
portera enligt den fjirde generationen av
GRI:s riktlinjer, G4. I syfte att identifiera
bolagets mest relevanta héllbarhetsomriden
genomfordes en visentlighetsanalys med
stod av sdvil intern och extern kompetens.
Arbetet genomf6rdes utifrin GRI:s process
tor visentlighetsbedomning med stegen;
Identifiera, Prioritera och Validera.

RELEVANS FOR INTRESSENTER

Utifran identifieringen av bolagets intres-
sentgrupper framgick vilka hillbarhetsfrigor
som uppfattades som mest relevanta for
respektive intressent kopplat till Almis upp-
drag och inom den marknad bolaget verkar.
Detta var sirskilt tydligt avseende grupperna;
Agare, Kunder och Medarbetare. Bedsm-
ningen gjordes att ingen mer omfattande
intressentundersokning behévde genomforas vid
den aktuella identifieringen. Det ligger dock i Almis
intresse att utveckla en mer omfattande intressent-
dialog och terkoppling under 2016 med syftet att

ANALYS

validera de férvintningar som intressenterna har pa
Almi ur ett hillbarhetsperspektiv.

En prioritering av bolagets mest relevanta hall-
barhetsaspekter gjordes. Utfallet av prioriteringen
gir att ta del av i grafen nedan som kategoriserar
héllbarhetsaspekterna utifrin Relevans for intressen-
ter och Pdverkan f6r Almi. Prioriteringen ledde till

Visentliga hallbarhetsomriden 2015

® Anti-
korruption

® Hallbar tillvaxt hos
Almis kunder

o Kundsekretess

* Marknadskompletterande
o Fokus specifika malgrupper
o Mangfald/Jamstalldhet

® Ekonomi i balans ¢ver tid

e Kompetenta medarbetare

o Specifikt hallbarhets-
anpassade produkter
och tjanster

¢ Upphandlingsrutiner

PAVERKAN FOR ALMI

en mer komprimerad forteckning av omriden och
indikatorer som Almi redovisar i denna héllbarhets-
redovisning, se sidorna 121-122.
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Hallbarhetsomradenas utrymme i redovisningen
I Almis hallbarhetsredovisning for 2015 tillignas
merparten att beskriva Almis arbete kopplat till
bolagets héllbarhetsmal:

e Hillbarhetsfrigor ska ingd i dialogen med alla
kundféretag.

* Andelen kvinnor och personer med utlindsk
bakgrund ska vara 6verrepresenterade bland
Almis kundféretag.

* Méngfald i den egna organisationen

Dirav har fokus for arets redovisning varit dessa
aspekter. Framover avser Almi att fortsitta utveckla
o6vriga identifierade hallbarhetsomriden. Almi rap-
porterar pé dessa som specifika standardupplysningar
pé sidan 121-122. Exempelvis ir sikerstillandet av

Almis kompletterande roll viktigt for intressenterna.

Hiir pagir en kontinuerlig dialog med intressenter i
syfte att sikerstilla att Almi uppfattas agera mark-
nadskompletterande.

Hallbarhetsrisker

Utifrin identifierade hillbarhetsomriden i matri-
sen (sid 22), samt Almis hallbarhetsmail, har Almis
hallbarhetsrisker identifierats. Det handlar dels

om risken att hillbarhetsmilen inte nis och dels
inom vilka hillbarhetsomridden som bolaget ser de
storsta utmaningarna. Utifrén riskdiskussionen
sammanfattas tre hillbarhetsomriden dir Almi ser
potentiella risker:

Almis ambitioner

att konsekvent lyfta
frigan i1 kunddialogen
stiller krav pa att
organisationens
kompetens inom
héllbarhetsomradet
forbittras ytterligare.

® Kundsekretessen ir central di Almi hanterar
kinslig kunddata. Det finns alltid en potentiell risk
att kundsekretessen dventyras i en bred verksam-
het med stora volymer och dir underkonsulter och
samarbetspartners utfor delar av ridgivningen till
kunder.

¢ Almis ambitioner att konsekvent lyfta frigan i
kunddialogen stiller krav pi att organisationens
kompetens inom héllbarhetsomradet férbittras
ytterligare. Hir finns en potentiell risk att organi-
sationen inte uppnir den kompetensnivi som kun-
derna forvintar sig. Kompetenshéjningen méste
sesidet lingre perspektivet och som en naturlig
investering i Almis medarbetare och slutligen for
kunden.

* Almi moter arligen ett stort antal foretag. Det
finns dirmed en risk att Almi kommer i kontakt
med féretag som bedriver oetisk eller brottslig
verksamhet, exempelvis korruption och penning-
tvitt.

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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ekonomisk
paverkan

Indirekt
ekonomisk
paverkan

Kundsekretess

Mangfald och
jamstalldhet

Kompetens-
utveckling

Konkurrens-
hammande
beteende

Almi-egen
identifierad
GRI-aspekt

Anti-
korruption
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Almis styrning

av hallbarhetsarbetet

Almis styrning och uppfoljning av hallbarhetsarbetet sammanfattas i

tabellen. Utifrin de visentliga hillbarhetsomridena redovisas varfor

omrédet dr visentligt, vad det dr som huvudsakligen styr omradet och
vilken uppf6ljning och aterrapportering som sker inom omréidet.

Ekonomi i balans dver tid

Hallbar tillvaxt hos
Almis kunder

Kundsekretess

Mangfald och
jamstalldhet

Kompetenta
medarbetare

Marknads-
kompletterande

Fokus specifika
malgrupper

Anti-
korruption

Det finns specifika forvantningar att
bolagets kapital ar uthalligt och bevaras
intakt Gver tid. Vidare att bolaget
kontinuerligt arbetar med kostnads-
effektiviteten.

Almis uppdrag ar att bidra till tillvaxt i
naringslivet, vilket sker genom finansiering
och radgivning till sma och medelstora
foretag som har ambitionen att véxa.

Sakerstallande av kundens
integritet ar centralt givet den
verksamhet bolaget bedriver.

Av dgare, styrelse och ledning
identifierats som ett viktigt omrade i syfte
att paverka i positiv riktning och vara en
attraktiv arbetsgivare.

Det finns generellt en hdg forvéntan fran
kunder att Almis radgivare har en bred
kompetens och att radgivningen utfors pa
ett professionellt satt.

Almi ska inte konkurrera dar privata
aktorer tacker det behov av kapital
och radgivning som marknaden
efterfragar.

Det finns specifika forvantningar

och riktade medel kopplat till kvinnliga
foretagare och foretagare med
utlandsk bakgrund.

Arbetet med att motverka misstankt
korruption ar centralt bade ur ett
ekonomiskt och langsiktigt
héllbarhetsperspektiv.

o Agaranvisning

o Agaranvisning

* Lag om Sekretess
(1994:77)

* PUL

o Jamstalldhets-
index

¢ Mangfaldsplan

o Medarbetarpolicy
o Riktlinjer for

utvecklingssamtal
o Certifiering

o Agaranvisning

o Kreditpolicy

* Radgivningspolicy
o Riskkapitalpolicy

o Avtal med
Tillvaxtverket for
Almi Invest

o Agaranvisning
o Projektdirektiv
® Regleringsbrev

o Etikpolicy
o Attestordning

o Arsredovisning

o Deldrsrapporter

o Styrelserapporter

o Likviditetsrapporter och kassaflodesanalyser

o Effektmatning

* Incidentrapportering

¢ Medarbetarundersokning
o Indikator som Almi foljer i malstyrningen
o Jamstalldhetsindex

o NKI-undersékningar
o Utvecklingssamtal

¢ Dialog med bolagets intressenter

o Extern uppfdljning pa Almi Invest
(Tillvaxtverket, Ramball)

¢ Indikator som Almi foljer i malstyrningen

o Etikradet
o Riskkartlaggning
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MILJODIPLOMERING
SKAPADE STORT ENGAGEMANG

Finansieringsansvarig Emma Jornling berittar om ett
stort engagemang bland medarbetarna i att gora verk-
samheten mer héllbar.

orsta steget mot att bli miljodiplomerad ir att ta kontakt med en
utfirdare som har kvalitetssikrats av Svensk Miljobas. Tillsam-

mans gir man igenom de olika kraven som stills samt tar reda CERTIFIERINGSMETODEN
pé bolagets nulige vad giller miljopaverkan. R
— Vi tittade pa hur vi paverkar miljon med véra tjdnsteresor, * kartligga verksam-
hur mycket vi egentligen reser, hur mycket avfall vi har och hur vi hanterar hetens miljépaverkan
detta, vilka kemikalier anvinds och vilka miljélagar vi berors av, och si vidare * planera och genomfora
siger Emma Jornling som vid tillfillet hade ansvaret f6r hillbarhetsarbetet i miljbforbittringar

Almi Kalmar lin. .
) : o ) . . e utbilda medarbetare
Kartliggningen mynnade uti en miljépolicy som visar ambitionen med
miljoarbetet. Samtidigt faststilldes de miljomal som Almi Kalmar ska arbeta

med dagligdags f6r att aktivt minska sin miljopaverkan. Alla medarbetare har

* flja upp och forbittra
miljarbetet.

ocksd genomgitt en miljéutbildning under en halv dag och vid nyanstillning
ir utbildningen obligatorisk.

— Det blev méanga aha-upplevelser och det mirktes direkt att alla fick ett
nytt tink kring vira paverkansfaktorer pa miljon och vad vi kan gora skillnad

pa Almi. Medarbetarna bidrog med flera forslag pa forbittringar.

Miljodiplomeringen ir ett miljoledningssystem och revisionen ska utforas
en ging per r av en revisor som ir godkind av Svensk Miljobas.

Vid revisionen hos Almi Kalmar i december kontrollerades verksamheten
och dokumenten. For att bli godkéind ska minst 75 procent av punkterna pa
en checklista rérande miljoarbetet kunna bockas av.

— Vi blev godkinda och fick vért diplom. Fram till nista revision handlar
det om genomforande, uppfoljning och forbittring av vira mal.

Tarbetet med att kartldgga verksamheten kom Almi Kalmar fram till att
den storsta interna miljopéverkan ir tjdnsteresor, vilket nu ir ett omrade
som bolaget prioriterar att forbittra. Forutom mal om fler distansmoten
har beslut fattats att alla i personalen ska ga en kurs i varsam koérning
under 2016.

— Andra konkreta mél 4r att inhandla ekologiska alternativ vid ink6p
och att vilja vegetarisk mat vid interna triffar eller kundaktiviteter.
Under miljodiplomeringen har vi haft stor nytta av den hallbarhetsgrupp
som har skapats pd Almis intranit for att bolagen enkelt ska kunna utbyta
idéer och goda exempel, siger Emma Jornling.

Emma Jornling
Finansieringsansvari
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Intressentdialog

Dialogen med Almis intressenter ir viktig 1 syfte att
utveckla en langsiktig hallbar verksamhet.

Intressenternas forvintningar pa Almis verksamhet skiftar beroende pé perspektiv och vilken koppling intressenten har
till Almi. Genom I6pande dialoger med intressenterna sikerstiller Almi att de har férvintningar som Gverensstimmer
med vad Almi kan och ska leverera. Almi strivar efter en 6ppen dialog med intressenter, vilket sker pa en rad olika sitt
och med olika syften. De intressenter som identifierats ha storst piverkan och som Almi paverkar mest ir dgare, kunder,
medarbetare, samarbetspartners, finansidrer, media och politiker.

EXEMPEL PA DIALOG OCH AKTIVITETER 2015

o Agardirektiv och lépande dialog med Naringsdepartementet,
exempelvis om Almis vidareutveckling av hallbarhetsarbetet.

 Rapportering till och dialog med styrelse, om resultat- och kostnadsutveckling.
o Oberoende effektmatning om Almis bidrag pa tillvaxt i naringslivet.

 Uppféljning hur vi nar prioriterade malgrupper och dialog med nationella och
regionala aktorer for att forbattra det arbetet.

o Dialog med banker och andra privata aktorer om hur Almi uppfyller sin roll att

* Bidra till tillvaxt i naringslivet.

o Sakerstalla rollen som marknads-
kompletterande aktor.

* Na prioriterade malgrupper.
 Ekonomi i balans.
o Kostnadseffektivitet.

e Professionellt bemdtande.
o Affarsmassighet.
e Tillganglighet.

» Kompetensutveckling.
e Delaktighet och bra arbetsvillkor.
e Jamstalldhet och méngfald.

e Professionellt och affarsmassigt
samarbete.

e Att Almi agerar marknads-
kompletterande.

o Att projektdirektiv och
malsattningar uppnas.

 Majlighet till uppféljning.

e Anvéndning av offentliga medel.
* Regional tillvaxt i naringslivet.

agera marknadskompletterande.

o Dialog med kunder i den personliga radgivningen, via
kundtjénst samt i sociala medier.

o Kundaterkoppling via Almis NKI-undersdkning.
 Kundseminarier och utbildning.

o Aterkoppling via Almis medarbetarundersokning.
o Utvecklings- och Ionesamtal.

e |nterna kurser och utbildningar.

o Facklig samverkan.

* Dialog via upphandlingar om relevanta hallbarhetsaspekter.
o Lopande dialog och uppfdljning om innehall i samarbetsavtal.

o Dialog med finansiarer om uppfyllande av malsattningar och
aterrapportering enligt projektdirektiv.

o Aterkommande dialog med politiska foretrédare och
intresseorganisationer.

o Kampanijer och pressmeddelanden.
o Sponsring i syfte att nd relevanta malgrupper.
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SA HAR TYCKER

INTRESSENTERNA OM ALMI

KARIN RYDEN,
Enhetschef Affarsutveckling
Tillvaxtverket

Vad ar din relation till Almi?

"Almi &r en naturlig samarbetspartner

till Tillvaxtverket utifran vart uppdrag att

skapa sa bra forutsattningar som mojligt for
foretag i hela landet att vara konkurrenskraftiga. Det innebar
att vi dppnar dorrar och river barridrer for att skapa ett Sverige
dar fler féretag vill, kan och vagar. | detta arbete ar Almi, med
sin regionala narvaro och sitt breda tjansteutbud med fokus pa
sma och medelstora féretag, centrala.

Personligen traffar jag Almi med jamna mellanrum for att
diskutera samarbeten nar det galler tjanster riktade till sma
och medelstora foretag. En standigt aktuell fraga ar samarbete
kring internationalisering, da Tillvaxtverket koordinerar och
finansierar Enterprise Europe Network. Almi ar i dagslaget vard-
organisation for fyra Enterprise Europe Network-kontor.”

Vad &r dina férvantningar pa Almi?

“Jag férvantar mig att Almi har en god kunskap om affarsut-
veckling och det regionala naringslivet. Med Almis regionala
spridning kan Almi ha 6rat mot marken lokalt och regionalt for
att fanga upp foretagens behov och utmaningar. Denna kun-
skap ar av stor vikt nar Tillvaxtverket planerar nya satsningar rik-
tade till féretag. Vi har till exempel haft ett bra samarbete med
Almi under manga ar gallande affarsutvecklingscheckar och dar
Almi bidragit med kunskap och erfarenheter i utformandet av
internationaliseringscheckar.”

ULRIKA GEERAEDTS,
Regional Utvecklingsdirektdr Jonkdpings lan

Vad ar din relation till Almi?
“1'min roll som regional utvecklingsdirektor har jag
J] ett nara samarbete med Almi. Almi &r en viktig aktor
som bidrar till naringslivets utveckling i var region och vart
agarskap i organisationen medfor att vi kan samverka kring
insatser och vaxla upp utvecklingsarbetet i regionen.”
Vad ar dina forvantningar pa Almi?

" Almi ar en valkand aktor i Jonkdpings 1an som tillhandahaller ett brett
spektrum av tjanster dar numera aven EEN ingar. Min forvantan ar att Aimi
fortsatter att utvecklas i sin roll som en viktig kugge for foretag, innovatorer
och nya entreprendrer. Under 2016 gor vi en gemensam satsning for att
starka nyanlandas majligheter till foretagande, vi har gemensamma afférs-
utvecklingscheckar, vi deltar gemensamt i regionens innovationsarbete och
jag upplever att vi hela tiden starker vart samarbete.”

EDVARD UNSGAARD,
Kommunikationschef AB Svensk Exportkredit

Vad ar din relation till Almi?

"Jag har en bra relation till Almi och vi samarbetar
bland annat kring kommunikationsfragor. Vi pa SEK har
ocksa haft affarssamarbete med dem for att de svenska

foretagen ska fa tillgang till finansiering vid exportaffarer.”
Vad ar dina férvantningar pa Almi?
"Jag vill tillsammans med bland annat Almi utveckla vart samarbete inom
Team Sweden och se till att det blir tydligare for foretagen vem de ska vanda
sig till nar de behdver finansiering.”

HELEN RONNHOLM,
Business Sweden, Director Regional
Export Advisers & Small Business
Program

Vad ar din relation till Almi?

"Vara organisationer har ett givande
samarbete och Almi &r en viktig samarbets-

partner for oss, vi kompletterar varandra i att stotta foretagen.

Som chef for Business Swedens Smaféretagsprogram har

jag, tillsammans med vara regionala exportradgivare, en néra

och standigt pagaende dialog med Almi pé flera olika nivaer.

Business Swedens 23 regionala exportradgivare arbetar med att

forbereda sma och medelstora foretag for internationalisering

och ar ofta lokaliserade tillsammans med Almi. Tillsammans for-

stér vi féretagen annu béttre och genomfér ofta utbildningar,

seminarier och event inom olika omraden.”

Vad ar dina férvantningar pa Almi?

"Business Swedens regionala exportradgivare har som uppgift
att hjalpa sma och medelstora foretag genom att ta fram en plan
for internationalisering. Féretagen behover ett brett spektrum
av tjanster for att lyckas med sina internationella affarer. Mina
férvantningar under aret ar att vi fortsatter att utveckla det goda
samarbetet och att vi tillsammans med andra offentliga aktorer
blir annu béttre pa att lotsa foretag till ratt insats beroende pa var
foretaget befinner sig i affarsutvecklingsprocessen. Hallbar-
hetsfradgor kommer att bli allt viktigare f6r sma och medelstora
foretag och har ser jag stora mojligheter att fordjupa samarbetet
mellan Almi och Business Sweden.”

PER BENGTSSON,
CEO Uppsala Innovation Centre

Vad &r din relation till Almi?
" Almi Foretagspartner i Uppsala, Almi Invest

tg" och UIC har byggt upp ett mycket gott samarbete

Ei under manga ar och vi ar alla tre viktiga aktorer inom
innovationssystemet i Uppsala. UIC har ett stort inflode

av kandidater fran Almi Foretagspartner i Uppsala till vara affarsutveck-
lingsprogram. Dessutom &r Almi ofta med och finansierar pa olika satt
i bolagen inom UIC. Vi har tata dialoger, och sitter dessutom i gemen-
samma lokaler med innovationssystemet — och dérmed med Almi Invest
—vilket bidrar till ett smidigt samarbete. Detta uppskattas bade av oss
och av entreprendrer i regionen.”
Vad ar dina férvantningar pa Almi?

"Under 2016 har vi ett forstarkt samarbete med Almi som medfinansiar
inom rymdinkubatorn ESA BIC Sweden som UIC &r med och driver tillsam-
mans med ABI i Luled och Innovatum i Trollhattan. Vi har samarbetsavtal
med Almi som en medfinansiar till bolagen som antas av ESA for att
erbjuda mer jordnara foretag I6sningar fran rymdindustrin. Ett intressant
projekt som ska bli roligt att samarbeta runt.

Jag har ocksa forvantningar pa Almi, som statens bank for finansie-
ring av tidiga bolag, att utveckla sina laneprodukter fér bolagen inom
inkubatorn. Att samarbetet mellan oss kan anvandas annu effektivare
kring beslut om finansiering av bolag bade hos Almi och Almi Invest. Jag
menar inte att det inte fungerar idag, men vi maste sta pa ta for att lyckas
sa bra vi bara kan med att skapa fler framgangsrika tillvaxtféretag med
internationell potential.”

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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J Det finns ett stort och naturligt intresse fran media att rapportera
om Almis verksamhet och kunder. Dialogen med redaktionell media ar
omfattande och viktig for att sprida information om Almis verksamhet.
Hela koncernen hade 2 538 klipp, web- och eterinslag under 2015.

A

nblad och Elias Eldenblad tar

4n Almis vd Elisabeth Kalkhall.

FOretagen som

vaxer snabbast

GOTLAND

P mandagen presen-
terades arets snabbast
vixande foretag pa
Gotland.

Forra drets snabbast vaxan-
de foretag pa Gotland heter
Zaza Leon AB. De hade en
omsittningsokning pass3
procent mellan 2013 och
2014. Bakom familjefore-
taget som bland annat dn:
ver restaurangen Plaza pd
Stora torget Star pappa Eli-
as Eldenblad, sonen Murat
Ozyurt Eldeblad och dot-
tern Pia Ozyurt Fldenblad;
_ pet ar jatteroligt att fi
den hir utmérkelsen. Det
blir som en bekraftelse pd
{ vi gbr nagot ratt, sager
:/‘luraf Ozyurt. Eldenblad
efter att han mottagit ett

att bara vara en sommar

restaurang till att ha op
pet aret runt.

_“En annan framgang:
faktor dr att jag Kan fokt
sera helt pd restaurang
en, medan pappa har or¢
ning pa det ekonomisk
Det samarbetet & oerhd
viktigt, samtidigt som
iven fatt en storre erfare

het inom restaurangbra
schen.

Detir fiarde aret  foljd sc
Almi presenterar Tillvé
ligan, en lista med de
snabbast vixande for¢
gen pa Gotland.

For att kvalificera sig o
listan maste foretagen ha
mellan fem och 250 an?rall—
da, samt en omsdtnings-
okning pa minst 25 pro-

| diplom fran Almi.

[ [Google o

cent. Enligt _Elisabeth
Kalkhall, vd pa Almi, hade

10

Ett avtal mellan Almi och Europeiska
Investeringsfonden éppnar for krediter pa
sammanlagt 1,2 miljarder kronor till

férmanliga villkor.

NYHETER

»Utan garantin hade viinte
kunnat gdra det hir, vi beh-
Griusttiickningen’, siiger

“Almi och Sverige ska bli

bittre pa att finansiera véira
i innovativa bolag.

att vi inte ska missa

er eller mdjligheter,

de bra idéer som finns
as till vara pd ett bra TILLVAXT. "D
r Almis vd Goran

Nytt tillviixtlan skapar moj ighet

er
Goran Lundwall.

Generbsare villkor
tldningen m

FOTO: PONTUSLUNDAHL.

for innovativa foretag i Goteborg

foner och affarsidéer som Ka investerings-
‘o il och lonsarhet. e

eri i
Almi Vst storsatsar p& B har fit en otrolig re- 2s avde 28 EU
foretag i Vistsverige spons ph virt nya lin, bide &

som har nya inniovatiya Fin kunder och andra finan- arverksam

produkter och tjdnster.
Det innebdr mdjligheter
for innovativa foretag

Goteborg i form av T
Vixtidn och Innovations-
finansiering.

irer,siger Sara Wallin

il  ar har v gatt in
§ 100 bolag i Vastsverige med
Vir nya innovationsfinansic-
Ting, Det kommer ge positiv
ity v regions ramid
med spinnande bolag som
Vixer och anstiller.

lerna, Turkiet och tre
er:Island, Liech-
fenNoree.

eu

| coresons mntresse frdn fo-
retag har varit myeket stort
och det finns mer pengar att

—worEr—

FastiDddens dal i
Det nya linet har redan un-

der dret tagit minga vast- \
venska foretag over det som

soka FOTO:COLOURBOX
2 Tack vare kraftig skade o rag ] VAt
resurser for innovationsfi- NOR, Almi Vst storsatsar pé foretag

ativa produkter och tianster.

1,2 MILIARDER KRO!

kan vi nu bittre
hansiering kan vi nu b
mita den stora efterfrigan
“om finns siger Sara Wallin,

ch Almi haller inspirationsdag

<verige som har nya innoy
Fordelen med Innova-

Taa villkor.

skede och med mer formdn-

Kallas Dodens dal.

Dodens dal ar den del |

De vill lira foretag bli digitala

FALUN Nu lanseras Digi-
talakademin, ett samar-
bete mellan Google och
Almi fdr att lara smé och
medelstora foretag att
bittre utnyttja digitali-
seringens mdjligheter.

- P senare tid &r det tydligt
att omvirlden kommer
ikapp oss. Konkurrensen
hérdnar. Ska vi behalla vart
forsprang si maste foretag

TR

ta till sig digitalisering. Var
vilfard bygger pa att vi har
en hogre kompetens, menar
Lars Mérdbrant, kommuni-
kationsdirektor for Almi Fé-
retagspartner.

Det forsprang Lars Mard-
brant syftar till ir den arliga
undersokningen Global Inn-
ovation Index. Sverige ater-
finns i topp tre av den tota-
la rankningen, men enligt
Google och Almi visar ocksa

studier pa att andra lander
knappar in.

- Hela upprinnelsen till
det har ar att Google och Al-
mi upptéckte att vi vill sam-
ma sak, och har samma am-
bitioner. Vi ser ett behov av
att utbilda sma och medel-
stora foretag. Historiskt lig-
ger Sverige langt fram, men
omvirlden nirmar sig oss
snabbare n vad vi fortsét-
ter att utvecklas.

GefleDagblad Onsdag 14 oktober 2015

"Historiskt ligger
Sverige langt fram,
men omvarlden
narmar sig oss
snabbare dnvad vi
fortsatter attut-
vecklas.”

Lars Mardbrant

- Det dr ett stort antal fo-
retag som behover biittre
kompetens och bli béttre,
menar Lars Mardbrant.

Google och Almi vill ldra ut
grundliggande kunskaper i
attanviinda digitala verktyg
isin verksamhet. Man riktar
sig till smd och medelstora
foretag, men alla ar vilkom-
na. Det borjar med en inspi-
rationsdag i dag den 21 0kto-
ber, och gér vidare med en

gratis utbildning vid fyra till-
falleni Falunihost.

- Detviktigaste dratt faen
liten knuff si man vigar och
inser potentialen med digi-
talisering. Det finns en osé-
kerhet, och det finns manga
som har en mer traditionell
verksamhet. Men jag tror att
alla foretag skulle ma braav
en digitalisering, sager Lars
Mardbrant.

LindaMankefors a till for en fin
filigan.
Nymaskinpark

TORSDAG 22 JANUA

Smaforetag far stod

Avtal ger 1,2 miljarder till formanliga tillvaxt’

Nu 6ppnas kreditkranarna till sma svenska
innovationsbolag.

o
=

sig och vill vixa. 1,2 miljarder  tet’,séger i’ A l m N
kronor ir vildigt mycket Di. /] an
under en tvadrsperiod. Almi e
haren finansieringpa2,5mil-  Fler skav f Or " Til
jarder per ir till alla bolag vi Han tycke no . Va X o
jobbar med. Vi kommer n att foretag V; t . an
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Lundwall, "Deti Nyt ns, g
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Foretaget som bara
rtsatter att vixa

disigitoppen pa
livixtiigan. Karl-
letaget Jordells
Intreprenad har
iledningen och
dirmed CWT
Isikilsomvar
areettan,

Christenson pa
Ranstiller andra
2015 &rs Tillvixt-
in konstatera att

snabbvixande
Dtreprenadfore-
falen i Karlstad
Yast till. Med en
$0kning pi 150
ler 2014 ligger

LokalaNyheter 15

temakval
rarna No
Hima kot
och berd!
land. Syft
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sigmer ¢
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fragestu
darefter
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GAVLE Med mottagning pa slottet
och med landshévding Per Bill
som prisutdelare fick Radovan
Kovacic och Remi Arabi el Eter ta
emot utmérkelser for sina fram-
gangsrika foretag.

Att visa pé goda exempel och hedra
duktiga foretagare med utlindsk bak-
grund ar syftet med priset Arets Ny-
byggare. Ceremonin hélls pa Gavle
slott och i &r gick Arets Nybyggare
Start tll Remi Arabi el Eter, Gefle Ren-
service AB. Foretaget ar specialiserat
pé tigstadning.

Iett pressmeddelande skriver lins-
styrelsen att Remi Arabi el Eter efter
tio ari Sverige lirt sig perfekt svenska
och skapat affarer i hela Sverige. Han
har tre bolag med 20 anstillda. Sjilv
arbetar han heltid som driftledare pa
Tigkompaniet. Forutom diplom fick
han dven motta 10 000 kronor frn
ALMI och SEB.

Arets Nybyggare Pionjir gick till Ra-
dovan Kovacic. Han kom till Sverige
frén Jugoslavien 1966. Under manga ar
arbetade han med verkstadsmekanisk
tillverkning och service till tung indu-
stri i det egna foretaget Brynis Meka-
no. Men fér tre ér sedan salde han fore-
taget och satsade pé fastighetsforad-
ling och forvaltning i det nya bolaget
Kovacic Fastigheter AB.

De ir Arets NybyggareiGavle

Anders Jordell startade
gnskild firma 2005. Tio 4
jenare driver han ett aktie-
folag med cirka 20 &ret runt-
msté}lda, ©en omsittning p§
5 miljoner kronor och en
1y maskinpark bestaende
¥ fem lastbilar, toly grav-
1askiner och tre hjullastare.

lorotatt vixa

It gér vildigt snabbt for
[retaget.

= Ja, jag har tankt att *ny
@ jag bromsa och samla
0P det”, men det ir en
Protatt viixa. Man passe-
{nya trésklar hela tiden,
fer Anders Jordell.
foretaget har skaffat sig
@rpositionen i Virmland
|det galler att grava for

Ja, 70 procent av jobben
ber.

Ppdragen varierar av na-
iga skil en hel del ger
» For att klara topparna
tar Jordells manga un-

Dtreprengrer,

fust nu har vi totalt 50

ust 2
i ging inklusive inhyrt,

ts Nybyggare Remi Arabi el Eter och Radovan Kovacic. Prisutdelare var landshovding Per Bill
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Del( drmestlokala foretag vi
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- Det ir inte vanligt for

:n Andes

ett foretag som vixer 3 har
kraftigt, siiger Peter Chris-
tenson,

Anders Jordell lyfter fram
personalens betydelse fr
resultatet
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1 rs Jordel N
tsen-ustrn- e llocharbetsledaren Cristoffer

FOTO.JONASKLINT

Viharménga unga anstillda
SOm tar ett stort ansvar.

JonasKilint
054199613
Jonas klint@nwt.se

Folkblac

traditi
densef

hovdin
derssc
detiof
pa ti

sas in
enson
lednin
aktuel

Utma
Talet }
om de
gande
infor, 1
viixlin



ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015

Torsdag 21 g s

10 Affirsliv

Onsdag 11 november 2015

Onsdag 11 november 2015

‘TEMA: UTBILDNING

- Jag

Har blir det verklighet av idéerna

som for

“becar

fr pa vigen. De i det vi
vill Komma dt, siger Mar
tin Akesson som dr vd pi
Almi Blekinge.

fick fria hander sa lange jag byggde upp nagot langsiktigt for ungdomar. Det
sager Jenny Bergman som skapade ldéinstitutet hos Almi.

verkligar de pla-

nagot som han

Jenny Bergman som eer ldéinsittel,har st p Hyper
BTHa i

ing Hondrenautreifore-

ungdomar och unga vux
lan 18 och 30. De

na mel

organisationssamverkan.

jobbar med olika typer av

evenemang forattna unga

deltagarna noga, for att
hitta de som har idéer,
drivkraft och urvecklings

2

Vara en bra fordelning pi
ldrar och branscher.

- Vi har haft allt mojligt,

stdana avstind som vi vill

igan
halvtdr och f
skiftet har det vari hel 1
nansierat av Almis egna
medel

- Vil orlanga projek:
et med v, tre d dll och
letar efter medfinansiarer,

brygsa, siger Martin

utet har varit

ik sagy,

unik g,
aralle]ly m

ing fi5p py anls,
ed nyférg; ag;:da

s gt at mislyckas, Siger Akesson.
och art man kan komma. Detarinte kit i
aen, sager Jenny Berg o velar v - it svensi g
2 4, s och
m atdetskalonasis v 2 Clever b o -
ch Tdéinstietet har i Sk Wil 8 e o OB, Ohandeen
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ailcare gar som taget
- toppar tillvaxtligan

Skelleftehamnsféretaget hégst i lanets tillvéaxtliga - "Finns behov av underhall”

d andra 1 bran-
schen som Ung foretag
samhet, Nyforetagarcen.
trum och BBI, Blekinge
business incubtor.

- Det fir ett ling steg

r som dragit ighng

entreprendrspro.

¢n) Emm—

VARMLAND. Stark framtidstro bland féretag

innovativaféretagi Varmland vill vixa.

FOTO:ONASKLINT

Eva Hégdahl, vd Almi mitt.
Foto. PRESSBILD

Pengar tjl]

presenterades  hévdingen tog upp att Vis- roligt att vi far uppmark-
foretagspart- terbotten har landets hog- Fakta samhet, och att vi hamna- o [} ﬁfﬁ P

arl vixt-  sta medelalder i privata de liingst upp - det var nés- [ X4 ga foretag
som \inets foretag, ochatt 00000 perso- Tilvéxtligan 2015 i it forvinande, siger e r 0 re a a r J "

" Ter kommer att behova er- ailcare logisti Hans Flodmark, verksam- LANET. e
abbast véxande 2. Interior Aktiebolag Ole  hetsansvarig pé Railcare f artne; Almi Féretags-
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Digitalakademin hjilper foretag att na ut till

LINKOPING
Varje dag gor vi 45 miljo-
ner sékningar pa Google.

Linkoping chans att skaffa sig
dessa kunskaper pa Digital-
akademin.

ativtagare till Digitalakade-
min, som r en gratis utbild-
ning och bestar av flera ut-

bildningen. Vi vill skapa for-
utsdttningar for att de ska
kunna véxa, vilket i slutén-

nya kunder

—Jaghar kunder och képa-
re fran hela landet och dven
nagra internationella. Man

jag har skaffat dven en fysisk
butik har jag fatt kunder fran
stan, sager Giovanne Hilke.

Almi dubblar sina lin och
bidrag till entreprenorer

lering ay innovationsmed-

Hur kan man utnyttja det bildningstillfillen ledda av  dan gynnar Google ocksd, kan se, bestilla och betala Kine i o inoationsmed:
for att gora affirer? — Féretagare ska lira sigatt ~ Gustaf Brusewitz, kommu- berittade Gustaf Brusewitz ~alltvia mobilen. Men nu nir Zenaida i i + Almi dubblar drsbud-  fen {11
bli mer framgdngsrika pd nikationschef pd Google i infor de drygt 150 foretaga- Honsverksambiet Po18" el vrsiot rin ine- D ier och Giaster
En tredjedel av svenska fore-  nitet. Allt fran online-ndrva-  Sverige. re som i borjan av februa- Digitalakademin e amiigsfor- A Almi Skine Innovations- [
tagare uppger att de saknar o, e-handel och digital verk- ri samlades pa Konsert och ‘dubblas maxbeloppet wsedda for pro-
. il entreprendrer som 1
inleds med en kick-off dar nigoratorstutr. s oks oo Tilvitinenfor -

®Malet ar att utbilda minst 5

ning tillhur man

digitala Samtli-
gadrmedvetna om vikten av
digitaliseringen fér att kun-
navixa, men manga vet inte
hur man gor. Under februari

skapar trafik till sin webbsi-
da och far fler kunder, siger
Mats Philipsson pa Almi Ost-
ergotland.

- Sverige har varit forst
idigitaliseringen men de an-
dralinderna kommeri kapp.
Vivill starka konkurrenskraf-
ten hos svenska foretag och

Kongress i Linkoping

for att

000 svenska

héra mer om Dij;
min. Giovanne Hilke, som
dger ett webbshop sedan ett
drtillbaka, berittade kort om

under 2015 och 2016 éver
hela landet.

foretagare far mota bade ex-
perter och andra fretagare.
@3 februari var det
premiér i Linkdping.

o
et salnas inte pengar il investeringar eller orel-

Lo
u vill vi att alla startups

Infiodet av idéer och pro-
o for Al
er mis skinska innovations
avdelning de senaste dren.
Tdag far de in omksing 400
idéer per i, Halften av fo-

sénps AlmiSkane. innova:
Tonsverksamheteni Almi
Skinehar fitt fordubblad
budget.

jixtlan for innovativa
foretag i en ny produkt se-
dan arsskifet. De har en se-
‘parat budget och berrsinte.

Ska komma til 0ss, siz

Johan Olsén, innovations-

lansvarig pa Almi Skine.
Tidigare

har Almis fnno- [—

och mars far sméforetagare i Almi och Google ar initi- ~ darforerbjudervidenharut-  sina erfarenheter. e S B
- i i, e
; y : o — Det har varit ett jtte-
ey ' T . > oy y - 4 e v / > ‘getpengarna kommer frin ‘bidragen frin 50000 kronor e
vngjﬂcpnnemcmrﬂ och  1ill 100000 kronor. De rik- hﬁp“ pi e i, s ©
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Frin en stark position till ett foredome
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Imi bidrar mer 4n nigonsin dll att

gora nytta och skapa den tillvixt som

Sverige si vil behover. Verksamheten

har utvecklats positivt under en ling

tid vilket bekriftas av bade kunder och
samarbetspartners. Nigra exempel pa viktiga steg som
tagits genom dren ir starten av Almi Invest och infor-
livandet av IFS som ger ridgivning till foretagare med
utlindsk bakgrund. Verksamheten har ocksé kontinuer-
ligt utvecklats med nya attraktiva kunderbjudanden och
stort fokus har dven legat p3 att effektivisera arbetssitt
och organisation. Almi hanterar nu lingt fler kund-
foretag och portfsljbolag dn ndgonsin tidigare. Dess-
utom visar l6pande mitningar att Almis kundforetag,
investerings- och samarbetspartners dr mycket nojda
med Almis insatser — Almis varumirke ér starkt.

Flera nyheter som lanserades under 2015 fick genast
stor efterfrigan och bidrog till 6kad kundtillstrémning.
Tillvixtrddgivning till bide nya och etablerade foretag
ir ett exempel. Online-rddgivning pé flera sprak genom
Almis kundtjidnst dr ett annat. Dessutom blev 2015 ett nytt
rekordér f6r Almis utlining, mycket med anledning av det
nya Tillvixtlinet. Och inom Almi Invest finns idag cirka 400
mycketintressanta tillvixtbolag i portfoljen. Almi har idag
en professionell och affirsmissig verksamhet— med hog
kvaliteti leveransen.

Samtidig finns en stor utmaning i den snabba f6rindring
viser i omvirlden. Utmaningen giller framfor allt for Almis
kundf6retag — att mota den allt hirdare konkurrensen,
ofta som en f6ljd av 6kad internationalisering och digita-
lisering. Det giller dven utmaningar inom hallbarhet dir
foretagen moter 6kade krav pd att leva upp till omvirldens
forvintningar. Dessa utmaningar ir samtidigt mojligheter.
Foretag som kan bygga nya affirsmodeller kring hillbarhet,
digitalisering och internationalisering far stora férdelar.
Men utmaningen att mota omvirldens forindringar giller
inte bara Almis kunder — det giller dven Almis verksamhet.
Potentiella tillvixtforetag kommer att stilla allt hogre krav
pa Almis verksamhet i friga om erbjudanden, tillginglig-
het och lyh6rdhet fér marknadens skiftande behov. I'sin tur
stiller det krav pa Almis omvirldsbevakning och majlig-
heterna att snabbt reagera pé forindringar och utveckling i
omvirlden. Almi ska nu ta nista steg i utvecklingen — frin en
stark position till ett féredéme.

HOSTEN 2015 STARTADE ett arbete att skapa en ny stra-
tegisk malbild f6r Almi. I december faststilldes den nya
malbilden ”Almi 2018”. Den stiller krav pi att verksam-
heten fortsitter att utvecklas och forindras for att pa ett
optimalt sitt mota kundforetagens behov. Under 2016

har arbetet startat med att identifiera aktiviteter och
forindringar i arbetssitt som ska ta Almi mot den nya
mélbilden. Arbetet genomsyras av tre ledord — kundnytta,
forenkling och héllbarhet. Frigor som stills dr; Hur kan
vi snabbare ta fram nya erbjudanden och dirigenom méta
kundernas och marknadens behov av marknadskom-
pletterande insatser? Hur kan Almi bli mer tillgingligt
for kunderna, bade digitalt och fysiskt? Hur fir vi in
hillbarhetsaspekten i foretagens affirsmodeller? Hur kan
samarbeten med andra aktorer vidareutvecklas for att 6ka
kundnyttan?

“Alla behover ha

formdgan att lyfta
blicken och ta ett aktivt
ansvar for att driva pa
utvecklingen.”

Forindring och affirsutveckling dr inte ett tidsbegrinsat
projekt eller en isolerad process. Forindring behéver
vara stindigt nirvarande, stindigt pigdende och vara
integrerad i hela foretaget. Kravet pa snabbhet innebir
attallaiorganisationen behover se till att vara vilinfor-
merade och ha kunskap om hela Almis verksamhet - inte
bara det egna ansvarsomridet. Alla behover ha forma-
gan att lyfta blicken och ta ett aktivt ansvar for att driva
pé utvecklingen. Det forutsitter i sin tur att vi alla har
insikt om den positiva drivkraft som en kontinuerlig
férandring och utveckling innebir. Almis utveckling
ska drivas av ansvarstagande medarbetare med hog kom-
petens och med en stark personlig drivkraft att skapa
héllbar tillvixtikundféretagen. Virt uppdrag gor att vi
behéver bide medarbetare med gedigen erfarenhet och
unga talanger som bidrar med nyfikenhet, entusiasm
och forstielse for yngre generationer. Vi behover ocksd
ha ett mingfaldsperspektiv dir Almis medarbetare
speglar de entreprendérer vi moter.

En stindig forindringsprocess som ska méta bide dagens
och framtidens utmaningar kriver inte bara kunskap
om nuvarande behov, det kriver ocks3 en forstielse for
omvirldsforindringar och trender omkring oss. Dirfor ska
vi efterstriiva en stindig utveckling dir forindring dr ndgot
gott och nédvindigt. Status quo ér alltfor riskabelt— det ir
forindring som skapar trygghet.
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UTLANINGEN

SLOG NYTT

REKORD

Almi har en viktig
roll som finansiir av
startups och foretag

som satsar pa tillvixt
och utveckling. Under
2015 nddde utléningen
en ny rekordnivd med
over 3,2 miljarder
kronor i utlining.

tldningen till smd och medelstora féretag 6kade med

nirmare 40 procent. Bakom 6kningen ligger en medve-

ten satsning pa finansiering i tidiga skeden dir bristen pa

privat kapital dr som storst. Efterfrigan pa det nya Till-

vixtlanet till innovativa féretag som lanserades i borjan av
aret har overtriffat forvintningarna och stod under dret f6r en betydande del av
utliningen. Aven Almis Mikrolan 6kade bade i volym och i antal.

Om Sverige ska behalla sin konkurrenskraft maste forutsittningar for foreta-
gande och entreprendrskap vara si bra som mojligt. Alla birkraftiga affirsidéer
ska vara mojliga att realisera och det ska vara motiverande att starta och driva
foretag, och framférallt att vilja viixa och anstilla. Det fir inte finnas onédiga,
forsviarande hinder. Alla bra affirsidéer bor f3 en érlig chans, férutsatt att de 4r
langsiktigt hillbara. En av férutsittningarna ér riskvilligt kapital. Behovet finns
bade i tidiga utvecklingsskeden och befintliga foretag dir osikerheten gor att
kommersiella finansiirer tvekar. Det kan gilla sivil idéer med tillvixtpotential i
tidiga faser som befintliga foretag som stir infor en ny expansionsfas. Hir fyller
Almis olika lén en viktig funktion.

Marknadsforing
Det ir viktigt att kinnedomen om Almi 4r hég bland foretag och entreprencrer.
Dirfér genomfors lopande och kontinuerligt aktiviteter for att marknadsfora
Almi och de finansieringsméjligheter som erbjuds. Aktiviteter gors inom
ménga omriden; uppsokande verksamhet, seminarier och events, mediebear-
betning, annonsering, synliggorande i sociala medier och andra digitala kana-
ler. For att nd ut till alla malgrupper samarbetar Almi med ménga andra aktorer.
Hiir dr bankerna en naturlig och viktig samarbetspartner. Andra exempel pa
samarbeten ir Exportkreditnimnden, Business Sweden och Nyforetagar-
centrum. For att nd de mélsittningar som finns for malgrupperna kvinnor och
foretagare med utlindsk bakgrund gors sirskilda aktiviteter.

Under 2015 6kade kinnedomen ytterligare bland sm och medelstora foretag.
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Innovations-
finansiering

_Export-
finansiering

ALMIS LAN AR anpassade for att mota alla behov
beroende pé vilken fas i utvecklingen foretaget befin-
ner sig och indamalet med kapitalet. Totalt ldnade
Almi ut 3 241 miljoner kronor till 4 405 foretag under
2015. Av dessa var 30 procent nystartade foretag.

FORETAGSLANET AR ALMIS baslin. Linet passar
for de flesta anvindningsomriden. Det kan gilla
investeringar i utrustning, rorelsekapital, en mark-
nadssatsning, kop av rorelsefastighet eller ett annat
foretag. Almis Foretagslin dr niringslivets motsva-
righet till topplan vid bostadsfinansiering. Topplén ir
l3n som ligger 6verst, som innebir lite hogre risk for
langivaren och dir rintan ligger lite 6ver bankernas
rinta. Ofta dr det toppldnet som méjliggor att inves-
teringen blir av 6verhuvudtaget.

Under 2015 beviljades 1 925 foretag Foretagslin
om totalt 1 703 miljoner kronor.

TILLVAXTLANET INTRODUCERADES i januari 2015. Linet
dr riktat till innovativa smé och medelstora foretag.
Syftet med ldnet dr att ge mojlighet for innovativa
foretag att utveckla innovationer och affirsidéer som
ger tillvixt och lonsamhet. Lanet kan ges med sirskilt
anpassade villkor tack vare en garanti inom ramen

for det europeiska instrumentet InnovFin, EU for
innovation, riktat mot smé och medelstora féretag.
InnovFin ir finansierat av Europeiska Unionen
genom Horizon2020. Under 2015 beviljades 488
toretag Tillvixtlin om totalt 1 014 miljoner kronor.

Foretagslan

Alla barkraftiga

affarsidéer ska vara
mojliga att realisera
och det ska vara
motiverande att starta
och driva foretag, och
framforallt att vilja
vaxa och anstalla.

MIKROLANET AR FRAMST avsett att ticka finansie-
ringsbehov i samband med foretagsstart. Men det
kan ocksi vara aktuellt for befintliga féretag med ett
mindre kapitalbehov. Under 2015 beviljades 1 603
foretag Mikroldn om totalt 266 miljoner kronor.

EXPORTFINANSIERING. For exporterande foretag och
vid internationella satsningar kan alla linetyper
anvindas. Almi formedlar dven Exportkreditnimn-
dens garantier. Ungefir 20 procent av Almis
linekunder ir exporterande foretag eller har verk-
samhet p3 en internationell marknad. En sirskilt
anpassad lineform f6r exporterande foretag dr
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SUCCE FOR TILLVAXTLANET

Tillvaxtlanet for Innovativa féretag
lanserades i januari 2015. Efter-
fragan blev snabbt stor da lanet
moéter ett behov fran innovativa
mindre féretag som inte har kunnat
tillgodoses tidigare.

UNDER 2015 HAR Over en miljard kronor beviljats till ndrmare 500 foretag. Tillvaxtlanet har mojliggjorts genom
ett garantiavtal mellan Europeiska Investeringsfonden och Almi Foretagspartner. Avtalet undertecknades vid en
ceremoni pd Ndringsdepartementet dar bland andra Mikael Damberg, ndrings- och innovationsminister, Pier Luigi
Gilibert, Chief Executive EIF och Géran Lundwall, vd Almi deltog.

— Det hér samarbetet skapar nagot som é&r storre an vad varje EU-land skulle kunna astadkomma pa egen hand.
Innovativa foretag har potential att sta for en stor sysselsattningsutveckling och det géller att na dem i ratt tid for att
skapa de basta forutsattningarna, sade narings- och innovationsminister Mikael Damberg.

Grunden till Almis nya Tillvaxtlan for innovativa foretag &r garantiavtalet som har traffats mellan EIF och Almi.
Garantiprodukten InnovFin, som ligger under EU:s forskningsprogram Horizon2020, innebaér att EIF tar halva risken

for varje lan.

Exportlinet. Det fungerar som Foretagslinet, men med
skillnaden att det dven kan tas i utlindsk valuta. En fordel
for foretag som vill minska valutarisken. Under 2015
beviljades 66 foretag Exportlén om totalt 111 miljoner
kronor.

INNOVATIONSFINANSIERING. Nir det giller innovations-
projekt finns flera olika finansieringsméjligheter, bland
annat Innovationsldnet som ér ett sd kallat villkorslan
avsett for foretag med innovationsprojekt i tidiga skeden.
Lanet kan exempelvis anvindas till produktutveckling,
skydd avimmateriella tillgingar eller marknadsundersok-
ningar. Under 2015 beviljades 240 foretag Innovationslin
om totalt 89 miljoner kronor.

D3 konceptet ska verifieras erbjuder Almi forstudie-
medel. Dessa gor det mojligt att driva en idé vidare och
skaffa nodvindig experthjilp. Det kan gilla kommersiell
eller teknisk utvirdering, specialister inom teknik, mark-
nad och juridik eller att skydda idén om det ir méjligt.

Almi fungerar dven som distributionsnit fér andra aktorer,
till exempel Tillvixtverket och Vinnova.

Férre konkurser

Under 2015 inkom nirmare 6 000 l3nepropéer. Av dessa
beviljades 77 procent, 12 procent fick avslag och 11
procent dtertogs av den s6kande. Av drets beviljade 1dn var
33 procent till kunder som ocks ir eller inom nirtid varit
kunder inom affirsradgivningen.

Av antalet 13n som beviljades under 2015 var Almi
ensam finansiir i 24 procent. I 32 procent var bolaget och
Almi tillsammans huvudfinansiirer och i 44 procent av
antalet 1dn var Almi och bank huvudfinansir.

Antalet konkurser minskade i Sverige med 8 procent
under 2015 enligt UC. I Almis lineverksamhet minskade
antalet konkurser med 10 procent jamfért med 2014.

Avkastningen i lineverksamheten, efter kreditforluster
och exklusive kapitalférvaltning var 4,49 procent.

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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I Hannis finns ett bergrum som byggdes av Forsvars-

makten pa 60-talet. Hir ska Rockan Data Center bygga

en serverhall som slia forsginternationella storforetag
1
med datakraft.
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akom initiativet stir Elon Bj6rin som

har ling erfarenhet av serverhallar. Idag

driver han féretaget Another Host. Han

letade linge efter limplig milj6 for att

bygga ut kapaciteten tills han fick hora
talas om att bergrummet i Hannis var till salu. Det som
intresserade honom var sjilva bergrummet, men det han
faktiskt kopt dr ett tio hektar stort skogsomride med ett
bergrum pa cirka 8 000 kvadratmeter under. Foretaget
Rockan Data Center som startats for detta projeke, har
fatt sitt namn av radargruppcentralen som forr var beli-
gen i Hannis. Vid full beldggning kan den nya server-
hallen sysselsitta upp till 40 personer.

Detvar den svenska forsvarsmakten som byggde
bergrummet i Hannis for att 6vervaka sodra Sveriges
luftrum. Under slutet av 90-talet byggdes bergrummet
ut ytterligare till en flygledningscentral men bara ett ir
senare kom beslutet om nedliggning. Under 2006
paborjade Fortifikationsverket forsiljningen men
avbrots efter uppmaningar frin sikerhetspolisen. Nir
forsiljningen startade pa nytt 2012 var en stor del av
bergrummet vattenfyllt. Det vinnande budet pa 1,7
miljoner kronor kom frin Elon Bjérin.

Sedan dess har det varit ett intensivt arbete med att
fa iging verksamheten. I borjan av 2016 kom Frederik
Vyncke in som vd i bolaget.

— Allt blir mer och mer uppkopplat och behovet av lag-
ringsutrymme bara 6kar. 90 procent av all datainformation
ivirlden dr skapat de senaste tvd dren. Det siger en hel del
om hur snabb utvecklingen ir, sidger Frederik Vyncke.

Ett bergrum ir en perfekt miljo for en serverhall. For-
delen ir att detalltid 4r runt 10 grader varmt tack vare
bergets geologiska egenskaper och att det forser hallen
med ett sikert skalskydd. Utover bergets kylkapacitet
anvinds utomhusluft som pumpas ner i de linga tunn-
larna som leder till de inre bergrummen. Det storsta
rummet dr pd 2 500 kvadratmeter som byggs nu om med
datorgolv.

Frederik
Vyncke
vd

— Det ir sidana hir serverhallar som

"ALLT BLIR
MER OCH MER  ir detomtalade “molnet”. Vira kun-

UPPKOPPLAT der dr internationella féretag som
OCH BEHOVET  behover stora lagringsutrymmen for
AV LAGRINGS-  sina tjnster och som har héga krav
UTRYMME pé sikerhet. Sverige ir attraktivt med
BARA OKAR.” utvecklad infrastruktur och naturliga

kylméjligheter. Men dven Finland
och Norge ir med och konkurrerar
om kunderna, siger Frederik Vyncke.

Elon Bjorin dger 25 procent av bolaget. Den storsta
dgaren 4r ocksd blivande kund. Dessutom finns ett antal
privata investerare med som deligare. Férutom dgarnas
insats har Rockan datacenter lan fran Almi och Atvida-
bergs Sparbank.

~Viir forstis glada 6ver stodet frin Almi Ostergotland
och Sparbanken. De var hjilpsamma och kom med redan
pa ett tidigt stadium. Vi har dven fitt subventioner frin
Linsstyrelsen vid fiberdragningen. Det hir ir ju en moj-
lighet f6r regionen att profilera sig inom I'T och speciellt
serverhallar, avslutar Frederik Vyncke.

Nu kommer Hannis att bli Ostergétlands absolut biista
stille for en siker bredbandsuppkoppling. Rockan Data
Center har bestillt fiberkablar frin sex olika hall for att
minimera risken for avbrott. Nu erbjuder man boende
i omrédet att koppla in sig f6r 12 500 kronor och sen fa
gratis bredband si linge Rockan Data Center finns kvar.

DET HAR GJORDE ALMI:
 Foretagslan i tva SKAPAR ARBETS-
omgangar. TILLFALLEN | HANNAS

Finansierings-
radgivare
Ylva Akerman

Yiva Akerman &r finansieringsrad-
givare pd Almi Ostergétland. Hon har
tidigare jobbat som foéretagsradgivare
pa Swedbank och Danske Bank i
Linkdping.

—Rockan Data Center vande sig
till oss i ett tidigt skede. Jag minns
sarskilt nar vi gjorde det forsta studie-

besoket. Tillsammans med banken var
vi en grupp som blev guidade runt i
bergrummet innan bygget startade.
Det var ratt, kallt och fukten drép om
vaggarna — det var spannande beréattar
Ylva Akerman.

Rockan Data Center har stabil
majoritetsagare, kundunderlag och
tidigare erfarenhet.

—Tillsammans med banken gjorde vi

ALMI FORETAGSPARTNER AB

en affarsmassig bedémning av fram-
tidsutsikterna. Det &r extra roligt nar
vi ser att det bidrar till att halla livien
del av lanet dar det annars inte startar
manga foretag. Vid full beldggning
kommer Rockan data Center att
sysselsatta upp mot 40 personer.



Kaffe till alla

Till cafékedjan Condeco ér alla lika valkomna.
Att inte sikta in sig pa en viss malgrupp &r en
stor del av framgangen, tror Eva Olsson, vd

och ensamégare till koncernen Muffins to the
people dir Condeco ingér. An s3 lange finns
caféer i Goteborg, Malmé, Vaxjo och Jonko-
ping. Jakten pa bra lagen och fina lokaler pagar
hela tiden. Varumarket ar dven skyddat i ett
20-tal andra lander f6r att kunna véxa utanfor
Sverige nér tiden &r mogen.

et var banken som foreslog att Eva
Olsson skulle viinda sig med en
laneforfragan till Almi.
—Jag drvildigt glad att de
trodde pd mig. Vi gjorde arm-
krok pé en ging och har en vildigt bra relation,
tycker jag.
Den lyckosamma foretagsresan borjade pa
en bakgata 1 G6teborg 1985. En liten och sliten
affirslokal. Forildrarna satte huseti pant for
att den dé 25-4riga dottern skulle kunna 6ppna
Froken Olssons kafé. Lagom till att hon hade
tjanat ihop sin forsta miljon blev ett anrikt kafé
pé Avenyn till salu. Eva Olsson slog till, total-
renoverade det som skulle bli Evas Paley och

-

byggde bageri i killaren. Tv4 arirad, i borjan pa

Tl K Py
LY S [P BT R

AL LR
T wid

kinns s meningsfullt och
roligt. Jag brinner for att
fortsitta vixa Condeco och

2000-talet, utsigs hennes caféverksamhet till den ~ Eva Olsson Satori.
mest lonsamma bland alla caféer och restauranger ~ GRUNDADES: 2003 For att forsikra sig om
ANTAL ANSTALLDA:

ihela Sverige.

D3 var det dags att forverkliga nista drém — en
cafékedja som serverar bide fika och lagad mat—
motesplatser Oppna frin tidig morgon till sen kvill.
Med hjilp av arkitekt och grafiker bestimdes logo-
type, inredning, porslin, med mera och 2003 éppnade
det forsta i raden av Condeco. Gisterna hittade ge-
nast dit. Nista stora satsning blev ett nytt bageri och
en mobelverkstad som forser de egna caféerna med
omkliidda, antika mébler. Ar 2014 var det premiir for
detvegetariska caféet Satori i Malmé. I ar Gppnar en
systerrestaurang i Goteborg och planer finns pa att
etablera fler.

— Entreprenérsandan fick jag med modersmjolken.
Biade mamma och mormor drev eget. Jag borjade
arbeta redan som trettondring och har ilskat service
sedan dess. Ibland har jag fitt frigan om jag vill silja
verksamheten, men jag kommer alltid fram till att det

88 HELTIDSTJANSTER
OMSATTNING 2015: 89 MSEK

att personalen 4r sant
engagerad och stir for
foretagets virderingar
héller Eva Olsson sjilv i all serviceutbildning. Nir
det giller minga andra omréden har hon diremot
successivt delegerat ansvaret.

— Detvar en stor utmaning att gi frin tvi till fler
caféer. Jag var van att ha en fot pa varje stille och
plotsligt rickte fotterna inte lingre till. Nu ir ettav
glidjedmnena att se hur personalen utvecklas med
mera ansvar och jag kan bara konstatera att det ir
positivt for verksamheten.

I fjol serverades cirka tvd miljoner gister pd Froken
Olssons café, Evas Paley, Condeco och Satori.

— Vivirderar inte hur 16nsamma gisterna ir bero-
ende pa hur linge de sitter hos oss eller hur mycket de
dter och dricker. Det dr de som ska virdera oss. Alla
gister som trivs dr med och skapar atmosfar.

— 38 —
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DET HAR
GJORDE ALMI:
® Foretagslan

Finansieringsradgivare
Ylva Lauterhorn
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Foretaget registrerades 2013. Nu saljs
DeoDocs produkter pa 300 apotek i Sverige
och Norge.

- Stodet fran Almi har varit ovarderligt,
sager systrarna Hedieh och Hasti Asadi.

De hade sjilva mirkt av oonskad odér fran intim-
omrddet. Si hade ockséd deras kompisar, liksom
patienter som Hedieh triffade pd i sin roll som
likare. Nir gynekologen Gunvor Ekman
Ordeberg, med 40 ars erfarenhet bakom sig,
ocksa bekriftade hur utbrett problemet var
bestimde sig systrarna att lansera intimdeodo-
ranter for bdde kvinnor och mén.

— Liknande produkter fanns redan i linder
som Storbritannien, USA och Australien, men
designen var inte tilltalande, de luktade illa och
dessutom fungerade de inte. Vi bestimde oss for
att gora en bittre, snyggare och mer vildoftande
produkt till den svenska marknaden, siger Hasti.

Hon ir utbildad civilekonom vid Handelshog-
skolan i Stockholm och syster Hedieh hade just
pabaorjat sin karridr som kirurg nir de bestimde
sig fOr att starta eget.

— Vi fick rddgivning via Start Up-Stockholm
dir Almi 4r med och stottar innovationsradgiv-
ningen. Tack vare detta stod kunde vi erhalla
bidrag for att utveckla affirsidén och triffa kon-
sulter som var duktiga inom design, hemsida och
kemi. Dessutom fick vi virdefull information om
olika affirsidétivlingar vi kunde delta i.

DeoDoc ir saledes vildigt n6jda med den hjilp
de erholl av Start-up Stockholms innovations-
radgivare.

— Ett otroligt bra bollplank som hjilpte oss
med direkta tips och instruktioner till hur vi
skulle g4 till viga med det byrakratiska, som
pappersarbete och ansokningar. Det var vildigt
virdefullt att ha en person att vinda sig till
som 4r insatti alla olika processer och vad
man ska tinka pa.

— Dessutom kom vi i kontakt med andra
entreprendrer inom ramen f6r Almis nitverk,
vilket givetvis ir vildigt givande.

DeoDocs beviljades ocksa ett Foretagslan frin
Almi — pengar som bland annat anvints till pro-

duktutveckling, tester och marknadsforing.

— De vanliga bankerna var inte beredda att ge
oss lan eller checkkredit, det var tack vare hjilpen
frén Almi vi kunde ticka vira kostnader och
fortsitta bygga virde i bolaget.

Helt problemfri har dock inte resan varit.

T ett forsta skede tackade apoteken nej till att ta
in DeoDocs produkter i sortimentet. Men det
sporrade bara duon — och sortimentet breddades
till att dven omfatta en intimdeodorant for mén.

— Som egenforetagare dr man ena dagen ”high
on life” till att nésta undra vad man egentligen
haller pA med? Men de motgingar vi haft har
bara sporrat oss till att jobba dnnu hérdare.

Nu siljs DeoDocs produkter i 300 apotek i
bade Sverige och Norge. Nista steg ir en
lansering i Danmark.

— Vi sneglar ocksé pé 6vriga Europa och linder
som Frankrike, Italien och Spanien. Parallellt
arbetar vi med produktutveckling, bland annat
med att ta fram nya dofter, samt en helt ny intim-
hygienserie for man. Det blir vi i sa fall forst
ivirlden med att erbjuda.

ALMI FORETAGSPARTNER AB

Hedie Asadi

Hasti Asadi

DET HAR
GJORDE ALMI:
o Foretagslan
* Innovationsradgivning

Innovationsradgivare
Anneli Viklund
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Pa ett och ett halvt ar har Malmébolaget Mionix trefaldigat sin omsattning och vant miljonforluster till
positivt resultat. | ar lanseras féretagets sensorforsedda datormus. “Det ar forsta steget i var vision att dga

skrivbordsupplevelsen”, sdger vd Carl Silbersky.

Smart datormus banar
vig for Mionix nystart

ionix specialbyggda
datormus har fatt stor
uppmirksamheti
branschen. Med hjilp
av inbyggda sensorer
registreras bland annat hjirtfrekvens och
temperatur i handen. Det gor att anviindare
som spelar datorspel kan finslipa sin teknik

CaMky

Silbersky och férklarar att ambitionen 4r att nd
konsumenter i 90 linder inom nigot r.

For att lyckas krivs bade ett starkt varumirke
och férméga att tillfora innovation — liksom
stabil finansiering av savil produktion som

utvecklingsprojekt. Under resans gang har
Mionix tagit in kapital frin bade privata
affirsidnglar, bland annat Carl Silbersky sjilv,

- i “SOM TILLVER- . S .
genom att forsta sina stressnivier bittre KANDE HARD- och frin Almi Invest som tidigt investerade i
— hur de reagerade nir de var som simst = bolaget. Under 2015 bidrog dven Almi Skéine

I VARUBOLAG AR S
alternativt bist. med ett Tillvixtlan.
. DET VIKTIGT ATT . . ;
Bakom den nya produkten ligger ett — Som tillverkande hirdvarubolag ir det
. . . . , KUNNA HAN- _ )
intensivt utvecklingsarbete, som inleddes for TERA KASSAFLO viktigt att kunna hantera kassafldet under en
18 manader sedan nir Carl Silbersky " kraftig tillviixtfas. Dir hjilpte Tillvixtlinet frin
engagerade sig i bolaget, forst som inves- DET UNDER EN Almi ll. Vi gillar ocks3 att arbeta med Tarja zu
terare och ndgra ménader senare som vd. KB,AFTIG TILL- dem Berge pa Almi Invest. Hon forstar bolagets
VAXTFAS."

Foretaget startades 2007, med grundidén att
utveckla och silja datortillbehér.

—Jag sdg ett intressant segment med en enorm potential
att gora ndgot nytt. Trots att spelmarknaden stindigt viixer
har egentligen vildigt lite hint nir det giller hirdvaran
pa skrivbordet. Skirm, mus och tangentbord ser i princip
likadana ut nu som for 20 ar sedan, sidger Carl Silbersky.

Samtidigt som han sig stora méjligheter att skapa inno-
vation och bittre anvindarupplevelser tvingades han dock
konstatera att bolaget han gittin i befann sig i ett minst
sagt pressat ekonomiskt lige. Parallellt med utvecklandet
av ny teknik gillde det dirfor att stirka forsiljningen av
befintliga produkter genom att viixa volymmissigt.

—Pi ettoch ett halvt ar har vi gétt frin en drsomstt-
ning pa itta miljoner kronor, och tre miljoner i forlust, till
att omsitta runt 25 miljoner kronor i4r (rikenskapsiret
2015/2016) med ett positivt resultat, siger Carl Silbersky.

Bakom den 6kade forsiljningen ligger en snabb mark-
nadsexpansion, fran sju till idlag 32 linder, och planen ir att
fortsitta vixa globalt. Ett tidigare nordiskt fokus har bred-
dats till storre delar av Europa, USA och Sydostasien.

—Vi bygger nya marknadskanaler med distributionspart-
ners i nya linder, och har dessutom blivit mycket bittre pa
att sdlja online — bade via vir egen hemsida och genom att
jobba med stora globala spelare som Amazon, siger Carl

=

dynamik, hur vi gir igenom olika faser och vilka
utmaningar det innebir, siger Carl Silbersky.
Niista fas, som nu stir for dorren, ir en total rebranding
av foretagets visuella profil, sivil som en lansering av
nyutvecklade produkter och fortsatt marknadsexpansion.
— Vi har tillfért mycket smart mjukvara och teknik
till vir hirdvara under dret. Nu flyttar vi oss mot skriv-
bordsupplevelsen med mélet att gora den trikiga platsen
moderiktig, siger Carl Silbersky.

DET HAR GJORDE ALMI: e Tillvixtlan e Riskkapital

Finansierings-
radgivare
Marcus Nilsson

Fund Manager
Tarja zu dem Berge
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Tillvixt-
lan gjorde
innQvation

mojlig

Lang erfarenhet av laminerade hégabsor-
berande fibermaterial, tillsammans med
visiondr miljohansyn och produktutveckling,
bidrar till att Cellcomb ar ett tillvaxtforetag
inom flera segment - livsmedel, halso- och
sjukvard samt hygien.

CELLCOMB UTVECKLAR OCH tillverkar miljovin-
liga laminatprodukter for engingsbruk i miljéer
dir det stills hoga krav pd hygien, komfort och
sikerhet. Foretaget startade 1980 i Forshaga och
nu arbetar 30 personer i Siffle, dit foretaget flyt-
tade 2014.

Efter ett par dr med omstruktureringar hinder
det nu mycket spinnande i foretaget. Vd Henric
Nedéus ser ett stort intresse for de nya innova-
tioner och produkter som bidragit till bide en
nystart och nya kundsegment.

— Foretaget har fitt nya dgare som vill satsa,
investerare som tror pd framtiden for oss, kon-
staterar han. Dirut6ver ir det ett Tillvixtlén fran
Almi Virmland som har méjliggjort var satsning
framat, fortsitter Henric. Med hjilp av detta har
viinvesterat cirka 15 miljoner i en ny produk-
tionslinje for vir innovation — en miljovinlig,
livsmedelssikrad och funktionell food pad. Vi
ligger i fas med de allt hogre miljokrav som
samhillet och kunderna stiller. Vi erbjuder grona
materialval och léser kundernas problem.

Under méinga ir var foretaget kiint for sina
hogabsorberande laminerade hygienprodukter,

samt skyddslakan i ett material baserat pa cellulosa.

— Vi sig mojligheter till en bredare anvindning

Viskos eller tissue

Stérkelsebaserad biofilm

av materialens egenskaper, siger Henric. Samma
behov av produkter med hog absorption som
finns inom hilso- och sjukvirden finns ocksé
inom till exempel livsmedelsbranschen.

Cellcombs food pad anvinds for att suga kote-
saft genom att placeras i botten i forpackningen.

— Bakterietillvixten i livsmedel minskar och
héllbarheten f6rlings, konstaterar Henric. Kott,
fisk, fagel, frukt och gronsaker hiller sig frischa
lingre. Den vitska som sugs upp stings inne och
har inte lingre kontakt med livsmedlet.

Engangslakan mjuka som bomull

Allt fler landsting och andra aktorer inom hilso-
och sjukvird viljer ocks3 att gd 6ver frin singkl-
der i bomull till Cellcombs korttidsprodukter.

— Vira miljévinliga lakan och 6rngott kombine-
rar hog hygienisk standard tack vare en biobaserad
skyddsbarriir med mjuk och behaglig komfort,
siger Henric. De viger en tredjedel av ett tradi-
tionellt biddset och behover inte transporteras
till tviitt. Det dr ocksd vilkint att vi med tanke pd
miljon inte bor odla mer bomull i vérlden.

Cellcomb deltar just nu i ett projekt som drivs
av Centrum for Tjinsteforskning, CTE, vid Karl-
stads universitet. Ett resultat av det seminarium
om tjinsteforskning, som Almi och CTF ordnade
i borjan av dret.

—Vivill se pd mojligheterna till utveckling —
en helhetslosning dir dven olika typer av tjinster
ingdr. Jag vill att marknaden ska se att Cellcomb
ir ett spinnande framtidsféretag med ett mérk-
bart hillbarhetsperspektiv, avslutar Henric.

DET HAR
GJORDE ALMI:

o Tillvaxtlan
¢ Formedlat innovations-
checkar som ingar i ett
program som Almi
genomfor tillsammans
med Centrum for
Tjansteforskning och
Swerea IVF.

Finansieringsradgivare
Thomas Ohlsson

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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et utlindska intresset for svenska startups har 6kat kontinuerligt de
ste dren. Nu pekas Sverige och Stockholm ut som ett av Europas
1gaste startup-center. Av tio europeiska mjukvaruforetag som har nétt
miljarddollarvarderingar, sa kallade Unicorns, har Sverige levererat fem.
Minga vill nu félja 1 deras fotspdr. Att starta foretag och bli entreprenor
har blivit ett alternativ som ger hog status bland studerande i Sverige.
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nder 2015 slog investeringarna i

den svenska startupsektorn nytt

rekord. Riknat per capita gjordes

det fler investeringar hir, bade

iantal ochikronor, in nigot
annat europeiskt land. Totalt uppgick investering-
arnaisvenska techbolag till 9,4 miljarder kronor.*
Sa mycket som 95 procent av det kapitalet gick till
Stockholm. Almi Invest sticker ut bland investerarna
som den enda investeraren som har en jimn fordel-
ning av investeringar over hela Sverige.

Under 2015 gjorde Almi Invest totalt 185 inves-
teringar, varav 67 nyinvesteringar. Dirmed 4r Almi
Invest Sveriges i sirklass mest aktiva investerare i unga
tillviixtbolag. Flest investeringar gjordes inom ICT
(Information and Communication Technologies).
Totalt finns nu nirmare 400 bolag i portf6ljen. Under
dret har Almi Invest tittat pd 6ver 1 000 propier. Av
dessa gir Almi Invest vidare med cirka 7 procent i
genomsnitt.

Almi Invest saminvesterar med privat kapital och
har byggtupp ett nitverk pa cirka 1 000 affirsinglar
och institutionella investerare i Sverige och Norden.
Den initiala investeringen ligger i genomsnitt pi
1-2 miljoner kronor, men kan ni upp till 10 miljoner
genom foljdinvesteringar. Den héga investeringstak-
ten visar att det finns ett stort behov av en offentlig
riskkapitalist som investerar i tidiga faser. Ofta dr det
Almi Invests medverkan som gor det attraktivt for
privata aktorer att investera.

Oftentliga riskkapital-aktorer investerar i hogre
grad i foretag med 3 anstillda, jimfort med privata
aktorer som foredrar storre och mer etablerade
foretag. Det privata kapitalet dr ocks3 frimst foku-
serat pa ett begrinsat antal branscher och ir kraftigt
snedfordelat 6ver landet. Det innebir att behovet av
statligt riskkapital 1 tidiga faser ér fortsatt viktigt f6r
att utveckla unga tillvixtbolag. Det offentliga risk-
kapitalet kan ta hogre risk och dela risk med privat

*Swedish Tech Funding Report 2015, Industrifonden.

Studier visar att det
offentliga riskkapitalet
ligger mer stabilt

och kan 6verbrygga
konjunktursvingningar
till nytta for bade
entreprenorer samt
privata medinvesterare
som vill dela risk.

kapital. Studier visar att det offentliga riskkapitalet
ligger mer stabilt och kan 6verbrygga konjunktur-
svingningar till nytta for bide entreprendrer samt
privata medinvesterare som vill dela risk.

Forutom kapitalet si bidrar Almi Invest med
att tillfora kompetens. Detta fir ocksi stod i den
uppf6ljning av portféljbolagen som presenterades i
borjan av 2015. Det giller sirskilt de bolag som stér
infoér en marknadsintroduktion och har svért att pa
egen hand attrahera riskkapital. En klar majoritet
uppger att Almi Invests investering ir helt avgo-
rande for deras bolags framging och att Almi Invests
investering underlittat for bolaget att attrahera
ytterligare riskkapital. En viktig faktor f6r portfolj-
bolagets positiva omdome ir att den investerings-
ansvarige ir aktiv i styrelsen.

Ny fond pa 1,3 miljarder kronor

En viktig friga under 2015 var att resa fondgenera-
tion nr 2. Utgangspunkten var att gora ett likadant
uppligg som for Almi Invests férsta fond. Samtliga

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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Ny- och foljdinvesteringar
tordelat pd bransch, %

Cleantech, 8

Handel/
/" Turism, 4

Ovrig, 3—1

Life
Science,
24

ICT, 38

Industri, 23

Helt avyttrade portféljbolag for-
delat pa kategorier av kopare, %

Industriell
kopare, 16

Slutforda
konkurser/

likvidationer, 30 ) .
Finansiell

< képare, 7

Salt over
bérs, 18

Grundare/
anstallda/
ovriga
agare, 30

Fordelning min och kvinnor pa
ny- och f6ljdinvesteringar, %

Kvinnor, 11 Man, 89

Diagram inklusive Partnerinvest Ovre Norrland

regionala dgare har varit positiva di det ir ett effektivt utnyttjande
av EUs strukturfondsmedel. Kapitalet férbrukas inte och kan dter-
anvindas pd nytt i nya investeringar som skapar tillvixt i regionen.

Fond nr 2 har nu rests och blir aktiv med investeringar under
2016. Kapitaleti fonden bestar till 50 procent av strukturfonds-
medel. Den andra hilften kommer till lika delar frin regionala dgare
och Almi Foretagspartner. Fond nr 2 ir pd totalt cirka 1,3 miljarder
kronor och ska investeras under 2015-2021 genom §tta regionala
riskkapitalbolag.

Program for styrelseordforande

Forutom att tillfora kapital har Almi Invest en viktig roll i att
tillféra kompetens till portféljbolagen. Det sker bland annat
genom ett styrelseordférandeprogram som lanserades under 2015.
Styrelseordférande har ofta en nyckelroll i tidiga tillvixtbolag.
I'styrelsen ska olika dgarviljor hos entreprendrer, medarbetare
och finansiella dgare métas och balanseras. Foretagets
strategiska utveckling behover £ utrymme i styrelserummet
men ska samtidigt balanseras av de operativa utmaningarna
som detinnebir att bygga tillvixtbolag. Hittills har cirka 70
styrelseordforanden deltagit i programmet.

Framgangsrik exit

Under aret har ett flertal exits genomf6rts. Bland annat saldes
innehavet i miljardf6retaget Tobii Technology i samband med
noteringen pi Nasdaq. Virdering hamnade da pd nirmare 3
miljarder kronor vilket gav en avkastning pa 54 ginger investerat
kapital. En annan framgéngsrik avyttring var innehavet i Tanomed.
Kopare var det borsnoterade bolaget Karo Bio som férvirvade 100
procent av aktierna frin Almi Invest och 6vriga delidgare.

NY- OCH FOLJDINVESTERINGAR

Antal Mkr
Nyinvesteringar 67 102
Foljdinvesteringar 118 106
Totalt 185 208

Partnerinvest Ovre Norrland gjorde 9 nyinvesteringar p& 23 mkr och 7

foljdinvesteringar pa 10 mkr. Ingar €] i ovanstende siffror.

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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ANTAL NY- OCH FOLID-
INVESTERINGAR PER LAN
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O WIWIR I IOIOODIN = —=1TWIN

—_
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Stockholms lan

Sodermanlands lan

Uppsala lan

Varmlands lan

Vasterbottens lan

Vasternorrlands lan
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Vastmanlands lan

Vastra Gotalands lan 43

Orebro l3n 2

Ostergotlands 1an 17

Utlandsk/Ovrigt 2

Summa 185

Partnerinvest Ovre Norrland ingar ej i ovanstdende siffror.

Under 2015 har Almi Invest investerat
sammanlagt 208 miljoner kronor agar-
kapital i befintliga och nya portféljbolag.
Under samma tidsperiod har privata
aktorer investerat totalt cirka 1 000
miljoner kronor i Almi Invests samtliga
portfoljbolag.

Almi Invest 208 Mkr
Privata aktorer 986*) Mkr
Totalt 1194 Mkr

Partnerinvest Ovre Norrland ingar ej
*) inkluderar ej aktiedgartillskott

EUROPEISKA i 3
R o Almlllnvelstfonderar
SN Europeiska delfinansierade av
utveckiingsfonden  EUTrOpeiska Unionen.

P regionala

5 FRAGOR TILL MIKAEL KARLSSON
SOM TILLTRADDE SOM VD FOR
ALMI INVEST UNDER 2015

Vilka utmaningar stér ni infor 20162

Vi har haft en hog investeringstakt
under de senaste dren med 60-80 nyin-
vesteringar per dr. En av vira utmaningar
ir att 0ka antalet exits och att géra det pa
ett sitt som skapar bista mojliga forutsitt-
ningar for foretagens fortsatta tillvixt.”
Vad ska entreprendérer tinka pa infor
sitt forsta mote med Almi Invest?

“Att vi inte bara ir intresserade av fore-
taget utan dven av dem som individer, vad
de har for bakgrund och vad som driver
dem. Det ir litt att det gloms bort. De
bor dven vara noga forberedda pd vad det
innebir att ta in en extern deldgare i sitt
foretag. Det miste finnas en 6ppenhet
och positiv grundinstillning till att det
kommer in nya personer i bolaget som
vill engagera sig i bolagets utveckling.”
Fler och fler bolag far miljardvirde-
ringar, si kallade Unicorns. Befinner
vi oss i en techbubbla, ir bolagen
overvirderade?

Vi har redan fite se en del kraftiga
nedjusteringar av virderingsnivierna i
etablerade, noterade techbolag. Samma
tendens finns dven inom onoterat. S3
visst finns det segment som ser ut att vara
6verhettade. Det positiva dr att det i de
allra flesta situationer 4nda finns en sund
instillning till att bolag méste byggas
med en vil fungerade affirsmodell.”

ALMI FORETAGSPARTNER AB

Vilka ir de hetaste investerings-
branscherna just nu?

”"Fintech och Virtual Reality ir tvi
omréiden dir det finns gott om intres-
serade investerare. Miénga anser att det
finns stora mojligheter for startups att
vara del av en transformation av finans-
sektorn. Virtual Reality har egentligen
varit intressant linge, men det ir forst nu
som de tekniska forutsittningarna borjar
komma ifatt visionerna.”

Vilka techtrender kommer vi att se
under 2016?

"Det hinder oerhért mycket inom
manga omriden, bland annat inom
Virtual Reality som tar steget frin
konsumentsidan till B2B. Négra andra
starka trender jag ser dr en fortsatt span-
nande utveckling inom 3D-printing dir
viiframtiden kommer att kunna skriva
ut minsklig vivnad, printa skottsikra
vistar eller via nano-utskrifter tillverka
sandkornsstora batterier. Mojligheterna
ir obegrinsade. EdTech har ocksd vuxit
fram som ett intressant omréde med nya
sdtt att digitalt distribuera/konsumera
utbildning. Aven e-hilsa iir ett hett
omride som revolutionerar arbetssittet
inom véirden och patientens hemvérd
med digitala 16sningar.”
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FOSTERTESTETS
FRAMGANG

OPPNAR FOR FLER
DNA-TESTER

osten 2014. En ny,
sikrare och billigare

Mikael Kubista

metod for foster-

diagnostik intro-

duceras i Sverige.
Bakom satsningen finns ett Géteborgs-
baserat foretag med ett av Europas
frimsta laboratorier for genetiska
tester. Det si kallade NIPT-testet,
som bygger pé ett enkelt blodprov frin
mamman for att faststilla kromosom-
avvikelser hos fostret, blir omgiende
positivt omskrivet i media och vil mot-
taget av savil blivande forildrar som
privata modravirdscentraler. GRUNDADES: 2014

For att tillgodose den vixande
efterfrigan av NIPT-analyser och for
att utveckla fler erbjudanden av gene-
tiska tester till sjukvarden och allméinheten, skapas Life
Genomics AB som en avknoppning frin det viletablerade
TATAA Biocenter. Avsikten ér att TATAA fortsitter arbeta
mot den avancerade forskarvirlden, samt mot bioteknik
och likemedelsindustrin medan Life Genomics tar sig an
den vixande konsumentmarknaden. Expansionsplanerna
kriver kapital.

— Vikom snabbt fram till att Almi Invest skulle vara var
idealpartner. Skilet ir enkelt. Vi hade gett oss in pé ett
nytt banbrytande omréide och ville hitta harmoni med
den offentliga sektorn dir vir forsta produkt har poten-
tial att fa stor spridning. Att dé fi ett statligt investment-
bolag som finansiir, ja vi dr helt enkelt vildigt glada att
vi fick deras fortroende, siger Mikael Kubista, som var

gﬁ“ﬂ

ANTAL ANSTALLDA: 4
OMSATTNING 2015: 89 MSEK

Chalmers forsta professor i molekylir
bioteknik och grundare av TATAA
Biocenter och Life Genomics .

Tack vare tillgdngen till TATAAs
infrastruktur, med svil laboratorium
som kompetent arbetskraft, har Life
Genomics kunnat vara vildigt kost-
nadseffektiva i uppstartsfasen. Under
forsta verksamhetsiret slipptes dven
Life Nutritest; ett nutrigenomiskt test
som redan siljs framgingsrikt genom
hilsokedjan Life.

— Life Genomics strategi 4r att vara
det frimsta DNA-analyslaboratoriet for
konsumentmarknaden och i partner-
skap med globala leverantorer erbjuda
de biista och sikraste testerna. Innan
testerna kommer ut p marknaden
maste de anpassas och godkinnas efter svenska regler och
normer.

Mikael Kubista konstaterar att framtiden for NIPT
ser vildigt ljus ut. I somras gick SBU (Statens beredning
f6r medicinsk och social utvirdering) ut med en officiell
rekommendation av NIPT, vilket 6kar forutsittningarna
for att landstingen ska ersitta testet.

— Det 6ppnar mojligheten for Sverige att bli ett
foregingsland vad giller sikra test for gravida kvinnor.
For att kunna erbjuda ackrediterat NIPT till rimligt
pris och dessutom med korta responstider, krivs
ett storskaligt lokalt laboratorium, nigot som Life
Genomics kan erbjuda.

Life Genomics tar ocksd emot prover frin grannlin-

— 46 —
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“DET OPPNAR
MOJLIGHETEN FOR
SVERIGE ATT BLI ETT
FOREGANGSLAND

N . A . . VAD GALLER SAKRA
mingder av intressant genetisk information som ir TEST FOR GRAVIDA

derna och fran flera mindre linder i Europa som
saknar ackrediterade NIPT-laboratorier.

— Merparten av de genetiska tester som vi vill
erbjuda konsumenterna kommer troligtvis aldrig
att ersittas av den offentliga virden. Det finns

av betydels.e for V{:lljt Véilmien.de, men som inte ir av KVINNOR.”

akutart. Life Nutritest kan till exempel slé fast hur

effektivt just du tar upp olika niringsimnen och

vitaminer, paverkas av toxiner sisom koffein och alkohol, vilken typ av muskula-
tur och metabolism du har; faktorer som hjilper dig planera din kost och trining
for ett hilsosammare liv.

Nutrigenomiska test har funnits pi den amerikanska marknaden sedan nigra
ir. Nyligen publicerade New York Times resultat frin en studie som visade att
personer som har genomfort ett nutrigenomiskt test och blir medvetna om sina
genetiska forutsittningar i genomsnitt gir ner fem kilo inom nigra minader.

— Life Genomics plan ir att lansera minst tv nya genetiska test per dr. Vi har
15 spinnande nya gentester i "pipeline”, siger Mikael Kubista.

For att finansiera ackrediteringen och utbyggnaden av det storskaliga och
kostnadseffektiva NIPT laboratoriet, anpassning och lanseringen av kommande
produkter och organisationens utveckling, har Life Genomics nyligen genomfért
en finansieringsrunda, varvid Bure Growth AB kom in som ny storre dgare.

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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DET HAR Joakim Winggren, Fund Mana-

GJO.RDE AI.'MI: ger Almi Invest, konstaterar att

o Riskkapital . ..

nyemissionen har ront ett stort

intresse bland flera valkanda
investerare och han tycker det
ar mycket bra och spannande
att fa in en storre aktor som
Bure Growth som medinves-
terare. Med Almi Invests hjalp
har styrelsen i Life Genomics
nyligen forstarkts med en
styrelseordférande som har
lang och gedigen erfarenhet fran branschen.

— Teamet bakom Life Genomics ar fantastiskt kom-
petent. Vi tror inte det drojer lange forran NIPT-testet
kommer att vara standardmetoden for att ta reda pa
om fostret ar friskt. Under det gangna aret har Life
Genomics trimmat in verksamheten och bevisat att
konceptet héller. Nu vantar en rejal uppskalning.
Halsoframjande gentester for konsumentmarknaden
ar en starkt vaxande marknad och Life Genom har
stora mojligheter att bli den ledande aktéren pa den
nordiska marknaden och samtidigt inga samarbetsavtal
med kunder i Europa, sager Joakim Winggren.

Fund Manager
Joakim Winggren
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Tiden ar mogen for
forstiarkt verklighet

XMReality erbjuder Remote Guidance baserat pa Augmented Reality (AR),
som kan dversattas till "forstarkt verklighet”. AR-teknologin méjliggor att
forstarka verkligheten genom att pa displayer 6verlagra digital information
pa verkliga kamerabilder.

Remote Guidance innebér att en person far hjalp i realtid av en annan fysisk person for
att 16sa komplicerade tekniska problem. XMReality skapar en kansla av att |6sa problem
tillsammans utan att vara pa samma fysiska plats.

Den stora vinsten ar att féretagen som anvander tjansten spar tid, reskostnader och far
nojdare kunder, vilket i sin tur betyder att de kan erbjuda sina kunder hégre serviceniva.

— Den teknik vi erbjuder handlar om att férandra manniskors satt att kommunicera och
overfora kunskap, sager XMRealitys vd, Johan Castevall.

Bolaget startade sin verksamhet 2007 och har sitt ursprung fran forskning inom
Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI). | takt med att teknikutvecklingen av tablets och
mobiltelefoner gjort stora framsteg de senaste aren har priserna minskat och gjort tekni-
ken tillganglig for fler aktorer.

—Vi har valt att fokusera pa industrisegmentet och féretag i anlaggningsintensiva
branscher, dar nagra av vara kunder &r Volvo, Bombardier och ABB. | samband med att
vi lanserar vara appar kommer vi att kunna erbjuda var l6sning till en betydligt bredare
kundbas, sager Johan Castevall.

2015 var ett handelserikt ar for XMReality, da fick foretaget flertalet nya kunder,

DET HAR utvecklade en app och lanserade en ny hemsida. Men framfér allt
GJORDE ALMI: 6kade omsattningen fran 800 000 kronor till 3,5 miljoner kronor.
* Riskkapital XMReality anvander riskkapital for att investera i mjukvaruutveck-

ling och for 6kad tillvéxt avseende forsaljning och marknadsforing.
Under 2016 kommer bolaget slappa en produkt som kan anvan-
das pa mobiltelefoner och tablets. En stor utmaning ar nu att sékra
resurser for att kunna félja marknadens snabba utveckling. Det
handlar om att bade ha finansiella muskler och personella resurser.
—Inom fem ar siktar vi pa att ha en omsattning pa flera hundra
miljoner kronor. Da tror vi att strukturerna har férandrats och
';‘;g:',,"’;:’,‘:‘s%e,,’ videorevolutionen har slagit igenom.

NYDANANDE _
INSTRUMENT FOR ANALYS
AV BORRKARNOR

Minalyze har tagit fram ett analysinstrument fér gruv-
och projekteringsindustrin som anvands for att skanna

av innehallet i borrkarnor pa faltet for att leta efter
brytningsvarda mineraler. Intresset fran nagra av varldens
storsta gruvbolag ar stort fér denna banbrytande
analysmetod som sparar tid och minskar riskerna.

En analys med Minalyze instrumentet kan som snabbast ta nigra
minuter medan vintetiden med traditionella metoder kan vara si
ldng som nigra ménader.

— 48 —
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Strossle
siktar hogt

Strossle har anda sedan det grundades
2013 varit ett av Sveriges snabbast vax-
ande foretag inom medieteknik. Det mesta
talar for att det kommer att fortsatta att
véxa sa det knakar. Den internationella
expansionen &r redan en bra bit pa vag.

2015 var ett intensivt ar for Strossle, da foretaget
med vd Magnus Hultman vid rodret bland annat
kopte textanalysforetaget Saplo. Strossle ppnade
ocksa kontor i Holland och Spanien och finns i dag
i sju lander. Totalt har bolaget drygt 700 publicister
och annonsérer som kunder.

Strossles affarsidé ar att 6ka publicisters trafik
och samtidigt erbjuda annonsérer optimerad dist-
ribution av content marketing pa internet. Genom
att utveckla sjalvlarande algoritmer kan foretaget
hjélpa publicister att lyfta fram det mest relevanta
innehallet och reklamen for varje anvéndare.
Battre medieupplevelse for anvandarna blir hogre
intakter for publicisterna.

— I media handlar nastan allt om rackvidd.

Och vi &r intressanta fér annonsérerna genom
att vi snabbt kan ge dem manga besokare i ratt
malgrupp, séger Magnus Hultman.

Publicisterna far tekniken gratis, i gengald
delar publicisterna och Strossle pa intékterna fran
annonsflédet. | korthet fungerar det sa har: En
bestkare pa exempelvis en nyhetssajt far rekom-
mendationer pa mer innehdll baserat pa vad denne
just last eller vad som for tillféllet &r populart. Rele-
vanta rekommendationer gor att bestkaren klickar
vidare och konsumerar mer innehall.
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Bakom Strossles framgéangar DET HAR
ligger analyser av medie- GJORDE ALMI:
 Riskkapital

klimatet och en mycket
genomtankt paketering.
Bolaget hjalper publicisterna
att hantera nagra viktiga
trender:
e Okat behov av automatise-
rad publicering.
syndikering — varje medie-
aktdr har begransad
rackvidd och for att de
ska kunna tjdna pengar pa innehallet maste det
visas pa fler stéllen.
e 9kad anvandning av data, sa att medierna kan
anpassa upplevelsen utifran bestkarnas intressen
¢ behov av intakter fran content marketing.

Fund Manager
Johan Crona

Magnus Hultman avslutar med en tydlig och hog
malsattning:

—Inom en 4-5 ars period ska vi bli storst i varl-
den pa detta.

DET HAR

Vir affirsmodell innebdr att vi dven erbjuder service,
vilken innebir att vi tar hand om véira kunders borr-
prover och analyserar dem, siger Annelie Lund-
strom, vd pd Minalyze.

Det ir en stor fordel att instrumentet 4r mobilt
och kan anvindas for att snabbt analysera stora
mingder borrprover direkt pa filtet dir borrning
sker. Dessutom fér geologerna som gor modeller uti-
frén analyserna tydliga presentationer, 3D-modeller
och hégupplosta bilder.

Analysmetoden i Minalyze-instrumentet bygger
pa beprovad teknik. Bakom utvecklingen stir framfo-
rallt Annelie Lundstrém och hennes kollega Mikael
Arthursson. Sedan tiden pa Chalmers Entreprendrs-
skola 2009 har Minalyze kontinuerligt utvecklat

instrumentet och fitt patenti Finland och p3 virl-
dens storsta gruvmarknad Australien.

I november 2014 fick Minalyze stor uppmirksamhet
pa Swedish Mining Initiative Conference i Australien,
dir flera av virldens stora gruvbolag deltog.

— 2015 ars viktigaste hiindelser var att vi startade
ett bolag och 6ppnade ett industriellt showroom i
Australien, som ir och kommer att vara en av vira
allra viktigaste marknader, siger Annelie Lundstrom.
Det ir en tuff utmaning att 6vertyga en konservativ
gruvindustri att férandra sina processer, men sats-
ningen i Australien visar att det 4r mojligt.

—Jag miéste ocksd erkinna att som svenskt bolag
ir man mycket vilkommen i Australien. De dlskar
svensk teknik avslutar Annelie Lundstrém.

GJORDE ALMI:
o Riskkapital
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Fund Manager
Joakim Winggren
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FORETAGET GRUNDADES: 2012
ANTAL ANSTALLDA: 10

SKE
SNABBA

FORTRYC
BRANSCHE
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arifiQ Developments grundartrio insig direkt att de var nagot stort pi spéren.
Med sin nyutvecklade molntjinst arifiQ skulle de kunna l6sa ett erkiint problem i
tryckeribranschen. Det molnbaserade systemet reducerar radikalt tiden for offerter och

Or att utnyttja forspranget och snabbt
komma ut pé den globala marknaden
krivdes kapital. Grundarna, som sedan
tidigare driver ett tryckeri i Sollefted, var
redan kunder hos Almi Foretagspartner
r {611 det sig naturligt att ocksa vinda sig till
Almi Invest med en investeringsforfragan.

— Att bara fi in pengar var inte intressant for oss. Almi
Invest ir en deldgare som kan ge mer — bade kompetens
och ett nitverk. Vi upplever ett gediget intresse for verk-
samheten och har nytta av Almi som bollplank och for att
bygga upp en fungerande styrelse. De dr med och glids
dtvara framgangar och hjilper oss att brottas vidare med

vira utmaningar. Vi ir vildigt n6jda med dem, siger vd

Carina Karlsson.

kalkyler, ger exakta berikningar och kriver ingen expertkompetens av anvindaren.

Ar 2005 tog syskonen Stefan Karlsson och Eva Rosén
over forildrarnas tryckeri Alinea Medieteknik och Carina
Karlsson gick in som vd. Fran Almi Foretagspartner fick
de ln for att uppdatera maskinparken och affirsridgiv-
ning for att forbittra sina kunskaper inom bland annat
forsiljning och marknad.

— Vi upptickte att det var vildigt krangligt att gora
affirer pa tryckeri. Férutom att det krivde mycket
kunskap av trycksakskoparen sa tog det enormt ling
tid att rikna fram offerter. Det hir méste gi att gora
smartare tinkte vi, siger Carina Karlsson som ir
systemvetare i botten.

/id Alinea Medieteknik utvecklades till en borjan en
applikation for eget bruk. Den fungerade sé pass bra
attalla, oavsett position pi tryckeriet, plotsligt kunde

— 5() —
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Carina Karlsson och Eva Rosén

DET HAR GJORDE ALMI: * Agarkapital e Tillvaxtlan

—Tron pa teamet bakom arifiQ Develop-
ment var en viktig faktor nar investe-
ringsbeslutet skulle fattas, séger Eva
Nordlander, Fund Manager, Almi Invest.
— Ledningen har stor erfarenhet fran
branschen samt kompetens inom bade
it och marknad. De vet sedan tidigare
hur man driver ett bolag och har som
kunder hos Almi Foretagspartner levererat
enligt plan. Nar vi fick férfragan hade moln-
tjdnsten redan testats framgangsrikt vid det
egna tryckeriet. Vi sag det som positivt att
de var beredda att ta in externa agare och
intryck utifran for att sa snabbt som majligt
lyckas med den internationella lanseringen.
Almi Invest tar en aktiv agarroll och har,
forutom att tillfora agarkapital, bland annat

Fund Manager
Eva Nordlander

Finansierings-
radgivare
Anna-Lena Nilsson

tillsatt en extern styrelseledamot, diskuterat
agaragenda inklusive kommande investe-
ringsrundor och exitstrategi.

— Vi har satt ner en plan for att under-
|atta den globala resan framat och tror att
gensvaret kommer bli stort inom en snar
framtid. Tryckeribranschen stér infor stora
utmaningar att utvecklas och kunderna
finns pa internet. Molntjansten arifiQ moter
det behovet, sdger Eva Nordlander.

— 51 —
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leverera en offert. Applikationen tog hand om
alla otaliga parametrar som paverkar priset
for en trycksaksprodukt och dessutom var den
enkel att anvinda f6r koparen.

— Risken for att rikna bort oss eller att rikna
hogt hade eliminerats och vi forstod att detta
dr nagot som andra tryckerier skulle ha stor
nytta av.

I samband med utvecklingen av den web-
baserade 16sningen grundades arifiQ Deve-
lopment r 2012. Bolaget gick segrande ur
affirsidé-tivlingen AB Jimtland och upp-
mirksamheten ledde till att Tillvixtkassan AB
kom in som forsta investerare.

— Vi sdg oss som ett Born-Global foretag
och forstod att det var brittom att ni ut. Att
vixa med egna medel skulle ta f6r ling tid.

Sedan Almi Invest och Entreprenérinvest
2014 gick in med dgarkapital och Almi Mitt
beviljade Tillvixtlan har arifiQ Development
fatt nya kunder i Sverige, Norge och USA.

”Malet dr att
vartannat tryckeri
runtom i virlden
ska prenumerera

pa arifiQ.”

- Det trillar in forfrigningar hela tiden, nu
senast frin Costa Rica, Dubai, Australien
och Portugal. Mélet dr att vartannat tryckeri
runtom i virlden ska prenumerera pa arifiQ,
och d kan man tinka pd att denna bransch
dr 1,5 ganger sa stor som bilindustrin, siger
Carina Karlsson.

Bland kunderna finns sivil smé féretag som
stora koncerner. arifiQ Development med
verksamhet i Ostersund och Solleftes har nyli-
gen knutit till sig ett rid med ledande personer
inom branschen i USA.

— Virt branschrad i Silicon Valley veri-
fierar att vi 4r pa ritt vig. Ett molnbaserat
offert- och ordersystem ir precis vad tryckeri-
branschen behéver f6r att kunna utvecklas
l6nsamt. Minga tryckerier arbetar fortfarande
pé ett gammaldags sitt nir de gor affirer. Med
arifiQ blir de tillgingliga fér kunden samtidigt
som de kan kinna trygghet i berdkningarna,
sidger Carina Karlsson.
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OKAT
OKUS PA
TILLVAXT-
FORETAG

HALLBARHET GENOMSYRAR ALLTMER FORETAGENS VERKSAMHET

Almis radgivnings-
verksamhet ir riktat
till nya och unga
foretag samt foretag
med tillvixtpotential.
Réidgivningen utgér
fran kundens behov
dir det forsta steget

i kunddialogen ir att
identifiera foretagets
utmaningar och behov
for fortsatt utveckling
och tillvixt.

illvixt dr grunden f6r vad de flesta av oss sitter hogt. Jobb,

god standard och forutsittningar for ett gott liv. Ekonomisk

tillviixt betyder inte bara "mera”, det innebir ocksé att nytt

ersitter gammalt. Tillvixt skapas av foretagare och entrepre-

norer som utvecklar nya produkter och tjinster och fir verk-
samheten att vixa. P4 en nationell niva ir vi vana vid att tillvixten mits i landets
BNP (bruttonationalprodukt). Tillvixti BNP ir egentligen inte ett mél i sig
utan ett medel for att kunna forverkliga andra forbittringar. En viktig aspekt pa
tillviixt dr att den mdste vara lingsiktigt hillbar. Hillbarhet genomsyrar alltmer
foretagens verksamhet. Hallbart foretagande innebir att arbeta for ett socialt,
ekonomiskt och miljomissigt hillbart samhille. Foretagens hillbarhetsarbete dr
ofta kunddrivet och i allt storre utstrickning stiller ocksd investerare krav pa en
hallbar affirsmodell.

Tillvixt och innovation ér centralt i Almis uppdrag. Det uppnés genom att
forbittra mojligheterna for konkurrenskraftiga foretag att utvecklas, sdvil natio-
nellt som globalt. Tillviixt i smd och unga foretag ir den viktigaste killan till nya
jobb. Unga foretag som vixer har dubbelt si stor sannolikhet att 6verleva och
tillvixtforetagen finns i alla branscher 6ver hela landet.

Almis ridgivningsverksamhet ir riktat till nya och unga foretag samt foretag
med tillvixtpotential. Ridgivningen utgar frin kundens behov dir det forsta ste-
getikunddialogen ir att identifiera féretagets utmaningar och behov for fortsatt
utveckling och tillvixt. Om inte Almis erbjudanden ér vad foretaget behover
finns vil utvecklade samarbeten och ett brett nitverk for att lotsa kunden till
ritt partner. Almi ridgivning tar utgingspunkt i ett konsultativt forhallningssitt
och befintliga erbjudanden anpassa s lingt det ir mojligt efter kundens behov.
Rédgivningen kan genomforas av Almis egna ridgivare, upphandlade konsulter
eller ideella mentorer.

Ridgivning gruppers i fem huvudomriden: Tillvixtridgivning, Innovation
och produktutveckling, Nyforetagarrddgivning, Mentor, samt 6vrigt som

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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Innovation och
produktutveckling

Seminarier

Nyforetagar-

radgivning

till stor del 4r regionala erbjudanden. Under 2015 hade
Almi totalt 14 258 kunder i ridgivningen. Till det kom-
mer en omfattande seminarieverksamhet med 6ver

16 000 deltagare.

Tillvéxtradgivning

I borjan av 2015 lanserade Almi tva tillvixtprogram, ett
som vinder sig till unga foretag och ett som vinder sig
tll etablerade foretag. Bida erbjuds av samtliga regionala
dotterbolag. Programmen vinder sig till foretag som
befinner sig i en stark tillvixtfas eller som har tydliga
tillvixtambitioner.

Programmet for unga foretag dr specialanpassat for
foretag som star infor sin forsta stora tillvixtresa. Det
ger tillgang till affirsridgivare, experter och beprévade
metoder for utveckling och tillvixt. Framfor allt ger
programmet inspiration att piborja och fullf6lja en
tillvixtresa tillsammans med andra foretagare i liknande
situationer. I programmet genomfors en grundlig analys
av foretaget och dess nulige. Utifrdn nuliget planeras ett
framtida 6nskelidge. Hir anvinds Canvas affirsmodelle-
ring. Programmet innefattar ett flertal triffar i expert-
nitverket och med Almis ridgivare.

Aven tillviixtprogrammet for etablerade foretag ger
tillgang till affirsrddgivare, experter och beprévade
metoder for utveckling och tillvixt. Men det centrala
hir dr det kompetens- och erfarenhetsutbyte som sker
mellan de deltagande féretagen under programmets
ging. Ménga frigor kring tillvixt ir gemensamma med

Tillvixtridgivning

Tillvixt och innova-
tion ar centralt i Almis
uppdrag. Det uppnais
genom att forbittra
mojligheterna for kon-
kurrenskraftiga foretag
att utvecklas, savil
nationellt som globalt.

andra foretag som vixer. I detta program bildas dirfor
strategigrupper om fem till sju féretag i varje grupp.
Grupperna sitts samman av foretag som inte konkur-
rerar med varandra och som har olika styrkor och
svagheter ur ett tillvixtperspektiv. Triffarna sker ute
hos foretagen och programtiden l6per pa mellan tta
och tolv ménader. Vid varje triff finns en processledare
och en temaexpert inom det aktuella omridet.
Efterfrigan pa det begrinsade antalet platser i tillviixt-
programmen har varit stor och responsen frin de foretag
som hittills deltagit har varit mycket positiv. Under 2015 har
331 foretag deltagiti programmet for unga foretag och 200
foretag har deltagit i programmet for etablerade foretag.

ALMI FORETAGSPARTNER AB



ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015 - RADGIVNING

illvixtradgivning omfattar

dven styrelseutveckling

genom Skuggstyrelse och

Lonsamhetsstyrning.

Studier visar att minga

sma och medelstora foretag inte har ett
optimalt fungerande styrelsearbete. Ofta
styrs foretagen av familjemedlemmar utan
extern kompetens till hjilp att utveckla
foretaget. Behovet att ta in extern kom-
petens i ett foretag 6kar nir foretaget har
tillvixtambitioner. Och extra viktig vid en
internationell expansion.

Almis erbjudande Skuggstyrelse kan
ses som steget fore en formell styrelse.
Skuggstyrelser genomfors i grupp med
sex till atta deltagande féretag fran olika
branscher. Milet ir att féretagen ska vixa
genom att deltagarna fir nya insikter om
vikten av att tillfora extern kompetens
i styrelseliknande former. Under 2015

14 253

ANTAL KUNDER
Antal unika kunder som fatt ett
radgivningserbjudande.

22176

ANTAL ERBJUDANDEN
Slutférda erbjudanden till kund
(en kund kan fa flera erbjudanden).

10472

ANTAL SEMINARIEDELTAGARE
Avser Almis kunskapsseminarie.

sitter det i Almis rddgivning eller slussas
till annan aktor. Innovationsradgivarna
har god kinnedom om 6vriga aktorer i
innovationssystemet och kinner till vilka
finansieringsalternativ som finns bide
regionalt och nationellt.

Under 2015 fick 4 400 kunder inno-
vationsradgivning, férdelat pd ungefir
30 procent privatpersoner, 35 procent
nya foretag och 35 procent etablerade
foretag. Under 2015 erholl Almi utkade
forlusttidckningsmedel vilket mojlig-
gjorde en 6kad innovationsfinansiering.
Innovationsprojekt fick finansiering om
totalt 123 miljoner kronor, fordelat pa
89 miljoner kronor i Innovationslin och
34 miljoner kronor i Férstudiemedel.

Almi fungerar dven som distributions-
nit for andra aktorer. Det kan gilla s3
kallade Affirsutvecklingscheckar fran
Tillvixtverket, Innovationscheckar frin

deltog 326 foretag 6ver hela landet i
erbjudandet skuggstyrelser.
Lonsamhetstyrning riktas frimst till etablerade foretag
som vill skapa ldngsiktigt hallbar lonsamhet. Foreta-
gets ekonomiska styrkor och svagheter identifieras och
en plan upprittas for hur féretaget ska nd langsiktig
l6nsamhet. Analysen tydliggor hur foretagets kostnader
och intikter relaterar till kunder, produkter, tjinster och
processer. Under 2015 genomf6rdes lonsamhetsstyrning
1293 foretag over hela landet.

Innovation- och produktutveckling

Inom innovation- och produktutveckling erbjuds
rddgivning nir idén ir ny eller visentligt forbittrad mot
de 16sningar som redan finns pi marknaden. En forut-
sdttning 4r att idén har affirspotential. Rddgivarna och
den projektmodell som anvinds ger stod i alla delar av
innovationsprocessen. Ridgivarna arbetar efter en
modell som dr anpassad till savil projekt i tidiga skeden
som produktutveckling i befintliga foretag.

Man erbjuder ocksi sirskilt anpassade finansierings-
16sningar. Ofta fungerar Almis ridgivare som "spindeln
indtet” ddr man kopplar ihop innovationskunderna med
andra aktorer nir behovet finns. Ett exempel 4r samar-
betet med Sveriges inkubatorer. Passar inte projektet {6r
en inkubator, men inda bedoms ha tillvixtpotential, fort-

Vinnova och regionala checkar. Totalt
formedlades cirka 80 miljoner kronor fér
andra aktorer under 2015.

Mentor

Almis mentorprogram ir storst i virlden per capita.
Det vinder sig till foretagare bide i uppstartsfas och till
befintliga foretag som vill vixa. Programmet finns 6ver
hela Sverige och mentorerna medverkar heltideellt.
Deras engagemang ir den viktigaste ingrediensen for
programmets framgang.

Mentorskap bygger pa fortroende, viljan att dela med
sig och formégan att ta till sig. Mentorn fungerar som
ett bollplank och guide for att utveckla bide foretaget
och adepten i sin foretagarroll. Alla mentorer och
adepter matchas med noggrannhet di matchningen ér
helt avgorande for ett lyckat mentorskap.

Mentorprogrammen pagér under ett ar dir adept och
mentor triffas kontinuerligt och arbetar mot de upp-
satta malen. Efter avslutat program sker uppf6ljning av
adeptforetagen i upp till tre &r. For foretag i uppstartsfas
samarbetar Almi med NyféretagarCentrum och andra
samarbetspartners.

Under 2015 deltog 1 800 mentorpar i det ordinarie
programmet. Mentorerna lade ned i genomsnitt cirka 50
timmar. Det betyder att programmet genererade 90 000

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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ridgivningstimmar frin erfarna mentorer som delat med
sig av sina erfarenheter och kompetenser.

Sedan 2013 har Almi, pd uppdrag av Niringsdeparte-
mentet, drivit ett sirskilt program kallat Mentor — fokus
import och export. Programmet avslutades under 2015
och har under programtiden matchat 416 mentorpar.

Nyféretagande

Nyforetagarradgivningen riktar sig till personer som ér
pa vig att bli foretagare. En stor del av verksamheten

ir IFS Radgivning som viinder sig till féretagare med
utlindsk bakgrund. En IFS-ridgivare har ofta sjilv en
invandrarbakgrund. Rddgivningen ges enskilt eller i
grupp till personer med planer p3 att starta féretag inom
ett &r. Per telefon kan IFS Ridgivning nu erbjuda inle-
dande viigledning pa méinga olika sprik.

Under 2015 bidrog den 6kade invandring- och flyk-
tingstrommen till att skapa ett hogt tryck pa IFS Ridgiv-
ning. Intresset att starta foretag hos nyanlinda ir stort
och for att mota den stigande efterfrigan var det n6d-
vindigt att forstirka resurserna till IFS Ridgivning. Till

detta bidrog regering-

ens utdkade anslag till
Almi som bland annat

AV ALLA DE 6 286 KUNDER SOM
FICK NYFORETAGARRADGIVNING  erbjéds forst under en
HADE UTLANDSK BAKGRUND. testperiod p4 tre olika

gjorde det mojligt att

starta telefonradgivning

pé flera olika sprik.
Telefonrddgivning

sprak; arabiska, persiska

och somaliska. Respon-
sen blev mycket positiv och efterfrigan stor, framfor alle
pé arabiska och persiska. Dirfor beslutades att utveckla
telefonradgivningen med 6kad bemanning och mark-
nadsforing 6ver hela landet. Spraken som erbjuds har nu
tyngdpunkt pa arabiska, persiska och engelska.

I telefonradgivningen ska kunderna kunna fi enklare
radgivning kring affirsplaner, budget, lineansckan med
mera. De som ringer har mycket olika bakgrund och
cirka 70-80 procent ir nyanlinda, vilket understryker
betydelsen av ridgivning och de insatser som gors i detta
sammanhang.

Under 2015 fick totalt 6 286 kunder nyféretagarrad-
givning. Av dessa hade 81 procent utlindsk bakgrund.

Antal kunder fordelat pa
rddgivningsomréiden, %

Ovrigt, 6 *\

Tillvaxt-

radgivning, 11 Nyféretagar-

radgivning, 42

Mentor, 12

Innovation
och produkt-
utveckling, 29

Antal kunder fordelat pa bransch, %

Utbildning, 3

Ovrigt, 9 ‘\

Service och
tjanster, 4

Information och
kommunikation, 9

Handel, 21

Hotell- och

— restaurang-
verksamhet, 7

Vard och
omsorg, 3

Tillverkning, 13

Juridik,
ekonomi,
teknik, 17 \ \?ayr%%\éirlé—

Annanservice-  Kultur,
verksamhet, 6  ndje, fritid, 3

Fordelning av radgivningstid
Internt/externt, %

Externa i
mentorer, 24 AIm|§
radgivare, 49
Externa
under-

konsulter, 27
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Virldsunikt material
med stor potential

Nar det nya materialet Upsalite upptéacktes av en slump
2013 blev det en riktig varldsnyhet — inte minst for sin
unika ytarea om 800 m?/g - samt sin férmaga att suga
upp fukt. Forskarteamet bakom upptackten har pa kort
tid fatt 6ver 2 000 forfragningar fran potentiella kunder
och intresserade finansiarer.

Disruptive Materials 4r Uppsalaforetaget som arbetar med att
lansera Upsalite pd marknaden. Med ett sd stort intresse har
den kanske storsta utmaningen for bolaget varit att hilla fokus
och ligga tid pa riitt saker.

— Av 6ver 2 000 kundforfrigningar har vi valt ut 26 kund-
samarbeten inom tio applikationsomriden dir vi har en inbérdes
prioritetsordning, berittar Bjorn Lindh, affirsutvecklare pa

Disruptive Materials.
DET HAR Ett viktigt tillimpningsomrade dr —=
-2:;3;:;':;; avfuktning, dir Upsalite kan skapa stora ' ﬁ.::_:';:.f
« Innovations- kundvirden inom till exempel fabriksklimat,
radgivning diskmaskiner, matforpackningar och forsiljning av prover till utvalda potentiella kunder som de
fuktkinsliga OLED-skirmar. Upsalite har testar materialet tillsammans med. Ett viktigt arbete som ocksa
ocks visat sig kunna férbittra 16sligheten inleddes under 2015 ir att piborja avknoppningen av ett dotter-
pd svérlosliga likemedel, vilket 4r ett stort bolag dir fokus ir likemedelstillimpningar med Upsalite,
problem inom pharma-industrin i dag. vilket kriver en annan kompetens och affirslogik 4n vriga
Bland 2015 ars viktigaste hindelser dr tillimpningsomriden.
att vi lyckades skala upp produktionen till — Almi har varit till stor hjilp i arbetet med affirsplanen for
Innovations- kapacitet om 10-tals ton per ar. Disruptive likemedelavknoppningen, samt ppnat upp ménga kontakter
radgivare . .
Olle Jonsson Materials kom ocks3 under dret iging med inom det omridet.

SNABBARE AN EN MOBILTELEFON

Shortcut Labs har med sin fysiska —Flic har varit krdvande att genomféra, det géller framst
batteridrivna Bluetooth-knapp, jobbet med att fa rétt klickkansla i kontakten mellan
kallad Flic, skapat en genvég till knapp och mobiltelefon, berattar Joacim.

Knappen finns att kbpa pa Shortcut Labs sajt och
\'s mobiltelefon i Designtorgets butiker i Stockholm, Géteborg och
j ’ Malma. Den finns ocksa i utvalda exklusiva butiker i
London och Paris.
—Redan nér jag startade foretaget 2013 var jag i
kontakt med Almi, da jag bland annat tog ett innova-

funktioner som finns i en smart

Idén till knappen fick Shortcut Labs vd och grun-
dare, Joacim Westlund nér han byggt en app som

DET HAR skulle hjalpa honom att sluta snusa fér nagra ar sedan. s .
OORDE ALMI: , N tionslan, sager Joacim.
S ~Men jag tyckte detvar for krangligt att plocka fram I dag har Shortcut Labs 20 anstallda och nagra egna
* Innovationslan mobilen for att anvanda appen, menar Joacim Westlund.

tjdnster som de utvecklat tillsammans med externa
samarbetspartners —till exempel en tjanst dar pizzaleve-
rantorer kdr ut pizza till kunder som bestallts via Flic.

Shortcut Labs behover nu nytt kapital for att kunna
tillverka fler knappar och leva upp till den stora efter-
fragan. Foretaget planerarar ocksa att utveckla nya
tjanster, till exempel mojligheten att bestalla taxi och fa
hemmet stadat — via en enda knapptryckning.

Multifunktionsknappen Flic ansluts till en mobiltele-
fon och har anpassats for anvandare som har behov av
att snabbt mandvrera sin mobiltelefon utan att fysiskt
anvanda den.

Shortcut Labs drog igang verksamheten 2013 och fick
fart pa produktionen 2015 efter att ha fatt in omkring
Finansieringsradgivare 800 000 dollar (cirka 6 400 000 kronor) via en kampanj
Kristina Montgomery pa en crowdfundingsajt.

— 56 —
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DET HAR
GJORDE ALMI:

© Innovationslan

Finansieringsradgivare
Anna Bennsiter

Digitalt 6ga med

kinsla for analys

I mars 2015 lanserade Malmoforetaget
Modcam en visuell sensorlosning som bestar
av en kameramodul och en mjukvara dar ror-
liga bilder analyseras i realtid och ger olika
typer av unik information.

— Det dr en stor fordel ur ett sikerhets- och inte-
gritetsperspektiv att bilderna bara existerar en kort
stund under tiden de analyseras. Det ir alltsd bara
analysen som limnar sensorn, inte bilderna, berit-
tar Andreas Nordgren, vd Modcam.

En stor vinst dr ocksé att 16sningen spar
mycket bandbredd, dessutom behéver bilderna
inte skickas till ndgon server. Produkten bestar
av en hdrdvarupuck baserat pi operativsystemet
Android och idr utvecklad av personer fran I'T- och
telekomvirlden.

Lésningen har stor potential inom flera bran-
scher som har behov av att f6rsta flédet av rorliga
objekt, men fokus ligger i dag pa butiksmiljo.

Kunder som ror sig i en butik fingas av bildsensorn.
De rorliga bilderna gors sedan genom en mjukvara
om till information som ger butiksiigarna virdefulla
svar. Négra exempel: hur ror sig kunderna i butiken?
Ar butikens varor placerade pé ritt stillen for att
attrahera kunderna? Genom att analysera kundernas
ansiktsformer gir det ocks3 att se deras ldersspann
och kon. Det mojliggor i sin tur att bittre forstd
kundgruppen.

— Vivann mycket tid pa att Almi kom in i ett
tidigt skede med ettinnovationsldn innan vi tog in
affirsinglar och externt riskkapital. Det innebar
ocksd att vi kunde utveckla en mer firdig produkt,
hitta fler partners pd mjukvarusidan och utoka
samarbetet med pilotkunder.

Modcam har i dag tio anstillda och pilotinstal-
lationer i Skine, Irland och Osterrike. Framtiden
kommer att handla mycket om att kommersialisera
losningen och att hitta nya samarbetspartners for
att Modcam ska ta sig ut pd marknaden.

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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Genombrottet for content- och 6versittningsbyrin Contentor kom nir
dgarna for tre ar sedan satsade pd att anstilla en extern vd. Milsittningen att
strukturera upp verksamheten for att nd ut till innu fler gav snabbt resultat.

msittningen har nu nira pa sexdubblats och visionen

ar att pa kort sikt revolutionera hela content- och 6ver-
sittningsmarknaden, bland annat med hjilp av
en egenutvecklad certifiering av skribenter och
oversittare som arbetar med text till webbsidor.
Vd Rebecca Brodd holl som bist pa att sitta en ny organisation
for foretaget nér hon fick en forfrigan om att delta i Almis tillvéxt-
rddgivningsprogram.
— Det passade perfekt att 3 en handledare att diskutera med.
Tillgingen till ett expertnitverk var en annan anledning till att vi
bestimde oss for att gd med i programmet.

”Vi befinner oss i en
enormt expansiv fas.
Tillvixtprogrammet
har varit tll stor hjalp.”

Contentors historia borjar med att e-handelsprofilen
Dan Nilsson vinde sig till universitetet for att hitta en
student som kunde hjilpa honom att skriva texter till
olika webbsidor. Karsten Deppert, ofta kallad ”serie-
entreprenoren”, nappade pa erbjudandet och samar-
betet resulterade si smaningom i att de tillsammans
grundade Contentor med huvudkontor i Helsingborg.

. N Rebecca Brodd 1]
S fort de blev varse att det ocksa fanns ett behov Vd Contentor |

8 —
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av oversittning av webbsidor tog de dven in den kompetensen i
verksamheten.

Den stora efterfrigan av text och 6versittning, i kombination
med att Google borjade kriva ett mer kvalificerat inneh3ll pa
webbsidorna, gjorde att dgarna bestimde sig for att ligga in
ytterligare en vixel. Rebecca Brodd, som tidigare arbetade
inom telesupport-branschen, tilltridde som vd i maj 2013.

Nagra manader senare var Contentor ett av flera foretag som

fick chansen att delta i Almi Skanes pilotprogram. De bigge
grundarna ir kunder hos Almi sedan tidigare genom andra bolag
som de driver i regionen.

Sedan programmet avslutades har handledaren foljt upp
tillvixtutvecklingen vid tv4 tillfillen. En sista uppf6ljning kommer
att ske tre dr efter avslutat program.

— Vi befinner oss i en enormt expansiv fas. Programmet har varit

g - 5 5 .9 Q Affarsradgivare
till stor hyilp f6r att fi en ny, fungerande organisation pé plats och i e

fler tydliga rutiner att forhalla oss till, siger Rebecca Brodd.

el - ALMIS TILLVAXTPROGRAM
Sprakhanteringen FOR UNGA LOVANDE

ar annorlunda nar du FORETAG
Slﬂ:'iver OCh 6V€I’Sﬁtter Almis tillvaxtprogram ar till for unga, framgangs-

rika lovande féretag som fran och med 2015

for Webben. 2 erbjuds av alla Almis regionbolag. Med hjalp av

affarsradgivare fran Almi, externa experter samt
beprovade metoder for utveckling och tillvaxt far

Contentor erbjuder idag webbinnehall och 6versittningar pa de de utvalda féretagarna inspiration och verktyg for

storsta europeiska spraken och ir en av de ledande producenterna att paborja och fullfélja sin forsta, stora tillvaxtresa.

av SEO-content (sékmotoroptimeringsinnehall) i Europa. Tjins-

ten delas in i tre niver frin enklare artiklar till de mest avancerade Hittills har utvarderingen varit mycket positiv,

som blandar traditionell copywriting med s6kmotoroptimerade sager Tina Karlsson, afférsradgivare vid Almi

texter. Den storsta kundgruppen ér e-handlare. Skine,2%é1r4programmet kdrdes som en pilot
under .

— Tack vare ett specialbyggt texthanteringssystem kan vi ge den
bista servicen och kvaliteten till ett marknadsmassigt lagt pris,
siger Rebecca Brodd.

— Vi har ett kontinuerligt infléde av nya
deltagare. En forutsattning ar att foretaget ar 2-6
ar gammalt, omséatter minst tva miljoner kronor

I brist pa en marknadsstandard har Contentor utvecklat en egen och har en eller flera anstalida. Det ska finnas en

s& kallad SEO-certifiering av savil skribenter som 6versittare. For ambition att dubbla omsattningen pa tre ar och
attligga i titen i en forinderlig bransch fir de cirka 200 medarbe- en vilja att lagga ner mycket tid pa sitt strategiska
tarna dessutom kontinuerlig fortbildning. Contentors skribenter utvecklingsarbete.

och 6versittare har en snittilder pa strax under 35 ér dir den Programmet borjar med att foretagaren
yngste dr 19 och den ildste 67. Hir ryms bide timanstillda och tillsammans med afférsradgivaren tar fram en
heltidsanstillda. Vare sig det ror sig om studenter eller experter nulagesanalys och en tillvaxtanalys.

| ndsta steg erbjuds individuell coachning,
affarsmodellering samt tillgang till ett externt
expertnatverk. Uppfoljning sker vid ett antal
inplanerade traffar. Nar programmet avslutas efter
ett ar &r foretaget pa god vdg att forverkliga sina

inom ett visst omride dr de noggrant utvalda for att uppfylla
Contentors kvalitetskrav.

— Sprékhanteringen ir annorlunda nir du skriver och Gversitter
for webben. Hér maste du hela tiden tinka s6koptimering for att f&
bittre synlighet pi Google och andra sokmotorer samtidigt som du tillvaxtplaner.
har hemsidans besokare i fokus, forklarar Rebecca Brodd. Ett av de forsta foretagen som fick majlighet

Contentors SEO-certifiering, som stindigt uppdateras efter hur att delta var content- och éversattningsbyran
Google uppdaterar sina algoritmer, har blivit si populir att utbild- Contentor.
ningstjansten numera dven siljs till andra foretag och privatpersoner.

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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arcus Richardson, grundare och vd C3C

Engineering AB i Viixjo, hade en ling

erfarenhet frin betongbranschen nir han

bestimde sig for att starta eget inom samma

omride. Strax dirpd fick Marcus Richardson
mojlighet att delta i Almis mentorprogram och sedan dess har han
haft en nira kontakt med sin divarande mentor. Forfrigan om att
delta i Almis tillvixtprogram kom mitt i en expansiv period och
Marcus Richardsons forsta tanke var att det inte finns utrymme
for ndgon tdstjuv.

”Siffrorna i sig ér inte
huvudsaken. Min
drivkraft 4r att skapa

nagot unikt.”

— Samtidigtinsdg jag att det forstds dr extra viktigt att ligga
ner tid pd det strategiska arbeteti en fas som denna. Med facit i
hand ir jag vildigt glad att jag sa ja.

C3C:s affirsidé dr att till konkurrenskraftiga priser och med

god kvalitet leverera de bista systemen och 16sningarna for
hantering av vitska och bulk, rening och biogasproduktion.
Foretaget siljer och utfér bide mindre och stérre projekt med
framst prefabricerade betongprodukter till industribassinger,
industristommar, stodmurar och planlager.

Kunderna finns i hela Skandinavien inom dtervinningsbolag,
infrastrukturprojekt, industrier, VA-projekt, byggentreprenorer
och kommuner.

— Frén forsta borjan bestimde jag mig for att skaffa virldens
bista samarbetspartners. Branschen var pé vig inien lag-
konjunktur och mina utvalda partners var intresserade av att
hitta nya sitt att tjina pengar. Och pa den viigen ir det.

Mellan férsta och andra verksamhetsiret 6kade omsittningen
frdn 8 000 till 8 miljoner kronor, dret dirpa dubblades den och sa
har utvecklingen fortsatt.

— Siffrorna i sig ar inte huvudsaken. Min drivkraft dr att skapa
nigot unikt. Bland kunderna ska vi uppfattas som den engage-
rade leverantéren som hittar pa kreativa, héllbara 16sningar utan
att det kommer ndgra sura, ovintade kostnader efterit. Medar-
betarna ska kinna att det ger energi att jobba pd C3C.

En god stimning pd jobbet ir viktig for engagemanget och
kreativiteten, framhaller Marcus Richardson. Nir det visade
sig att den ursprungliga ersittningsmodellen med provision for
siljarna ledde till ett revirtinkande beslutade ledningen att en del
av vinsten skulle delas lika istillet.
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F("')RE:I_'AGET GRUNDADES: 2009
OMSATTNING 2015: CIRKA 60 MILJONER
ANTAL ANSTALLDA: 10

—Dethar blivit mycket bittre ssmmanhallning efter det. Nu
giller detatt hélla i den hir positiva féretagskulturen trots att
vivixer sd snabbt.

Frigestillningen har funnits med nir C3C har triffat sin
strategigrupp i programmet. Ett I'T-bolag kunde bland annat
bidra med kunskap om hur de gor for att attrahera och behélla
bra arbetskraft. Att titta utanfér den egna branschlogiken ger
nya infallsvinklar, konstaterar Marcus Richardson.

— Foreldsarna i programmet har haft hog standard och jag ir
vildigt n6jd med stodet frin vir coach. Vi kommer sikert ha
kontakt framéver.

Marcus Richardson uppskattar ocksd den 6ppenhet som
ridde i strategigruppen, vilket i sin tur bidrog till att gra
besoken ute pé de olika féretagen vildigt givande.

— Vi fick mycket bra input nir det var vér tur att presentera
en utmaning och jag hiller med den liknelse som en med-
arbetare hos oss pad C3C gjorde: Programmet dr som musik-
programmet S mycket bittre — fast for foretag.

—61 —

Affarsradgivare
Anette Blomqvist

ALMIS TILLVAXTPROGRAM
FOR ETABLERADE FORETAG MED
TILLVAXTPOTENTIAL

Almis tillvaxtprogram erbjuds etablerade foretag som

ar i en kraftig tillvaxtfas eller som har potential att vaxa.
Efter en urvalsprocess satter affarsradgivaren samman

en strategigrupp med fem till tio foretag med kriteriet att

de maste vara Ionsamma och ha minst tio anstéllda samt
representera olika branscher. | programmet ingar saval
tillvaxtanalyser som individuell coachning och tillgang till ett
extern expertnatverk, men det centrala ar kompetens- och
erfarenhetsutbytet som sker mellan de deltagande féretagen.

Nagra manader in i programmet kan Anette Blomqyist,
affarsradgivare Almi Kronoberg, konstatera att deltagarna ar
mycket nojda.

— Det uppstar en fantastisk dynamik i gruppen nér
féretagare fran vitt skilda branscher traffas pa respektive
foretag for att tillsammans arbeta fram I6sningar pa en
tillvaxtutmaning. Att de infor arbetet har skrivit pa en
sekretessforbindelse bidrar ytterligare till den kreativa
processen.

Vid traffarna deltar minst tva personer fran varje foretag.
Pa plats finns ocksa den ansvarige affarsradgivaren samt
en expert som foreldser om snabbvéaxarnas moéjligheter och
falluckor. Programmet pagar ungefar ett ar, beroende pa
antalet deltagande foretagare.

— Efter ett inledande tillvéxtsamtal gick jag vidare med C3C
Engineering och gjorde en tillvaxtanalys. Nasta steg, efter
aterkoppling, var att vélja ut en lamplig coach, i deras fall
blev det en extern, mycket erfaren tillvaxtradgivare, berattar
Anette Blomqyvist.

| rollen som projektledare har Almi det 6vergripande
ansvaret. Om det under tillvaxtresans gang uppstar behov
av finansiering ar det en stor fordel att dialogen redan ar
etablerad, framhaller Anette Blomqyist.

— Det har varit valdigt roligt att folja C3C. De ar duktiga
och framat och har tagit flera steg pa vagen for att ytterligare
organisera tillvaxten. Under aret med programmet har C3C
fatt en genombrottsorder, vilket sa klart ar ett kvitto pa att
foretaget ar pa ratt spar, sager Anette Blomqpvist.

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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ARETS MENTORER
GOR SKILLNAD

2015 ars tvd mest framgangsrika mentorer frin Almis mentorprogram har minga olikheter, men
framfor allt flera gemensamma nimnare. Viljan att dela med sig av sina kunskaper och formigan
att se vilka behov adepterna har ér kvaliteter som ir ovirderliga for foretagare i olika skeden.

etjag brinner for i mitt ledarskap ir att se minn- | Erfaren entreprenér
iskor viixa. Att vara mentor handlar mycket om 2015 ars mentor for blivande foretag, Eva Liljevall, har ménga ars
—_ att f3 iging tankeverksamheten och att titta erfarenhet av egen verksamhet inom véird och omsorg.

lingre fram i ett bredare perspektiv. Och det ir — Min adepts verksamhet ligger lingt frin min egen, vilket

alltid viktigast att utgd frin adeptens behov, men | oftastir en férdel. Det ir ju foretagandet i sig som jag kunnat
samtidigt giller det att se de behov som adepten sjilv kanske inte bidra med till hennes verksamhet. For en person som startar
ser, siger Dan Ekholm, drets mentor for befintliga féretag. ett foretag ir det ungefir samma frigor som dyker upp, oavsett

Hans adept, Kenny Johansson, efterlyste en mentor som bransch. Min erfarenhet av féretagande och Cecilias produkt-

kunde hjilpa honom med bolagsstyrning, modeller, strukturer kunskaper dr en rod trid i var relation, menar Eva Liljevall.
och rutiner. Styrelsearbetet och personalfrdgor var ocksd prio- Nir adepten Cecilia Tilli drog igdng sin verksamhet hésten

2014 gick hon pi flera olika ridgivningar i sin iver
att ldra sig allt om foretagande. Men pa varje

riterade frigor for att han skulle kunna utveckla

sitt telemarketingforetag MK Sales och sina
tre andra verksamheter. rddgivning hon deltog i vixte en tanke
Dan Ekholm konstaterade att de

bolag som Kenny Johansson var

fram i hennes huvud:
—Istillet for att berdtta samma
involverad i, och i den tillvixtfas historia fér ménga olika rid-

foretagen befann sig i, gjorde givare blev jag allt mer 6ver-

det komplext att driva de tygad om att jag behovde
olika verksamheterna en enda ridgivare som var
framit. insatt i min verksamhet,
—Jag sig behoven av att och som jag kunde prata
han méste jobba med en med kontinuerligt, berit-
ledningsprocess. tar Cecilia Tilli, vd f6r
Infér varje mote gav Ultina Mejeri.
Dan Ekholm Kenny Hon hade vare sig
Johansson en ny uppgift, erfarenhet av féretagande

dir det mesta handlade om eller mejeribranschen. Det

att motivera honom utifrin hindrade henne inte fran att
frigestillningarna varfor, vad ha en stark Gvertygelse om att
och hur. Det var ocksa viktigt

att det fanns ett syfte och mal infor

hon ville satsa pi ett mejeri som
tillverkar veganska och ekologiska

varje Gvning. Dan Ekholm, Arets delikatesser.

—Jag idr till 100 procent Gvertygad om att T I Almis mentorprogram fick hon frimst
jag inte skulle ha utvecklats lika bra och snabbt hjilp med personalfragor och hur hon skulle
utan min mentor. Mentorprogrammet har frimst gett mig hantera sin egen arbetsborda f6r att hitta en bra balans
formaga att ta fram tydliga strukturer som har lett till attjagkan | mellan jobb och fritid. F6r Cecilia Tilli var mentorprogrammet
jobba mer effektivt, frigéra mer tid och stressa mindre, konstate- | bérjan pi en mer strukturerad foretagsresa.
rar Kenny Johansson.

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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Sara Forsman
vice vd

FORETAGET GRUNDADES: 1973
ANTAL ANSTALLDA: CIRKA 30
OMSATTNING 2014: 35 MILJONER KRONOR

FRAN DEN LILLA orten Storsund i Pited kom-
mun skickas arligen uppemot 15 000 paket med
begagnade fordonsdelar. De flesta kunderna
finns i Sverige, den nordiska marknaden véaxer
och pa senare ar har det till och med kommit
bestéllningar fran andra varldsdelar. Fér NBD,
har den standigt pagaende expansionen aktua-
liserat behovet av att forbattra styrelsearbetet.
Via kommunens naringslivskontor fick agarna
kontakt med Almi Foretagspartner.

—Jag var ute efter att fa praktisk erfarenhet
och tycker verkligen att jag har fatt det genom
Skuggstyrelse, sager vice vd Sara Forsman, en av
fem dottrar som &ger och driver NBD tillsam-
mans med sina foraldrar.

Anda sedan familjeféretaget grundades 1973
har affarsidén varit att ta hand om krockade och
uttjanta fordon for att i forsta hand sélja begag-
nade reservdelar och i andra hand material for
atervinning. Med miljé och kvalitet som grund

har NBD lyckats ¢vertyga allt fler kunder att valja

begagnat. Foretaget, som ar bade milj¢- och
kvalitetscertifierat, tillhor sedan lange grup-
pen av bildemonteringar som leder branschens
utveckling i Sverige.

— Vi foljer noggrant vad som hander med
lagar och regler s att vi snabbt kan férandra
oss och uppfylla morgondagens krav, sager
Sara Forsman som har arbetat i féretaget sedan

BILDEMONTERING

1990 och de 16 senaste aren uteslutande med
ledningsfragor.

En tuff utmaning var nar skrotpremien for-
svann 2007 med kraftigt minskade intakter fran
bilhanteringen som foljd. Till skillnad fran méanga
konkurrenter valde NBD att satsa offensivt med
nyanstallningar for att hitta fler saljbara delar ur
inkopta objekt. Samtidigt inleddes ett samarbete
med andra bildemonteringsforetag.

—Det innebaér att vara kunder har fatt ett annu
storre utbud av reservdelar att vélja mellan.
Vilagger ner mycket tid pa att uppdatera vart
datorstod for att kunna erbjuda hog kvalitet till
konkurrenskraftiga priser, sager Sara Forsman.

For narvarande ligger mer &n 80 000 olika
sorters reservdelar pa hyllan redo for leverans.
Sortimentet omfattar merparten av de detaljer
som efterfragas fran bilar, husvagnar, husbilar,
mopeder, motorcyklar, snéskotrar och fyrhju-
lingar. Bland kunderna finns bade bilverkstader,
andra féretag och privatpersoner.

For tva ar sedan startade dgarfamiljen NBD
Transport AB for att i egen regi hamta krockade
eller uttjanta fordon.

— Styrelsen i bada bolagen bestar av min far
Anders Jansson och jag.

DET HAR
Hittills har styrelsearbetet GJORDE ALMI:
egentligen varit mest pap- * Skuggstyrelse

persformalia och det vill vi
andra pa nu, forklarar Sara
Forsman. Under dret med
Skuggstyrelse har jag lart
mig mycket. Det har ocksa
varit intressant att traffa
nya manniskor och se hur

Affarsradgivare
de arbetar.

Hans A Strandberg
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SKUGGSTYRELSE
- EN UNIK CHANS TILL
UTVECKLING.
Bjud pa din egen kompetens till
andra foretag som befinner sigien
liknande tillvaxtfas som ditt foretag
och fa tillgang till deras kunskap och
erfarenheter.

En skuggstyrelse bestar av en
vd eller nagon annan medlem av
foretagsledningen fran sex till atta
foretag. Tillsammans bildar de
skuggstyrelsen som under drygt
ett halvar bidrar till kompetensut-
veckling, tillvaxt och erfarenhets-
utbyte. Almi satter ihop styrelsen
av foretagsledare och foretag som
bedéms passa ihop. Gruppen far
en gemensam introduktion om
arbetsmetoderna. Skuggstyrelsen
traffas lika manga ganger som
antalet deltagande foretag. Arbetet
sker under styrelseliknande former
och gruppen arbetar pa samma satt
som en extern styrelse med de vikti-
gaste fragorna for tillvaxt. Féretags-
ledaren bestammer vilka fragor som
ska tas upp pa det styrelsemotet
nar det egna foretaget behandlas.
Skuggstyrelser ar ett bra satt att
prova pa vad extern kompetens kan
innebara for ert foretag. Ett forsta
steg for att sedan arbeta vidare
med en egen styrelse bestaende av
personer utanfor féretaget. Aven i
det skedet kan du fa stod av Almi
Foretagspartner.
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Spjutspetsteknik
forbattrar
ljudupplevelsen

irac Research kan idag vilja vilka kunder de

vill ha. Forsknings- och utvecklingsforetaget,

specialiserat pd hogpresterande digital ljudop-

timering, fick en lovande start nir BMW valde

tekniken till
sina premiumbilar. Dirac var
det enda externa varumirke
som nimndes och recensen-
terna talade om den bista
ljuditergivningen i virlden. Ett
hinder var den yrkesstolthet
som fanns kring analoga system
och dirmed ett motstind att
byta till digitala system.

— Vi missionerade om for-
delarna med ett teknikskifte.
Och just nir vi skulle i ett
avslut med ett bilforetag i USA
kom finanskrisen. Bilindustrin =~ |

FORETAGET GRUNDADES: 2001 AV

slutade att betala fakturor och FORSKARE FRAN SIGNALER OCH

da blev Almis éverbryggnings-  SYSTEMGRUPPEN VID UPPSALA
UNIVERSITET SEDAN DE HADE VUNNIT

VENTURE CUP._
ANTAL ANSTALLDA: 35
OMSATTNING 2015: CIRKA 30 MSEK

Mathias Johansson

lin riddningen, berittar
Mathias Johansson, en av
Diracs grundare och vd sedan
2009.

Krisen visade det ohdllbara i att vara beroende av bilindustrin
dir ledtiderna ir linga frén affir till betalning. Den nya strategin
—att satsa pa konsumentelektronikmarknaden och lokal forsilj-
ning i nigra linder, diribland Kina — ledde till samarbete med
tvd ledande mobiltillverkare. Samtidigt gick en affir med Volvo i
13s, ndgra tillverkare av HIFI- och biografljudsystem licensierade
Diracs teknik och bolaget fick in en storre, privat investerare.

—Idag ir mobiltillverkarna vart storsta marknadssegment. Med
utvecklingen mot tunnare mobiler och krisnare konsumenter blir
digital teknik det som gor att hogtalare blir mindre och ger bittre
ljud, siger Mathias.

Foretagets topdown-strategi —att forst associeras med
kunder som Rolls Royce, BMW, Bentley, Volvo, Xiaomi och
Datasat Digital Entertainment — har visat sig framgéangsrik.
Forfrigningarna fran bilindustrin rullar in och Dirac har tagit
forsta steget mot massmarknaden. Med samma strategi erovras
nu Home Entertainment-marknaden.

— Mobiler, tv-apparater, till och med leksaker. Det siljs mil-

flera ledande mobiltillverkare, som Xiaomi och OPPO.

jarder produkter per dr dir ljud ir centralt och vér teknik kan
egentligen appliceras 6verallt, siger Mathias.

Diracslét 2015 ett avtal med Harman International, en stor
audiokoncern som trots stor egen utvecklingsavdelning valde
attsatsa pd Diracs algoritmer.

— Detir hedrande och garanterar intikter i minga &r. Vi
har vuxit med mer dn 50 procent per ér i omsittning i snitt
de senaste fem dren och det fortsitter. Att viixa med personal
stiller hoga krav pa likviditet. Hir har Almi ocksa stillt upp
och vi har skaffat oss en buffert mot oférutsedda hindelser.

Dirac deltar nu i Almi Uppsalas tillvixtridgivningsprogram.

— Detverkar lovande. Bdde att fi utbyta erfarenheter med
foretag i liknande situationer och att fi experternas rid nu
med milet att kunna viixa langt in i framtiden, siger Mathias.

Christina Wahlman, finansie- )
ringsridgivare Almi Uppsala, har DETHAR GIORDE ALMI:
sedan forsta kontakten ett stort

e Innovationsfinansiering
 Foretagslan
o Tillvaxtlan
o Tillvaxtradgivning

fortroende for ledningen i Dirac
och ir vildigt optimistisk vad giller
foretagets framtid.

- Spiannande produkter, hog
akademisk nivé kombinerat med gott
affirsmannaskap. Jag ir helt verty-
gad om att det kommer att bli ett stort
och l6nsamt foretag om de inte blir
uppkopta innan dess.

Finansieringsradgivare
Christina Wahlman
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Dirac Power Sound, en teknologi fér mikrohogtalare som kraftigt forstarker
och optimerar ljudet i mobiltelefoner och surfplattor. Tekniken anvands av
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AKADEMIN
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— ett samarbete mellan Almitch Googleé ’

Sverige har linge haft fordel av att ligga langt fram inom just
digitalisering, men denna férdel blir mindre och mindre och manga
linder knappar nu in pé Sverige. Som foretagare ir det viktigt att
oka kompetensen inom digitalisering for att kunna méta en allt
hardare konkurrens. Det giller for alla foretag, oavsett om man dr
verksam pa en lokal marknad eller en internationell marknad.

Gustav Radell, marknadschef pa
Google och Lars Mardbrant,
kommunikationsdirektér pa Almi
samarbetar kring Digitalakademin.

igitalisering giller inte bara att MALET AR ATT heter, man saknar digital kompetens och tid.

finnas pa nitet. Den ger heltnya UTBILDA MINST Det ir bakgrunden till att Almi och Google i ett

mojligheter till kreativ mark- 5 000 SVENSKA partnerskap startade Digitalakademin hosten 2015,

nadsforing och den mojliggor SMAFORETAGARE med syftet att stirka foretagens digitala konkur-

effektivisering ur alla aspekter, . renskraft. Digitalakademin utbildar avgiftsfritt smd
bade i kontakt med kunder och vid produktion av EIE\ILDAE IEAZI\(I) ;gTOVER och medelstora féretag 6ver hela Sverige i digi-

varor och tjinster. Och det dr minst lika viktigt

att foretag med traditionell verksamhet tar till sig

de mojligheter som digitalisering erbjuder. I media ser vi ofta
framgingsexempel som Spotify, Skype och Klarna. Det ir litt
att vi fokuserar pa dessa foretag som redan frin borjan var lingt
digitaliserade. Men i Sverige finns cirka 300 000

aktiva foretag, som alla behéver vara med i den digitala transfor-
mationen.

Enligt en studie frin Boston Consulting Group 6kar om-
sdttningen och vinsten férdubblas for foretag som jobbar med
digitalisering. Det 6kar virdet for képaren samt omsittning och
vinst for sdljaren. Hinder for digital utveckling ir enligt foreta-
gen sjilva att man inte ser virdet av att digitalisera sina verksam-

taliseringens mojligheter. Utbildningen bestér av
fyra utbildningstillfillen och ticker allt frin online
nirvaro, e-handel, och digital verksamhetsstyrning till hur man
skapar trafik till sin webbsida och fér fler kunder. Varje utbild-
ningspaket inleds med ett inspirerande kickoff event med bade
experter och andra foretagare. Varje utbildningspaket inleds
med ett inspirerande kickoff event med bade experter och andra
foretagare. Milet ir att utbilda minst 5 000 svenska smaforeta-
gare under 2016 6ver hela landet.

o
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TVA PAR BRODER
ARETS NYBYGGARE

Jamshaid och Nasir Gill samt Behrang och Behrooz Gilanpour fick under hosten mottaga
Stiftelsen IFS prestigefulla pris Arets Nybyggare pa Kungliga slottet i Stockholm. Med
priset lyfter man fram goda exempel och premierar vér tids nybyggare. Utmirkelsen delas
ut av prisets beskyddare H. M. Konung Carl XVI Gustaf.

PRISET ARETS NYBYGGARE har delats ut sedan 1999 i tvé kategorier, Nystart
och Pionjir. Férutom att lyfta fram foretagare med utlindsk bakgrund ar
syftet dven att bryta den stereotypa bild som méinga har om invandrare
och féretagande. Med priset vill IFS uppmirksamma féretagande som ett
verkligt integrationsverktyg.

— Genom H. M. Konung Carl XVI Gustafs pris till Arets Nybyggare
uppmirksammar vi personer med utlindsk bakgrund som startat foretag i
Sverige. Vinnarna ir personer som fitt kimpa i motvind men som genom
hart arbete har lyckats som entreprendrer. De har sjilva fordndrat sin livs-
situation och dr goda forebilder for alla invandrare som viljer att starta
egna foretag, siger Bjorn Eriksson, ordférande i nomineringskommittén.

Arets Nybyggare — Nystart tilldelas en person med utlindsk bakgrund
som bor i Sverige och som under kort tid och med smd resurser startat ett
foretag. Priset tilldelades bréderna Jamshaid och Nasir Gill som startat
foretaget Green Plank AB med motiveringen:

"Produktutvecklingen birjade redan i Pakistan. famshaid Gill utvecklade ett
alternativt byggmaterial till trd genom att kombinera dtervunnen plast och skal
av ris. Nar det var dags att borja producera var Jamshaid Gill, av politiska skil,
tvungen att med sin familj limna landet. Han kom till Sverige 2009 och redan
efter frarde dagen pd SFI birjade ban silja trall, staket och plank till svenska bygg-
varubus. ldag, sex dr senare, omsiitter Green Plank 25 miljoner kronor och 85
procent av forsiljningen gar pd export. Broderna Jamshaid och Nasir Gill mottar
priset Arets Nybyggare for deras innovativa miljotink och for att de genom sin
internationella narvaro marknadsfor Sverige som en innovativ miljonation.”

— Detkinns sa bra att ha fitt den hir utmirkelsen och vi dr sa stolta 6ver det
vi gor och den uppmairksamhet som priset burit med sig. Det ir ett kvitto
pa att allt vart jobb I6nar sig och nu har vi fitt innu mer energi att fort-
sitta jobba. Prispengarna kommer hjilpa oss att snabbare kunna utveckla
foretaget och virt mél nu ir att 6ka bide forsiljningen och exporten, siger
Nasir Gill.
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Broderna
Jamshaid
och Nasir
Gill driver

foretaget
Green

Plank och
tilldelades
priset Arets
Nybyggare -
Nystart.

Vart fjdrde féretag som startas idag, startas av en per-
son med utldndsk bakgrund. Sarskilt unga ar bendagna
att satsa pa eget foretag. Det visar en rapport fran
Integrationsverket. Enligt rapporten ar det dubbelt sa
vanligt att personer med utlandsk bakgrund i alders-
gruppen 18 till 24 ar driver foretag som att inrikes
foédda i samma aldersgrupp gor det. Det galler bade
kvinnor och man. Aven i aldersgruppen 25 till 44 &r ar
det betydligt fler personer med utlandsk bakgrund an
inrikes fodda som véljer att starta eget.

Enligt Tillvaxtverkets “Foéretagens villkor och verklig-
het 2014" leds ungefar 15 procent av féretagen med
0-49 anstallda av personer med utlandsk bakgrund.

Den som ar fodd utomlands eller f6dd i Sverige med
bada foraldrarna fodda utomlands anses ha utlandsk
bakgrund.
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Bréderna Behrang och Behrooz Gilanpour med féretaget Ozonetech System
fick ta emot priset Arets Nybyggare - Pionjar.

Arets Nybyggare — Pionjir tilldelas en person med utlindsk

bakgrund som botti Sverige under en lingre tid och som genom

hért arbete lyckats skapa ett tillvixtféretag och som stér for
nytinkande i sin bransch. Priset tilldelades bréderna Behrang

och Behrooz Gilanpour som driver foretaget Ozonetech System

med motiveringen:

1987 anliinde tvd broder, sju och dtta dr, och deras mor till Sverige

efter att ba flytt frin krigets Iran. Nio dr senare borjade briderna pa

varsin civilingenjorsutbildning. Den entreprenoriella banan startade
med ett examensjobb, sedan anstillning och till sist, 2006 belinade for-
dldrarna sitt hus, och briderna tog 6ver foretaget. Genom att anvinda

ozongas har de skapat Ozongeneratorer som renar luft och vatten.
De bar pd EU-nivd verkat for en standardisering och 2012 kom en

branschrekommendation som foresprikar deras teknik. 2014 omsatte

Ozonetech System 10 miljoner kronor med tio anstillda. Broderna

Bebrang och Bebrooz Gilanpour mottar priset Arets Pionjiir for att de
ligger i framkant med sina innovationer och for att de som ett svenskt

miljoforetag bereder vig for svensk miljo knowhbow.”

— Att ha fitt den hir utmirkelsen kinns vildigt bra och det dr

verkligen ett erkiinnande f6r det arbete vi gjort. Det ér tack vare
alla medarbetare som vi dr dir vi dr idag sa det hir priset 4r tack
vare allas hirda arbete. Just nu satsar vi mycket pa att expandera
och hoppas att dubbla omsittningen varje dr under de narmaste

tre dren och dessutom vill vi etablera oss inom hela Europa, siger

Behrang Gilanpour.
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IFS RADGIVNING

Insamlingsstiftelsen IFS Radgivningscentrum
startades 1996 som Internationella Foretagarforen-
ingen i Sverige. IFS vill hjdlpa invandrare att starta
och utveckla foretag i Sverige genom att minska de
svarigheter som invandrare kan ha gallande bland
annat sprak, natverk och regelverk i det svenska
samhallet.

Under 2006 integrerades radgivningsverksam-
heten i Almi. Idag &r IFS Radgivning ett sarskilt
kompetensomrade inom Almi med ett 30-tal
radgivare éver hela landet som erbjuder radgiv-
ning pa 20 olika sprak.

BAKGRUND TILL PRISET
Inspirationen till priset Arets Nybyggare &r bland
annat hamtad fran Vilhelm Mobergs boksvit
om svenskarnas migrationshistoria for drygt
ett hundra ar sedan. Da lamnade manniskor
landet for att skapa sig en ny tillvaro, man blev
nybyggare som ett resultat av ett uppbrott. |
var tid har en liknande migrationsrérelse skett
i motsatt riktning. Det &r manniskor som har
flyttat till Sverige for att bygga nytt. Sverige har
forandrats och fortsatter att forandras.

| arbetet att lyfta fram goda exempel och
forebilder instiftade IFS, 1999, H.M. Konung
Carl XVI Gustafs pris till Arets Nybyggare. Det &r
ett pris som arligen delas ut till féretagare med
utldndsk bakgrund som har lyckats 6verkomma
alla hinder, startat och utvecklat ett foretag.
Man vill genom priset fa omvérlden att férsta
de speciella omstandigheter som galler nar
man véljer féretagande som forsérjningsmo-
dell. Med priset vill IFS inte bara hedra duktiga
svenska foretagare med utlandsk bakgrund
utan aven belysa de speciella svarigheter dessa
foretagare kan moéta.
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Tre aktiviteter tll stod
for foretag med internationella
tillvaxtambitioner

BORN GLOBAL FORTSATTER SKAPA
SVENSKA VARLDSFORETAG

ATT SNABBT KUNNA etablera sitt foretag pa en global marknad
ir en stor utmaning for ett smé, unga tillvixtfoéretag med globala
ambitioner. Samtidigt som en for tidig uppskalning kan vara
férédande, kan en lyckad etablering internationellt vara direkt
avgorande for att foretaget ska kunna utveckla och viixa sin affir.
Vigen till en skalbar affirsmodell kan vara bide tuff och svér.

—I grunden handlar Born Global om att 6ka lovande svenska
startup-féretags chanser att nd hog och girna lonsam tillvixt.
Det gor vi genom att erbjuda ett accellerator-program dir de
deltagande foretagen genomgir en intensiv process for att testa
och utveckla sina affirsmodeller och erbjudanden, siger Henrik
Berglund, docent p& Chalmers.

Varje startup-foretag stottas av en erfaren coach genom hela
programmet. Bland coacherna 2016 terfinns bland annat Alfred

Henrik Berglund, projektledare foér

Born Global, introducerar Simon Ruth som ir medgrundare till videoannonsbolaget Videoplaza, samt Stefan
Werner-Zankl fran Sprancher.

Lindeberg som var med och startade investmentbolaget Creandum.

Born Global Kirnan i Born Global ar
Born Global &r ett utvecklingsprogram inte Seminarier U.tElIl

som drivs av Chalmers Tekniska Hog-
skola med st6d fran Almi och Vinnova. k nlﬂ. h d _ _ b

Programmet syftar till att hjalpa bolag O et an S On ar ete'
med lovande produkter och hég poten-
tial att hitta ratt strategi for att na ut pa De deltagande startup-foretagen representeras av vd samt dennes nirmaste

stora marknader och bli framgangsrika. medarbetare. Deltagarna genomgar ett hektiskt schema bestiende av workshops
Metodiken ar baserad pa Lean Business

Innovation, Business Model Generation
samt Business Canvas. Programmet syf-
tar till att underlatta foretagens utveck-
ling av ett starkt erbjudande och att
validera intresset hos tillrackligt manga

och seminarier dir de pressas att utveckla sina antaganden om till exempel vem
kunden ir, vilket deras erbjudande bor vara, hur de bor silja och ta betalt.

Kirnan i Born Global dr dock inte seminarier utan konkret hands-on-arbete f6r
att testa dessa antaganden.

— Man utvecklar inte sitt féretag pd seminarier eller workshops utan genom att

potentiella kunder. Deltagande bolag vara ute och triffa kunder, anvindare och partners. Detta dr den verkliga kirnan i
vittnar om att Born Global varit mycket programmet, siger Henrik Berglund.

vardefullt och ibland helt avgérande for Born Global innehéller dven i ir en vecka i Silicon Valley dir bolagen fir méota
foretagens Gverlevnad och tillvaxt. riskkapitalister, entreprenérer och lokala startup-experter som delar med sig av

framgéngsrika tips.
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MBA STUDENTER HJALPER
SVENSKA TILLVAXTFORETAG

UCLAs Global Access Program, GAP, parar ihop inno-
vativa tillvaxtféretag fran hela virlden med team som
utgors av fem yrkesverksamma MBA-studenter. Dessa
MBA studenter lagger ned tusentals timmar i arbete for
att ta ett foretag till nasta niva i sin utveckling. Under
sex manader arbetar studenterna med att analysera
utmaningar for féretagens internationella tillvaxt.

Svenska samarbetspartners avseende GAP ir Almi i samverkan
med Vinnova. Under 2015 deltog 51 foretag fran olika linder i
programmet — och 8 av dem var svenska.

Bob Foster ir professor i Decisions, Operations and Techno-
logy Management samt programansvarig fér GAP, som nu ir
inne pd sitt dctonde ar.

—Tack vare samarbetet med Almi och Vinnova har vi nu
svenska foretag som medverkar, vilket jag dr vildigt glad 6ver.

Bob Foster

Efter tvd drs samarbete hoppas jag nu att dnnu fler kan vara med
nista ir, siger Bob Foster, och tilligger att Finlands motsvarig-
het till Almi, Tekes, har deltagiti 14 4r med mycket lyckade
resultat.

Sjilvklart kan de deltagande bolagen vilja att inte folja rekom-
mendationerna, men en birande del i projektet dr att vd for det
antagna bolaget verkligen ir intresserad, kapabel och villig att
genomféra forindringar som foreslas.

Det ir genom stdd frin Almi och Vinnova som svenska foretag
fir mojlighet att delta. En ny omgéng startar under viren 2016.
Mellan juli och december i &r kommer bolag och team resa
mellan Sverige och Los Angeles medan studenterna analyserar
verksamheten. I december presenterar resultaten —idéer och
forslag pa hur bolagen kan driva sin internationaliseringsprocess
framdt pd ett framgéngsrike sitt.

Slush —norra Europas storsta event for startups

Slush lockade i ar 1 700 startups och 15 000
besokare. Slush &r en unik motesplats for
startups, investerare och naringsliv. For forsta
gangen presenterades Swedish Hotspot pa
Slush. Det ar en central hubb med riktade
aktiviteter for startups att traffa investerare
och blivande kunder for att snabba pa sin
internationella tillvéaxt.

Bakom Swedish Hotspot stod Team

Sweden, den hér gangen representerat av : \
Almi, Business Sweden, Vinnova, Tillvaxtver- LN

ket samt Sveriges ambassad i Helsingfors.
Team Sweden arrangerade ett exklusivt och
skraddarsytt program for 26 utvalda svenska
startups att traffa internationella investerare,
blivande kunder och samarbetspartners
Bland annat arrangerades en “venture lunch”
dar lovande startups deltog i speedating

och pitchade for ett 50-tal internationella
investerare.

swedish

Pa Swedish hotspot fick Team Sweden besdk av Prins Daniel.
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Almi finns over hela landet

NORRBOTTEN

Nyutlaning Mkr: 45
Nyutlaning, antal: 72

Antal radgivningskunder: 295
VASTERBOTTEN

Nyutldning Mkr: 46
Nyutlaning, antal: 109

Antal radgivningskunder: 308

JAMTLAND
Nyutlaning Mkr: 69
Nyutlaning, antal: 102
Antal radgivnings-
kunder: 325
VASTERNORRLAND
Nyutlaning Mkr: 99
Nyutlaning, antal:192
Antal radgivnings-
kunder: 530

DALARNA
Nyutlaning Mkr: 74
Nyutlaning, antal: 141
Antal radgivnings-
kunder: 392
GAVLEBORG
Nyutlaning Mkr: 105
Nyutldning, antal: 165
Antal radgivnings-

OREBRO
Nyutlaning Mkr: 145
Nyutldning, antal: 216

kunder: 340 Antal radgivningskunder: 842
VASTMANLAND
Nyutldning Mkr: 101
VARMLAND g 2

Nyutldning, antal: 159

Nyutlaning Mkr: 103 Antal rédgivningskunder: 792

Nyutlaning, antal: 161
Antal radgivnings-

kunder: 385 UPPSALA
Nyutlaning Mkr: 122
OSTERGOTLAND Nyutidning, antal: 203 STOCKHOLM

Nyutlaning Mkr: 699

Antal rédgivnings- Nyutlaning, antal: 710

Nyutlaning Mkr: 238

Nyutléning, antal: 246 iR Antal radgivningskunder: 1 240
Antal radgivnings-
kunder: 702 SGRMLAND

Nyutlaning Mkr: 82

Nyutlaning, antal: 141
VAST Antal radgivningskunder: 708
Nyutlaning Mkr: 569
Nyutlaning, antal: 698 GOTLAND

Antal radgivnings-

Nyutlaning Mkr: 29
kunder: 1 954

Nyutlaning, antal: 41
Antal radgivnings-

kunder: 390
JONKOPING
Nyutlaning Mkr: 116
Nyutlaning, antal: 182
Antal radgivnings-
kunder: 639
KALMAR
Nyutlaning Mkr: 54
Nyutlaning, antal: 100
HALLAND Antal radgivnings-
Nyutlaning Mkr: 67 kunder: 280
Nyutlaning, antal: 113
Antal radgivnings-
kunder: 400 KRONOBERG

Nyutlaning Mkr: 59

BLEKINGE Nyutlaning, antal: 113
SKANE Nyutlaning Mkr: 68 Antal rdgivnings-
Nyutlaning Mkr: 351 Nyutléning, antal: 97 Kkunder: 643
Nyutlaning, antal: 444 Antal radgivnings-
Antal radgivnings- kunder: 297
kunder: 1 698
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ALMI

ORGANISATION

Almi Foretagspartner AB

LAN OCH RADGIVNING

RISKKAPITAL GENOM

GENOM 16 REGIONALA ALMI INVESTS 8
DOTTERBOLAG REGIONALA FONDER

. Almi Almi
Ostergdtland Stockholm
- Sormland
Almi -
Varmland Almi
. Kalmar
Almi -
Vast Almi

Ovre
Norrland

Mellersta
Norrland

Norra
Mellansverige

Ostra
Mellansverige

Almi -
Malardalen Almi
. Skane
Almi -
Jonképing Almi
. Kronoberg
i -
GavleDala Almi
. Gotland
Uppsala mi
- Blekinge

Véstsverige

Smaland
och Oarna

Sydverige

Almi Foretagspartner AB dgs av staten
och dr moderbolag i en koncern

med 16 regionala dotterbolag, Almi
Invest AB och IFS Radgivning AB.

De regionala dotterbolagen #gs till 51
procent av moderbolaget och till 49
procent av regionala offentliga dgare.
Almi Invest édgs till 100 procent av
moderbolaget. IFS Ridgivning igs till
51 procent av moderbolaget och 49
procent av Insamlingsstiftelsen IFS
Réidgivningscentrum.

Om arbetet i de regionala bolagen under 2015:

Triumf for de norra linen

Genom tillvixtprojektet Triumf fir
de sma och medelstora foretagen i
Norrbottens och Visterbottens

lin en unik mojlighet att jobba
med tillvixtfrigor. Det dr Euro-
peiska regionala strukturfonden

och Almi Nords dgare som stir
bakom satsningen som pégir till
och med 2018 och som genomfors

VD: NIKLAS JONSSON

tillsammans med universiteten
i Umed och Luled. Sévil unga som marknadsetablerade
foretag erbjuds hirmed specialanpassade radgivnings-
insatser i kombination med akademins resurser, exempelvis
iform av de senaste forskningsresultaten. En forutsittning
for att f3 delta dr att foretaget har en tydlig tillvixtpotential
och att entreprendren ir villig att ligga ner mycket tid pa
utvecklingsarbete.

Nya finansieringsprodukter, som exempelvis tillvixt-
lanet, har lete till en 6kad efterfrigan pa krediter och kon-

takter med flera, for Almi,

"For att effektivisera nyaspinnande foretag.

07 o - Almi Nords roll i regio-
radg 1vning sverk- nen blir allt viktigare i
samheten utvecklas  take med att bankkontor
bland annat digitala forsvinner frin de mindre

. . kommunerna. Nya
”
U‘tblldnlng ar. initiativ har tagits for

attytterligare stirka det
redan goda samarbetet med 6vriga aktorer. Ju bittre de
kinner till varandras verksamheter, desto bittre hjilp fir
kunden, lyder resonemanget.

Volymerna pé lanesidan har 6vertriffat budget med 30
procent och dnnu mer jaimfort med fjolarets utfall. Ridgiv-
ningen har diremot engagerat firre anstillda dn planerat
pa grund av forsenade projekt utom Almi Nords paverkan.
IFS- och mentorsverksamheten nir de hogt uppsatta
malen. For att effektivisera ridgivningsverksamheten
utvecklas bland annat digitala utbildningar.

Fokus ir att genomfora de pdgiende tillvixtprocesserna
och atti det arbetet hitta nya arbetsformer som kan fung-
era framover. Detta dr inte minst viktigt i en geografi som
priglas av stora avstind.

I den tuffa situation som uppstir pa grund av de rekord-
liga malmpriserna ser Niklas dndé positivt pa foretagens
vilja att utveckla nya produktionslésningar, i vissa fall med
exportpotential. I kuststiderna sker f6r nirvarande stora
investeringar som i sin tur ger ringar pa vattnet.
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Tillvixtlinet dvertriffar
forvintningarna

Det nya tillvixtldnet for innova-

tiva foretag ar en riktig fulleriff,
konstaterar vd Eva Hogdahl.

Lanet, som lanserades i februari
2015, har inneburit att vi i storre
utstrackning kunnat finansiera
tillvixtbolag i tidiga och kritiska
skeden dir det tidigare varit svirt att

VD: EVA HOGDAHL

hitta finansiering. Det ir framforallt

innovativa startup-bolag som fitt sina forsta kunder och
bevisat sig pA hemmaplan som ir i stort behov av finan-
siering for att snabbt komma ut pa nya marknader. Aven
efterfrigan pé ordinarie ldn har 6kat kraftigt och drets sum-
mering visar att utliningsvolymen blev 60 procent hogre
2015 mot dretinnan. De jaimtlindska foretagen stir for den
storsta 6kningen med en férdubblad ldnevolym jaimfort
med 2014.

Almi Mitts nya erbjudanden inom tillvixtradgivning
har ocksa ront stor efterfrigan. Under dret har ett 80-tal
foretag deltagitivéra tillvixtprocesser som var och
en innebir mellan 40 och 100 timmar ridgivning och
coachning frin Almis ridgivare och upphandlade externa
konsulter, siger Eva Hogdahl. Aven lonsamhetsstyrning

och skuggstyrelse ir
”Vi ser ett okat intresse ridgivningserbjudan-
den dir deltagande
och medvetenheten hos . 8
) - Oretagare vittnar om
reglonens fOfetagare av att stor nytta.
fornya och utveckla sin Bl R o b b
.. titt ihop med regio-
affirsmodell.” P 8
nens inkubatorer.
Det idr framforallt var

innovationsrddgivning och finansiering som efterfra-
gas och dir kan vi tillsammans med inkubatorernas
rddgivare bidra till att startup-bolagen fir ritt insatser.
Niringslivskontoren i de 15 kommunerna i Jimtlands och
Visternorrlands lin 4r ocksd viktiga samarbetspartners.
Genom viért partnerskap i Enterprise Europe Network
kan vi erbjuda smd och medelstora féretag radgivning och
mikla kontakter for etableringar och leverantorssam-
arbeten internationellt, ett arbete som ofta sker tillsam-
mans med Business Sweden.

Sammanfattningsvis har 2015 varit ett framgéngs-
rikt &r dir efterfrigan pd vira tjanster har 6vertriffat
uppsatta mélsittningar. Vi ser ocksa ett okat intresse och
medvetenheten hos regionens foretagare av att fornya och
utveckla sin affirsmodell och hitta nya marknader vilket
gor att vi tror pd fortsatt hog efterfrigan.

Stark tillvixtradgivning
och 6kad utlining

Satsningen p tillvixtradgivning,

som paborjades under dret, har
fatt en mycket bra respons.
Samtidigt har Almi GévleDala
lagt ner mycket kraft pd att [
kunna erbjuda dnnu mer, och \
strax innan arsskiftet beviljades
det tredriga projektet Fler hillbara  VDP: HANS ASTORIN
foretag i tillvixt, som omsluter 30
miljoner kronor och som fokuserar p3 tillvixtradgivning
till marknadsetablerade

”Dalarna har en SME-foretag. Bakom

stark besoks- finansieringen star EU:s
. strukturfond tillsammans

naring somrmar med Almi och de regionala

som vinter.” dgarna Region Dalarna och

Region Givleborg. Vi tar
en allt storre roll i att erbjuda foretag avancerad ridgiv-
ning, siger vd Hans Astorin. I linje med detta har ocks3
samarbetet med framfor allt inkubatorer och Business
Sweden intensifierats.

Med syfte attstirka relationer och bli mer synliga
har Almi GévleDala tagit fram en ny kommunikations-
strategi samt startat upp facebook, nyhetsbrev och andra
relationsbyggande aktiviteter.

Almi GiavleDala dr ett av tre bolag som kort en pilot
med mikrolin med bakomliggande garanti frin Euro-
peiska Investeringsfonden. En vildigt bra produkt, sam-
manfattar Hans Astorin som glids t att antalet mindre
13n 6kat markant under &ret. Almi GivleDala har 13nat ut
nio av de 25 miljoner kronor som fanns till forfogande i
piloten. Aven ridgivningen har haft ett bra utfall, det gil-
ler inte minst IFS-radgivningen. Hans Astorin betonar
vikten av att satsningen p& IFS-rddgivning fortsitter
eftersom allt fler personer med utlindsk bakgrund vill
starta foretag.

Generellt lutar sig regionen lite mot traditionell indu-
stri som in sin tur sysselsitter manga underleverantorer,
och Dalarna har en stark beséksniring savil sommar
som vinter. Jimfort med Sverige ir regionen nigot sva-
gare inom tjinstesektorn, men aktiviteten 6kar, sirskilt
kring de befolkningscentra som finns. Det har varit f3
konkurser s summerar man hela ligetkinns det bra,
siger Hans Astorin.



ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015

ALMI
UPPSALA

Hogst tillvixt i landet

Bengt-Ake Ljudén ir sedan augusti
2015 ny vd for Almi Uppsala.

Han kommer nirmast frin
Business Sweden dir han arbe-

tat med att fi utlindska inves-
teringar till Sverige till exempel

i form av kapital dll svenska

VD: BENGT-AKE
LJUDEN

foretag samt att hjilpa svenska
foretag utivirlden. Kontakten med
Almi har varit tit, speciellt genom
de regionala exportradgivarna.
Uppsala ir det starkast vixande omrideti Sverige och
har dessutom en stor inflyttning av unga minniskor.
Regionen toppar byggindex och har ligst arbetsloshet
ilandet. Tva tunga universitet, ett starkt innovations-
system samt inspiration frin lokala profiler som Niklas
Zennstrom (Skype), Filip Tysander (Daniel Wellington)
och Per Svirdson (Adlibris

"Ett Vﬁlfungerande och Apotea) bidrar till att

: : . entreprenorskapet ir pd

Innovationssystem ar .
. 5 frammarsch och att manga

en Vlktlg nyckel for spinnande innovationer

att klara den snabba  drpavigtill marknaden.

ki Uppsala.” Z(;/I:‘in%a kvalificerade kun-

er pd hemmaplan ger bra
forberedelse for att ge sig
utivirlden. Ettvilfungerande innovationssystem ér en
viktig nyckel for attklara den snabba tillvixten i Uppsala,
siger Bengt-Ake Ljudén.

Fokus bland de féretagsfrimjande aktorerna dr att
skicka foretaget ritt och sedan folja dem noggrant lings
hela utvecklingsresan. Han lyfter sirskilt fram inku-
batorn Uppsala Innovation Center (UIC) som nyligen
utsags till virldens tionde bista inkubator. Var fjortonde
dag triffas medarbetare frin Almi och UIC for att dis-
kutera bista mojliga utvecklingssteg for de foretag man
har inlett diskussioner med. Det gemensamma fokuset
pa tillvixtbolag ir otroligt effektivt och uppskattat bland
bolagen, siger Bengt-Ake Ljudén.

Nir regionen vixer och entreprenérskapet bubblar
midste Almi ligga i framkant med ett starkt innovations-
och tillviixterbjudande. Att né ut till alla nya entrepre-
norer med budskapet om Almi som tillvixtpartner 4r
viktigt. Det har varit ett hogt tryck i verksamheten under
dret och bolaget befinner sig nui ett eget tillvixtprogram
for att kunna méta en dn hogre efterfragan nista ér.
Hogre kan detbli pd annat sitt ocksé eftersom Almi dr
med i satsningen pi en rymdinkubator i Uppsala, avslutar
Bengt-Ake Ljudén.

ALMI
STOCKHOLM
SORMLAND

Nytt utlaningsrekord

Med milet att nd ut till fler kunder
genom effektiviseringar, 6ka
kundnéjdheten och lita kunderna
ta del av hela Almis erbjudande
har bolaget arbetat med att skapa
Ett Almi dir olika yrkesroller
arbetar dnnu mer tillsammans. Ett

Okat samarbete efterstrivas mellan

VD: MONICA ASMYR

affirsomridena; Finansiering och
IFS, Finansiering och Innovation
samt Finansiering och Affirsutveckling.

Samtidigt pagér ett arbete for att frigora ytterligare tid
for finansieringsradgivare att triffa fler kunder. Forar-
betet till kreditprocessen har centraliserats och effekti-
viserats. Almi Stockholm Sérmland ”pilotar” ocksa ett
projekt tillsammans med moderbolagets Iineadministra-
tion i Ostersund. Syftet ir att det administrativa arbete
som tillkommer efter det attldnet dr utbetalt, i hogre
utstrickning ska forliggas till lineadministrationen.

P4 samma sitt ses arbetsprocesserna 6ver pa rad-
givningssidan. Syftet dr dterigen att frigéra tid och
forbittra erbjudandet mot kund. Leveransen pa
rddgivningssidan 6vertriffar budget och visar en hog
kundnojdhet. Ett fordjupat samarbete har inletts med
Nyforetagarcentrum, dir parterna frin bida hall ar
mycket n6jda med samarbetsformerna.

Ar 2015 slog utlaningen nytt rekord. Almi Stock-

holm S6rmland har till

"] everansen pﬁ ?Ch med ldnat ut .mer

o . . ; in under bankkrisen
radgivningssidan  3008/2009. Efterfrigan
overtraffar budget pa detnya tillvixtldnet

och visar en hOg har varit hog. Kotiden

kundnojdhet.”

for att triffa en finan-
sieringsradgivare har
stundtals varit mer 4n
sex veckor. Med en attraktiv produkt som tillvixtlinet
blir det extra tydligt att det finns manga foretag som vill
vixa och ge sig ut pa nya marknader, siger vd Monica
Asmyr som ocks3 glider sig it att samtliga igare har
utokat sina anslag for att bolaget ska kunna rekrytera
fler medarbetare. Dirmed gir Almi Stockholm S6rm-
land in12016 med en ndgot storre kostym.

Ettidogt arbete for att hoja kreditkvaliteten resulte-
rade i fjol till att kreditbetyget hojdes. Det ger oss storre
ramar for att kunna bevilja krediter, siger Monica Asmyr.
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ALMI
MALARDALEN

Lyckad satsning
pa dgarskiften

En framgangsrik satsning pé
dgarskiften har under det
gangna dret genererat manga
kunder bide till finansie-
rings- och rddgivningsverk-
samheten. Arbetet har skett

isamverkan med lokal bank,

VD: BILLY BERGAKER

revisorer och jurister pd olika
orter i de bida linen.

Almi Milardalen ir sammanhallande i regionens
internationaliseringsrdd dir flera féretagsfrimjande
aktorer samarbetar. Detinbegriper ocksd ansvaretatt
hantera checkar till bolagen. Den nya tillvixtridgiv-
ningen har omgéende fitt en otrolig respons och ir nu
vért storsta erbjudande, siger vd Billy Bergdker. For-
utom att driva internationaliseringsfrigorna i de bigge

linen har Almi Milardalen

”Tack vare fantas-
tiska medarbetare Tillsammans med tre
nAar viistort sett alla andra Almi-bolag genom-

5 0@ o v for Almi Milardalen
maltal i dr igen.

ridet ochinyféretagandet.

Tillvixtlyftet med syfte

att bidra till foretagens tillvixt och internationalisering.

Sammanlagt kommer cirka tusen foretag i Orebro lin,
Vistmanland, Sérmland, Uppland och Ostergétland
erbjudas majligheten att delta.

Almi Milardalen har fitt ett nytt tredrigt uppdrag,
motsvarande 22 miljoner kronor, for att kompetens-
utveckla bolag med upp till nio anstillda. Foretagarna,
Handelskammaren, kommunernas niringslivschefer,
med flera blir samarbetspartner i projektet som har
ambitionen att nd 500 kunder i hela Milardalen.

Tack vare fantastiska medarbetare nér vi i stort
sett alla méltal i ar igen, savil inom ridgivning som
finansiering, siger Billy Bergdker. Fokus framéver dr
kompetensutveckling si att alla medarbetare kan silja
alla erbjudanden.

Niringsliveti Milardalsregionen ir starkt och det ser

positivt ut dven for 2016. Utmaningen 4r att hitta kom-
petent arbetskraft. Bida linen skriker efter ingenjorer
och dd dr det forstés positivt att Milardalens hogskola
utbildar minga nya ingenjorer genom sitt starka tek-
niska utbildningsutbud. Att iven Orebro universitet
intligen fitt ett ingenjorsprogram glidjer mig oerhort
mycket, siger Billy Bergaker.

en huvudroll i innovations-

affirsutvecklingsprojektet

ALMI
VARMLAND

Proaktivitet l1onar sig

Via telemarketing har Almi Virm-
land kommit i kontakt med drygt
200 nya foretag som vill utvecklas
och vixa, utover ordinarie

infléde. Den aktiva satsningen

ger ridgivarna en mojlighet att

beritta om Almis erbjudanden, ta
del av foretagens behov samtinspi-  yp. ANNA LUNDMARK
rera till nésta steg. Bearbetningen LUNDBERGH

av nya kunder fortsitter nista ar,

dven genom andra kanaler.

Almi Virmland nér "all-time-high” bide nir det
giller antal 18n och volym i kronor. Forklaringen ligger
delsidetnya populira tillvixtlinet, delsiatt vi gor en
extra bearbetningssatsning, sdger vd Anna Lundmark
Lundbergh. Radgivningen har haft en hog efterfrigan.
Ett glidjande resultat dr att fler unga har tagit del av
insatserna. I ledarskaps- och verksamhetsutvecklings-
programmet var exempelvis fler dn hilften av deltagarna
mellan 24-30 dr, varav mdnga hade anknytning till gene-
rationsvixling i familjeforetag.

Det vilbesokta finansseminariet, som dven lockar finans-
aktorer frin andra lin, 4r ett kvitto pd Almi Virmlands roll
som finansieringsnav i regionen. Vi har skapat en arena for
“matchmaking” dir foretagare kan hitta just det kapital
som passar dem bist, siger Anna Lundmark Lundbergh.

Innovationsverksamheten ligger allt mer tid pa
befintliga féretag som vill utveckla sina produkter eller
tjanster eftersom sannolikheten r storre att dessa ska nd
till marknaden. Tillsammans med Swerea IVF och CTF

driver Almi Virmland ett

"Varmlands projekt som riktar sig till

litenhet
iar var storhet.”

producerande foretag som
vill tjinstefiera sin affirs-

modell. Det handlar bland
annat om hur tjansten ska
paketeras och nya sittatt ta betalt.

Virmlands litenhet dr var storhet, siger Anna
Lundmark Lundbergh om samarbetsklimatet i lanet.
Alla kinner alla och medvetenheten dr hog om att
ett titt samarbete gagnar foretagandet. Nirheten till
Norge ger fortfarande positiva effekter for niringslivet.
Att flera foretag viljer att plocka hem produktionen
fran utlandet visar pd konkurrenskraftighet. Almi
Virmlands avkastning samt resultatinom lén och
rddgivning ir ett tydligt tecken pd att det gir det bra f6r
regionens foretag som verkar inom produktion, tjinster,
handel och turism.



" ALMI
OSTERGOTLAND

TILIVAXTLYFT

FOR TUSEN
FORETAG

Satsningen p4 att fi iging ett strategiskt styrelse-
arbete med hjilp av styrelsementorer har under
2015 ftt ett ordentligt genombrott. Syftet dr

att stirka smé och medelstora foretag i tillvixt.
Projektet drivs av Almi Ostergotland i samverkan
med bland annat StyrelseAkademien Ostsverige
och Ostsvenska Handelskammaren.

Imi Ostergétland 4r ssammanhillande i det nystar-
tade affirsutvecklingsprojektet Tillvixtlyftet som
genomfors tillsammans med tre andra Almi-
bolag. Det 6vergripande mélet ar att bidra till
foretagens tillvixt och 6ka internationaliseringen.
Tusen foretag ska f3 delta i det EU-finansierade projektet som kom-
mer att omsitta 68 miljoner kronor under tre ir.
Hallbarhetsfragan har prioriterats hogt under 2015 och lyfts in

som en rod trid i alla kundméten. Samtidigt har
en sirskild satsning riktats mot marknadsetable-
rade foretag med héga ambitioner kring innova-
tioner som leder till bittre hillbarhet. Féretagen
har tagit fram hallbarhetsstrategier som nu

skall realiseras med hjilp av Almi, samt forskare
och studenter vid Link6pings Universitet. I det
interna arbetet har Almi Ostergétland haft en
kvinnlig praktikant, som kom frén Irak for tre dr
sedan. Hon fick insikti vira interna rutiner och
kundarbete och vi fick dela hennes erfarenheter.
Bolaget kommer inom kort att miljodiplomeras.

"Det drojer cirka tio dr innan

Ostlinken finns pé plats, men
redan nu fungerar den som en
motor for regionen.”

Ar 2015 har bolaget haft sin stérsta utlining hittills
och dessutom med riktigt bra avkastning, uppger vd
Mats Philipsson. Snittkrediten avseende nyutlining
ligger pé cirka en miljon kronor, vilket ir det hogsta
beloppet i koncernen. Rédgivningen visar ocksa
fortsatt bra resultat. For att férbittra kapaciteten har
Almi Ostergétland gjort tvé stora offentliga upp-
handlingar och skrivit avtal med 20 konsultbolag som representerar
specialistkonsulter och affirscoacher.

Samarbetet med andra foretag och organisationer inom innova-
tionssystemet fungerar utomordentligt bra, siger Mats Philipsson.
Almi Ostergotland har ett koordinerande ansvar for all finansie-
ring och féretagsutveckling gentemot sméd och medelstora foretag
i Ostergotland.

Flera av foretagen i regionen utvecklas starkt och samtidigt ir
det osedvanligt f konkurser och obestind. Utmaningen ligger i
att matcha med ritt arbetskraft. Positivt ir att bostadsbyggandet
antligen har kommitigdng i Linképing och Norrkdping. Det
drojer cirka tio ar innan Ostlinken finns pa plats, men redan nu
fungerar den som en motor for regionen.

Almi Ostergotland ir en foregangare i att hitta arbetsformer
med universitetsvirlden. Forskarna kan exempelvis anvinda vir
kundbas for enkiter och vi far tillgdng till deras resultat, vilket ir
otroligt positivt, siger Mats Philipson.

Mats Philipsson ir utbildad civilingenjor och har varit vd for
Almi Ostergotland i 18 4r. Dessforinnan var han bide finan-
sierings- och affirsridgivare i bolaget samt koncerncontroller
imoderbolaget och dnnu tidigare var Mats Philipson med och
grundade Centrum fér marknadsanalys AB, CMA.

For att trivas med att arbeta pd Almi méste du ha en idealistisk
ddra och kunna glddjas it andras framging. Dessutom ska du virde-
sdtta att vara i en verksamhet som stindigt fordndras. Jag tycker att
mittarbete dr otroligt fascinerande och givande, siger han.

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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Foretagande en av

de bista vigarna
for integration

Antalet utlandsfédda som vin-
der sig till Almi Vist har blivit
mirkbart fler. Vd Sara Wallin
berommer IFS-ridgivarna for
deras arbete med att vigleda de
redan etablerade eller blivande

foretagarna ritt. Savil kvinnor
som miin i olika aldrar och frin

VD: SARA WALLIN

olika branscher hor av sig till Almi

med sina idéer kring affirsutveckling. Jag anser att foreta-
gande idr en av de bista viigarna for integration i samhal-
let, siger Sara Wallin som for nirvarande rekryterar fler
IFS-ridgivare till bolaget.

Med det nya Tillvixtlanet kan Almi kliva in nir fore-
tagen befinner sig i den kritiska utvecklingsfasen, dven
kallad dodens dal. Ett hégre risktagande dr mojligt tack

vare garantin frin Euro-

”Det finns ett stort
intresse for att delta
i utbildningarna vid
Digitalakademin.”

peiska investeringsfonden,

EIF. De 100 bolag som Almi
Vist hittills har gattin i hade
sannolikt inte fitt hjilp utan

denna produkt, siger Sara
Wallin. Moderbolaget har
ocksa skjutit till innovationsmedel. Behovet pi markna-
den dr enormt. Nir vi satsar vigar dven andra finansiirer
folja med, siiger Sara Wallin.

Det finns ett stortintresse for att delta i utbildningarna
vid Digitalakademin — ettinitiativav Google och Almi
for att forbittra foretagarnas kunnande om digitalisering.
Almi Vists senaste NKI-mitning visar att 94 procent av
kunderna dr néjda och girna rekommenderar Almi vidare
till andra. Enligt en ny effektmiitning frin SCB klarar sig
Almi Vists kunder bittre 4n liknande foretag som inte
har fitt Almis hjilp.

P3 de senaste tio dren har utliningen fyrdubblats och
offensiven for attnd dnnu fler kunder fortsitter. Bolaget
overtriffar stretchmalet nir det giller sévil lanevolym
som antalet ridgivningsinsatser. Framtidstron i regio-
nen ir stark och nyforetagandet 6kar. En positiv foljd av
globaliseringen och den hirdnande konkurrensen ér att
detutvecklas minga nya innovationer. Business Sweden,
Exportkreditnimnden och Svensk Exportkredit sitter
nu alla i samma hus som Almi Vist. Med avstamp nista
ar kommer de ta fram en ny gemensam handlingsplan f6r
exportfrigorna i regionen i enlighet med regeringens nya
exportstrategi.

)
Satsning pa radgivnin
all utlat%r sﬁidda%1 g

Den 1 juli 2015 tilleridde Carl-Henrik
Koit, tidigare vd Almi Uppsala, som
ny vd for Almi

Kalmar och ménaden dérp3 bar
detav pé turné dll linets tolv
kommuner tillsammans med
Svenskt Niringsliv och Foreta-

garna for att triffa foretagare och

VD: CARL-HENRIK KOIT

kommunrepresentanter. For att
klara att leverera den nya tillvixt-
rddgivningen involverades under dret samtliga medarbe-
tare pd Almi Kalmar, vilket ocksd har bidragit till en ckad
forstielse mellan affirsomridena.

Almi Kalmar har mdnga goda samarbeten bland
de minga foretagsfrimjande aktérerna diribland kan
nimnas Drivhuset, Kalmar Science Park, samt ett
sirskiltavtal med Nyforetagarcentrum. Under dret har
extra krut lagts pd samarbetet med Ung Foéretagsamhet,
dir Almi har en styrelserepresentant och engagemang
idetérliga produktutvecklingspriset. Vivirnar ocksé
mycket om véra goda férbindelser med de traditionella
affirsbankerna och de ovanligt ménga fristiende
sparbankerna, siger Carl-Henrik Koit.

Utldningen har 6kat jimfort med 2014 och mélet ir att
oka ytterligare under
2016, inte minst nar

”Under aret har

. det giller mikrolin
extra krut lagts pa och tillviixtln, Aven
samarbetet med Ung  ridgivningen nir
Ft')retagsamhet ) malen, vilket Carl-

Henrik Koit 4r extra
stolt 6ver med tanke
pa medarbetarnas gemensamma insats.

Kalmar lin har tagit emot manga flyktingar i forhal-
lande tll befolkningsmingden. Tillsammans med Regi-
onfoérbundet satsar Almi Kalmar dirfor pa att forstirka
ridgivningen f6r personer med utlindsk bakgrund. Med
tanke pd att linet har landets ildsta befolkning blir de
nyanlinda en stor tillging for att klara kommande gene-
rationsvixlingar inom bade féretagandet och till exempel
inom védrden, siger Carl-Henrik Koit.

Virt fokus ér fortsatt féretag med tillvixt. Vi méste dock
dven fokusera pa den tidiga fasen, inte minst for att visa
dessa kunder att de har en samarbetspartner i Almi f6r
framtida behov av rad och ln, siger Carl-Henrik Koit.

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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. ALMI
JONKOPING

STARKT ERBJUDANDE KRING
INTERNATIONALISERING

Erbjudandena kring internationalise-
ringsfrigor stirks ytterligare sedan EEN,
Enterprice Europe Network flyttat in hos
Almi Jonkoping. En representant fran
Business Sweden finns ocksé pé plats och
det nira samarbetet med Exportkredit-
nimnden fortsitter. Detta gor att kunder
som stir infor en internationalisering
enkelt kan f det st6d som de behover.

nder dret har Almi-bolaget tillsam-

mans med EEN riggat for att 2016

draiging det tredriga projektet

Hallbar tillvixt pa nya marknader.

Projektet, som delfinansieras av

EU:s strukturfonder och Region
Jonkopings lin, blir ytterligare ett bra erbjudande till linets
foretag, siger vd Eva Sundman.

Vid arsskiftet bildades Region Jonkopings lin vilket bland
annat innebir att niringslivsfrigorna samordnas, vilket dr
mycket positivt. De foretagsfrimjande aktorerna i regionen
kinner varandra vil och samarbetar ofta och mycket. Under
ret har samarbetet med bankerna intensifierats ytterligare.
Banker och andra aktérer har bjudits in till ett antal frukost-
triffar med syfte att informera om hela Almis verksamhet.

Lanevolymen har 6kat och 2015 ir ett rekordar. Aven
nir det giller ridgivning sa har affirsridgivarna triffat fler
kunder in budgeterat. Vir prioritering ir att ha stort kund-
fokus och att efterleva Almis vision om att skapa méjligheter
for alla barkraftiga idéer och foretag att utvecklas, siger Eva
Sundman.

Tillvixt dr i fokus for de foretagsledare som deltar i vara
Tillvixtprogram. Dir ingér individuell coachning samtidigt som
deltagarna triffas tillsammans som en grupp under styrelseliknande
former, allt for att f3 bra input till sin fortsatta tillvixtresa. Manga
foretag har ocksa tagit del av det nya Tillvixtlénet f6r Innovativa
foretag. Aven vart Mentorprogram ir mycket uppskattat av dem
som vill ha en erfaren entreprenér som bollplank under ett drs tid.

Tillverkningsindustrin med s&vil underleverantérer som foretag
med egna produkter ir stor i linet och utmaningen ér att ha kvar
produktionen i Sverige genom att viga satsa och hitta sin nisch.
Produktutveckling och innovation ir viktigt for att kunna sté sig i
konkurrensen. Ett flertal foretag startar inom handel och regionens

VD: EVA SUNDMAN . ’ .

”Salen fylldes till

sista plats nir

Almi Jonkoping

; ordnade kick-off fér
~ . Digitalakademin.”
N e b vt

strategiska ldge drar ocksa till sig manga logistikféretag. Den stora
efterfrigan pd krediter ér ett tydligt tecken pd att det finns en inves-
teringsvilja och en framtidstro, siger Eva Sundman.

Salen fylldes il sista plats nir Almi Jonképing ordnade kick-off for
Digitalakademin, som ir ett initiativ av Google och Almi for att for-
bittra foretagarnas kunnande om digitalisering. Intresset for att delta
iseminarium och utbildning var sé stort att grupperna fick dubbleras.

Eva Sundman har varit vd f6r Almi Jonképing sedan 2011 och har
dessforinnan arbetat manga &r med andra arbetsuppgifter inom Almi.

— Almi ir en fantastisk arbetsplats och det roligaste dr nir vi ser
att foretagen lyckas och att vira insatser bidrar till framgingen,
siger hon.

ALMI FORETAGSPARTNER AB



“Internationalisering ar
ett prioriterat omrade
hos Almi Kronoberg.”

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015

Stort intresse for
Vixarena

Med det omfattande tredrspro-

jektet Vixarena, som vinder sig

till foretag med 2-49 anstillda,

kan Almi Kronoberg erbjuda

ett brett spektrum av tillvixt-
skapande insatser. Satsningen i

finansieras av EU:s strukturfond,
VD: CATHARINA

Region Kronoberg, linets kom- /1
VARENDH BOSON

muner och Almi Foretagspartner.

Almi-ridgivarna borjade med att kontakta 150 foretag,
for att sedan analysera ett 60-tal och till slut vilja ut drygt
40 foretag till de fyra strategigrupper som hitintills kom-
mit igdng. Grupperna ir sammansatta med deltagare frin
olika branscher och responsen har varit fantastiskt positiv,
siager vd Catharina Virendh Boson.

En av grupperna, som fitt namnet INTER, fokuse-
rar sirskilt pa dtgirder for att komma ut pd nya markna-
der. Internationalisering ar ett prioriterat omride hos
Almi Kronoberg, som i detarbetet kan dra stor nytta
av sitt mangariga virdskap for European Enterprise
Network, EEN.

Flera av foretagarna har uppgett att de kommer att
fortsitta ett samarbete i sd kallade ERFA-grupper nir den
fordjupade ridgivningsinsatsen pa 8-12 ménader ér till
anda. Under de tre dren, som projektet varar, riknar Almi
Kronoberg med att arbeta djupare med 90 foretag.

Det goda samarbetet med andra niringslivsorganisa-
tioner har under dret formaliserats i Nitverket for fler
framgangsrika foretag,
F4. Syftet dr att 6ka
kunskapen om varandras
verksamhet sd att varje
kund direkt kan slussas till
exakt ritt person.

Léneverksamheten visar bra volym, diremot har
antalet smalin minskat, vilket oroar Catharina Virendh
Boson. Hon 6nskar en hogre aktivitet inom nyforeta-
gande och hoppas att nyforetagarridgivningen ska kunna
bidra till det. Almi Kronoberg har avtal med Nyforeta-
garcentrum i fyra av dtta kommuner.

Den dominerande tillverkningsindustrin har fortfa-
rande inte fitt riktig fart sedan nedgingen 2008/2009.
Dock ir I6nsamheten god och nir marknaden ér redo
finns kapaciteten att vixa. I T-sektorn utvecklas mycket
positivt, vilket ocksa framgar av den nya kartliggning som
nitverket for kompetenshéjande insatser IEC, bestdende
av bland annat Almi Kronoberg, Linnéuniversitetet och

Viixj6 kommun, nyligen har gjort.

100 procents kinnedom

Genom uppsokande verksamhet

har Almi Gotland identifierat
foretagare som sedan blivit
erbjudna tillvixtradgivning.
Mottagandet har varit vildigt
positivt, siger vd Elisabeth
Kalkhill. Det ar forsta ret Almi
Gotland erbjuder tillvixtridgivning.

VD: ELISABETH
KALKHALL

I pilotprojektet Gemensamma
Innovationsprocesser har sex foretagare forts samman for
att hjilpa varandra framét i arbetet med produktutveck-
ling. Foretagarna i gruppen representerar olika branscher
och kinner inte varandra sedan tidigare. Det har blivit en
fantastisk dynamik i gruppen och ett riktigt bra resultat,
framhaéller Elisabeth Kalkhill.

Parallellt pagar det storre, EU-finansierade projektet
Viixtkraft som I6per fram till 2018. Projektet ska forsoka
skapa tillvixtide 110
deltagande foretagen
med 1-5 anstillda.

I drets upplaga av

"Forutsittningarna
for att driva foretag pa
Gotland dr goda.”

Tillvixtligan var det
ovanligt minga som
kvalade in genom att uppfylla kraven p& omsittningsok-
ning, lonsamhet och antal anstillda. Prisutdelningen i
december uppmirksammades positivt i media.

Enligt den senaste mitningen ir kinnedomen om Almi
Gotland nu hundra procent. Ett 1dngsiktigt arbete med
att stirka varumirket har uppenbarligen lyckats. Almi
Gotland ir en vildigt stark aktor pd 6n och samarbetar
titt med ett flertal aktorer.

Rédgivningen har haft ett stort infléde av kunder och
nér budget. Finansieringen slér budget med rige, mycket
beroende pé det nya Tillvixtlanet till innovativa foretag.
Genom att gora nyforetagarerbjudandena mer effektiva
kan tid frigoras till foretag som vill och kan vixa.

Forutsittningarna for att driva foretag pd Gotland ar
goda, konjunkturen gynnsam och arbetslosheten relativt
l3g. Besoksniringen tuffar pd bra och fler gister besoker
on dret runt. Livsmedelsindustrin visar goda resultat
med undantag f6r mjélkbénderna som har en fortsatt
svir situation. Regeringens beslut att bilda Natura
2000-omriden drabbar stenindustrin negativt, men i
gengild erbjuds medel for niringslivsskapande insatser.
Mycket talar f6r att Almi kommer att fi en viktig roll i det
arbetet. Forsvarsmaktens och Polisens nya satsningar pa
Gotland ger sammanlagt 400 arbetstillfillen.
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E
MALGRUPPERNA

Medarbetarna pa Almi Skine har under 2015 inlett ett
fokuserat arbete for att mota de tre méalgrupperna —
Kvinnor, Personer med utlindsk bakgrund och Unga.

enom att formulera informationen om

Almis olika finansieringserbjudanden pd ett

informativt, rakt och vilkomnande sitt ir

forhoppningen att andelen kvinnliga kunder

bli fler. Utskicket till kvinnor, som sitter pa

styrelse- eller vd-poster i smd- och medelstora
foretag, har gitt ut sdvil digitalt som i vykortsform.

For personer med utlindsk bakgrund har Almis medarbetare tagit
fram en forenklad kreditprocess, mikroldn samt lanserat en affirs-
plan pa arabiska som dven gér att ladda ner frin hemsidan. De egna
niitverken har varit viktiga for att nd ut till s manga som mojligt i

malgruppen.

"Almi ar en aktor Mzlgruppen Unga har fitt tivla

som uppskattas
vildigt mycket
inom affirs-
systemet i Skane.”

om att formulera bista affirsplanen
i ett kort twitterinligg. Samtdigt
pigar en kampanj via sociala medier
dir unga, framgingsrika féretagare
far beritta om sin resa for att locka
fler att vilja entreprendrsbanan. Hir
liksom annars arbetar Almi Skine
normbkritiskt i sin kommunikation si att var och en ska kunna kiinna
sig som en potentiell Almi-kund.

Vd Anders Norman framhéller att Almi dr en aktor som uppskat-
tas vildigt mycket inom affirssystemeti Skine. Samarbeten och
aktiviteter med allt frin banker, intresseorganisationer till inkubatorer
fungerar mycket vil.

Det nya tillviixtlinet har inte bara stirkt Almis varumirke utan
ocksi bidragit till ett 6kat intresse fér andra produkter inom line-
segmentet. Jimfort med fjoldret har volymen 6kat med 69 procent

och antalet beviljade krediter med 30 procent. Aven radgivnings-
sidan har ett lyckosamt ar bakom sig med ett stort infléde av nya
kunder. Inom mentorprogrammet ser vi fortsatt ett stort intresse,
béde fran blivande adepter och frin mentorer. Medarbetarna pa
IFS-ridgivningen konstaterar att kunderna dterkommer for att
diskutera finansiering och utveckling av bolaget. Vi mirker att vira
kunders dndrade behov och 6kade fortroende for Almi, gor att de
utnyttjar fler av vira produkter och tjinster och relationen med Almi
blir allt lingre, siger Anders Norman.

Regionen har till skillnad frén Stockholm och Géteborg fa stora
borsnoterade bolag. Utvecklingen drivs istillet av manga sma- och
medelstora foretag. Fokus ligger dirfor pa att skapa forutsittningar for
tllvixti dessa foretag bide vad giller omsittning och arbetskraft. En
glidjande utveckling i spiren av Astra Zenicas nedldggning ir att det nu
arbetar fler personer i Astra Zenicas lokaler dn nir foretaget blomstrade
som mest. Anstringningarna for att ta tillvara kompetensen efter de
stora nerdragningarna i Sony Mobile har ocksé burit frukti form av
flera nystartade foretag. Etableringen av de bigge forskningsanligg-
ningarna, Max IV samt den europeiskt finansierade ESS, i Lund skapar
nya mojligheter som bidrar till en positiv foretagsanda i regionen.

Anders Norman har varit chef for Almi Skéne sedan 2009 och
hade dessforinnan arbetat minga r inom bank och med egen
konsultverksamhet.

Tillsammans med mina kollegor har jag fitt vara med om en
fantastisk resa dir vi har lyft Almis varumirke s att vi idag dr en
sjalvklar aktor inom innovationssystemet i Skane. Det ér sd oerhort
spannande att vi bide fir vara med och folja s manga drivna entre-
prendrer och att f3 {6lja deras foretags utveckling, avslutar Anders.

ALMI FORETAGSPARTNER AB



”Hallbarhet ir en

viktig friga for Almi
internt men framfor-
allt for Almis kunder.” procent och antalet ridgiv-

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015

Tillvixtradgivning
ett viktigt tillskott

Tillvixtrddgivningen for unga fore-

tag med stor tillvixtambition,
som introducerades 2015, ir ett
viktigt tillskott i rddgivningsut-
budet. Programmet ger bland
annat tillgdng tll affirsrddgi-
vare och inspiration att fullfélja
en tillvixtresa tillsammans med

VD: MAGDALENA
JOHANSSON

andra foretagare i liknande situa-
tioner. Almi Halland har under
dret fitt 6kade anslag till innovationsradgivning vilket
inneburit att fler kunder
har beviljats forstudiemedel
och innovationslin.
Utlaningsvolymen 2015
har 6kat med nistan 100

ningsinsatser ligger ocksé
hogt jamfort med foregdende ars utfall. Marknadens svar
pé det nya tillvixtlinet visar att satsningen dr mitt i prick,
siger vd Magdalena Johansson.

Inom ramen f6r hillbarhet har en rad aktiviteter
arrangerats, bland annat tillsammans med Energi och
Miljocentrum i Halland och kommunernas niringslivs-
kontor. Hallbarhet ir en viktig friga for Almi internt men
framforallt f6r Almis kunder.

Almi Halland har en vildigt bra dialog med dgarna,
Region Halland, vilket mojliggor snabba beslut. Kort
efter forfrigan beviljades medel f6r att kunna méta den
stadigt 6kande efterfrigan pa IFS-ridgivning. I samar-
betet med 6vriga aktorer har vi ett vil fungerande system
for att slussa kunderna till den som kan ge bista hjilpen,
sdger Magdalena Johansson.

Under hosten genomfordes en workshop dir Almi
Hallands medarbetare och styrelse, representanter frin
Region Hallands niringslivsavdelning och kommunernas
niringslivskontor deltog. Hirndst kommer Almi Halland
ta fram en gemensam handlingsplan for att hitta ritt
kunder och ritt erbjudande som bist méter de utma-
ningar som finns i varje kommun. Magdalena Johnsson
beskriver motet som oerhort virdefullt och fortsittning
foljer under 2016.

I Halland har man identifierat tre tillvixtomriden —
Gron tillvixt, Besoksniringen samt Hilsoinnovationer,
och nir Almi Halland nu 6kar proaktiviteten under 2016
kommer fokus att ligga pi dessa omriden. Den nuva-
rande hogkonjunkturen ger ytterligare en skjuts framdt
for det redan starka niringslivet i Halland.

A
Fordubblad utlining

Under det gdngna aret har Almi
Blekinge mott hundratals ung-
domar genom sin satsning
Idéinstitutet. Efter ett urval har
45 ungdomar fitt mojligheten att
fortsitta i det fordjupande entre-
prenorsprogrammet, inkluderat

bide radgivning och utbildningar.

VD: MARTIN
AKESSON

Satsningen som ir strategiskt viktig
for regionens framtida tillvéixt har
skapats av Almi Blekinge och unga entreprenérer for nya
unga, blivande entreprendrer.

Den nya, fordjupade tillvixtridgivningen, som drog
igdng pd viren 2015 blev si efterfrigad att platserna
fylldes snabbt. Fler tillfillen kommer att erbjudas nista
ar. Vd Martin Akesson ser tillvixtridgivningen som en
lingsiktig satsning.

Blekinge ir en relativt liten region med ett vilfung-
erande innovationssystem dir Almi har en viktig roll.
Viir engagerade i manga sammanhang och har ett nira
samarbete med inkubatorer, hégskola, enskilda kommu-
ner, banker och andra aktérer, siger Martin Akesson.

Almi Blekinge har mer én fordubblat sin utlining
jamfort med foregiende &r och ér det Almi-bolag som har
okat utliningen mest bade sett till antal lin och volym.
Strategin for att nd ut till fler kunder, bland annat genom
en mer uppsokande verksamhet har burit frukt.

For att mota det vixande behovet av ridgivning bland
personer med utlindsk bakgrund planerar Almi Blekinge
att, i ett projekt tillsammans med regionen och kom-
munerna, erbjuda sirskilda foretagsskolor. En forstudie
pagér och erfarenheterna ir si hir langt mycket positiva.

Finansieringsverksamheten, tillvixtrddgivningen,

Idéinstitutet och IFS-
"Almi Blekinge i rddgivningen ir vért
mer 4n férdubblat sin
utldning jamfort med

foregdende dr.”

fokus 2016, summerar
Martin Akesson.

De stora indu-
strierna i lanet gar
bra vilket gynnar
Almis kunder som
ofta dr underleverantorer, dessa visar investeringsvilja.
Befolkningen 6kar i samtliga kommuner och arbetslos-
heten bland ungdomar minskar. Hégskolans tekniska
utbildningar rankas hogt i undersokningar. Martin
Akesson lovordar de offentliga initiativen for att utveckla
foretagandet i regionen. Science Park i Karlskrona och
Net Porti Karlshamn samt det nya féretagarklustret Tech
Tank kompletterar varandra och har ett gott samarbete,
siger han.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Almi Foretagspartner AB, organisationsnummer 556481-6204,
far hdrmed avge arsredovisning och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2015.

Verksamhetens art och inriktning

Almis uppdrag ir att bidra till hillbar tillvixt och innovation
genom att forbittra mojligheten att utveckla konkurrenskraftiga
foretag savil nationellt som globalt. Almis verksamhet ska
utgora ett komplement till den privata marknaden avseende
foretags behov av finansiering och rddgivning. Verksamhe-
tens inriktning styrs ocksé av den dgaranvisning som faststills
vid drsstimman varje ar.

Verksamheten ir organiserad i tre affirsomrdden — Lin,
Riskkapital och Ridgivning. Ansvarig affirsledning finns pa
moderbolageti Stockholm.

Lan — Almi erbjuder 1an dll sma och medelstora foretag i
alla branscher. Lanen ir marknadskompletterande och beviljas
ofta i samarbete med banker eller andra kreditinstitut. Almi
erbjuder Foretagslan, Tillvixtlin, Mikroldn, innovationsfinan-
siering och finansiering till exporterande foretag.

Riskkapital — Almi Invest dr koncernens riskkapitalbolag.
Rollen ir att vara marknadskompletterande och att investera
i tidiga faser dir tillgdngen pa kapital annars ir en bristvara.
Almi Invest dr branschoberoende och Sveriges mest aktiva
investerare i unga tillvixtbolag.

Rédgivning — Affirsomride ridgivning erbjuder tjins-
ter inom tillvixtrddgivning, mentorskap, innovation och
nyforetagande. Ridgivning utfors av Almis radgivare eller
av externa underkonsulter. Utgdngspunkten ir att kunderna
ska erbjudas bista mojliga tjinst och kompetens utifran sina
behov.

Moderbolagets verksamhet omfattar vergripande ledning
och samordning av koncernens verksamhet, produkt- och
verksamhetsutveckling samt service i koncerngemensamma
funktioner. Koncernens operativa verksamhet bedrivs i Almis
hel- och deligda dotterbolag med kontor runt om i landet.

Finansieringen
Koncernens verksamhet finansieras genom anslag frin staten
och de regionala deldgarna. Ytterligare finansiering sker via
sirskilda medel frn staten, landets regioner och EU samt
genom resultat som genereras i verksamheten. Inom risk-
kapitalverksamheten finansieras driften huvudsakligen
genom anslagsmedel ur férvaltade fonder.

Staten har tillskjutit kapital till moderbolagets eget kapital

i form av aktiekapital, reservfond och dirutéver medel
avsedda for utléning i form av en linefond. Linefonden
uppgr totalt till 5 482 miljoner kronor. Almi ska langsiktigt
bedriva laineverksamheten si att kapitalet i linefonden bevaras
nominelltintakt.

Agarférhallanden
Almi Foretagspartner AB dgs till 100 procent av staten.

Koncernen

Utover moderbolaget Almi Foretagspartner bestir koncer-

nen av:

* 16 regionala dotterbolag inklusive tre hel- och deligda
dotterdotterbolag. De regionala dotterbolagen #gs till 51
procent av moderbolaget och till 49 procent av regionala
dgare. I denna del av koncernen har under dret huvudsakligen
bedrivits radgivning och laneverksamhet.

¢ det heligda dotterbolaget Almi Invest AB inklusive elva hel-
dgda dotterdotterbolag. I denna del av koncernen har under
iret bedrivits riskkapitalverksamhet.

* JFS Ridgivning AB som igs till 51 procent av
moderbolaget och 49 procent av stiftelsen IFS
Réidgivningscentrum. Dotterbolaget har under ret
bedrivit utvecklingsverksamhet och projekt runt
ridgivning med fokus pi foretagare med utlindsk

bakgrund.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Riksdagen tog i samband med virbudgeten i juni beslutet att
tillf6ra ytterligare 71 miljoner kronor till Almis verksamhet
under verksamhetséret, vilket ger ytterligare forutsittningar
att nd Almis mélgrupper och erbjuda finansiering till innova-
tioner och foretag i riskfyllda skeden.

Den 30 september stingdes de atta regionala riskkapital-
fonder som restes 2009 for nyinvesteringar och gick inien
forvaltningsfas, under vilken det kan forekomma tilldggs-
investeringar i existerande portféljbolag. Fonderna ir finan-
sierade av Almi, landets regioner och EUs strukturfonder.

Under fjirde kvartalet tecknades avtal om ytterligare en
generation partnerskapsfonder om sammanlagt totalt 1,3
miljarder kronor i nytt riskkapital till tidiga tillvixtbolag
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fordelat pa dtta regionala fonder. Milet ir att de nya fonderna
ska investera i 6ver 300 tidiga tillvixtbolag under tidsperio-
den 2015-2020.

I december fattade riksdagen beslut om att Almis anslag
for ar 2016 skulle uppgé till 280 miljoner kronor, vilket var
ligre dn den i budgetpropositionen féreslagna 6kningen till
328 miljoner kronor. Almi kommer trots detta att fullf6lja
planerade satsningar f6r 6kad finansiering av smé- och medel-
stora foretag.

Redovisningsprinciper

Inga forindringar har skett av redovisningsprinciperna sedan
senaste arsbokslut med undantag av en justering av jimf{o-
relsedrets kassafléden som dirfor inte 6verensstimmer med
tidigare redovisade kassafléden. Forindringen har inneburit
en forskjutning av belopp mellan kassaflédet frin den 16pande
verksamheten och kassaflédet fréin finansieringsverksam-
heten for att bittre spegla de kassaflodespaverkande effek-
terna av forskott avsedda for koncernens lineverksamhet.

Se Not 2 Redovisningsprinciper och virderingsprinciper for
ytterligare information.

Moderbolaget och dotterbolagen i koncernen ir enligt
lagen om statlig inkomstskatt (IL 7 kap § 16) frikallade fran
skattskyldighet for all annan inkomst dn inkomst av nirings-
verksamhet som hinfor sig till innehav av fastighet.

Femarsoversikt
Utveckling av koncernens verksamhet, stillning och resultat.

Mkr 2015 2014 2013'" 2012* 20112
Rorelsens intékter 901 1074 1100 980 993
Rorelseresultat 45 35 -27 37 46
Rorelsemarginal, procent 5.0 3.2 2,5 38 4,7
Resultat efter finansiella poster 139 120 75 35 45
Balansomslutning 7929 7803 7733 7243 7201
Soliditet, procent 89,3 88,9 88,2 874 874
Medelantal anstallda 470 475 454 428 440
Beviljade lan 3241 2354 2200 2161 2023
Investeringar, riskkapital 208 21 249 160 143

1) Innovationsbron AB forvérvades 2013-01-02 och ingér fran denna tidpunkt i koncernens siffror.
2) Nyckeltal for rakenskapsaren 2010-2012 &r ej omraknade enligt K3-regelverket.

Verksamhetsaret 2014

Koncernens intikter

Omsittningen i koncernen minskade med 16,1 procent
till 901 (1 074) miljoner kronor varav rinteintikeer i ldne-
verksamheten utgjorde 320 (352) miljoner kronor. Minsk-
ningen i denna del férklaras av ligre utldningsrinta. Den

vigda snittrintan pé aktiva lin uppgick till 6,23 procent
vid utgingen av dret att jimfora med 7,12 procent vid drets
inging.

Anslagsintikterna minskade med 18,1 procent till 500 (611)
miljoner kronor och bestir huvudsakligen av anslag frin
staten for driften av basverksamheten i Almi med 249 (260)
miljoner kronor, anslag frin regionala dgare till verksam-
heten i de regionala dotterbolagen i enlighet med tecknade
samverkansavtal 165 (153) miljoner kronor samt anslag f6r
tickande av kostnader for férvaltning av regionala fonder
inom riskkapitalverksamheten med 70 (52) miljoner kronor.

Ovriga anslag uppgick till 17 (146) miljoner kronor.
Minskningen avser huvudsakligen anslagsmedel for inku-
batorverksamheten som tidigare drevs av Almi och som
overfordes till VINNOVA den 31 december 2014 samt en
uttkad satsning pé internationalisering under 2014.

Ovriga intikter minskade med 27,3 procent till 81 (111)
miljoner kronor, vilket frimst forklaras av en nedging i projekt-
verksamheten.

Koncernens kostnader och resultat

Rérelsens kostnader exklusive resultat fran riskkapitalverk-
samheten och kreditforluster minskade med 16,2 procent till
667 (795) miljoner kronor. Minskningen forklaras till storre
delen av att inkubatorverksamheten som tidigare drevs av
Almi 6verfordes till VINNOVA den 31 december 2014 och
till mindre del av ligre projektkostnader.

Resultat frin riskkapitalverksamheten uppgick till -60
(-48) miljoner kronor beroende pi 6kade nedskrivningar och
negativa resultatandelar frin intressebolagen.

Kreditforlusterna minskade med 34,1 procent till 129 (195)
miljoner kronor, vilket bland annat férklaras av ligre antal
konkurser 4n féregdende ar.

Rorelseresultatet 6kade med 29,7 procent till 45 (35)
miljoner kronor, vilket gav en rorelsemarginal om 5,0 (3,2)
procent. Finansnettot 6kade med 10,8 procent till 94 (85)
miljoner kronor. Okningen forklaras av att realisationsvinster
som uppstitt i samband med avyttring och omplacering av
delar av forvaltade medel kompenserat ligre avkastning i
rianteportf6ljerna.

Periodens resultat 6kade med 16,3 procent till 139 (120)
miljoner kronor varav 140 (119) miljoner kronor dr hanfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare.

Finansiell stillning och kassafloden

Koncernens balansomslutning uppgick till 7 929 miljoner
kronor, soliditeten till 89,3 procent och kassa och bank till 488
miljoner kronor, att jimf6éra med en balansomslutning pa 7 803
miljoner kronor, soliditet p& 88,9 procent samt kassa och bank
pi 545 miljoner kronor vid drets ingéng.
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Kassaflodet frin den I6pande verksamheten minskade till
279 (426) miljoner kronor till foljd av storre dterforingar av
icke kassaflddespéaverkande poster under jimforelsedret.
Kassaflodet frin investeringsverksamheten uppgick till -424
(-748) miljoner kronor. Férindringen beror huvudsakligen
pa att nettot av investeringar i och avyttringar av kortfristiga
placeringar paverkat kassaflodet positivt under perioden till
skillnad mot jimforelseperioden. Effekten har delvis motver-
kats av 6kad utlining. Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten forbittrades till 87 (1) miljoner kronor till f6ljd av inbe-
talningar till de under dret uppstartade riskkapitalfonderna.

Investeringar
Koncernens investeringar sker huvudsakligen inom ramen
for lane- respektive riskkapitalverksamheterna. Ovriga
investeringar uppgick till 10 (8) miljoner kronor och avsig
immateriella och materiella anliggningstillgingar.
Kortfristiga placeringar nettoavyttrades under perioden
med en kassaflodespdverkande effekt med 363 (-403) miljoner
kronor.

Lineverksambeten
Antalet nya beviljade 1an under perioden 6kade med 14,2
procent till 4 405 (3 857) lin. Beviljat linebelopp ckade med
37,7 procent till 3 241 (2 354) miljoner kronor och ligger
pa den hogsta nivan sedan finanskrisen. Okningen forklaras
av bankernas aterhillsamhet i segmentet mindre krediter i
riskfyllda skeden och lanseringen av Almis nya laneprodukt
— Tillvixtlan till innovativa foretag. Okad kiinnedom om
Almi och ett bredare erbjudande till féretag i olika skeden har
ocksi bidragit. Tillvixtlinet bygger pé ett garantiavtal med
Europeiska Investeringsfonden och ger Almis kunder med
tillvixtpotential férbittrade lanevillkor och dirmed bittre
forutsittningar att utvecklas. Nirmare 500 foretag beviljades
sammanlagt 1 014 miljoner kronor under perioden.
Rinteintikterna frin lineverksamheten minskade med 9,0
procent till 320 (352) miljoner kronor frimst till foljd av ligre
utldningssrinta. Den vigda snittrintan pé aktiva 1an uppgick
till 6,23 (7,12) procent vid utgangen av aret. Kreditforlusterna
minskade med 34,1 procent till 129 (195) miljoner kronor, vilket
bland annat forklaras av ligre antal konkurser in féregiende ar.
Det bokférda virdet pa den totala lanestocken uppgick vid
periodens utging till 4 568 miljoner kronor med en reser-
veringsgrad pd 18,9 procent att jimfoéra med 4 018 miljoner
kronor och 22,0 procent vid drets ingdng.

Riskkapitalverksambeten

Almis riskkapitalverksamhet bedrivs huvudsakligen genom
direkta investeringar i utvecklingsbolag i tidiga skeden. Kapi-
taleti Almi Invests regionala fonder kommer till 50 procent

frin EU (strukturfondsmedel), 25 procent frin moderbolaget
och 25 procent frin regionala foretridare. Dirutover inves-
terar Almi egna medel nationellt. Efterfragan pé riskkapital i
tidiga skeden ir fortsatt mycket stor. Under perioden genom-
forde Almi investeringar i 185 (181) bolag till ett virde av

208 (211) miljoner kronor. Hirav avsig 102 miljoner kronor
nyinvesteringar i 67 bolag och 106 miljoner kronor foljdin-
vesteringar i 118 bolag.

Under perioden har 39 portféljbolag avyttrats i sin helhet,
ytterligare 14 har avyttrats delvis. Forsiljningarna har givit en
sammanlagd forsiljningslikvid om 117 miljoner kronor vilket
resulterat i en redovisad nettovinst uppgéende tll 62 miljoner
kronor. Likvidationer och konkurser har inletts i 7 portfolj-
bolag och avslutats i ytterligare 15.

Vid utgdngen av perioden hade Almi 377 (375) direkta
innehav samt dirutover andelar i ett antal riskkapitalbolag.
Innehavens sammanlagda bokforda virde uppgick till 766
(764) miljoner kronor.

Det sammanlagda resultatet fran riskkapitalverksam-
heten uppgick till -60 (-48) miljoner kronor. Resultatet
bestdr huvudsakligen av nettot av nedskrivningar och
aterforingar av nedskrivningar med -91 miljoner kronor,
resultatandelar fran intressebolag med -42 miljoner kronor
samt realisationsresultat med 62 miljoner kronor. Dirutéver
har utdelningar erhallits med 14 miljoner kronor. Resultatet
fran riskkapitalverksamheten ingér i rorelseresultatet men
redovisas separat under rorelsens kostnader.

Radgivningsverksambeten
Intikterna inom radgivningsverksamheten uppgick till 61
(92) miljoner kronor och utgjordes av projektintikter for
tickande av kostnader direkt hinforliga till projekt samt vissa
konsultintikter f6r ridgivning. Minskningen avser huvud-
sakligen projektintikter frin EU och regionférbund. Inom
ridgivningsverksamheten levererades 22 176 ridgivnings-
insatser till totalt 14 258 (14 209) unika kunder under
perioden. Efter en inledande nedgéng i projektverksamheten
under forsta halvaret har projektverksamheten inom ramen
for den nya programperioden for EU-finansierade struktur-
projekt kommit vil igdng under andra halvéret och ligger pé
en heldrsnivd motsvarande féregdende r.

En dryg tredjedel av Almis ridgivningsinsatser utgors
av rddgivning runt innovation och produktutveckling och
ytterligare en dryg tredjedel avser nyforetagarradgivningen
inklusive radgivning till foretagare med utlindsk bakgrund.
Drygt 10 procent utgors av Almis nya satsning pa tillvixtrad-
givning till savil unga som etablerade foretag.

Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet ir huvudsakligen uppdelat pa
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tvé geografiska orter. Koncernledningen med vd, vd-stab
och affirsomrideschefer ir placerad i Stockholm. Koncern-
gemensamma servicefunktioner ir huvudsakligen placerade i
Ostersund.

Omsittmingen i moderbolaget under verksamhetsiret mins-
kade med 20,8 procent till 614 (774) miljoner kronor. Anslags-
intikter minskade med 34,1 procent till 261 (396) miljoner
kronor frimst beroende pa att anslaget fran staten for sirskilda
satsningar minskade till 11 (136) miljoner kronor i samband
med att inkubatorverksamheten 6vertogs av VINNOVA i
december 2014.

Av anslaget har moderbolaget tillskjutit 239 (243) miljoner
kronor som driftsanslag till koncernens dotterbolag varav 174
(159) miljoner kronor till de regionala dotterbolagen i enlighet
med tecknade samverkansavtal med regionala minoritetsigare.
Det 6kade driftsanslaget ska innevarande ér ticka kostnader, till
exempel for mentorverksamheten, som tidigare tickts avandra
anslag for sirskilda satsningar.

Lanestocken finns i sin helheti moderbolaget varfor rinte-
intikter och kreditfrluster uppgér till samma belopp som i
koncernen och férklaringarna till forindringarna ir desamma.

Till foljd framst av ligre direkta verksamhetskostnader
efter 6verforing av inkubatorverksamheten till VINNOVA
minskade rorelsens kostnader exklusive kreditforluster i
lineverksamheten med 19,4 procent till 395 (490) miljoner
kronor. Rorelseresultatet 6kade med 1,0 procent till 90 (89)
miljoner kronor. Rérelsemarginalen 6kade till 14,7 (11,5)
procent, en effekt av ligre kreditforluster.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade till 635
(434) miljoner kronor dll f6ljd av en 6kning av Gvriga skulder till
koncernforetag. Kassaflodet frin investeringsverksamheten
uppgick till -641 (-539) miljoner kronor. Fériandringen beror
huvudsakligen pa att utliningen 6kat. Kassaflodet frin finan-
sieringsverksamheten uppgick till -11 (-7) miljoner kronor.

Medarbetare

Vid utgingen av rikenskapsiret hade Almikoncernen 482
(484) anstillda. Medelantalet anstillda under perioden
omriknat till heltider uppgick till 470 (475) personer. Vid
utgingen av perioden var medelaldern 48 (48) ar och andelen
kvinnor och min var 52 (52) respektive 48 (48) procent.

Vid utgingen av rikenskapsiret hade moderbolaget 77 (76)
anstillda. Medelantalet anstillda under perioden omriknat
till heltider uppgick till 76 (85) personer. Vid utgingen av
perioden var medeldldern 44 (43) 4r och andelen kvinnor och
min var 68 (62) respektive 32 (38) procent.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga visentliga hindelser har intriffat efter rikenskapsirets
utging.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
All affirsverksamhet ir férenad med risker. Med risk avses
oonskade hindelser som kan hindra bolaget frin att nd sina
mal. Almi utsitts genom sin verksamhet for savil externa
strategiska som interna operativa och finansiella risker.
Almis hantering av risker dr en naturlig del av den ope-
rativa verksamheten. Till grund for hanteringen ligger en
arlig verksamhetsovergripande riskanalys dir kartliggning
sker i syfte att identifiera, virdera och prioritera strategiska
och operativa risker. Riskkartliggningen, som graderar
riskerna utifrin en sannolikhetsskala och en paverkans-
skala, dterrapporteras till styrelsen. Riskhanteringen syftar
till att i mojligaste m&n minimera risker.

Finansiella risker

Kreditrisk

Kreditrisk dr risken for forlust till {6ljd av att en kredittagare
inte formar fullgora sin dterbetalningsskyldighet. For att
minska denna risk arbetar Almi bland annat med f6ljande
verktyg:

* kreditprévningar med fokus pa kredittagarens dterbetal-
ningsférmédga och bedémd obestindsrisk,

¢ kredituppféljningar med omprévning av sivil dterbe-
talningsformiga som bedémd obestindsrisk minst tva
ginger per &r pd engagemang over 3 miljoner kronor, en
ging per &r pd engagemang 6ver 1,0 miljoner kronor och
ddrutover vid behov och efter indikationer pé forindrad
risk i enskilt engagemang,

* kreditrevisionsgruppen genomfor 16pande revisioner av
laneverksamheten i de regionala dotterbolagen, vars kre-
ditmandat styrs av betygsittming efter genomférd revision,

* reservering for forlustrisker gors I6pande.

Investeringsrisk

Investeringsrisken dr hos Almi f6rknippad med investerings-
verksamhet i kommersiellt riskfyllda och ofta tidiga skeden.
Investeringsresultatet 6ver tiden dr beroende av utvecklingen
i enskilda portfoljbolag sivil som konjunkturella forutsite-
ningar. Riskhantering sker frimst genom f6ljande dtgirder:

* kontinuerlig uppf6ljning av portf6ljbolag, bland annat
genom kvartals- eller halvérsvisa genomgangar och virde-
ring av innehaven,

¢ nedskrivningsproévning gors l6pande, samt

¢ aktiv dgardialog/-styrning i portféljbolagen oftast i kombi-
nation med styrelserepresentation.

Riinterisk

Med rinterisk avses risken att marknadsvirdet pd rinterelate-
rade tillgdngar och skulder forindras pa ett oférdelaktigt sitt
vid rorelser i det allminna rinteldget.
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Almis rinterisk handlar huvudsakligen om att rorelser i mark-
nadsrintan kan forindra marknadsvirdet pa placerade medel.
Koncernens likvida medel forvaltas genom vil diversifierade
placeringar i finansiella tillgingar och med utgingspunkti
faststilld placeringspolicy enligt vilken medelsforvaltmingen
ska kiinnetecknas av ett begrinsat risktagande. Likvida medel
dr i huvudsak placerade i rintefonder. Den genomsnittliga
durationen i rinteplaceringarna uppgick per 31 december
2015 ll 2,92 (3,08) &r.

D3 Almi i princip inte har ndgon upplining férekommer
inte rinterisk i detta avseende.

Rorelser i marknadsrintan kan hos Almi ocksi ge férind-
rade intikter pa ldnestocken, vilket snarare kan klassificeras
som en form av prisrisk i laneaffiren. Riskhantering handlar
i detta avseende mest om ldnevillkoren till kund och valet av
rintebindningsmetodik.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken {6r negativ resultatpdverkan
pa grund av forindrade valutakurser. Almis exponering for
valutarisk dr férsumbar.

Strategiska risker
Strategiska risker dr olika former av omvirldsrisker, till exem-
pel konjunktur, kundbeteenden, efterfrigan eller regelverk och
lagstiftning som pdverkar mojligheten att bedriva verksam-
het. I Almis verksamhet foreligger ocksa politisk risk, det vill
siga affirsrisk till f6ljd av politiska beslut som kan péverka
storleken pé intikter i form av anslag savil som inriktningen
pa verksamheten genom forindringar i dgardirektiv.
Strategiska risker hanteras av koncernledningen och styrel-
sen genom kontinuerlig omvirldsbevakning och dialog med
dgare och politiska beslutsfattare samt genom fokus pa storsta
mojliga flexibilitet i verksamhet och organisation for att pé
bista sitt kunna mota dndrade férutsittningar.

Operativa risker
Operativa risker ir risker hiinforliga till koncernens affirs-
verksamhet med potentiellt negativ pdverkan pa Almis
formaga att nd uppstillda mal. De storsta operativa riskerna
inom Almi ir kopplade till de 6vergripande affirsprocesserna
inom de tre affirsomridena Riskkapital, Ldn och Rédgivning.
Negativa hindelser inom dessa processer och verksamheter
kan i f6rlingningen ocksi paverka Almis varumirke.
Hantering av operativa risker sker huvudsakligen inom
ramen for den ordinarie verksamheten och bestdr av bland
annat vil dokumenterade rutiner, tillf6rlitliga I'T-system
och tillfredsstillande intern kontroll.

Forvantad framtida utveckling

For att mota den 6kande efterfrigan pé kapital i tidiga risk-
fyllda skeden planerar Almi en kraftfull satsning pa linefinan-
siering och riskkapital.

Det forsta steget togs under hosten 2015 nir Almi Invest
reste andra generationens fonder med 1 300 miljoner kronor
i nytt riskkapital till unga tillvixtbolag.

Detandra steget ir en satsning pa linefinansiering som
huvudsakligen kommer att vara inriktad pé tidiga och riskfyllda
skeden i innovativa tillviixtbolag. Satsningen 4r méjligt tack
vare en effektiv och vilskott verksamhet med god kontroll Gver
riskerna, en lingsiktighet i regeringens anslag till Almi samt ett
utokat samarbete med Europeiska Investeringsfonden (EIF).

Sammantaget innebir det att Almi bedéms ha goda for-
utsittningar att mota den 6kande efterfrigan pd marknads-
kompletterande finansiering.

Miljé

Almi bedriver ingen verksamhet som #r tillstinds- eller
anmilningspliktg enligt miljébalken. Almis arbete inom milj6-
omradet inkluderas inom ramen f6r Almis héllbarhetsarbete.
For mer information om héillbarhetsarbetet, se sidorna 12-27
och 118-122.

Forslag till vinstdisposition
Till drsstimmans forfogande stir f6ljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 667 091572
Arets resultat 172260572
Summa kronor 839352144

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar ate de
ansamlade vinstmedlen 6verfors i ny rikning:

839352 144
839352 144

I'ny rékning &verfors

Summa kronor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
FOR RAKENSKAPSARET 2015

Inledning

Almi Foretagsparter AB (Bolaget eller Almi) ir ett svenskt
aktiebolag som igs till 100 procent av svenska staten. Denna
bolagsstyrningsrapport éir upprittad i enlighet med ARL och
Koden {6r bolagsstyrning. Den har i begrinsad omfattning
granskats av bolagets revisorer.

Agaren

Almi iir heligt av svenska staten. Agandet forvaltas av Nirings-
departementet. Regeringen har virdeskapande som Gvergri-
pande mél. Almi ska enligt dgarens anvisning bidra till hillbar
tillvixt och innovation genom att forbattra méjligheterna

att utveckla konkurrenskraftiga foretag savil nationellt som
globalt. Vidare ska den linefond dgaren stillt dll bolagets f6r-
fogande f6r utldning till Almis milgrupper behéllas nominellt
intakt.

Utgangspunkter for bolagsstyrningen

De statligt dgda bolagen lyder under samma lagar som privat-
dgda bolag, till exempel aktiebolagslagen, drsredovisnings-
lagen och bokféringslagen.

Det 6vergripande ramverket for styrningen av Almi
utgors utover av lag, forfattning och bolagsordning
dessutom av:

¢ Statens dgarpolicy och dirmed i tillimpliga delar

¢ Svensk kod for bolagsstyrning (Koden), samt

e Agaranvisningen

Agaranvisningen som faststills av drsstimman specificerar
bland annat Almis uppdrag, riktlinjer f6r verksamheten,
finansiering och krav pa rapportering och redovisning.
Koden kompletterar statens dgarpolicy i frigor som ror sam-
spelet mellan dgare, styrelse och foretagsledning. Dessutom
anger Koden riktlinjer for bolagens rapportering. I vissa frigor
har regeringen funnit skil att inte f6lja Koden, vilket motiverar
avvikelse frin Koden enligt principen“f6lja eller forklara”.
Avvikelse frain Koden presenteras i nedanstiende tabell.

Almis avvikelse fran Koden

Avsteg fran

Kodens regel Koden Foérklaring

1.1 Publicering av Foljs ej | statligt helagda bolag

information om aktie- saknas skal att félja denna

agares initiativratt kodregel

2.1-2.7 Val och arvo- Foljs ej Ersatts av agarens nomine-

dering av styrelse och ringsprocess, vilken framgar

revisorer av Statens agarpolicy

4.4 - 4.5 Styrelse- Foljs ej Skal saknas for redovisning

ledamots oberoende i aktiebolag med endast en
agare

10.2 Uppgifter om Foljs ej Skal saknas for redovisning

styrelseledaméters
oberoende i bolags-
styrningsrapporten

i aktiebolag med endast en
agare

Bolagsstamman
Vid Almis drsstimma har riksdagsledamot ritt att nirvara.
Arsstimman ir dven dppen for allminheten. Utéver ombud
for akdiedgaren deltar styrelsens ordférande och bolagets
verkstillande direktor. Aven styrelsens 6vriga ledaméter och
revisorerna inbjuds att nirvara
Arsstimma avseende verksamhetsiret 2014 hélls den 23
april 2015. Protokollet frin drsstimman hlls tillgingligt pd
bolagets webbsida. Agaren foretriddes av kansliridet Malin
Fries. P4 drsstimman fattade dgaren bland annat beslut om:
* faststillande av resultat- och balansrikning samt koncern-
resultatrikning och koncernbalansrikning
¢ disposition av bolagets vinst
* beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstillande direkt6ren
* godkinnande av styrelsens foreslagna riktlinjer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare
¢ antagande av ny bolagsordning
¢ arvoden for styrelseledamoter, revisionsutskottsledamoter

samt revisorer
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¢ att antalet styrelseledamoter skulle uppga till sju och inga
suppleanter

* omval av Birgitta Bohlin som styrelseordforande

* omval av Anders Bystrom, Ake Hedén, Agneta Mirds;jo,
Nicolas Hassbjer och Anna Séderblom samt nyval av
Katarina Green som styrelseledamoter

¢ att Almi skulle ha ett (1) registrerat revisionsbolag som revisorer

¢ utseende av Deloitte AB som revisionsbolag intill utgingen
av 2016 ars arsstimma och notering att auktoriserad revisor
Jonas Stéhlberg utsetts till huvudansvarig revisor

* antagande av ny dgaranvisning.

Ersattningsprinciperna

Vid drsstimma den 23 april 2015 beslutades att arvoden till
styrelsen ska utgd med 180 000 kronor till ordféranden samt
90 000 kronor till ledamot. Arsstimman beslutade dven att
ordférande i det av styrelsen inrittade revisionsutskottet
erhiller ett arvode om 30 000 kronor per ir och utskottets
ovriga ledamoter erhéller ett arvode om 20 000 kronor.
Arvode utgir inte till ledamot som ir anstilld vid
regeringskansliet eller till arbetstagarrepresentanter eller
suppleanter for dessa.

For verkstillande direktéren samt f6r 6vriga befattnings-
havare direkt understillda verkstillande direktéren utgér
marknadsmissig 16n. Ingen befattingshavare férutom verk-
stillande direktor, vice verkstillande direktor samt verkstil-
lande direktorerna for de regionala dotterbolagen har avtal
om avgangsvederlag.

Riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare

Bolaget foljer Statens riktlinjer for anstillningsvillkor f6r
ledande befattningshavare i féretag med statligt igande
(2009-04-20). Dessa riktlinjer ska ocksé gilla i samtliga
dotterforetag samt godkinnas av drsstimma for respektive
dotterforetag. I 6vriga foretag ska bolaget verka for att rikt-
linjerna tillimpas sd lingt som mojligt i dialog med 6vriga
dgare. Med ledande befattningshavare avses utéver verkstil-

lande direktéren dessutom chefer som ingér i koncernled-
ningen, ir anstillda i koncernens moderbolag och direkt
understillda den verkstillande direktéren.

Den totala ersittningen till ledande befattningshavare dr
konkurrenskraftig, takbestimd, rimlig och dndamalsenlig.
Ersittingen ir inte loneledande i férhéllande dll jimforbara
foretag. Rorlig 16n férekommer inte.

Pensionsférméner ir avgiftsbestimda, om inte annat foljer
av kollektiv pensionsplan, och 6verstiger inte 30 procent av
den fasta lIonen. Vid uppsigning frin foretagets sida uppgér
uppsigningstiden till hogst sex manader. Vid uppsigning frin
foretagets sida kan avgingsvederlag motsvarande hogst tolv
manadsloner tillkomma. Ersitting ska utbetalas manadsvis
utan tilligg for férmaner. Vid ny anstillning eller vid inkomst
frin niringsverksamhet sker avrikning frin ersittningen.
Avgingsvederlag utbetalas lingst till 65 drs alder.

Innan beslut om enskild ersittning fattas sikerstills att det
finns skriftligt underlag som utvisar bolagets totala kostnad
for beslutad ersitting.

Léner och ersittningar finns nirmare beskriveti arsredo-
visningens not 7. Inom Almi finns inget ersittningsutskott.
Styrelsen fullgor ersittningsutskottets uppgifter.

Val av styrelseledaméter och revisorer

Nominering och tillsittming av styrelseledaméter i Almi sker
i enlighet med Statens dgarpolicy vilket bland annat innebir
att styrelsen ska ha en hog kompetensnivé som ér anpassad till
bolagets verksamhet, situation och framtida utmaningar.
Styrelsenomineringsprocessen inom Regeringskansliet
koordineras av Niringsdepartementet. Kompetensbehovet
analyseras utifrin bolagets verksamhet, situation och framtida
utmaningar, respektive styrelses sammansittning och genom-
forda styrelseutvirderingar. Direfter faststills eventuella
rekryteringsbehov och rekryteringsarbetet inleds. Nomi-
nering och tillsittning féregés av en 16pande dialog mellan
Niringsdepartementet, styrelseordféranden och andra
ledamoter.
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Styrelseutvirdering genomfors drligen liksom inventering
av eventuella forindringsbehov gillande styrelsesamman-
sittningen och framtida kompetensbehov.

Revisorer/revisionsbolag viljs f6r en mandatperiod om
ett ir. Lagen om offentlig upphandling tillimpas avseende
villkoren f6r uppdraget.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska Almis styrelse besté av ligst sex
och hogst tio ledamdter utan suppleanter. P4 drsstimman den
23 april 2015 fattades beslut om att Almis styrelse skulle besti
av sju ledaméter och inga suppleanter. Almis stimmovalda
styrelseledaméter nomineras av regeringen. Regeringen har
dven férordnat en av ledaméterna att vara styrelseordférande.
Tvé ledaméter och en suppleant utses av arbetstagarorganisa-
tionerna. Av styrelsens nio ledamoter ér sex kvinnor.

Vid arsstimman den 23 april 2015 beslutades att till styrelse
tll och med ordinarie stimma 2016 vilja Birgitta Bhlin
(omval), Anders Bystrom (omval), Ake Hedén (omval), Agneta
Miirdsj6 (omval), Nicolas Hassbjer (omval), Anna Séderblom
(omval) och Katarina Green (nyval) samt till ordférande i
styrelsen vilja Birgitta Bohlin (omval).

Till arbetstagarrepresentanter har de fackliga organisa-
tionerna anmilt Maria Ines Ribeiro de San Juan (nyval) och
Christina Wahlman (nyval) och som suppleant f6r dessa
Per-Arne Norbick (nyval).

Statens dgarpolicy klargor att nomineringar till styrelsen
offentliggors enligt Kodens riktlinjer. Undantag gors for redo-
visning av styrelseledaméters oberoende i forhéllande till storre
dgare eller bolagets ledning di minoritetsigare saknas i bolaget.

For nirmare presentation av styrelsens ledaméter se sid 116.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststiller en motesplan som anger antalet moten
och det huvudsakliga innehallet. Under 2015 har styrelsen
sammantritt den 26 februari, den 24 mars (per capsulam),
den 23 april (per capsulam), den 19 maj, den 2 september, den
9 november och den 8 december.

Styrelseledamoternas narvaro under dret:

Anders Bystrom 7/7
Birgitta Bohlin 7/7
Nicolas Hassbjer 717
Ake Hedén 777
Agneta Mardsjo 7/7
Anna Séderblom 7/7

Till och med drsstamman 2015

Carin Ramneskir 2/2
Inga Thoresson-Hallgren 172
Ann-Louise Wester 2/2

Fran och med drsstamman 2015

Katarina Green 5/5
Maria Ines Ribeiro de San Juan 4/5
Christina Wahlman 5/5
Per-Arne Norbick 1/5

(suppleant for arbetstagarrepresentant)

Styrelsen faststiller arligen en arbetsordning. Arbetsordningen
reglerar bland annat ansvarsfordelningen inom styrelsen samt
mellan styrelsen och dgare, styrelsens, ordforandens och leda-
moternas uppgifter, formerna for styrelsearbetet och styrelsens
sammankomster samt utskottsarbetet. Dirutover faststiller
styrelsen instruktioner f6r verkstillande direktor, rapporte-
ringsinstruktion och arbetsordning f6r revisionsutskottet.

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar
for att 6vriga ledamoter fér ett tillfredsstillande underlag
for att avgora drenden. Dirutover ser ordféranden till att
styrelsens och verkstillande direktorens arbete drligen
utviirderas. Arets styrelseutvirdering genomfordes genom
enkit som besvarades av styrelsens ledaméter och analysera-
des av styrelsens ordférande. Avrapportering med efterfol-
jande diskussion skedde pé styrelsemotet i december 2015
varvid styrelsen enades om att prioriterade omriden fortsatt
ir kundernas behov, méngfalds- och hallbarhetsarbetet samt
verksamheten inom Almi Invest.

Vilka drenden som ska behandlas i styrelsen foljer av aktie-
bolagslagen, Koden och styrelsens arbetsordning. Bland
styrelsens frimsta uppgifter mirks att faststilla den strate-
giska inriktningen och visentliga férindringar av koncernens
organisation. Dirtill ska styrelsen f6lja den ekonomiska
utvecklingen och faststilla ekonomiska riktlinjer for risk- och
kontrollfunktionerna.

Under 2015 har sirskild uppmirksamhet dgnats &t forbere-
delser infor ny strategi och strategisk malbild fér koncernen,
den operativa rapporteringen, bolagets riskanalys och riskhan-
tering samt upphandling av revision.

Styrelsen ansvarar for att den finansiella rapporteringen dr
upprittad i 6verensstimmelse med lag och tillimpliga redo-
visningsstandarder. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att
bolagets rapportering till dgare och omvirld ger en korrekt
och fullstindig bild av dess utveckling, finansiella stillning
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och risker. Styrelsen har beslutat att inte f6lja IFRS-standarden
utan tillimpar istillet regelverket K3.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrittat ett sirskilt revisionsutskott med uppgift
att sirskilt folja de finansiella och ekonomiska fragorna. Revi-
sionsutskottet bereder styrelsens arbete med att kvalitetssikra
den finansiella och operationella rapporteringen. Utskottet
ska 6vervaka den finansiella rapporteringen och effektivi-
teten i Almis interna kontroll och riskhantering. Utskottet
ska vidare hilla sig informerad om revisionen av drsredovis-
ningen samt granska och &vervaka revisorernas insats nir det
giller opartiskhet, sjilvstindighet och tillhandahéllandet av
tjdnster utover revisionstjinster.

Vid styrelsens konstituerande styrelsemote den 23 april
2015 utsags till ledamoéter i utskottet Ake Hedén, tillika
utskottsordférande, (omval) Birgitta Bohlin (omval), Anna
Soderblom (omval) och Katarina Green (nyval). Utskottet
har ssmmantritt den 18 februari, den 18 mars, den 6 maj,
den 24 augusti, den 29 september, den 5 november och den
1 december.

Utskottsledamoternas narvaro under dret:

Birgitta Bohlin =~ 7/7

Katarina Gren 5/5 (utsedd vid det konstituerande mitet i april 2015)
Ake Hedén 7/7

Anna Séderblom 7/7

Revisorer

Vid arsstimman den 23 april 2015 utségs till revisionsbolag
Deloitte AB, Stockholm, intill utgingen av 2016 drs ars-
stimma. Det noterades att auktoriserad revisor Jonas Stihlberg
utsetts till huvudansvarig revisor. Under 2012 genomfordes en
offentlig upphandling omfattande villkoren for revisionsgins-
terna for rikenskapsiren 2012-2015.

Riksrevisionen har inte utsett revisor jimte suppleant som
myndigheten har méjlighet till enligt bestimmelser i bolags-
ordningen.

Revisorernas tjanster till Almi utéver revision under 2015
uppgér dll 1 065 000 kronor exkl moms for sivil moderbolaget
som hela koncernen. For ytterligare upplysningar hinvisas till
not 6 i arsredovisningen.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN FOR RAKENSKAPSARET 2015.

Inledning
Styrelsen har enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning ansvar for den interna kontrollen.

Denna rapport har upprittats i enlighet med Svensk
kod for bolagsstyrning och ar dirmed avgrinsad till intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Rapporten
tar sin utgdngspunkt i ramverket for intern kontroll utgivet
av the Committee of the Sponsoring Organizations of the
"Treadway Commission (COSO) 1992 och uppdaterat 2013.

Beskrivning

Kontrollmiljo

Grunden till den interna kontrollmiljon utgérs av f6ljande
struktur:

* Arbetsfordelningen mellan styrelsen och dess utskott
och bolagets verkstillande direktor. Styrelsen har fastlagt
en instruktion for den verkstillande direktoren, arbets-
ordning samt instruktioner for attestritt. Verkstillande
direktoren har ansvar for att adekvata kontrollrutiner
finns, exempelvis regelbunden uppfoljning dir det
ekonomiska utfallet, beslutade investeringar och storre
avvikelser mot budget f6ljs upp.

* Bolagets organisation, med tydligt definierade roller,
ansvarsomriden och beslutsvigar samt delegering av
befogenheter.

* Foretagskultur och virderingar som organisationen
verkar utifrén.

* Styrande dokument sisom interna policies, instruktioner,
rikdlinjer, verksamhetsplan, budget inklusive etiska riktlinjer.

Riskbedomning
Bolaget tillimpar fortldpande processer for riskbedomning
och riskhantering for att sikerstilla att de risker som bolaget
ar utsatt for hanteras inom faststillda ramar. Bolagsledningen
genomfor varje dr en verksamhetsovergripande riskanalys,
dir kartlaggning sker i syfte att identifiera, virdera och prio-
ritera strategiska och operativa risker. Riskkartliggningen,
som graderar riskerna utifrin en sannolikhetsskala och en
paverkansskala, terrapporteras till styrelsen. Ansvariga utses
for de prioriterade riskerna, riskhanteringen sker dérefter
inom ramen for den operativa verksamheten och rapporteras
lopande till styrelsen.

Riskbedomning avseende den finansiella rapporteringen
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syftar till att identifiera, virdera och prioritera de mest
visentliga riskerna som kan paverka den finansiella rapporte-
ringen. De riskomrdden som bedoms mest visentliga i detta
avseende dr processerna for investeringar, virdering och
uppfoljning inom riskkapitalverksamheten. Sirskilt fokus har
under 2015 satts och kommer under det kommande verk-
samhetsaret att sittas pd dessa risker frin savil styrelsens och
revisionsutskottets som bolagsledningens sida.

Kontrollaktiviteter

Befintlig konstrollstruktur ir inbyggd i den dagliga verksam-
heten och finns dokumenterad i process- och rutinbeskriv-
ningar.

Affirsomride Lan har beloppsmaissigt den storsta omfatt-
ningen av samtliga affirsomriden. Sirskilda kontrollaktivi-
teter finns dirfor pa plats. Bolagets reserveringar for osikra
krediter jamfors en ging per 4r med UCs riskbedémning f6r
att f en extern jimforelse. Dotterbolagens utliningsverk-
samhet revideras regelbundet av kreditrevisionskommittén
och bolagen erhéller betyg pé en tregradig skala. Genom-
ging gors av de styrparametrar som ligger till grund for
bedémning av dotterbolagens maluppfyllelse. Vidare gors
genomgang av dotterbolagets arbetsrutiner i laneverksam-
heten, kundkontakter och uppfoljning samt marknadsbear-
betning och policy i kreditgivning.

Det pagir dirutdver ett arbete att bygga in titare kon-
trollrutiner i samma utstrickning pa samtliga verksamhets-
omriden med sirskilt fokus pd de riskomraden som identi-
fierats som mest visentliga.

Finansiell rapportering sker i enlighet med gillande redo-
visningsregler och -standarder. Styrelsen ansvarar for samt
sikerstiller genom Revisionsutskottet att fastlagda princi-
per for den finansiella rapportering och interna kontrollen
efterlevs samt uppritthéller indamalsenliga relationer med
bolagets revisorer. I samband med styrelsemétet dér ars-
bokslutet behandlas, rapporterar revisorerna de iakttagelser
som gjorts i samband med revisionen.

Bolaget har outsourcat ett flertal I'T-processer, till exempel
drift och servicedesk. Avtalsansvariga ansvarar for att I6pande
genomgangar av leverantorsavtalen och uppfoljning av
SLA:er sker varigenom risker inom omridet uppticks och
hanteras.

Information och kommunikation

Almi har en h6g ambitionsniva nir det giller implementering
och kvalitetssikring av internkommunikationsprocessen

for ate sikerstilla att information sprids pé ett strukturerat
och indamalsenligt sitt inom hela koncernen. Styrande
dokument sdsom policys, administrativa handbocker och
process- och rutinbeskrivningar kommuniceras via koncer-
nens intranit, ingdr i utbildning samt vid introduktion av
nyanstillda och uppdateras I6pande.

Uppfoljning

Styrelsen f6ljer 16pande upp den finansiella rapporteringen
sdsom deldrsrapporter och drs- och hillbarhetsredovisning
varvid sirskilt behandlas avvikelser som rapporteras inom
ramen for den externa revisionen. Stor vikt laggs vid effektivi-
teten i interna kontroller, indamélsenliga informations- och
kommunikationsvigar samt av att féreslagna forbittrings-
dtgirder genomfors.

Den ekonomiska utvecklingen i bolaget f6ljs kvartalsvis
dven upp mot budget pa styrelsemoten. Vid storre avvikelser
frin budget rapporterar verkstillande direktoren dill styrelsen.

Vidare f6ljer styrelsen upp efterlevnaden av de styrande
dokumenten bland annat genom koncernledningens arliga
avrapportering frin verksamhetsansvarigas uppfoljning.

Bolaget har ingen internrevisionsfunktion. Under ar 2014
inrittades ett revisionsutskott som hanterar frigan om behov
av insatser for bedomning av om den interna kontrollen har
indamadlsenlig inriktning och omfattning.
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Innehall

Koncernens resultatrikning

1 JANUARI-31 DECEMBER

91 Koncernens resultatrékning IKE O 2015 20l
9 « bal sk Rorelsens intakter
oncernens dalansrakning Rénteintakter laneverksamhet 319912 351 557
92 Koncernens rapport éver férandring i eget kapital Anslag 4 499 997 610572
W | Ovriga rorelseintakter 5 81033 111 410
o gl beessng e Summa intakter 900942 | 1073539
93 Moderbolagets resultatrakning
T Rorelsens kostnader
94 Moderbolagets balansrékning Ovriga externa kostnader 6,7,8 -245 068 -367 442
94 Moderbolagets rapport 6ver férandring i eget kapital Personalkostnader 7 -407 812 -414 039
Avskrivningar och nedskrivningar
95 Moderbolagets kassaflédesanalys av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar 9,10 -13 884 -13747
96 Noter Summa kostnader 666 764 | 795 228
113 Forsakran
- Resultat fran riskkapital-
114 Revisionsberattelse verksamheten 11 -60 284 -48 170
115 Revisors granskning av héllbarhetsredovisningen e Ve 12 128 644 2195252
RORELSERESULTAT 13 45 250 34 888
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar
i koncernféretag -105
Ovriga ranteintakter
och liknande intakter 14 99718 88 156
Rantekostnader och
liknande kostnader 15 -5719 -3387
RESULTAT EFTER 139 144 119 658
FINANSIELLA POSTER
Skatt —| -
ARETS RESULTAT 139144 119658
Hanforligt till:
Moderféretagets aktieagare 140 206 118 506
Minoritetsintresse -1 062 1152
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Koncernens balansrikning

31 DECEMBER 31 DECEMBER
TKR NOT 2015 2014 TKR NOT 2015 2014
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
System, programvaror Aktiekapital (1 500 000 aktier ) 150 000 150 000
och patent 9 30 547 37300 Annat eget kapital
inklusive arets resultat 6 746 600 6 606 394
Materiella anldggningstillgangar Eget kapital hanforligt till
Inventarier 10 10 543 9207 moderféretagets aktiedgare 6 896 600 6 756 394
Minoritetsintresse 181 870 182 932
Finansiella anldggningstillgangar Summa eget kapital 7078 470 6 939 326
Andelar i intresseforetag 16 187 475 190 504
Andra langfristiga varde- Langfristiga skulder
pappersinnehav 17 578 771 573 042 Ovriga langfristiga skulder 22 657 135 640 131
Andra langfristiga fordringar 18 41216 39 140 657 135 640 131
Utlaning 19 4568 472 4017 614
5375934 4 820 300 Kortfristiga skulder
Leverantorskulder 30813 34138
Summa anlaggningstillgangar 5417 024 4 866 808 Ovriga skulder 54 339 89 327
Upplupna kostnader och
Omsattningstillgangar forutbetalda intakter 23 108 011 100 548
Fordringar 193 163 224013
Kundfordringar 5725 11720
Ovriga fordringar 27 167 21105 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER ‘ 7 928 768 ‘ 7 803 470
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 20 32 820 34 874 Stallda sakerheter ‘ inga ‘ inga
65712 67 699
Ansvarsforbindelser 24| 37162 | 41539
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 21 1958 532 2 323969
Kassa och bank 487 500 544 994
2 446 032 2 868 963
Summa omsattningstillgangar 2511744 ‘ 2 936 663
SUMMA TILLGANGAR 7 928 768 ‘ 7 803 470

Koncernens rapport 6ver forindring i eget kapital

Annat Summa eget kapital Summa

Aktie- eget kapital hanforlig till moder- Minoritets- Eget

kapital inkl arets res  foretagets aktieagare intresse kapital

Ingdende balans 2015-01-01 150 000 5481 537 1124 857 6 756 394 182 932 6939 326
Arets resultat 139 144 140 2066 -1 062 139 144
Eget kapital 2015-12-31 150 000 5481 537 1264 001 6 896 600 181 870 7 078 470
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Koncernens kassaflodesanalys

1 JANUARI-31 DECEMBER

Moderbolagets resultatrikning

1 JANUARI-31 DECEMBER

TKR NOT 2015 2014 TKR NOT 2015 2014
Den I6pande verksamheten Rorelsens intdkter
Resultat efter finansiella poster 139 144 119 658 Ranteintakter 319912 351 557
Justeringar for poster som inte Anslag 4 260 536 395 500
ingdr i kassaflodet 25 169 165 290 588 Forsaljning tjanster till dotterbolag 13 16 269 14 634
Kassafléde fran den 308 309 410 246 Ovriga rorelse intakter 5 16 854 12 586
Iopande verksamheten Summa intikter 613 571 774 278
Okning/minsknir}g av l6pande Rérelsens kostnader
verksamhetens tillgangar Sur : Fostnad N e Ve
Okning/minskning kundfordringar 5994 -463 Pvrlga eli ernados nader Lt & _58 . = R
Okning/minskning évriga fordringar -4 009 21939 De:(sona IOStr?IT der bol 2>38 = 2_42 =
Okning/minskning leverantérsskulder -3325 5488 A” Iisfansl agt hotte(; :.ag. - =
Okning/minskning Gvriga skulder 27525 10 807 vskrvhingar och nedskrvningar
— — - av materiella och immateriella

K:asslafllt()de. fr;’an forandringar i -28 865 16 157 anliggningstillgangar 9. 10 211290 10676
rorelsexapita Summa kostnader -394750 |  -489 700
Investeringsverksamheten —

T ; ; R P Kreditforluster, netto 12 -128 644 -195 252
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar -3894 -5 669
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -5612 -2 715 =

: ; T S RORELSERESULTAT 13 90 177 89 326
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1410 32
Utlaning — utbetalt -2 541 634 -2 016 558 T :
2 : Resultat fran finansiella poster

Utlaning — amortering 1837 247 1825282 T o

P . o N Ovriga ranteintakter och
Forvarv av andra langfristiga varde- el imalkier 14 87 754 74 804
pappersinnehav och intresseforetag -164 477 -212 785 - ;

2 - — = Rantekostnader och liknande

Avyttring av andra langfristiga varde- T 15 5670 11015
pappersinnehav och intresseféretag 120 374 68 570
Andra I?ngfrfstfga fordringar — utbetalt -32 757 -1435 RESULTAT EFTER 172 261 153 115
Andra langfristiga FINANSIELLA POSTER
fordringar — amortering 1994 -
Forvarv av kortfristiga placeringar -760 972 -1270 837 Skatt - ‘ B
Avyttring av kortfristiga placeringar 1123930 868 163
Kassafléde fran investerings- -424 391 -747 952 ARETS RESULTAT 172 261 ‘ 153115
verksamheten
Finansieringsverksamheten
Forandring av skulder avseende
medel for riskkapitalinvesteringar 98 707 8 207
Aterbetalning forskott avseende
aneverksamhet -11 254 -7 042
Kassafléde fran 87 453 1165
finansieringsverksamheten
Arets kassafléde -57 494 -320 384
Likvida medel vid arets borjan 544 994 865 378
Likvida medel arets slut 487 500 544 994
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Moderbolagets balansrikning

31 DECEMBER 31 DECEMBER
TKR NOT 2015 2014 TKR NOT 2015 2014
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anlaggningstillgangar Eget kapital
System och programvaror 9 30547 | 37 134
Bundet eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar Aktiekapital (1 500 000 aktier) 150 000 150 000
Inventarier 10 | 2784 | 1583 Reservfond 200 000 200 000
Lanefond 5481 537 5481 537
Finansiella anldggningstillgangar 5831537 5831537
Aktier i dotterforetag 26 387 797 387 797
Andra langfristiga Fritt eget kapital
vardepappersinnehav 17 2686 2722 Balanserat resultat 667 091 513 976
Langfristiga fordringar Avets resultat 172 261 153115
hos koncernféretag 27 311272 213 211 839 352 667 091
Utlaning 19 4568 472 4017 614
SI27012278 G021 L Summa eget kapital 6670889 | 6498 628
Summa anlaggningstillgangar 5303 558 4 660 061 Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 22 34 074 45 328
Omsattningstillgangar 34074 45 328
Fordringar
Kundfordringar 32 4121 Kortfristiga skulder
Fordringar hos koncernforetag 6574 46 275 et 6428 10 031
Ovriga fordringar 2E8Y =299 Skulder till koncernféretag 505 648 247 626
Férutbetalda kostnader och -
upplupna intakter 20 3687 4 868 vl d el 19926 21325
13 153 58 630 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 23 38816 39017
570 818 317 999
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 21 1830 487 1997 647 SUMMA EGET KAPITAL 7275 781 6 861 955
OCH SKULDER
Kassa och bank 128 583 145 617
1959 070 2143 264 Stallda sakerheter ‘ Inga ‘ Inga
Summa omséttningstillgangar ‘ 1972 223 ‘ 2201894 Ansvarsférbindelser 24 ‘ 37 162 ‘ 39 560
SUMMA TILLGANGAR | 7275781 | 6861955

Moderbolagets rapport 6ver forindring i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat .
Aktiekapital Reservfond Lanefond resultat Arets resultat  Totalt eget kapital
Ingaende balans 2015-01-01 150 000 200 000 5481 537 513976 153 115 6 498 628
Omforing féregdende ars resultat 153 115 -153 115
Avrets resultat 172 261 172 261
Eget kapital 2015-12-31 150 000 200 000 5481537 667 091 172 261 6 670 889
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Moderbolagets kassaflodesanalys

1 JANUARI-31 DECEMBER

TKR NOT 2015 2014
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 172 261 153 115
Justeringar for poster som

inte ingar i kassaflodet 25 164 925 245 164
Kassafléde fran den I6pande 337 186 398 279
verksamheten

Okning/minskning av I6pande verksamhetens tillgangar

Okning/minskning kundfordringar 4089 -4 044
Okning/minskning évriga fordringar 41 388 -24 605
Okning/minskning leverantérsskulder -3603 3154
Okning/minskning évriga skulder 256 422 61319
Kassaflode fran forandringar 298 296 35824

i rorelsekapital

Investeringsverksamheten

Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar -3 894 -5 669
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 244 -330
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 165 32
Utlaning — utbetalt -2 541 636 -2 016 548
Utlaning — amortering 1837 248 1825282
Forvarv av andra langfristiga varde-

pappersinnehav och intresseféretag - -389
Forandring andra langfristiga fordringar -98 061 18 543
Forvarv av kortfristiga placeringar -727 165 -1125 154
Awyttring av kortfristiga placeringar 894 325 764 988
Kassaflode fran investerings- -641 262 -539 245
verksamheten

Finansieringsverksamheten

Nettoférandring forskott

avseende laneverksamhet -11 254 -7 042
Kassafléde fran finansierings- -11 254 -7 042
verksamheten

Arets kassaflode -17 034 -112 184
Likvida medel vid arets borjan 145 617 257 801
Likvida medel vid arets slut 128 583 145 617
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Belopp i Tkr om ej annat anges.

NOT 1 FORETAGSINFORMATION

Arsredovisningen for Almi Foretagspartner AB har godkints och
undertecknats enligt styrelsebeslut den 2016-03-16.
Balans- och resultatrikning skall faststillas pd ordinarie drsstimma.
Moderbolaget ir ett svenskt aktiebolag, organisationsnummer
556481-6204, med site i Stockholm och med adress

Almi Féretagspartner AB
Box 70394

107 24 STOCKHOLM
Telefon 08-709 89 00

Almis uppdrag ir att bidra till héllbar tillvixt och innovation genom
att forbittra mojligheten att utveckla konkurrenskraftiga foretag savil
nationellt som globalt. Almis verksamhet ska utgéra ett komplement
till den privata marknaden avseende foretags behov av finansiering och
ridgivning. Verksamheten ir organiserad i tre affirsomraden — Lan,
Riskkapital och Ridgivning.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH VARDERINGSPRINCIPER

Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokférings-
nimndens allminna rid BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernre-
dovisning ("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Almi Foretagspartner
AB och de foretag 6ver vilka moderforetaget direkt eller indirekt har
bestimmande inflytande (dotterforetag). Bestimmande inflytande inne-
bir en ritt att utforma ett annat foretags finansiella och operativa

strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid beddmningen av
om ett bestimmande inflytande foreligger, ska hiinsyn tas till innehav

av finansiella instrument som ir potentiellt rostberittigade och som
utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras till rostberittigade eget ka-
pitalinstrument. Hinsyn ska ocks3 tas till om f6retaget genom agent har
mojlighet att styra verksamheten. Bestimmande inflytande féreligger i
normalfallet dd moderféretaget direkt eller indirekt innehar aktier som
representerar mer dn 50 % av rosterna.

Ett dotterforetags intikter och kostnader tas in i koncernredovis-
ningen frin och med tidpunkten f6r forvirvet till och med den tidpunkt
da moderforetaget inte lingre har ett bestimmande inflytande 6ver dot-
terforetaget. Se avsnitt Rorelseforvirv nedan for redovisning av forvirv
och avyttring av dotterforetag.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag Gverensstimmer med
koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner,
mellanhavanden samt orealiserade vinster och férluster hinforliga
till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprittandet av
koncernredovisningen.

Minoritetsintresse

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital dr hinforligt till
moderforetagets dgare och minoritetsintresse. Minoritetsintressen
redovisas separat inom eget kapital i koncernbalansrikningen och

i direkt anslutning till posten Arets resultati koncernresultatrik-
ningen. Om koncernmissigt eget kapital avseende dotterforetaget

ir negativt, redovisas minoritetsintresset i dotterféretaget som en
fordran pd minoriteten, en negativ post inom eget kapital, endast om
minoriteten har en bindande forpliktelse att ticka kapitalunderskottet
och har férméga att fullgéra forpliktelsen.

Rorelseforvarv
Rorelseforvirv redovisas enligt forvirvsmetoden.
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Kopeskillingen for rorelseférvirvet virderas till verkligt virde vid
forvirvstidpunkten, vilket beriknas som summan av de verkliga virdena
per forvirvstidpunkten for erlagda tillgingar, uppkomna eller 6vertagna
skulder samt emitterade egetkapitalinstrument och utgifter som ir
direkt hinforliga till rorelseforvirvet. Exempel pa utgifter dr transak-
tionskostnader. I kopeskillingen ingér villkorad kopeskilling, forutsatt
att det vid forvirvstidpunkten ér sannolikt att kopeskillingen kommer
att justeras vid en senare tidpunkt och att beloppet kan uppskattas pi ett
tllforlitligt sitt. Anskaffningsvirdet for den forvirvade enheten justeras
pa balansdagen och nir den slutliga kopeskillingen faststills, dock ej
senare dn ett dr efter forvirvstidpunkten.

De identifierbara forvirvade tillgdngarna och 6vertagna skulderna
redovisas till verkligt virde per forvirvstidpunkten med f6ljande
undantag:

* pensionsforpliktelser faststills enligt K3 kapitel 28 Ersittningar till
anstillda,

* uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder faststlls
enligt K3 kapitel 29 Inkomstskatter,

¢ skulder for aktierelaterade ersittningar faststills enligt K3 kapitel 26
Aktierelaterade ersittningar,

¢ immateriella tillgingar utan aktiv marknad, samt

* ansvarsforbindelser vilka virderas enligt K3 kapitel 21 Avsittningar,
ansvarsforbindelser och eventualtillgingar.

En avsittning som avser utgifter for omstrukturering av den forvirvade
enhetens verksamhet ingér i férvirvsanalysen endast i den utstrickning
som den forvirvade enheten redan fore forvirvstidpunkten uppfyller
villkoren for att fa redovisa en avsittning.

Virdering av minoritetens andel av tillgingar och skulder vid forvarvstidpunkten
Vid forvirv av firre dn samtliga andelar av den forvirvade enheten liggs
virdet av minoritetens andel till anskaffningsvirdet. Minoritetens andel
av den forvirvade enhetens tillgdngar och skulder, inklusive goodwill eller
negativ goodwill virderas till verkligt virde.

Goodwill och negativ goodwill

Vid rorelseforvirv dir summan av kopeskillingen, verkligt virde pa
minoritetens andelar och verkligt virde vid férvirvstidpunkten pa
tidigare aktieinnehav Gverstiger verkligt virde vid forvirvstidpunk-
ten pd identifierbara férvirvade nettotillgingar redovisas skillnaden
som goodwill i koncernbalansrikningen. Om skillnaden ir negativ,
ska virdet pd identifierbara tillgdngar och skulder omprévas. Negativ
goodwill som motsvarar férvintade framtida forluster intiktsfors i
takt med att forlusterna uppkommer. Negativ goodwill som motsvarar
verkligt virde pé icke monetira tillgdngar upploses i resultatrikningen
under tillgdngarnas kvarvarande vigda genomsnittliga nyttjande-
period. Den del av negativ goodwill som 6verstiger de identifierbara
icke-monetira tillgdngarnas verkliga virde redovisas direkti resultat-
rikningen. Se dven avsnitt Goodwill nedan.

Fordndringar i innebavet

Forvirv eller avyttring av andelar i féretag som ir dotterforetag sdvil
fore som efter forindringen anses vara en transaktion mellan dgare och
effekten av transaktionen redovisas direkt i eget kapital.

Forvirvas ytterligare andelar i ett foretag som inte ir dotterféretag
s att bestimmande inflytande uppkommer, anses de ursprungliga
andelarna i koncernredovisningen avyttrade. Den vinst eller forlust,
beriknad som skillnaden mellan verkligt virde och koncernmissigt
redovisat virde, redovisas i koncernresultatrikningen.

Nir moderforetaget forlorar bestimmande inflytande 6ver ett dotter-
foretag, anses samtliga andelar avyttrade och den vinst eller férlust som
uppstér vid avyttringen redovisas i koncernresultatrikningen. Finns
andelar kvar efter avyttringen, redovisas de enligt kapitel 11 Finansiella
instrument virderade utifrin anskaffningsvirdet, kapitel 14 Intresseforetag
eller kapitel 15 Foint Venture med det verkliga virdet vid férsiljningstid-
punkten som anskaffningsvirde.

Goodwill

Goodwill utgor skillnaden mellan anskaffningsvirdet och koncernens
andel av det verkliga virdet pa ett forvirvat dotterforetags identifierbara
tillgingar och skulder pa forvirvsdagen. Vid forvirvstidpunkten redovi-
sas goodwill till anskaffningsvirde och efter det férsta redovisningstill-
fillet viirderas den till anskaffningsvirde efter avdrag for avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Goodwill skrivs av 6ver den forvintade
nyttjandeperioden.

Per varje balansdag gor féretaget en bedémning om det finns ndgon
indikation pa att virdet av goodwill dr ligre 4n det redovisade virdet.
Finns det en sddan indikation beriknar foretaget dtervinningsvirdet for
goodwill och upprittar en nedskrivningsprévning.

Vid prévning av nedskrivningsbehov férdelas goodwill pa de kassa-
genererande enheter som forvintas bli gynnade av forvirvet. Om
atervinningsvirdet for en kassagenererande enhet faststlls till ett
ligre virde 4n det redovisade virdet, f6rdelas nedskrivningsbeloppet,
f6rst minskas det redovisade virdet for goodwill som hinférts till den
kassagenererande enheten och sedan minskas det redovisade virdet pa
ovriga tillgingar i proportion till det redovisade virdet for varje tillging
i enheten.

En redovisad nedskrivning av goodwill aterfors i en senare period
endast om nedskrivningen féranleddes av en sirskild extern om-
stindighet av ovanlig karaktir som inte forvintas upprepas och
senare hindelser har intriffat som upphiver verkningarna av denna
omstindighet.

Andelar i intresseforetag
Ettintresseforetag ir ett foretag dir koncernen utévar ett betydande
men inte bestimmande inflytande, normalt omfattar det foretag dir
koncernen innehar 20 %-50 % av résterna. Andelar i intressef6retag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Vid dllimpning av kapitalandelsmetoden redovisas en investering i ett
intresseforetaget inledningsvis till tillgingens anskaffningsvirde. Det
redovisade virdet 6kas eller minskas direfter for att beakta koncernens
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andel av intressef6retagets resultat efter forvirvstidpunkten. Erhillna
utdelningar frin intresseforetaget minskar investeringens redovisade
virde. Det redovisade virdet justeras dven for att aterspegla andra for-
indringar intresseforetagets eget kapital.

Om koncernens andel i ett intresseféretags forluster uppgir till eller
overstiger det redovisade virdet pa andelarna i intresseforetaget, minskas
detredovisade virdet tills det redovisade virdet ar noll. Ytterligare
forluster redovisas som avsittning endast till den del dgarforetaget har
en legal forpliktelse eller informell forpliktelse att ticka forlusterna eller
om dgarforetaget gjort utbetalningar for intresseféretagets rikning.
Redovisar intresseforetaget kommande rikenskapsir vinst ska dgarfore-
taget redovisa sin andel av vinster f6rst nir dessa 6verstiger andelen av
de forluster som inte har redovisats av dgarforetaget.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas i koncernens
resultatrikning under posten ”Resultat frin riskkapitalverksamheten”.

Foriindringar i innebavet

Forvirvas ytterligare andelar i ett foretag som savil fore som efter
forvirvet ir intresseforetag, virderas de andelar som dgdes f6re for-
virvet inte om. Avyttras andelar i ett intresseforetag si att betydande
inflytande inte lingre foreligger, anses samtliga andelar som avyttrade
och vinst eller forlust vid avyttringen redovisas i koncernresultatrik-
ningen. Finns andelar kvar efter avyttringen, redovisas de enligt kapitel
11 Finansiella instrument vérderade utifrin anskaffningsvirdet, med det
verkliga virdet vid forsiljningstidpunkten som anskaffningsvirde.

Gemensamt styrda foretag
Andelar i gemensamt styrda foretag redovisas i enlighet med kapitalandels-
metoden, se redovisningsprincip f6r Andelar i intresseforetag ovan.

Intékter
Intikter redovisas till det verkliga virdet av den ersittning som erhal-
lits eller kommer att erhallas, med avdrag f6r mervirdeskatt, rabatter,
returer och liknande avdrag.

Koncernens intikter bestir i huvudsak av rinteintikter, forsiljning av
tjdnster och olika former av anslag fér verksamheten.

Forsaljning av tjinster

Intikter frin forsiljning av tjinster pd 16pande rikning redovisas
som intikt i den period arbetet utférs och material levereras eller
forbrukas.

Intikter fran f6rsiljning av tjinster till fast pris redovisas med till-
limpning av sd kallad successiv vinstavrikning. Detinnebdr att intdk-
ter och kostnader redovisas i forhéllande till uppdragets firdigstil-
landegrad pd balansdagen. Firdigstillandegraden faststills genom
en berikning av férhillandet mellan nedlagda uppdragsutgifter for
utfortarbete pd balansdagen och beriknade totala uppdragsutgifter.
En befarad forlust pi ett tjinsteuppdrag redovisas omedelbart som
en kostnad. Nir utfallet av ett tjinsteuppdrag inte kan beriknas pad
ett tillforlitligt sitt sker intiktsredovisning endast med belopp som
motsvarar uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att
ersittas av bestillaren. Uppdragsutgifter redovisas som kostnader i
den period dé de uppkommer.

Utdelning och ranteintiikter
Utdelningsintikter redovisas nir dgarens ritt att erhlla betalning har
faststillts.

Rinteintikter redovisas fordelat 6ver 16ptiden med tillimpning av
effektivrintemetoden. Effektivrintan 4r den rdnta som gor att nuvirdet
av alla framtida in- och utbetalningar under rintebindningstiden blir
lika med det redovisade virdet av fordran.

Anslag och offentliga bidrag
Inkomster fran anslag och offentliga bidrag som inte ir férenade med
krav pd framtida prestation redovisas som intékt nir villkoren f6r att fa
bidraget uppfyllts och de ekonomiska fordelar som ér férknippade med
transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget samt inkomsten
kan beriknas tillforlitligt. Anslag och offentliga bidrag har virderats till
detverkliga virdet av den tillging som féretaget beriknas att erhalla.

Inkomster frin anslag och offentliga bidrag som 4r férenade med
krav pd framtida prestation redovisas som intikt nir prestationen utfors
och de ekonomiska férdelar som ir férknippade med transaktionen
sannolikt kommer att tillfalla féretaget och inkomsten kan beriknas
tillforlitligt. Anslag och offentliga bidrag har virderats till det verkliga
virdet av den tillging som féretaget beriknas att erhalla.

Anslag och offentliga bidrag som mottagits fore dess att villkoren for
att redovisa det som intikt har uppfyllts, redovisas som skuld.

Anslag och offentliga bidrag som hinfor sig till forvirv av en anligg-
ningstillgdng minskar tillgingens anskaffningsvirde.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal dr ett avtal enligt vilket de ekonomiska
risker och férdelar som férknippas med dgandet av en tillgéng i allt
visentligt Gverfors frin leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasing-
avtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare
Tillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas
som anlidggningstillgdngar i koncernens balansrikning till
verkligt virde vid leasingperiodens bérjan eller till nuvirdet
av minimileasingavgifterna om detta ir ligre. Den skuld som
leasetagaren har gentemot leasegivaren redovisas i balansrikningen
under rubrikerna Ovriga langfristiga skulder respektive Ovriga
kortfristiga skulder. Leasingbetalningarna férdelas mellan rinta
och amortering av skulden. Rintan fordelas 6ver leasingperioden s3
attvarje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rintesats p den under respektive period redovisade
skulden. Rintekostnader redovisas direkt i resultatrikningen om
de inte dr direkt hinforliga till anskaffning av en tillgdng som med
nodvindighet tar betydande tid i ansprék att firdigstilla f6r avsedd
anvindning eller f6rsiljning, och aktiveringsprincipen tillimpas.
Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjirt
6ver leasingperioden, sivida inte ett annat systematiskt sitt bittre
aterspeglar anvindarens ekonomiska nytta Gver tiden.
Foretaget dr leasetagare genom operationella leasingavtal avseende
lokaler och bilar och endasti begrinsad utstrickning leasetagare genom
finansiella leasingavtal.
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Utléndsk valuta
Moderféretagets redovisningsvaluta ir svenska kronor (SEK).

Omiriikning av poster i utlindsk valuta

Vid varje balansdag riknas monetira poster i utlindsk valuta om till
balansdagens kurs. Icke-monetira poster, som virderas till historiskt
anskaffningsvirde i en utlindsk valuta, riknas inte om. Valutakurs-
differenser redovisas i rorelseresultatet eller som finansiell post utifrin
den underliggande affirshindelsen, i den period de uppstar.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrikningen i den period de uppkommer.

Ersattningar till anstallda
Ersittningar till anstillda i form av16ner, bonus, betald semester, betald
sjukfrinvaro med mera samt pensioner redovisas i takt med intji-
nandet. Betriffande pensioner och andra ersittningar efter avslutad
anstillning klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller forménsbe-
stimda pensionsplaner.

Koncernens pensionsforpliktelser sikras genom premiebetalning,
i huvudsak till Alecta. Redovisning sker enligt férenklingsreglerna i
K3, vilket innebir att for formansbestimda planer dir en avgift betalas
redovisas dessa som avgiftsbestimda. Pensionsplanen enligt I'TP som
tryggas av en forsikring i Alecta redovisas dirfor som en avgifts-
bestimd plan. Arets avgifter for pensionsforsikringar som ir tecknade
i Alecta uppgar till 17,1 (17,2) miljoner kronor. Alectas 6verskott kan
fordelas till forsikringstagarna och/eller de forsikrade. Vid utgdngen
av september 2015 uppgick Alectas 6verskott av den kollektiva forsik-
ringsnivén till 148 (146) procent. Den kollektiva konsolideringsnivin
utgors av marknadsvirdet pa Alectas tillgdngar i procent av forsik-
ringsitaganden.

Forutom forsikringar i Alecta forekommer 4ven avgiftsbestimda planer.

Avgiftsbestimda planer

For avgiftsbestimda planer betalar koncernen faststillda avgifter tll
en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader
i takt med att f6rménerna intjinas vilket normalt ssmmanfaller med
tidpunkten f6r nir premier erliggs.

Inkomstskatter

Moderbolaget och dotterbolagen i koncernen ér enligt lagen om
statlig inkomstskatt (IL 7 kap § 16) frikallade fran skattskyldighet for
all annan inkomst 4n inkomst av niringsverksamhet som hinfér sig
till innehav av fastighet.

Materiella anléaggningstillgéngar

Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde efter

avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvirdet bestdr av inképspriset, utgifter som ir direkt hin-

forliga till forvirvet for att bringa den pé plats och i skick att anvindas

samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av till-

gangen och dterstillande av plats dir den finns. Tillkommande utgifter

inkluderas endast i tillgdngen eller redovisas som en separat tillging, nir
det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som dr férknippade
med posten kommer att tillfalla koncernen och att anskaffningsvirdet
for densamma kan miitas pa ett tillforlitligt site. Alla Gvriga kostnader
for reparationer och underhéll samt tillkommande utgifter redovisas i
resultatrikningen i den period da de uppkommer.

D3 skillnaden i férbrukningen av en materiell anldggningstillgdngs
betydande komponenter bedoms vara visentlig, delas tillgdngen upp pé
dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anliggningstillgdngar kostnadsfors s3 att
tllgingens anskaffningsvirde, eventuellt minskat med beriknat restvirde
vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjirt 6ver dess bedémda nyttjande-
period. Om en tillging har delats upp pé olika komponenter skrivs
respektive komponent av separat 6ver dess nyttjandeperiod. Avskrivning
piborjas ir den materiella anliggningstillgingen kan tas i bruk. Materi-
ella anlidggningstillgingars nyttjandeperioder uppskattas ill:

Inventarier 5 ér
Datautrustning 3dr

Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om
det finns indikationer pa att forvintad férbrukning har forandrats
visentligt jimfort med uppskattningen vid foregdende balansdag. D3
foretaget indrar bedomning av nyttjandeperioder, omprévas dven till-
gangens eventuella restvirde. Effekten av dessa indringar redovisas
framatriktat.

Borttagande frin balansrikningen

Det redovisade virdet fér en materiell anliggningstillging tas bort frin
balansrikningen vid utrangering eller avyttring, eller nir inte nigra
framtida ekonomiska férdelar vintas frin anvindning eller utrangering/
avyttring av tillgdngen eller komponenten. Den vinst eller forlust som
uppkommer nir en materiell anliggningstillging eller en komponent
tas bort frdn balansrikningen ir skillnaden mellan vad som eventuellt
erhills, efter avdrag for direkta forsiljningskostnader, och tillgingens
redovisade virde. Den realisationsvinst eller realisationsforlust som
uppkommer nir en materiell anliggningstillging eller en komponent
tas bort frdn balansrikningen redovisas i resultatrikningen som en 6vrig
rorelseintike eller 6vrig rorelsekostnad.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata forvirv

Immateriella tillgdngar som forvirvats separat redovisas till anskaff-
ningsvirde med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjirt 6ver tillgdngens
uppskattade nyttjandeperiod, vilken uppskattas till 3-5 ar. Bedémda
nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprovas om det finns en
indikation pa att dessa har férindrats jimfort med uppskattningen vid
féregiende balansdag. Effekten av eventuella dndringar i uppskattningar
och bedémningar redovisas framétriktat. Avskrivning paborjas nir
tillgdngen kan anvindas.
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Anskaffning som en del av ett rorelseforvirv

Immateriella tillgingar som forvirvats i ett foretagsforvirv identifieras
och redovisas separat frin goodwill nir de uppfyller definitionen av

en immateriell tillging och deras verkliga virden kan beriknas pé ett
tllforlitligt sitt. Anskaffningsvirdet for sidana immateriella tillgéngar
utgors av deras verkliga virde vid forvirvstidpunkten. Dessa skrivs av
over den forvintade nyttjandeperioden vilken uppgar till 3-5 ér.

Efter det forsta redovisningstillfillet redovisas immateriella tillgingar
forvirvade i ett rorelseforvirv till anskaffningsvirde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivning-
ar pd samma sitt som separat forvirvade immateriella tillgdngar.

Anskaffning genom intern upparbetning

Koncernen tillimpar aktiveringsmodellen vilket innebir att arbetet

med att ta fram en internt upparbetad immateriell anlidggningstillging

delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter

som hirror frin koncernens forskningsfas redovisas som kostnad nir de

uppkommer. Samtliga utgifter for utveckling redovisas som en tillgéng

om samtliga f6ljande villkor ar uppfyllda:

® det ir tekniskt mojligt att firdigstilla den immateriella anliggnings-
tillgAngen sd att den kan anvindas eller siljas,

® foretaget avsikt 4r att firdigstilla den immateriella anlidggnings-
tillgdngen och att anviinda eller silja den,

¢ det finns forutsittningar for att anviinda eller silja den immateriella
anliggningstillgingen,

¢ det iir sannolikt att den immateriella anliggningstillgingen kommer
att generera framtida ekonomiska férdelar,

¢ det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullf6lja utvecklingen och for att anviinda eller silja
den immateriella anliggningstillgingen, och

* de utgifter som ir hinférliga till den immateriella anliggnings-
tillgingen under dess utveckling kan beriknas tillforlitligt.

Borttagande frin balansrikningen

En immateriell anldggningstillging tas bort frin balansrikningen

vid utrangering eller avyttring eller nir inte nigra framtida

ekonomiska fordelar vintas frin anvindning eller utrangering/
avyttring av tillgdngen. Den vinst eller forlust som uppkommer nir

en immateriell anliggningstillging tas bort frin balansrikningen ir
skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta
forsiljningskostnader, och tillgdngens redovisade virde. Detta redovisas
i resultatrikningen som en 6vrig rorelseintikt eller 6vrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och

immateriella tillgangar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade virdena for mate-

riella anliggningstillgingar och immateriella tillgingar for att faststilla om

det finns ndgon indikation p att dessa tillgingar har minskati virde. Om si

ir fallet, beriknas tillgingens dtervinningsvirde for att kunna faststilla vir-

detav en eventuell nedskrivning. Dir det inte 4r mojligt att berikna dtervin-

ningsvirdet for en enskild tillgdng, beriknar koncernen dtervinningsvirdet

for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.
Atervinningsviirdet ir det hogsta av verkligt virde med avdrag for

forsiljningskostnader och nyttjandevirdet. Verkligt virde med avdrag
for forsiljningskostnader ir det pris som koncernen beriknar kunna
erhélla vid en forsiljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter,
och som har ett intresse av att transaktionen genomfors, med avdrag

for sidana kostnader som ér direkt hiinforliga till forsiljningen. Vid
berikning av nyttjandevirde diskonteras uppskattat framtida kassaflode
till nuvirde med en diskonteringsrinta fore skatt som dterspeglar aktuell
marknadsbedémning av pengars tidsvirde och de risker som férknippas
med tillgdngen. For att berikna de framtida kassaflédena har koncernen
anvint budget for de kommande fem dren.

Om atervinningsvirdet for en tillgdng (eller kassagenererande enhet)
faststills till ett ligre virde 4n det redovisade virdet, skrivs det redovi-
sade virdet p tillgdngen (eller den kassagenererande enheten) ned till
itervinningsvirdet. En nedskrivning har omedelbart kostnadsféras i
resultatrikningen.

Vid varje balansdag gor koncernen en bedémning om den tidigare
nedskrivningen inte lingre dr motiverad. Om s3 ir fallet dterfors nedskriv-
ningen delvis eller helt. D3 en nedskrivning dterfors, 6kar tillgingens (den
kassagenererande enhetens) redovisade virde. Det redovisade virdet efter
iterforing av nedskrivning fir inte 6verskrida det redovisade virde som
skulle faststillts om ingen nedskrivning gjorts av tillgdngen (den kassa-
genererande enheten) under tidigare ar. En dterforing av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatrikningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillging eller finansiell skuld redovisas i balansrikningen
nir koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finan-
siell tillgang bokas bort frin balansrikningen nir den avtalsenliga ritten
till kassaflédet frin tillgdngen upphor, regleras eller nir koncernen
forlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell
skuld, bokas bort frin balansrikningen nir den avtalade forpliktelsen
fullgors eller pa annat sitt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfillet virderas omsittningstillgéngar
och kortfristiga skulder till anskaffningsvirde. Lingfristiga fordringar
samt ldngfristiga skulder virderas vid det f6rsta redovisningstillfillet
till upplupet anskaffningsvirde. Léneutgifter periodiseras som en del i
linets rintekostnad enligt effektivrintemetoden (se nedan).

Vid virdering efter det férsta redovisningstillfillet virderas omsitt-
ningstillgdngar enligt ligsta virdets princip, dvs. det ligsta av anskaff-
ningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet pa balansdagen. Kortfristiga
skulder virderas till nominellt belopp.

Léngfristiga fordringar och langfristiga skulder virderas efter det
forsta redovisningstillfillet till upplupet anskaffningsvirde.

Upplupet anskaffningsvirde
Med upplupet anskaffningsvirde avses det belopp till vilket tillgingen
eller skulden initialt redovisades med avdrag for amorteringar, tilligg
eller avdrag f6r ackumulerad periodisering enligt effektivrintemetoden
av den initiala skillnaden mellan erhéllet/betalat belopp och belopp att
betala/erhilla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.
Effektivrintan dr den rinta som vid en diskontering av samtliga framtida
forvintade kassafloden 6ver den forvintade 16ptiden resulterar i det initalt
redovisade virdet for den finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.
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Nedskrivningar av finansiella anliggningstillgingar

Vid varje balansdag utvirderar koncernen om det finns indikationer

pa att en eller flera finansiella anldggningstillgdngar minskat i virde.
Exempel pé sidana indikationer ir betydande finansiella svirigheter hos
lantagaren, avtalsbrott eller att det 4r sannolikt att lintagaren kommer
att gé i konkurs.

For finansiella anliggningstillgingar som virderas till upplupet anskaff-
ningsvirde beriknas nedskrivningen som skillnaden mellan tillgingens
redovisade virde och nuvirdet av féretagsledningens bista uppskattning
av framtida kassafldden. Diskontering sker med en rinta som motsvarar
tillgingens ursprungliga effektivrinta. For tillgingar med rorlig rinta
anvinds den pd balansdagen aktuella rintan.

For finansiella anliggningstillgingar som inte virderas till upplupet
anskaffningsvirde beriknas nedskrivningen som skillnaden mellan tll-
gangens redovisade virde och det hogsta av verkligt virde med avdrag for
forsiljningskostnader och nuvirdet av foretagsledningens bista uppskatt-
ning av de framtida kassaflodena tillgingen forvintas ge.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida place-
ringar som litt kan omvandlas till kontanter och ir féremél f6r en obe-
tydlig risk for virdefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel
far 16ptiden inte 6verskrida tre ménader frin tidpunkten for férvirvet.

Avsattningar

Avsittningar redovisas nir koncernen har en befintlig férpliktelse (legal
eller informell) som en f6ljd av en intriffad hindelse, det ir sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsittning omprovas varje balansdag och justeras sé att den ater-
speglar den bista uppskattningen av det belopp som krivs for att reglera
den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hinsyn tagen till risker
och osikerheter forknippade med forpliktelsen. Nir en avsittning
beriknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvintas krivas for
attreglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade virdet nuvirdet av
dessa utbetalningar.

Dir en del av eller hela det belopp som krivs for att reglera en avsitt-
ning forvintas bli ersatt av en tredje part, ska gottgorelsen sirredovisas
som en tillging i koncernbalansrikningen nir det ir s gott som sikert
att den kommer att erhillas om foretaget reglerar forpliktelsen och
beloppet kan beriknas tillforlitligt.

Forlustkontrakt
En avsittning for forlustkontrakt redovisas da de oundvikliga utgifterna for
att uppfylla kontraktet 6verstiger de forvintade ekonomiska fordelarna.

Ansvarsforbindelser

En ansvarsforbindelse ir en mojlig forpliktelse till foljd av intriffade
hindelser och vars férekomst endast kommer att bekriftas av att

en eller flera osikra framtida hindelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intriffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse
till foljd av intriffade hindelser, men som inte redovisas som skuld

eller avsittning eftersom det inte 4r sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan beriknas med tillricklig tillforlitlighet.
Ansvarsforbindelser redovisas inom linjen i balansrikningen.

Eventualtillgangar

En eventualtillging ir en majlig tillging il foljd av intriffade hindelser
och vars forekomst endast kommer att bekriftas av att en eller flera

osikra framtida hindelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intriffar eller uteblir. En eventualtillging redovisas inte som en tillging i
balansrikningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar koncernens férindringar av foretagets likvida
medel under rikenskapséret. Kassaflodesanalysen har upprittats enligt
den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Redovisningsprinciper for moderforetaget
Skillnaderna mellan moderforetagets och koncernens redovisnings-
principer beskrivs nedan:

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde. Utdelning frin
dotterforetag redovisas som intikt nir ritten att fi utdelning bedéms
som siker och kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

Andelar i intresseforetag och joint ventures

Andelar i intresseforetag och joint ventures redovisas till anskaffnings-
virde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelning frin andelar
iintresseféretag och joint ventures redovisas som intikt i resultatrik-
ningen.

Leasing

I moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

NOT 3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Attuppritta de finansiella rapporterna i enlighet med K3 kriver att sty-
relsen och foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt
gor antaganden som péverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgingar, skulder, intikter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena ir baserade p historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som under ridande férhillanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvinds sedan
for att bedéma de redovisade virdena p tillgéngar och skulder som inte
annars framgér tydligt frn andra killor. Det verkliga utfallet kan avvika
frén dessa uppskattmingar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses ver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om 4ndringen
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endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och fram-
tida perioder om dndringen paverkar bide aktuell period och framtida
perioder. Utvecklingen, val av och upplysningarna avseende koncernens
viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillimpningen av
dessa principer och uppskattningar granskas av Almis revisionsutskott.

De omréden dir det férekommer storst inslag av antaganden om fram-
tiden och bedomningar som innefattar uppskatmingar ir virdering av aktder
och andelar inom riskkapitalverksamheten samt av linefordringarna.

Andelar i intresseforetag samt andelar i andra

langfristiga virdepappersinnebav

Virdering och nedskrivningsprévning av aktier och andelar inom risk-
kapitalverksamheten sker I16pande. Innehaven virderas till det ligsta av
verkligt virde och anskaffningsvirdet. Fér noterade innehav anvinds
noterade marknadspriser som verkligt virde. Vid bedémning av verkligt
virde for onoterade lingfristiga virdepappersinnehav utgér Almi frin
senast genomforda nyemission som ej enbart riktats till existerande
aktiedgare eller storre transaktion av betydelse som tidsmissigt ligger
nira virderingstillfillet. Om sddan emission eller transaktion ej genom-
forts inom rimlig tid baseras virderingen i stillet pd en beddmning av
bolagets virdemissiga utveckling utifrin faststillda principer.

Lanefordringar

Lénekundernas resultat och finansiella stabilitet foljs upp for att upp-
skatta sannolikheten for betalning av enskilda fordringar. Kreditrisken i
utestdende ldnefordringar analyseras I6pande och avsittningar gors for
uppskattade forluster. De totala avsittningarna for osikra fordringar
ikoncernen uppgick den 31 december 2015 tll 1,07 (1,13) Mkr eller
18,95 (22,05) procent av totala lanefordringar.

NOT 4 ANSLAG

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Anslag fran staten 248 777 | 260000 | 248777 | 260000
Driftsanslag fran landsting
och kommuner 164 538 | 152529 - -
Ovriga anslag fran
kommuner och landsting 8398 18 890 - -
Anslag fran 6vriga intressenter 78284 179153 11759| 135500
Summa 499997 | 610572 260536| 395500
NOT 5 OVRIGA RORELSE INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Projektintakter 37 521 59 411 - -
Konsultintakter 6516 9229 - -
EU intékter* 14 226 23113 - -
Aviavgifter fran kunder inom
|dneverksamheten 8 066 7111 8 066 7111
Ovriga rorelseintakter 14 704 12 546 8788 5476
Summa 81033| 111410 16 854 12 586

*Av detta utgér 50,6 Mkr (77,1) offentliga bidrag, dvs stéd fran EU, staten, region-
forbund, kommuner och formellt fristdende organ. Dessa har lamnats till koncernen i
utbyte mot att koncernen uppfyller vissa villkor gallande sin verksamhet.

Ovriga rérelseintikter bestir bland annat av vidarefakturering av kost-
nader dir koncernen samarbetar med externa parter kring konferenser,
hyresintikter och vinst vid avyttring inventarier.

NOT 6 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014

Inkop konsulter i projekt -14 232 -26 745 - -

Ovriga konsultkostnader -87 037 -53 569 -22 040 -18 199
Verksamhetskostnader

Inkubation -2670 | -102 206 -2670 | -91844

Ovriga externa kostnader * -141129 | -184 922 -60 958 -62 427

Summa -245 068 | -367 442 | -85668 | -172470

*Posten bestar bl a av lokal-, telefon- och resekostnader, marknadsféringskostnader
och revisionsarvode samt i moderbolaget koncerngemensamma kostnader som drift/
utveckling av IT system, gemensam informationsverksamhet samt utveckling av verk-
tyg och metoder inom affarsutveckling.

Koncernen Moderbolaget
Ersattning till revisorer 2015 2014 2015 2014
Deloitte
Revisionsuppdrag 1165 1038 79 69
Revisionsverks. utéver
revisionsuppdrag 115 236 8 16
Skatteradgivning 53 - 53 =
Ovriga tjanster - 449 - 449
Summa 1333 1723 140 534

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersittning for den lagstadgade
revisionen. Arbetet innefattar granskningen av drsredovisningen och
koncernredovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstillande
direktérens forvaltning samt arvode f6r revisionsradgivning som limnats i
samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avser revision av
enskilda projekt dir revisionsintyg krivs, samt revision vid férindringar i
koncernstrukturen. Ovriga tjinster avser utredning av bokféringsfrigor
och konsultation vid rutinférindringar.

NOT 7 ANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER

Loner och andra ersattningar har uppgatt till foljande belopp:

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014

Léner — styrelse och vd 31123 37 081 2713 3896
Loner — 6vriga anstallda 228 655 | 233082 34332 37 062
Summa 259778 | 270163 37 045 40 958
Pensioner — styrelse och vd 7 420 7511 624 602
Pensioner — 6vriga anstallda 37673 33313 5636 5841
Ovriga sociala avgifter 92 547 93 791 13471 13 625
Summa 137640 | 134615 19731 20 068

— 102 —
ALMI FORETAGSPARTNER AB



ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015 - NOTER

NOT 7 forts.

Arvode Ovriga  Pensions- Uppsdg-  Avgangs-
Ersattning till ledande befattningshavare, 2015 Tillsatt /lon  formaner  kostnader Summa ningstid  ersattning
Koncernens ledningsgrupp
Goran Lundwall, vd/koncernchef 1997 1956 70 624 2 650 6 man 12 man
Anna Hallberg, vice vd 2008 1480 68 402 1951 6 man 12 man
Marie Ahlgren, Affarsomradeschef Radgivning 2007 973 0 266 1239 3 man -
Jan Bengtsson, Affarsomradeschef Riskkapital t o m 28/2-2015 2008 253 11 69 333 6 man 3 man
Mikael Karlsson, Affarsomradeschef Riskkapital fro m 1/3 2015 2015 1282 65 335 1682 6 man 6 man
Carina Nordstrom, Affarsomradeschef Lan 2008 1015 0 321 1336 6 man -
Lars Mardbrandt, Kommunikationsdirektor 2002 936 0 265 1201 6 man -
Ingrid Kalderén, HR-direktor 2007 954 0 307 1261 6 man -
Ann-Charlotte Lofgren, Finansdirektor 2014 1236 0 359 1595 6 man -
Summa ledande befattningshavare 10 085 215 2948 13 247

Arvode Ovriga  Pensions- Uppsdg-  Avgangs-
Ersattning till ledande befattningshavare, 2014 Tillsatt /6n  férmaner  kostnader Summa  ningstid ersattning
Koncernens ledningsgrupp
Goran Lundwall, vd/Koncernchef 1997 1900 75 602 2577 6 man 12 man
Anna Hallberg , vice vd 2008 1408 72 406 1886 6 man 12 man
Marie Ahlgren, Affarsomradeschef Radgivning 2007 911 0 222 1133 3 man -
Jan Bengtsson, Affaromradeschef Riskkapital 2008 1515 72 597 2184 6 man 3 man
Anders Nilsson, Affarsomradeschef Inkubation t o m 31/8 2014 2013 548 1 168 717 6 man -
Carina Nordstrom, Affarsomradeschef Lan 2008 962 0 279 1241 6 man -
Lars Mardbrandt, Kommunikationsdirektor 2002 917 0 234 1151 6 man -
Ingrid Kalderén, HR-direktor 2007 888 1 290 1178 6 man -
Ann-Charlotte Léfgren, Finansdirektor fr o m 6/10 2014 2014 287 0 83 370 6 man -
Anders Neld, Finansdirektor fro m 1/3 2014 t o m 5/10 2014 2014 723 0 0 723 - -
Tomas Nygren Finansdirektor t o m 28/2 2014 2013 241 4 24 269 - -
Summa ledande befattningshavare 10 299 225 2905 13 429

Ovriga Pensions-

Koncernens styrelse Tillsatt ~ Arvode férméner kostnader — Summa
Birgitta Agren Bohlin,

styrelsens ordférande 2013 210 - - 210
Anders Bystrom 2013 87 - - 87
Nicolas Hassbjer 2013 87 - - 87
Ake Hedén 2013 147 - - 147
Agneta Mardsjo 2013 87 - - 87
Anna Soderblom 2014 127 - - 127

Katarina Green,
Néringsdepartementet 2015 - - - -

Maria Ines Ribeiro de
San Juan, arbetstagar-
representant 2015 - - - -

Christina Soderstrom
Wahlman, arbetstagar-
representant 2015 - - - -

Summa styrelse 744 744

Vdimoderbolaget har en avgiftsbestimd pensionslésning dir premien

uppgir till 30 % av I6n. Erforderliga forsikringar tecknas utom ramen ordforande med 32 Thr och ledamot med 18 Tler samt ett arvode om

for denna aveift 1,1 - 3,3 Tkr per sammantride beroende pd métets lingd.
. & - I Almi Stockholm S6rmland arvoderas ordforanden med 80 Tkr, vice
Tantiem har ej utgitt.

P i e ordféranden och ordféranden i finansieringsutskottet med 66 Tkr samt

styrelsens ledaméter med 40 Tkr. I Almi Vist erhiller ordforanden 75
Tkr, vice ordféranden 66 Tkr och ledamot 40 Tkr. I Almi Skine erhiller
ordféranden 70 Tkr, vice ordféranden 40 Tkr och ledamot 30 Tkr. I de
bolag som samordnat verksamheten 6ver linsgrinserna under senare ar,
nimligen Almi Nord, Almi Mitt samt Almi Milardalen, har ordférande

cheferna for foretagets tre affirsomraden samt vriga personer som ir
direkt understillda den verkstillande direkt6ren och ingér i foretagets
ledningsgrupp.

I dotterbolagen arvoderas styrelsens ordférande med 50 Tkr, vice
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70 Tkr, vice ordférande 35 Tkr och Gvriga ledaméter 20 Tkr.
Arbetstagarrepresentanter och styrelseledaméter som representerar

NOT 9 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

e . - Koncernen Moderbolaget
Niringsdepartementet uppbir ingen ersittning.
2015 2014 2015 2014
Koncernen Moderbolaget Sysotem o pl:ofd_::ri.;\mvalll'or
Medelantalet anstallda 2015 2014 2015 2014 Ingédende anskaffningsvarden 54 975 49 306 54 975 49 306
] Inkép 3894 5669 3894 5669
Kvinnor 243 251 49 50 Utgaende ack. 58869 | 54975 58869 54975
Man 227 224 27 36 anskaffningsvirden
Summa 470 475 76 86
Ingaende avskrivningar -17 841 -7980| -17 841 -7 980
Konsfordelning ledande befattningshavare Avrets avskrivningar -10 481 -9861 | -10481 -9 861
Styrelseledaméter Utgaende ack. avskrivningar  -28 322 | -17 841 -28322 | -17 841
Kvinnor 85 82 6 6
Man 110 99 3 3 Bokfort varde 30 547 37134 30 547 37134
vD Koncernen
S 10 1 - - Patent 2015 2014
Man 18 18 1 1 ]
Ingdende anskaffningsvéarden 1645 4043
= . Forsaljningar och utrangeringar - -2 398
Foretagsledning = = =
- Utgaende ack. anskaffningsvarden 1645 1645
Kvinnor 16 15 5 5
Man 16 15 3 6 -
Ingdende avskrivningar -392 -972
- Forsaljningar och utrangeringar - 580
under Mer an 2end . P—— = =
Aldersfordelning, styrelseledaméter 30& 30-50&r 50 &r pigaencelaclavskuvningay : :
Fordelning i %
— 1 25 74 I?géende nedskrivningar -1 087 -2 478
Moderbolaget - 22 78 ,:Arets nedskrivningar -166 -662
Arets aterforda nedskrivningar - 2 053
Utgaende ack. nedskrivningar -1253 -1 087
Bokfort varde - 166
NOT 8 LEASINGAVTAL
Operationella leasingavtal - leasetagare
Koncernen ir leasetagare genom operationella leasingavtal frimst
avseende hyrda lokaler. Kontorsmaskiner och fordon ingéri redovisade NOT 10 INVENTARIER
poster men uppgir till mindre belopp. Summan av drets kostnadsférda
. . . . o . Koncernen Moderbolaget
leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgér i koncernen
till 34 592 Tkr (36 296) och i moderforetaget till 3 528 Tkr (3 300). 2015 2014 2015 2014
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsigningsbara operatio- Ingéende anskaffningsvarden 36103| 37855 8 083 8 090
nella leasingavtal forfaller enligt fljande: Inkop 5817 2715 2244 330
Koncernen iadafiehEs: F('jrs'a;ljnlngar och utranger!ngar -6 893 -4 467 -3041 -337
2015 2014 2015 2014 Ufgaende ack. anskaffnings- 35027 36 103 7 286 8083
varden
Forfallotidpunkt:
Inom 1 &r 29 554 32945 3521 3260 Ingaende avskrivningar -26896 | -27 899 -6 500 -5 938
Mellan 2 och 5 &r 51947 79 767 9770 13170 Avrets avskrivningar -3237 -3224 -809 815
Over 5 &r 126 868 126 - Forséljning och utrangeringar 5649 4227 2 807 253
Utgaende ack. avskrivningar -24484 | -26 896 -4 502 -6 500
Under 2015 har 7 stycken av koncernens bolag tecknat nya avtal avse-
Bokfért varde inventarier 10 543 9207 2784 1583

ende lokalhyra.
Koncernen ir endast i begrinsad utstrickning leasetagare genom finan-
siella leasingavtal.
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NOT 11 RESULTAT FRAN RISKKAPITALVERKSAMHET

NOT 15 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE KOSTNADER

Koncernen Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Utdelningar 13 606 13170 Reaforlust vardepapper -5618 -3083 -5230 -
Ranteintakter 4606 2 606 Rantekostnader -64 -105 -38 -25
Realisationsresultat 50218 18 438 Rantekostnader, koncernféretag - - -376 -10 866
Nedskrivningar -91704| -66018 Ovrigt -37 -199 -26 -124
Royaltyintakter 5368 7 609 Summa -5719 -3 387 -5670 -11 015
Resultatandel i intressebolag -42 378 | -23975
Summa -60 284 -48 170
NOT 16 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
m Koncernen
NOT 12 KREDITFORLUSTER P 3014
Repsenen Moderbolaget Ingdende anskaffningsvarden 315477 | 328332
2015 2014 2015 2014 Forvarv av intresseféretag 44 567 44 334
Kreditforluster vid utlaning Awyttring av intresseféretag -25062 | -26744
Atervunna avskrivna fordringar 8870 29 267 8 870 29 267 Konkurser och likvidationer - -11 283
Riskavtackning fran EIF, Omklassificeringar 26668 | -19162
Naringsdep. m fl 15175 1770 15175 1770 Utgaende ack. anskaffningsvarden 361650 | 315477
Samarbetspartners andel av
kreditforluster* - 550 - 550
Konstaterade forluster 219621 | 238870| 219621 | -238870 | !ngéende nedskrivningar 7124972} -104 021
Forandring av reservering av Forséljning av intresseféretag 18 570 13161
aktier fran laneverksamhet 36 -1332 36 -1332 Konkurser och likvidationer - 2522
Forandring av reserv for Omklassificeringar -9719 1952
befarade forluster 66 947 13 363 66 947 13 363 Aterforda nedskrivningar 10 624 11989
Summa -128 664 | -195 252 | -128 664 | -195 252 Arets nedskrivningar -26 298 -26 599
* Avser exportlan Resultatandelar i intresseforetag -42378 | -23975
Utgaende ack. nedskrivningar -174 174 | -124 972
Bokfort varde 187 476 | 190 504

NOT 13 INKOP OCH FORSALJNING
MELLAN KONCERNFORETAG

Moderbolaget har kopt gjdnster frin féretag inom koncernen f6r sam-
manlagt 4,6 Mkr (6,2) och silt jinster for 16,2 Mkr (14,6).
Vid inkép och forsiljning mellan koncernféretag tillimpas samma

principer for prissittning som vid transaktioner till externa parter.

NOT 14 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014

Utdelningar 23329 29773 22715 28 199
Reavinst vardepapper 68 580 45 303 56 182 37 540
Ranteintakter 802 4757 39 595
Rénteintakter, koncernforetag - - 2012 -
Ovrigt 7 008 8324 6 805 8471
Summa 99 718 88 156 87 754 74 804

Koncernen har under rikenskapsaret erhallit utdelningar frin intresse-
foretag uppgdende till 0 (362) Tkr. Dessa har redovisats som intikt i
resultatrikningen, not 11 Resultat frin riskkapitalverksamheten.
Koncernen har under dret forvirvat aktier i 45 (47) intressebolag och
avyttrat aktier i 10 (11) intressebolag.
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2015 Kapital-  Rostratts- Antal Resultat- Bokfort
Foretagets namn Organisationsnummer Sate andel, % andel, % andelar andel varde 2015
agricam Aktiebolag 556799-1905 Linkoping 21,30 21,3 515 -111 1770
ALUWAVE AB 556547-5695 MolIndal 25,02 25,0 171 247 -489 7 252
Anolytech AB 556780-3019 Ystad 20,06 20,1 1699 -2 094 4327
Aptahem AB 556970-5782 Malmo 20,79 20,8 970 200 -1416 -1196
AQWARY AB 556860-7591 Linkdping 24,51 24,5 299 100 -1268 2 687
Bambuser AB 556731-3126 Stockholm 22,48 22,5 19579189 -720 2879
Branas Hotellfastighet AB 556885-7725 Karlstad 26,67 26,7 800 160 85
Calejo Future Intelligence AB 556934-3212 Sundsvall 24,98 25,0 333 -78 749
CamCoil Systems Sweden AB 556805-8795 Karlstad 20,51 20,5 400 86 1200
Capee Group AB 556669-0292 Goteborg 26,91 26,9 122 952 -312 -
Capillary Concrete AB 556898-1855 MélIndal 39,69 39,7 760 -353 3351
Careligo AB 556890-8585 Osteréker 23,16 23,2 6422 -883 2948
Dapresy AB 556637-9904 Norrképing 24,47 24,5 17713 430 5934
Datachassi DC AB 556740-6250 Jonkoping 35,37 35,4 7 215 -568 2 476
Ecofiltration Nordic AB (publ) 556706-9835 Stockholm 20,82 20,8 5868375 -2762 759
Edeva AB 556781-8769 Linkoping 23,92 23,9 561 811 -1770 2730
ELTS Holding AB 556787-3079 Gavle 49,00 49,0 2 450 -72 1928
Energy Converting Wind Sweden AB 556783-4352 Olofstrom 25,47 25,5 2841527 -2179 -
Enrad AB 556747-1395 Boras 33,84 33,8 3619 -469 4614
Episentec AB 556809-1242 Sollentuna 27,74 27,7 281 -234 1011
Evothings AB 556935-8848 Stockholm 24,36 24,4 24 650 -446 3295
ExScale Biospecimen Solutions AB 556892-6090 Uppsala 24,52 24,5 19 839 -268 2953
Finepart Sweden AB 556888-1063 Bollebygd 23,28 23,3 818 - 4388
Fluicell AB 556889-3282 Goteborg 25,51 25,5 43 392 -451 2937
GibbleWorld AB 556722-4182 Goteborg 27,37 27,4 40 200 - -
GRADIENTECH AB 556788-9505 Uppsala 34,54 34,5 84 194 -1737 2967
HAWC International Aktiebolag 556752-7410 Kramfors 21,86 21,9 449 -28 -
Infrafone Aktiebolag 556641-2887 Stockholm 38,46 38,5 10576 -724 2 745
Inportmanagement AB 556972-3223 Karlstad 36,67 36,7 4 400 -292 1358
Intellego Technologies AB 556864-1624 Goteborg 23,11 23,1 35912 -510 1920
Intuitive Aerial AB (publ) 556819-1984 Linkdping 20,06 20,1 895 825 -1349 1304
ISEC Industrial Security AB 556647-6528 Hoéganas 23,41 23,4 44 444 -1 484 4516
JustCommonSense Europe AB 556757-7597 Karlskrona 21,98 22,0 433 -238 2759
Kompetens och Kapital i Varmland AB 556489-1355 Karlstad 21,00 21,0 250 - 250
Kungsbergets Hotellfastighet AB 556847-7920 Sandviken 46,67 46,7 1400 - 989
KYAB Sweden AB 556707-4975 Luled 22,20 22,2 306 000 -293 610
Linkura AB 556918-0218 Linkdping 28,13 28,1 36 049 -374 2 809
LunalLEC AB 556894-6486 Umed 22,96 23,0 50 000 -137 1150
Lunova AB 556599-9819 Luled 33,33 33,3 33333 -150 74
LUXBRIGHT AB 556910-9837 Goteborg 22,01 22,0 184 -37 1986
Malvacom AB 556783-1069 Ronneby 20,47 20,5 34705 85 590
Marstrom Composite AB 556324-3384 Vastervik 35,37 35,4 7 238 -142 4048
Metrum Sweden Aktiebolag 556660-6868 Goteborg 22,58 22,6 897 027 -678 6 455
Minalyze AB 556815-0501 Goteborg 35,78 35,8 49 366 -1122 5672
Mondary AB (fd Qluster AB) 556884-9268 Stockholm 24,38 24,4 2458 -640 1333
NOAQ Flood Protection AB 556942-5621 Hudiksvall 22,30 22,3 15 000 -36 1314
Partnerinvest Ovre Norrland AB 556771-4331 Pited 50,00 50,0 50 000 4367 27 202
Pastair AB 556868-4293 Lund 26,34 26,3 13168 -34 -
Percepio AB 556771-9686 Vasteras 31,82 31,8 151 800 -266 979
Plejd AB 556790-9477 Goteborg 22,65 22,7 99 808 -60 4 005
POCADA AB 556777-8492 Vasteras 20,83 20,8 5951 -253 1442
PP7 Affarssystem AB 556392-2060 Nora 25,61 25,6 179 000 -901 -468
Proyk AB 559018-9071 Jonkoping 20,00 20,0 2 500 - 2 500
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2015 Kapital-  Rostratts- Antal Resultat- Bokfort
Foretagets namn Organisationsnummer Sate  andel, %  andel, % andelar andel varde 2015
Psilox AB 556933-1928 Uppsala 22,21 22,2 3690 -89 1911
QSO Interferometer Systems AB 556925-6364 Halmstad 24,69 24,7 500 -376 2124
Quantovir AB 556607-7342 Uppsala 49,58 49,6 1170 -13 -13
Quickomat AB 556572-6360 Linkoping 26,19 26,2 37173 -929 1430
redhot diagnostics AB 556861-7731 Umea 22,88 22,9 167 -69 431
RFND Technologies AB 556957-2851 Goteborg 37,34 37,3 298 -236 552
Ruta ett DVD AB 556661-9366 Falun 27,36 27,4 2581 -818 5034
Satmission AB 556666-8793 Kalix 27,25 27,3 958 294 958
SCHEMAGI AB 556801-0309 Linképing 30,99 31,0 874 -247 2216
SenseNode AB 556919-7352 Lund 22,45 22,5 3095 -176 1118
Sensic AB 556737-4417 Stockholm 27,53 27,5 45180 15 841
SmartPlanes i Sverige AB 556675-3462 Skellefted 22,13 13,94 84 000 -1719 -461
Softstructure Solutions AB 556940-9229 Goteborg 29,54 29,5 296 -1 280 2312
SolarWave AB 556783-7942 Gavle 23,78 23,8 107 182 =711 1395
Solutions for tomorrow AB 556857-1904 Tingsryd 20,58 20,6 2333 124 6434
SpaceTime Communication AB 556816-5566 Umed 33,33 33,3 312 -893 1603
Sportswik AB 556905-5006 Umea 21,52 21,5 139 - 2 502
Stockholm Innovation & Growth Capital AB 556678-4665 Stockholm 27,67 27,7 702 713 -4 180 4 594
Sweden ICT Solutions AB 556966-8329 Gavle 20,00 20,0 250 -45 1455
Syndigate AB 556951-5686 Umea 20,84 20,8 17 730 -110 2390
Techinova AB 556800-6851 Karlskrona 24,92 24,9 532 -639 1993
Tendera AB 556614-1189 Goteborg 23,08 23,1 78 433 -12 -366
Vargsparet 1 AB 556956-8644 Ludvika 27,78 27,8 250 000 -4 246
XMReality AB 556722-7284 Linkdping 27,06 27,1 69 461 -1218 3815
Zoomability AB 556850-2206 Vésteras 21,38 21,4 25593 -228 3376
Zoorum AB 556835-4038 Umed 20,89 20,9 173 -2 -2
Bolag som ej langre ar intressebolag

Exibea AB -2 854

Jump & Joy AB -40

Insplorion AB -430

IMINT Image Intelligence AB -416

Kulipa AB -180

More Biogas Smaland AB -1339

Tanomed AB -255

Summa -42 378 187 475
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2014 Kapital-  Rostratts- Antal Resultat- Bokfort
Foretagets namn Organisationsnummer Sate andel, % andel, % andelar andel varde 2014
agricam Aktiebolag 556799-1905 Linkoping 21,29 21,29 479 -601 1805
ALUWAVE AB 556547-5695 MélIndal 25,02 25,02 171247 128 7741
AQWARY AB 556860-7591 Linkdping 22,75 22,75 237 000 - 3016
Bambuser AB 556731-3126 Stockholm 22,63 22,63 18227 838 1670 3099
Bioptech AB 556706-9835 Stockholm 24,94 24,94 5868 375 - 3521
Branas Hotellfastighet AB 556885-7725 Karlstad 20,27 20,27 800 - 32
Calejo Future Intelligence AB 556934-3212 Sundsvall 24,98 24,98 333 -125 1373
Capee Group AB 556669-0292 Goteborg 26,91 26,91 122 952 - 2132
Capillary Concrete AB 556898-1855 Molndal 40,03 40,03 610 -561 2 693
CarelLigo AB 556890-8585 Osteréker 23,15 23,15 6072 - 3480
Cryptango AB 556900-1760 Goteborg 29,14 29,14 6 250 - 670
Dapresy AB 556637-9904 Norrképing 24,47 24,47 17713 878 5600
Datachassi DC AB 556740-6250 Jonkoping 29,00 29,00 1538 -506 2 530
Edeva AB 556781-8769 Linkdping 26,17 26,17 396 067 - 3 000
ELTS Holding AB (f d Poltakten) 556787-3079 Gavle 49,00 49,00 2 450 - 2 000
Energy Converting Wind Sweden AB 556783-4352 Olofstrom 42,10 42,10 331617 -4 620 5277
Enrad AB 556747-1395 Boras 31,96 31,96 2 361 -1 939 1665
Episentec AB 556809-1242 Sollentuna 26,78 26,78 260 - 2 362
Evothings AB 556935-8848 Stockholm 20,93 20,93 293 -202 1849
Exibea AB 556763-2699 Goteborg 42,29 42,29 1294 -1430 3455
Fluicell AB 556889-3282 Goteborg 28,69 28,69 27 354 - 1870
Gibble World AB 556722-4182 Goteborg 27,37 27,37 40 200 - -
GRADIENTECH AB 556788-9505 Uppsala 34,54 34,54 84 194 - 4695
HAWC International Aktiebolag 556752-7410 Kramfors 21,86 21,86 449 - 1226
IMINT Image Intelligence AB 556730-9751 Uppsala 20,19 20,19 766 398 - 766
Infrafone AB 556641-2887 Stockholm 38,46 38,46 10 576 -533 3469
Inportmanagement AB 556972-3223 Karlstad 25,33 25,33 4 000 - 1500
Insplorion AB 556798-8760 Goteborg 24,08 24,08 45 306 - 2 500
Intellego Technologies 556864-1624 Goteborg 23,21 23,21 33971 - 2230
Intuitive Aerial AB 556819-1984 Linkoping 33,64 33,64 35833 -1 647 2 653
ISEC Industrial Security AB 556647-6528 Hoganas 21,87 21,87 44 444 335 6 000
Jump & Joy AB 556736-3337 Nacka 28,55 28,55 456 - 34
JustCommonSense Europe AB 556757-7597 Karlskrona 21,98 21,98 433 - 2998
Kulipa AB 556891-7453 Linkoping 20,00 20,00 12 500 - 1500
Kungsbergets Hotellfastighet AB 556847-7920 Sandviken 46,67 46,67 1400 - 56
KYAB Sweden AB 556707-4975 Luled 22,20 22,20 306 000 - 1221
LunalEC AB 556894-6486 Umed 25,00 25,00 50 000 -945 2 055
Lunova AB, OBS! fond-i-fond-bolag 556599-9819 Luled 33,33 33,33 33333 -775 225
Malvacom AB 556783-1069 Ronneby 20,47 20,47 34705 - 590
Marstrom Composite AB 556324-3384 Vastervik 35,37 35,37 7 238 604 3 665
Metpro AB 556763-8076 Lund 38,08 38,08 218 675 - -
Metrum Sweden AB 556660-6868 Goteborg 22,58 22,58 897 027 -421 7133
Minalyze AB 556815-0501 Goteborg 31,45 31,45 33516 - 4051
Modular Streams Sweden AB 556781-1665 Uppsala 21,16 21,16 291 - 106
More Biogas Smaland 556849-9387 Kalmar 27,47 27,47 8 200 - 4100
Pastair AB 556868-4293 Lund 26,33 26,33 11018 - 1537
Percepio AB 556771-9686 Vasteras 31,82 31,82 151 800 -600 1265
Plejd AB 556790-9477 Goteborg 24,73 24,73 81628 = 3265
POCADA AB 556777-8492 Vasterds 22,44 22,44 5641 - 1540
PP7 Affarssystem AB 556392-2060 Nora 25,61 25,61 179 000 -260 433
Qluster AB 556884-9268 Jénkoping 38,15 38,15 3935 - 153
Quantovir AB 556607-7342 Uppsala 49,58 49,58 1170 - -
Quickomat AB 556572-6360 Linkdping 26,19 26,19 37173 -612 1859
RedHot Diagnostics AB 556861-7731 Umed 22,88 22,88 167 - 1001
RFND Technologies AB 556957-2851 Goteborg 37,24 37,24 298 -112 1689
Rollermate AB 556812-3961 Vannas 27,45 27,45 763 - 15
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2014 Kapital-  Rostratts- Antal Resultat- Bokfort
Foretagets namn Organisationsnummer Sate  andel, %  andel, % andelar andel varde 2014
Ruta Ett DVD AB 556661-9366 Falun 27,13 27,13 2 065 -1420 4484
Satmission AB 556666-8793 Kalix 27,25 27,25 958 - 958
SCHEMAGI AB 556801-0309 Linképing 29,70 29,70 741 -1638 3845
Sea Twirl AB 556890-1135 Goteborg 20,57 20,57 122 200 -151 2 049
Sensic AB 556737-4417 Stockholm 27,53 27,53 45180 - 3443
SmartPlanes i Sverige AB 556675-3462 Skellefted 29,50 16,19 84 000 -1296 1258
Softstructure Solutions AB 556940-9229 Goteborg 27,32 27,32 200 - 2 500
SolarWave AB 556783-7942 Gavle 20,00 20,00 79 131 = 1233
Solutions for tomorrow AB 556857-1904 Tingsryd 21,87 21,87 2 333 -339 6310
SpaceTime Communication AB 556816-5566 Umed 24,97 24,97 187 = 1496
Sprint Bioscience AB 556789-7557 Stockholm 21,29 21,29 565 453 -2 839 4022
Tanomed AB 556757-3158 Boden 16,38 16,38 277 = 1872
Techinova AB 556800-6851 Karlskrona 23,87 23,87 488 - 2483
Tendera AB 556614-1189 Goteborg 23,08 23,08 78 433 = 354
XMReality AB 556722-7284 Linképing 27,07 27,07 60 020 -2 066 4647
Zoomability AB 556850-2206 Vasteras 21,99 21,99 23745 = 4188
Zoorum AB 556835-4038 Umed 20,89 20,89 173 -646 -
Partnerinvest Ovre Norrland AB 556771-4331 Pited 50,00 50,00 50 000 -1254 20 667
-23 975 190 504
NOT 17 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV NOT 18 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget Koncernen
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ingdende Ingaende anskaffningsvarden 39 140 8391
anskaffningsvarden 882002 | 822196 4054 3665 Tillkommande fordringar* 32 757 30 994
Forvarv 164732 | 170251 - 389 Konverteringar 24924 _
Avyttringar -90 120 -88 009 - - Amorteringar -1994 _
Konkurser och likvidationer -3879 -8 830 - - Nedskrivning 3763 245
Omklassificeringar 39146 -13606 - - Utgaende ack anskaffningsvérden 41216 39 140
Utgaende ack. 913589 | 882 002 4054 4054
il Al *Posten bestar framforallt av konvertibla lan som fran och med 2014 hanteras som
langfristiga fordringar.
Ingaende nedskrivningar -308 960 | -309 184 -1332 -
Avyttringar 39408 55183 - -
Omklassificeringar 9723 -974 - -
Aterforda nedskrivningar 38813 30290 230 -
Arets nedskrivningar -113802 | -84 275 -266 -1332
Utgaende ack. -334 817 | -308 960 -1 368 -1332
nedskrivningar
Summa 578 771 573 042 2 686 2722
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NOT 21 OVRIGA KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Koncernen Moderbolaget 2015 2014
2015 2014 2015 2014 Bokfort Marknads- Bokfort Marknads-
. . Koncernen varde varde varde varde
Rorelselan
Ingdende varde Rantefonder 1805615| 1846406 | 2105089 | 2211770
lanefordringar 5136659 | 5179866 | 5136659 | 5179 546 Aktiefonder 152 917 184 112 218 880 261 103
Summa 1958532 | 2030518 | 2323969 | 2472873
Utlaning 2541634 | 2016548 | 2541634 | 2016548
Amorteringar -1837 248 |-1 825 282 | -1 837 248 |-1 825 282 Moderbolaget
Konstaterade kreditforluster  -219 621 -238 870 -219 621 -238 870 Rantefonder 1677570 | 1716124 | 1778767 | 1871 246
Kapitaliserad ranta 2072 6588 2072 6588 Aktiefonder 152917 | 184112 218880 261103
Vérdereglering lan i ut- Summa 1830487 | 1900236 1997647 2132349
landsk valuta -953 2184 -953 2184
Omklassificering av 1an
tillhérande riskkapital - -320 - -
Férandring lanefordran éver-
forda lan til moderbolag —| 4055 — 495 | NOT22 GVRIGALANGFRISTIGA SKULDER
Utgaende varde 5622542 | 5136659 5622542 5 136659
lanefordringar Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ingéende [N for Langfristiga skulder som forfaller till betalning
befarade laneférluster -1 132563 | -1 136726 | -1 132563 | -1 136 726 senare &n fem &r efter balansdagen:
Medel fran EU, Tillvaxtver-
Férandring av reservering ket och regionala samar-
overforda lan till moder- betspartners att anvanda
bolag * = -9200 = -9200 som riskkapital i mindre
Férandring av reservering och medelstora bolag* 899 732 803 153 - -
for befarade forluster 66 947 13363 66 947 13 363 Nedskrivning -289175| -218728 - =
Utgaende reserv for -1065616  -1132563 | -1 065616 | -1 132 563 Summa 610 557 584 425 - -
befarade forluster
Langfristiga skulder som forfaller inom fem ar:
Lanefordringar netto 4556 927 | 4004 096 | 4556 927 | 4004 096 Tivaxtverket. medel for
forlusttackning utlaning i
Réntefordringar 11546 13518 11546 13518 stodomréde B 20637 25040 20637 25040
AB Svensk Exportkredit,
Summa 4568472 4017614 4568472 4017614 for finansiering av
exportlan 13437 20288 13437 20288
Ovriga skulder 12 504 10 377 - -
Summa 46 578 55 705 34 074 45 328
Summa totalt 657 135 640 130 34 074 45 328

NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014

Forutbetalda hyror 7721 7 643 895 508

Rantefordringar vérdepapper 64 845 - -

Ovriga upplupna intakter 18 495 18 403 1548 -
Ovriga férutbetalda

kostnader 6 540 7982 1244 4360

Summa 32 820 34 874 3687 4 868

*) En mindre del av medlen anvénds normalt fér den |6pande driften i riskkapital-
verksamheten.
NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Personalrelaterade poster 32393 36 008 4506 7 415
Ovriga upplupna kostnader 16 322 12 469 4206 4189
Forutbetalda anslag 57 731 47 339 28 540 25494
Ovriga férutbetalda intakter 1 565 4732 1 565 1919
Summa 108 011 100 548 38 816 39017
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NOT 24 ANSVARSFORBINDELSER

NOT 26 AKTIER | DOTTERFORETAG

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Tecknade garantier 37 162 ‘ 39 560 ‘ 37 162 ‘ 39 560 Ingaende anskaffningsvarde 387 797 387 897
Fusion* - -100
Ladiustl s Utgaende ack anskaffningsvarde 387797 | 387797
Almi beviljar garantier for kundernas bankgarantier, 1an eller riknings-
krediter i situationer nir kundens egen sikerhet ir otillricklig eller nir
det handlar om tillfilliga behov av rérelsekapital. Garantitiden dr hogst e 2 A o ST A2 @ A1 st A torereres
sex ar for bankgaranti och 1dn samt normalt en till sex manader och
hogst tvé dr for garanti for rikningskredit. De angivna beloppen motsva- | Kapital/ .
rar Almis totala maximala dtagande. En sammanvigd prognos avseende Bolag ;Akrj(itear \lf.a\./r%te_ ;(r)];t:ttoz vargs (Tokrr;
risken fo.r utbetalning med hinsyn tagen till rating f6r samtliga kunder Al B i Bl e A
uppgér till 7,25% eller hogst 2,7 miljoner kronor. org nr 556488-1158,
sate Karlskrona kommun 10200 100 51 25,5
Beslutade dgarkapitalinvesteringar Almi Féretagspartner Gotland AB
Interna beslut om direkt dgarkapital som ej var genomférda och org nr 556488-1166,
utbetalade under 2015 uppgick vid arsskiftet till 52 (30) miljoner kronor. satel G?tlands SO - Ly Y 2! b
Motsvarande indirekta dtaganden genom deldgarskap i aktie- eller Al Fc;rg;z%g:g;r;r CEIEDE]R A
. 3 .. g q q org nr a '
komman.d.ltbolag som bedriver dgarkapitalverksamhet uppgick till site Borlange kommun 255 100 51 15210
0,2 (2) miljoner kronor. Almi Foretagspartner Halland AB
Almi har valtattinte redovisa dessa dtaganden som ansvarsforbindelse org nr 556488-1299,
utan endast upplysa om dtagandets inneb6rd och storlek. Det dr sannolike sate Halmstads kommun 5100 100 51 255
att de interna dtagandena kommer att leda till utbetalning under 2016 Almi Foretagspartner Jonkoping AB
eller senare varvid koncernen kommer att erhélla motsvarande tillging i org nr 556488-1281,
.o 1 sate Jonkodpings kommun 5100 100 51 25,5
form av akdtier i portfoljbolag.
Almi Foretagspartner Kalmar Lan AB
org nr 556488-1273,
Royalty sate Oskarshamns kommun 15 300 100 51 25,5
Dotterbolagen Forskarpatenti Syd AB och Innovationspatent Sverige AB Almi Féretagspartner Kronoberg AB
har dtaganden gentemot forskare och uppfinnare att utbetala 25-50 % av org nr 556488-1265,
intiikterna efter avdrag for direkta kostnader vid férsiljning eller royalty- sate Vaxjo kommun 5100 100 51 25,5
affir. Detta dtagande ir inte kint dill sitt belopp fore den konkreta affiren Almi Foretagspartner Mitt AB
och redovisas dirfér inte som ansvarsforbindelse. org nr 556750-3312,
sate Ostersunds kommun 510 1000 51 51,0
Almi Invest Mitt AB
(dotterbolag till Almi Mitt)
. org nr 556670-2444,
NOT 25 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM site Harndsands kommun 1000 000 1
INTE INGAR | KASSAFLODET Almi Féretagspartner Nord AB
org nr 556735-6398,
Koncernen Moderbolaget | g4te Umed kommun 510 100 51 51,0
2015 2014 2015 2014 Almi Foretagspartner Skane AB
Kreditférluster lan 128644 | 233433 128644 233104 org nr 556488-1208,
— ; ; sate Malmoé kommun 10 200 100 51 797,6
Avskrivningar immateriella =
anlaggningstillgangar 10 481 9861 10 481 9861 Almi Féretagspartner
- ; Stockholm Sérmland AB
Avskrivningar materiella org nr 556141-8392
la i illga 3237 3224 809 815 B !
aNnjgf.nln.gstl gangar sate Stockholms kommun 15300 100 51 102,4
ecs .r|vn|n.garaav Almi Foretagspartner Uppsala AB
finansiella tillgangar 98 306 78 565 36 1332 org nr 556488-1216
gidsf‘:i;i;”;”gsﬂli’j‘;”d'a oms| a5 241 . . sate Uppsala kommun 5100 100 51 510,0
g. .g Almi Foretagspartner Varmland AB
Realisationsresultat -36 007 -13 229 24 955 52 org nr 556488-1315,
Konverteringar/ sate Karlstads kommun 5100 100 51 25,5
omklassificeringar -7 425 - - - Almi Foretagspartner Vést AB
Resultatandel i org nr 556488-1307,
intresseforetag 42 378 23975 = = sate Goteborgs kommun 19334 100 51 1259,1
Summa 169 165 290 588 164 925 245 164 Almi Invest Fond SI AB
(dotterbolag till Almi Vast)
org nr 556201-6922,
sdte Géteborgs kommun 400000 100
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NOT 26 forts.

Antal
Bolag aktier

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015 — NOTER

Kvot-

Kapital/
rostratts-

varde andel, %

NOT 27 LANGFRISTIGA FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Bokfort
varde (Tkr)

Almi Foretagspartner Malardalen AB
org nr 556800-3312,
sate Vasteras kommun 1275

100

51

2015

Moderbolaget
2014

Ingaende anskaffningsvarde 213211

231753

51,0

Partnerinvest i Mellansverige AB

(dotterbolag till Almi Malardalen)

org nr 556428-2423,

sate Orebro kommun 10 000

Reglerade fordringar -22 839

-18 542

Utbetalningar 120 900

Utgaende anskaffningsvarde 311272

Almi Foretagspartner Ostergétland AB
org nr 556488-1331,
sate Linkdpings kommun 10 200

100

51

213211

Avser medel som tillférts Almi Invest AB, dess dotterbolag och Invest

25,5 Mitt AB. Medlen skall i huvudsak anvindas for att investera i riskkapital.

IFS Rddgivning AB
org nr 556720-1065,
sate Stockholms kommun 51 000

51

51,0

Almi Invest AB
org nr 556667-8412,
sate Stockholms kommun 1 000 000

100

383 199,0

Almi Invest Norra Mellansverige AB
(dotterbolag till Almi Invest)

org nr 556764-9412,

sate Ostersunds kommun 100 000

NOT 28 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Minskningen avser reglering av fordringarna motsvarande kostnader for
driften av riskkapitalverksamheten. Utbetalningar avser ny finansiering i
koncernens riskkapitalbolag i samband med uppstart av ny fondperiod.

Almi Invest Smaland och Oarna AB
(dotterbolag till Almi Invest)

org nr 556764-9396,

sate Ostersunds kommun 100 000

marknadsmissiga grunder.

Almi Invest Stockholm AB

(dotterbolag till Almi Invest)

org nr 556764-9354,

sate Ostersunds kommun 100 000

Almi Invest Vastsverige AB

(dotterbolag till Almi Invest)

org nr 556764-9370,

sate Goéteborgs kommun 100 000

Almi Invest Ostra Mellansverige AB
(dotterbolag till Almi Invest)

org nr 556764-9388,

sate Ostersunds kommun 100 000

Almi Stockholm Investeringsfond AB
(dotterbolag till Almi Invest)

org nr 556203-2531,

sate Stockholms kommun 1000

100

Almi Invest Syd AB

(dotterbolag till Almi Invest)

org nr 556624-2979,

sate Lunds kommun 1000

100

TeknoSeed | AB

(dotterbolag till Almi Invest)

org nr 556548-5686,

sate Lunds kommun 25000

Forskarpatent i Syd AB

(dotterbolag till Almi Invest)

org nr 556528-8940,

sate Lunds kommun 2 000

100

Innovationspatent Sverige AB

(dotterbolag till Forskarpatent i Syd

AB) org nr 556896-0081,

sate Lunds kommun 1000

100

Ceratmo AB

(dotterbolag till Forskarpatent i Syd

AB) org nr 556966-7446,

sate Lunds kommun 100 000

100

Summa

387 797
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Alla transaktioner mellan foretaget och dess nirstiende har skett pa



ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015 — FORSAKRAN

FORSAKRAN

Styrelsens och verkstillande direkt6rens férsikran vid undertecknande av drsredovisningen ar 2015
Vi forsikrar att drsredovisningen, savitt vi kiinner till, ir upprittad i 6verensstimmelse med god
redovisningssed, att limnade uppgifter stimmer med de faktiska férhallandena och att inget av visentlig
betydelse ir utelimnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats av drsredovisningen.

Stockholm 16 mars 2016

Birgitta Agren Bohlin Anders Bystrom Katarina Green
STYRELSENS ORDFORANDE

Nicolas Hassbjer Ake Hedén Agneta Mirdsjo
Maria Ines Ribeiro de San Juan Anna Séderblom Christina Séderstrom Wahlman
ARBETSTAGARREPRESENTANT ARBETSTAGARREPRESENTANT

Goran Lundwall
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Vir revisionsberittelse har limnats 17 mars 2016
Deloitte AB

Jonas Stéhlberg

AUKTORISERAD REVISOR

ALMI FORETAGSPARTNER AB



ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015 — REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberittelse

Till dgrsstimman i Almi Foretagspartner AB Organisationsnummer 556481-6204

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av irsredovisningen
och koncernredovisningen f6r Almi Fore-
tagspartner AB for rikenskapsaret 2015 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 86-90. Bolagets drsredovisning och
koncernredovisning ingér i den tryckta versio-
nen av detta dokument pé sidorna 81-113.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for att uppritta en drsredovis-
ning och en koncernredovisning som ger en
rittvisande bild enligt drsredovisningslagen
och f6r den interna kontroll som styrelsen

och verkstillande direktéren bedémer dr
nodvindig for att uppritta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Virtansvar ér att uttala oss om drsredovis-
ningen och koncernredovisningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver
att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet
att arsredovisningen och koncernredovisning-
en inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika
atgirder inhimta revisionsbevis om belopp
och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
dtgirder som ska utféras, bland annat genom
att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter
idrsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen
som ir relevanta for hur bolaget upprittar
arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgirder som dr indamélsenliga
med hinsyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefat-
tar ocksa en utvirdering av indamélsenligheten
ide redovisningsprinciper som har anvints och
av rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvirdering av den 6vergripande pre-

sentationen i drsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
ir tillrickliga och dndamaélsenliga som grund
for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt vir uppfattning har arsredovisningen
och koncernredovisningen upprittats i enlig-
het med drsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2015 och av
dess finansiella resultat och kassafléden for
dret enligt rsredovisningslagen. Enligt var
uppfattning har drsredovisningen upprittats
ienlighet med arsredovisningslagen och ger
enialla visentliga avseenden rittvisande bild
av moderbolagets finansiella stillning per
den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for dret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med drsredovisningsla-
gen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2015 och av
dess finansiella resultat och kassaflden for
aret enligt drsredovisningslagen. Vira uttalan-
den omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 86-90. Forvaltningsberittelsen ér
forenlig med drsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi dllstyrker dirfor att drsstimman faststil-
ler resultatrikningen och balansrikningen for
moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller f6rlust, samt styrel-
sens och verkstillande direktorens forvaltning
for Almi Foretagspartner AB for rikenskaps-
dret2015. Vi har dven utfort en lagstadgad
genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det iir styrelsen som har ansvaret for forslaget
dll dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust, och det ir styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyr-
ningsrapporten pé sidorna 86-90 ir upprittad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

ALMI FORETAGSPARTNER AB

Revisorns ansvar

Virtansvar ér att med rimlig sikerhet uttala oss
om forslaget till dispositioner betriffande bola-
gets vinst eller forlust och om forvaltmingen pa
grundval av vir revision. Vi har utfrt revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for virt uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for virt uttalande om ansvars-
frihet har vi ut6ver vér revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, dtgirder och forhallanden
i bolaget for att kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren
ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nigon styrelseledamot eller verk-
stillande direktoren pé annat sitt har handlat
istrid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
enligt ovan ir tillrickliga och indamalsenliga
som grund for vira uttalanden.

Dirutéver har vi list bolagsstyrningsrap-
porten och baserat pd denna ldsning och var
kunskap om bolaget och koncernen anser
viattvi har tillricklig grund {6r véra ut-
talanden. Detta innebir att vir lagstadgade
genomgéng av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en visentligt
mindre omfattning jimfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberit-
telsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direkt6ren ansvarsfrihet for
rikenskapséret.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats,
och dess lagstadgade information ér forenlig
med drsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar.

Stockholm den 17 mars 2016
Deloitte AB

Jonas Stéhlberg
AUKTORISERAD REVISOR



ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015 - NOTER

Revisors rapport 6ver 6versiktlig

granskning av hallbarhetsredovisning

Till Almi Foretagspartner AB

INLEDNING

Vi har fitti uppdrag av foretagsledningen i Almi Foretagspartner AB att
6versiktligt granska Almi Foretagspartner AB:s héllbarhetsredovisning
for 4r 2015. Foretaget har definierat hillbarhetsredovisningens omfatt-
ning pé sidan 118.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGSEN

ANSVAR FOR HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Det ir styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret f6r att uppritta
hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillimpliga kriterier, vilka fram-
gér pé sidan 118 i hillbarhetsredovisningen, och utgors av de delar av
Sustainability Reporting Guidelines (utgivna av The Global Reporting
Initiative (GRI)) som ir tillimpliga for hillbarhetsredovisningen, samt
av foretagets egna framtagna redovisnings- och berikningsprinciper.
Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som bedéms néd-
vindig for att uppritta en hallbarhetsredovisning som inte innehéller
visentliga fel, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR
Virtansvar dr att uttala en slutsats om hillbarhetsredovisningen grun-
dad pé var 6versiktliga granskning.

Vi har utf6rt vér 6versiktliga granskning i enlighet med RevR 6 Bestyr-
kande av billbarbetsredovisning utgiven av FAR. En 6versiktlig gransk-
ning bestar av att gora forfrigningar, i forsta hand dll personer som ar
ansvariga for upprittandet av hillbarhetsredovisningen, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga gransknings-
atgirder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en

betydligt mindre omfattning jimf6rt med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt TAASBs standarder f6r revision och god
revisionssed i 6vrigt har. Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (Inter-
national Standard on Quality Control) och har dirmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder f6r
yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och andra férfattningar. De
granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sidan sikerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivitidentifierade
om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har dirfér inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Vir granskning utgir frin de av styrelsen och foretagsledningen valda
kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier 4r limpliga for
upprittande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under vér granskning ir tillrickliga
och dndamélsenliga i syfte att ge oss grund for virt uttalande nedan.

UTTALANDE

Grundat pé var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nigra
omstindigheter som ger oss anledning att anse att hillbarhetsredo-
visningen inte, i allt visentligt, 4r upprittad i enlighet med de ovan av
styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 17 mars 2016

Deloitte AB

Jonas Stahlberg
AUKTORISERAD REVISOR

Andreas Drugge
SPECIALISTMEDLEM I FAR

ALMI FORETAGSPARTNER AB



ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015 — STYRELSE

Sittande fran vanster: Maria Ines Ribeiro de San Juan, Nicolas Hassbjer, Agneta Mardsj6, Anders Bystrém. Staende fran vanster: Anna Séderblom, Birgitta Agren Bohlin,
Ake Hedén, Katarina Green, Christina Wahlman.

Birgitta Agren Bohlin
Ordférande sedan 2013
Fodd: 1948

Utbildning: Civilekonom
Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i Apoteks-
gruppen, Lernia, Statens
Servicecenter. Ledamot i

Forsakringskassans insynsrad.

Anders Bystrém

Ledamot sedan 2013
Fodd: 1958

Bitrddande Regiondirektor/
Forvaltningschef Regional
Utveckling

Utbildning: Larare,
topledarutbildad

Inga andra styrelseuppdrag.

Nicolas Hassbjer

Ledamot sedan 2013

Fodd: 1967

Entreprenor

Utbildning: Tekn. Dr h.c.
Informationsteknologi
Andra styrelseuppdrag:
Ordférande

i Tequity AB och Sydsvenska
Handelskammaren. Ledamot i
Cybercom AB, eGain Inter-
national AB, Sigicom AB och
MagComp AB.

Ake Hedén

Ledamot sedan 2013

Fodd: 1950

Senior radgivare

Utbildning: Civilekonom
Andra styrelseuppdrag: Ord-

férande i Post- och telestyrelsen.

Ledamot i: Grimaldi Industri AB,
VenCap Industrier AB, Plockma-
tic International AB och Ekovast
Invest AB.

Agneta Mardsjo
Ledamot sedan 2013

Fodd: 1958

Néringslivschef Véstra
Gotalandsregionen
Utbildning: Samhallsvetare
Andra styrelseuppdrag:
Music Factory AB,

Brew House och hogskolan
i Boras.

Katarina Green

Ledamot sedan 2015

Fodd: 1963

Kanslirad, Bolagsforvaltningen,
Néringsdepartementet
Utbildning: Civilekonom
Andra styrelseuppdrag:
Industrifonden,
Inlandsinnovation.
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Anna Séderblom

Ledamot sedan 2014.

Fodd: 1963

Larare/Forskare Handelshég-
skolan i Stockholm
Utbildning: Ekonomie doktor,
Hogskoleexamen i matematik.
Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i Avega Group AB
och i Advenica AB. Ledamot i
Ortivus AB, Poolia AB,
Excanto AB och
Lansforséakringar Liv.

Christina Wahlman

Arbetstagarrepresentant

sedan 2015

Fodd: 1969
Finansieringsradgivare
Utbildning: Ekonomie kandidat
Inga andra styrelseuppdrag

Maria Ines
Ribeiro de San Juan

Arbetstagarrepresentant
sedan 2015.

Fodd: 1951

IFS Radgivare
Utbildning: Ekonomie
kandidat.

Andra styrelseuppdrag:
Arbetstagarrepresentant i
Almi Foretagspartner
GavleDala AB, ledamot i
Studieforbundet
Vuxenskolan Dalarna.



ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015 - KONCERNLEDNING

KONCERNLEDNING

Marie Ahlgren, Maroun Aoun, Billy Bergiker, Anna Hallberg,
AFFARSOMRADESCHEF RADGIVNING VD IFS RADGIVNING AB VD ALMI MALARDALEN VICE VD

Eva Hogdahl, Ingrid Kalderén, Mikael Karlsson, Lotta Lofgren,
VD ALMI MITT HR-DIREKTOR VD ALMI INVEST EKONOMIDIREKTOR

Goran Lundwall, Lars Mirdbrant, Carina Norstrom, Mats Philipsson,
VD OCH KONCERNCHEF KOMMUNIKATIONSDIREKTOR AFFARSOMRADESCHEF LAN VD ALMI OSTERGOTLAND

Andreas Uhmeier, Sara Wallin, Monica Asmyr,
CHEF INNOVATIONSRADGIVNING VD ALMI VAST VD ALMI STOCKHOLM SORMLAND
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ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015 - OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

OM HALLBARHETS-
REDOVISNINGEN

om ramverk for héllbarhetsredovis-
ningen tillimpas fjirde generationen
av Global Reporting Initiatives (GRI),
version G4, tillimpningsnivé Core.
Almi f6ljer GRI-G4 inklusive sektor-
tilligget for finansiella bolag. Men,
baserat pa visentlighet, 4r det inte alltid tillimpbart.
Den senaste héllbarhetsredovisningen publicera-
desimars 2015 och utgick frin tredje generationen,
GRI-G3. I samband med 6vergingen till G4 genom-
férde Almi en visentlighetsanalys som resulterade i
en forindring avseende de specifika indikatorer som
dterrapporteras inom héllbarhetsredovisningen, dir
endast indikatorer for bolagets mest visentliga héll-
barhetsomréiden redovisas. Mer om genomf6randet av
visentlighetsanalysen gér att ta del av pa sidan 22.

Om Almis redovisning av hallbarhetsarbetet

Almis hillbarhetsredovisning, pé sidorna 8-19, 22-27
och 118-122, idr en del av Almis drsredovisning som
publiceras bide i tryckt form och pd www.almi.se.

T hallbarhetsredovisningen finns en GRI-kors-
referenslista (index-tabell), pd sidorna 120-122, som

redovisar vilka indikatorer bolaget rapporterar och
var informationen gir att hitta.

Almis rliga hillbarhetsredovisning foljer samma
redovisningscykel som drsredovisningen och avser
samma period, det vill siga kalenderiret 2015.

Vd har det yttersta ansvaret for upprittandet av
héllbarhetsredovisningen. En intern arbetsgrupp
ansvarar for att ta fram relevant underlag till redovis-
ningen som forankras i styrelse och ledning.

Beskrivning av Almis leverantorskedja

Almis verksamhet ir indelad i tre affirsomraden; Lin,
Rédgivning och Riskkapital. Den operativa verksam-
heten bedrivs i dotterbolagen. Moderbolagets uppgift
ar att svara for styrning, samordning, utveckling av
produkter och verksamhet samt service i koncern-
gemensamma funktioner.

Inom affirsomridena Lin och Riskkapital utgors
merparten av radgivningsinsatserna av anstilld
Almi-personal. Inom affirsomride Ridgivning sker
ridgivningen av bide anstilld Almi-personal, privata
underkonsulter och externa samarbeten. Dels for
att komplettera med spetskompetens inom nischade
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omriden dir Almi har svirt att méta upp kundernas
behov av ridgivning, dels for att sikerstilla att Almi
uppfattas ha en kompletterande roll pd marknaden och
dirmed inte tringer undan privata underkonsulter
som annars kunnat verka i marknadssegmentet. Almi
toljer hur stor andel av rddgivningen som antingen
sker via underkonsulter eller dir Almi via samarbets-
avtal finansierar rddgivning som utférs av externa
organisationer. Under 2015 har 51 procent av ridgiv-
ningen utfors av extern kompetens.

Almi omfattas dven av lagen om offentlig upphand-
ling (LOU), vilket ger Almis leverantérer mojlighet att
konkurrera pé lika villkor. Upphandlingar sker bade pa
koncernnivé och i de olika dotterbolagen. For inkop av
ganster understigande gransvirdet for LOU sker ingen
central koordinering i koncernen. Det enskilda bolaget
som inhandlar produkten eller tjinsten gér avvigning
utifran kvalitet, pris, miljéhidnsyn med mera.

For mer information om Almis héllbarhetsredovisning
vinligen ring Hikan Zinders, 08-709 89 30.

Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde

tkr 2015 2014 2013 2012
1 januari-31 december

Direkt skapat ekonomiskt varde

Intakter 900942 1073539 1099575 980 140

Levererat ekonomiskt véarde, kronor

Rorelsekostnader -447 880 -624612 -712832 -250135

Personalkostnader -407 812 -414039 -413823 -375096

Betalning till finansiarer - - — _

Skatter* - - - -

RESULTAT DIREKT 45250 34888 -27080 354909
EKONOMISKT VARDE

* Almi Foretagspartner och dess dotterbolag ar enligt Inkomstskattelagen
IL 7:16 frikallat fran skattskyldighet for all annan inkomst &n inkomst av
naringsverksamhet som hanfér sig till innehav av fastighet.
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NEDANSTAENDE FORTECKNING ATERGER REFERENSER TILL DE
GRI-INDIKATORER SOM ALMI VALT ATT REDOVISA INOM RAMEN FOR

. . o .
Alml ‘ I RI_lndeX DENNA HALLBARHETSREDOVISNING. SIDHANVISNINGAR AVSER ALMIS
ARSREDOVISNING 2015 SOM FINNS TILLGANGLIG PA ALMI.SE.

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

Strategi och analys

Sidhdnvisning Kommentar

G4-1

Uttalande fran vd

Organisationsprofil

G4-3 Organisationens namn 81
G4-4  Viktigaste produkterna och tjansterna 10-11
G4-5 Lokalisering av organisationens huvudkontor 96
G4-6 Lander dar organisationen ar verksam Se kommentar ~ Verksamheten bedrivs endast i Sverige.
G4-7  Agarstruktur och féretagsform 81
G4-8 Marknader dar organisationen &r verksam 81
G4-9 Organisationens storlek 7,16, 82
G4-10  Antal anstallda uppdelat pa anstallningsform, 16
region och kon
G4-11 Andel anstallda som omfattas av kollektivavtal Se kommentar . Samtliga anstéllda medarbetare omfattas av kollektivavtal férutom vd.
G4-12 Organisationens leverantorskedja 118
G4-13  Vasentliga forandringar under redovisnings- 81-82
perioden
G4-14 Hantering av forsiktighetsprincipen Se kommentar  Inte relevant for Almis verksamhet, férutom vid bokféring av bolagets
tillgangar i form av portféljibolag, andelar i fonder m.m.
G4-15 Medlemskap i hallbarhetsinitiativ Se kommentar = Almi ar inte aktiva medlemmar i eller rapporterar enligt nagot
hallbarhetsinitiativ.
G4-16 Medlemskap i organisationer Se kommentar . Exempel pa medlemskap: NEFI, eurada, Svenska Riskkapitalféreningen,

Annonsféreningen, Sveriges kommuniktorer, Marknadsféreningen, Almega.

Vasentliga aspekter och avgrénsningar

G4-17 Enheter som &r inkluderade i den finansiella 81
redovisningen

G4-18 Process for att identifiera innehall och 22
val av aspekter

G4-19 Identifierade vasentliga aspekter 22,121-122

G4-20 Avgransning for respektive aspekts paverkan 121-122
inom organisationen

G4-21 Avgransning for respektive aspekts paverkan 121-122
utanfér organisationen

G4-22 Effekt och orsak till eventuella revideringar av 118
information som ingar i tidigare redovisningar

G4-23 Vasentliga forandringar som gjorts sedan 118
foregaende redovisningsperiod vad galler
omfattning och avgransningar
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GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

Sidhanvisning Kommentar

Intressentdialog

G4-24 Intressentgrupper som organisationen har 26
kontakt med

G4-25 Identifiering och val av intressenter 22,26

G4-26  Aktiviteter och dialog med intressenter 26

G4-27 Viktiga omraden och fragor som har lyfts via 26

dialog med intressenter och hur organisatio-
nen hanterat dessa omraden och fragor

Information om hallbarhetsredovisningen

G4-28 Redovisningsperiod

118

Datum for publicering av den senaste

Senaste hallbarhetsredovisningen publicerades i mars 2015 som en del av

64-29 redovisningen SSL@MTEER arsredovisningen 2014.
G4-30 Redovisningscykel 118
G4-31 Kontaktperson for fragor angaende 119
redovisningen
G4-32 Redovisningsprincip och GRI-innehallsindex 115,118,
som organisationen har valt, samt rapport for 120-122
externt bestyrkande
G4-33 Policy och rutiner for externt bestyrkande 115

Styrning

Redogorelse for organisationens
bolagsstyrning

Etik och integritet

G4-34

86-90

G4-56  Varderingar, principer, normer for

upptradande

SPECIFIKA STANDARDUPPLYSNINGAR

15-16, 24

Vasentlig GRI-aspekt Indikator Avgrénsning Kommentar Sidhanv.
Ekonomiska resultat = DMA Berdr framst agare, medarbetare och 24
foretagets ekonomi.
G4-EC1 — Genererat och distribu-  Relevant inom organisationen 119
erat ekonomiskt varde och beskriver skapat och levererat
ekonomiskt varde utifran bolagets
resultatrakning.
G4-EC3 - Formansbestamda Relevant inom organisationen for Redovisning av pensioner och andra 102-103
ataganden de medarbetare som omfattas av formansbestémda ataganden sker enligt
formansbestamda ataganden. svensk redovisningslagstiftning.
G4-EC4 - Vasentligt finansiellt Relevant inom organisationen Almi erhaller att arligt anslag fran staten och 102

stod fran det allméanna

DMA = hdllbarhetsstyrning

eftersom det paverkar bolagets
tillgangliga resurser och ekonomi.
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SPECIFIKA STANDARDUPPLYSNINGAR

Véasentlig GRI-aspekt  Indikator Avgransning Kommentar Sidhanv.
Indirekt ekonomisk = DMA Beror framst kunder, samarbetspart- 24
paverkan ners, leverantérer och samhallet.
G4-EC8 - Signifikant ekonomisk Relevant utom organisationen efter-  Almi genomfor en effektmatning for att 8
paverkan genom den tillvaxt som  som Almis insatser bidrar till tillvaxten = utréna hur bolagets kunder utvecklats i
sker i Almis kundféretag. i naringslivet. forhallande till relevanta kontrollgrupper.
Véasentlig GRI-aspekt  Indikator Avgransning Kommentar Sidhénv.
Kundsekretess DMA Beror framst foretaget och kunder 24
G4-PR8 — Rapportering av inci- Relevant inom organisationen efter-  Mindre incident har intraffat i ett enskilt 122
denter och klagomal avseende som det paverkar Almis rutiner for kundfall dar kundens identitet felaktigt
forlust av kunddata eller dar att hantera kunddata. Relevant utom  rojts i samtal med en utomstaende. Kunden
kundens identitet felaktigt rojts. organisationen eftersom det kan har informerats och atgarder har vidtagits
paverka kundrelationen. internt. Almi har en upparbetad rutin for
hantering av incidenter och klagomal. For
att sakerstalla enhetlig hantering och sam-
manstallning i koncernen finns behov att
formalisera incident- och klagomalshante-
ringen ytterligare.
Véasentlig GRI-aspekt  Indikator Avgransning Kommentar Sidhanv.
Mangfald och DMA Ber6r framst medarbetare, foretaget 24
jamstélldhet och externa kommunikation.
G4-LA12 - Mangfald och jam- Relevant inom organisationen Sammansattning av styrelse, chefer och 16-18,
stalldhet inom organisationen. eftersom det paverkar foretags- medarbetare utifran ett antal mangfalds- 104
kultur, personalsammansattning och . indikatorer.
-dynamik.
Vasentlig GRI-aspekt  Indikator Avgrénsning Kommentar Sidhanv.
Kompetens- DMA Beror framst medarbetare, foretagets 24
utveckling ekonomi och kunder.
G4-LA9 — Genomsnittligt antalet  Relevant bade inom och utom or- Almi verkar for att alla medarbetare ska 16
utbildningstimmar, fordelat per ganisationen eftersom det paverkar ha samma mgjlighet till utbildning varfor
kén och medarbetarkategori. Almis férmaga att skapa mervarde redovisning inte sker férdelat pa personal-
for kunder och bedoma risker i kategori.
bolagets affarer.
Vasentlig GRI-aspekt  Indikator Avgrénsning Kommentar Sidhanv.
Konkurrensham- DMA Beror framst agare, foretaget, kunder 24
mande beteende och privata aktorer.
G4-SO7 - Rapportering hur orga-  Relevant inom organisationen Almi har I[6pande dialoger med samarbets- 119
nisationen sakerstaller sin kom- eftersom Almis uppdrag ér attagera  partners och andra intressenter i syfte att
pletterande roll p& marknaden marknadskompletterande. Relevant  sakerstalla att den marknadskomplette-
eller om det férekommit nagra utom organisationen da det paverkar - rande rollen efterlevs. Inga legala tvister har
legala tvister dar organisationen tillgdngen pa tjanster riktade tillsma  forekommit.
uppfattas ha 6verskridit sin kom-  och medlestora foretag i tidiga faser.
pletterande roll.
Véasentlig GRI-aspekt Indikator Avgransning Kommentar Sidhanv.
Fokus specifika DMA Beror framst kunder och samhallet. 24
malgrupper
Almi-egen indikator - Rappor- Relevant utom organisationen efter-  Almi anvander extern samarbetspartner 18
tering hur Almi nar av dgaren som det paverkar prioriterade mal- (SCB) for att folja hur Almis lan och radgiv-
prioriterade malgrupper med lan  gruppers tillgdng pa Almis tjanster. ning fordelas pa olika malgrupper.
och radgivning.
Vasentlig GRI-aspekt  Indikator Avgrénsning Kommentar Sidhanv.
Anti-korruption DMA Ber6r framst medarbetare, 24
foretaget och kunder.
G4-S03 - Totalt antal och pro- Relevant inom organisationen da det  Inom affarsomrade Lan, dvs ett av Almis tre = 122
centuell andel av affarsenheter paverkar Almis interna arbete och affarsomraden, har en analys genomforts i
som analyserats avseende risk for  rutiner. syfte att bedéma foérekomsten av oetisk eller
korruption. brottslig verksamhet (exempelvis korruption,
penningtvatt) hos Almis kundféretag.
G4-SO5 - Konstaterade korrup- Relevant utom organisationen i syfte  Inga incidenter dar oetisk eller brottslig 122

tionsincidenter och vidtagna
atgarder.

att forebygga oetisk och tvivelaktig
verksamhet i naringslivet.

verksamhet (exempelvis korruption, pen-
ningtvatt) hos Almis kunder har kunnat
konstateras under 2015.

DMA = héllbarhetsstyrning
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