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DAR
RISKERNA - OCH
MOJLIGHETERNA
_ ARSTORA

1 samband med fusioner talas det ofta om
synergier. Men det dar langt ifran alla fusioner
som leder tll det onskade resultatet, en bdttre
och mer effektiv verksamhet. Almus forvéro av
Innovationsbron 2013 dr dock ett exempel pd
ndr ett plus ett blir mer dn tva.

dr tvA r har gttsedan verksamheterna

slogs samman kan jag konstatera att

kostnaderna i verksamheterna har

sinkts visentligt. Effektiviseringar har

varit mojliga genom att avveckla
dubblerande funktioner som ledning, staber och
administration. Kvar finns Innovationsbrons ope-
rativa verksamhet, riskkapitalinvesteringar i tdig
sdddfas, som nu har integrerats i Almi Invest. Att
tvd statliga foretagsfinansiirer som bdda opererade
i tidiga skeden har slagits ihop och arbetar under
ett varumirke har ocksi skapat en tydlighet p
marknaden.

Nir Innovationsbron integrerades i Almi féljde
dven ansvaret for att utveckla och finansiera det
statliga inkubatorprogrammet med. Nir program-
perioden lopte ut 2014 si Gverfordes uppdraget till
VINNOVA som frin och med 1 januari 2015 dter
ansvarar for att finansiera landets inkubatorer.

Forindringen var vilkommen och skapar en tydlig-
hetavseende Almis uppdrag att stédja utvecklingen av
sma och medelstora foretag.

_5_
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OKADE INSATSER MOT KUNDFORETAGEN
Effektiviseringar och 6kad affirsmissighet inom
Almis alla verksamhetsomraden har frigjort resur-
ser som redan under 2014 har kunnat anvindas {or
att 0ka insatserna mot vira kundforetag.

Under dret kunde Almi med egna resurser tillfora
ytterligare nirmare 60 miljoner kronor till innova-
tionsfinansiering i mycket tidiga skeden, dir bristen
pa riskvilligt kapital dr som storst.

Under 2014 fortsatte efterfrigan pa finansiering
att 6ka. Utldningen okade dll den hogsta nivin sedan
finanskrisen. Bakom 6kningen ligger en 6kad forsik-
tighet i bankerna till f6ljd av bland annat férindrade
kapitaltickningsregler, nya marknadskompletterande
lineprodukter inom Almi som bittre svarar mot de
behov som idag finns hos foretagen samt en 6kad kin-
nedom om Almi och virt bredare erbjudande tll fore-
tag i olika skeden.

Efterfrigan pa riskkapitali tidiga skeden ir fortsatt
mycket stor. Almi Invest gjorde under aret 193
investeringar varav 70 nyinvesteringar. Tillsammans
med privat kapital har nirmare 750 miljoner kronor
investerats under &ret i dessa bolag. Med detta ir
Almi Invest Sveriges mest aktiva investerare i
tidiga skeden med en portf6lj pa 375 spinnande och
innovativa foretag.

Ridgivningsverksamheten ligger pd en fortsatt
mycket hég niva dir 17 000 nya kunder tog del av
Almis erbjudanden under 2014. Jimf{ort med fore-
gdende dr minskade dock volymen nigot, dels som
en konsekvens av en minskad projektverksambhet,
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dels pd grund av en f6rindring inom nyforetagarridgivningen.
Under dret har Almi inlett ett arbete med att samordna ny-
foretagarridgivningen med Nyforetagarcentrum som i 6kad
utstrickning ska svara for de forsta kontakterna med kunden
fore foretagsstart. Syftet ar att skapa en effektiv rollfordelning
och en tydlighet f6r kunderna.

ARBETET MED HALLBARHET HAR KONKRETISERATS

Kraven pa foretag, myndigheter och andra organisationer att
driva verksamheten pa ett socialt, ekonomiskt och miljémas-
sigt hallbart sitt skirps successivt. Det finns stora mojligheter
med att utveckla foretagets affirsmodell dll att bli lingsiktigt
héllbar. Omvint dr det en uppenbar risk att inte anpassa verk-
samheten till de forvintningar som kunder, lingivare, inves-
terare och andra intressenter stiller pa foretaget. Almis vikti-
gaste bidrag till ett hillbart foretagande sker i dialogen med alla
de foretag som kommer i kontakt med véra ridgivare. Under
dret tog vi beslutet att frigan om hallbarhet ska ing8 i samtliga
kundméten. Aven internt har arbetet med hallbarhet konkre-
tiserats i aktiviteter for 6kad médngfald, jimstilldhet, mindre
miljopdverkan samt insatser for 6kad kunskap hos personalen.

NYA SATSNINGAR

Sveriges vilstind bygger pé att vira foretag dr innovativa och
konkurrenskraftiga. Sverige behéver dirfor kunna erbjuda
goda forutsittningar for idéer att kommersialiseras, for fore-
tag att starta och utvecklas och ta steget ut pé internationella
marknader.

Som marknadskompletterande aktor kan Almi bidra till act
foretag dven i nya riskfyllda skeden far tillging till kunskap
och kapital. Under dret har vi tagit hojd for nya satsningar
som bittre ska mota det behov som finns hos innovativa
foretag, unga snabbvixande bolag, bolag som investerar for
att vixa och foretag som vill expandera pd nya marknader,
dven internationellt.

I bérjan av 2015 kunde vi lansera ett nytt Tillvixtldn for
innovativa foretag. Lineformen bygger pé ett garantiavtal
med Europeiska Investeringsfonden och ger Almis kunder

“Under dret tog vi
beslutet att fragan
om bdllbarbet ska
ingd i samtliga
kundmoten.”

med tillvixtpotential férbittrade ldnevillkor och dirmed
bittre forutsittningar att utvecklas. Under dret kommer vi
ocksd att fortsitta att, med egna resurser, oka tillgingen pé
innovationslin.

For att fortsatt kunna mota efterfrigan pa riskkapital i tidig
sddd- och expansionsfas avser vi att under dret resa ytterligare
en riskkapitalfond med finansiering frin Almi, landets regio-
ner och EU:s strukturfonder.

Almis ridgivningsverksamhet kommer i 6kad utstrickning
atterbjuda tillvixtridgivning till foretag med tillvixtpotential,
till bide unga och etablerade foretag 6ver hela landet.

DAR OFFENTLIGA INSATSER BEHOVS SOM MEST

De o6kade insatserna i nya skeden dkar medvetet risknivan i
Almis lane- och riskkapitalverksamhet. Detta dr mojligt tack
vare en mer effektiv verksamhet, en god kontroll 6ver risker
och en lingsiktighet i dgarens uppdrag och finansiering.

Med dessa nya satsningar under dret 6kar vara insatser i nya
skeden dir risken — och méjligheterna — dr stora. Dir de offent-
liga marknadskompletterande insatserna beh6vs som allra mest.
Med det tar vi ytterligare ett steg nirmare vér vision —att skapa
mojligheter for alla birkraftiga idéer och foretag att utvecklas. %

Goran Lundwall
KONCERNCHEF OCH VERKSTALLANDE DIREKTOR
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4000 70 1300

FORETAG BEVILJADES NYAINVESTERINGAR FORETAG BEVILJADES
LAN PA TOTALT GENOMFORDES I RISK- MIKROLAN PA
2,4 MILJARDER KRONOR KAPITALVERKSAMHETEN 200 MILJONER KRONOR
KUNDER TOG DEL AV MENTORPAR DELTOGI
RADGIVNINGSERBJUDANDEN MENTORVERKSAMHETEN
I nyutldningen av Mikrolan Sen senaste kundundersékningen Varumarkesundersdkningen
bestod kunderna till 42 procent visar pa en fortsatt hég kund- visar en hog kannedom. | ett
av kvinnor, 14 procent av unga noéjdhet, atta av tio kunder kan slumpmassigt urval bland sma och
féretagare och 43 procent av tanka sig att rekommendera Almi medelstora foretag kanner tre av
personer med invandrarbakgrund. till andra. Sex av tio anser att fyra till Almi. Féretagen ar ocksa mer
féretaget utvecklats positivt som positivt installda till Almi jamfort
en foljd av kontakten med Almi. med andra liknande aktorer.
PERSONER DELTOG KUNDER FICK KUNDER TOG KUNDER TOG DEL
I SEMINARIER TILLVAXT- DEL AV IFS RAD- AV INNOVATIONS-
RADGIVNING GIVNING RADGIVNING
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DET HAR AR ALMI

Alms vision dr att skapa mojligheter for alla bérkrafliga idéer och foretag att utvecklas.

Almi erbjuder radgivning, lan och riskkapi-
tal i foretagandets alla faser — fran idéer
till framgdngsrika foretag. Det omfattar
sdval idéer med tillvaxtpotential i tidiga
faser som befintliga foretag som satsar pa
tillvaxt och expansion.

Almi Foretagspartner AB &gs av staten
och ar moderbolag i en koncern med 16
regionala dotterbolag, Almi Invest AB och
IFS Radgivning AB. De regionala dotterbo-
lagen &gs till 51 procent av moderbolaget
och till 49 procent av regionala offentliga
agare. Almi Invest ags till 100 procent av
moderbolaget. IFS Radgivning ags till 51
procent av moderbolaget och 49 procent
av Insamlingsstiftelsen IFS Radgivnings-
centrum. Verksamheten ar organiserad i
tre affairsomrdden — Radgivning, Lan och
Riskkapital.

LAN

Almi kompletterar marknaden genom att erbjuda
riskvilliga 1an nar ingen annan gor det. Almis roll
ar att ta lite storre risk. Barkraften i idén och foreta-
gets framtidspotential har storre betydelse n de
reala tillgdngarna. Viktigt ar ocksa entreprendrens
och foretagets formaga att utveckla och ta tillvara
idén eller investeringen. For att kompensera for
den hogre risken och for att inte konkurrera med
den privata marknaden tar Almi ut en rnta som
ligger dver genomsnittlig bankrénta. Kreditgivning
sker ofta i samverkan med andra kreditgivare och
bankerna ar en viktig samarbetspartner. Almis

Foretagslan riktar sig till foretag med upp till 250
anstallda i alla branscher. Mikrolanet ar for foretag
med mindre kapitalbehov, frmst nya féretag som
har svart att fa kapitalbehovet tackt pa annat hall.
Tillvaxtlanet vander sig till innovativa foretag och
syftet ar att ge mojlighet for innovativa foretag

att utveckla innovationer och affdrsidéer som

ger tillvaxt och [5nsamhet. Almi erbjuder ocksa
finansiering for foretag som har ett kapitalbehov

i samband med en exportsatsning, samt sarskilt
anpassade finansieringsformer for utveckling av
innovationsprojekt.

RISKKAPITAL

Almi Invest ar koncernens riskkapitalbolag. Rollen
ar att vara marknadskompletterande och investera

i bolag i tidiga och nya skeden dér tillgangen pa
kapital annars &r en bristvara. Almi Invest investerar
i bolag med skalbara afférsidéer och méjlighet till
ldngsiktig vardetillvéxt. Bolagen ska ha formaga att
konkurrera saval nationellt som internationellt och
det méste finnas ett tydligt kundbehov. Ledningen
ska besta av drivna entreprendrer eller team med
forméga att bygga framgéngsrika foretag. Inves-
teringar sker fran saddfas till expansionsfas. Med
saddfas menas startups och nya foretag i mycket
tidiga skeden. Med expansionsfas menas foretag
som redan finns pd marknaden och &r i tidiga
skeden av en expansion eller tillvéxt.

RADGIVNING

Radgivning utfors av Almis radgivare eller av
externa underkonsulter. Utgangspunkten ar
att kunderna ska erbjudas bésta mojliga tjénst
och kompetens utifran sina behov. Utifran

de regionala forutsattningarna och efter det

regionala Almibolagets egna resurser kan
erbjudandena variera fran region till region.

Tillvéxtradgivning

Tillvaxtradgivning bestar av tillvaxtprogram for
bade unga och etablerade féretag. Foretaget
ska ha en potential att véxa eller befinna sig i

en kraftig tillvaxtfas. Tillvaxtradgivning omfattar
aven styrelseutveckling genom Skuggstyrelse och
Lonsamhetsstyrning.

Mentor

Genom Almi far en adept tillgéng till en mentor
som staller upp ideellt. Varje ar matchas mellan
femtonhundra och tvatusen mentorpar i de tva
mentorprogrammen— Mentor Starta Féretag och
Mentor Utveckla Foretag.

Innovationsradgivning

Denna radgivning &r tillganglig for unika idéer
som ar nya eller vasentligt forbattrade mot de 19s-
ningar som finns pa marknaden idag och som har
affarspotential. Almi erbjuder stod frén erfarna
radgivare med kontaktnét, finansiella verktyg och
beprévad projektmodell.

Nyféretagarradgivning
Stodet riktar sig till personer som ar pa vég att bli

foretagare. En del av verksamheten &r IFS Radgiv-
ning som vénder sig till foretagare med utlandsk
bakgrund.

Seminarier
Almi har en omfattande seminarieverksamhet inom
olika omraden av féretagandet.

_8 _
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FRAMGANGSRIKA OCH
NOJDA KUNDER

® Almi har marknads-
kompletterande erbjudanden
som svarar mot kundernas
behov.

 Kunderna far tillgang till den
bésta kompetensen.

* Almis tillganglighet ar hog.
o Kunderna uppfattar Almi

som en affarsmassig
foretagspartner.

® Almi har ett starkt varumarke
och attraherar ratt kunder
med rétt forvantningar.

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2014 — ALMIS STRATEGI

ALMIS

STRATEGI
FOR FLER
FRAMGANGSRIKA

FORETAG

SYFTE - Att astadkomma storsta méjliga nytta for
kunder och dgare genom att erbjuda en battre och mer
resurseffektiv verksamhet. Detta kraver ett enhetligt
Almi, men som tillater motiverade anpassningar till
regionala forutsattningar. Det forutsatter ocksa att
verksamheten kontinuerligt forbattras och utvecklas.

NOJDA AGARE

® Almi gor storsta mojliga nytta
for tilldelade resurser.

o Almi har en ekonomi i balans
samt klarar uppsatta mal for
laneverksamheten.

o Agama har nytta av den
kunskap som Almi formedlar
om foretagen.

ENGAGERADE
OCH KOMPETENTA
MEDARBETARE

o Almi &r en attraktiv
arbetsgivare som attraherar
kompetenta sokande.

® Almi har ett kompetent och
modernt ledarskap.

o Almis medarbetare har
kompetens att utveckla
kundféretagen och var egen
verksamhet.

 Almi har en dynamisk
organisation.

_9_
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EN EFFEKTIV
ORGANISATION

® Insatta resurser ska i
hdgsta mojliga utstrackning
anvandas till tid med kund.

® Enhetliga arbetsprocesser
som kénnetecknas av hog
kvalitet och resurseffektivitet.

o \erksamheten stods av

val fungerande och resurs-
effektiva it-system.
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ETT HALLBART ALMI

Vi bygger vart hallbarhetsarbete fran karnan, pa en grund
av intern forstaelse och engagemang for fragorna. Vara
medarbetare behdver kunskap och konkreta verktyg for att,
pa bésta satt, kunna integrera héllbarhetsfragorna i sina
roller och i dialogen med kunderna. Det ar mycket viktigt
att vi dven visar i handling att vi sjalva lever som vi lar.

& 0
Almi ska skapa k4
- ) v
méjligheter for alla ~
barkraftiga idéer och g N
foretag att utvecklas E. ] H,ALLBART
~ FORETAGANDE
,-\b Var storsta langsiktiga mojlighet till att
% 3 e vara en positiv kraft inom héllbarhetsfragor
‘7( N finns i métet med vara kunder. Almi har
(0 en fantastisk mojlighet att vécka fragan
40' i dialog med kunderna och att bidra till
ko" deras utveckling i en hallbar riktning med
RETAGANDe kunskap, idéer och inspiration.

HALLBARHET
EN NAT
AV VAR VISION

Utgangspunkten fér Almis arbete med hallbarhet ar att langsiktig konkurrenskraft och I16nsamhet
grundas pa ett ansvarstagande inom ekonomisk, miljomassig och social hallbarhet.

ALMIS STRATEGI FOR hallbarhet bygger pa den 6vergripande Kritiska faktorer fér framgang ar:

visionen att Almi ska skapa méjligheter for alla barkraftiga ¢ Hallbarhetsfragor ingar i dialogen med alla kunder
idéer och foretag att utvecklas. Var ambition ar att vara en (sesid 11, 26-27).

positiv kraft inom hallbarhet, och vi har en unik position att e Proaktiva insatser gérs mot alla malgrupper
inspirera och stotta entreprendrer i en hallbar utveckling. (se utfall sid 29 och 45).

Det ar viktigt for oss att hallbarhetsfragorna integreras i det ¢ Mangfald i den egna organisationen (se sid 46).

dagliga arbetet och blir en naturlig del av vart arbete och i
vara dialoger med kunder och samarbetspartners.

— 10 —
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MAL OCH AKTIVITETER

Almi har under 2014 lagt stort fokus pa att féra in héllbarhetsfragan i dialogen med kunderna.
Andra viktiga aktiviteter har varit en satsning pa att hoja den interna kompetensnivan samt att
identifiera fokusomraden och malsattningar for det interna héllbarhetsarbetet.

ETT HALLBART ALMI

GENOMFORT 2014

ETT HALLBART FORETAGANDE

GENOMFORT 2014

g

ATAGANDE 2015

5

ATAGANDE 2015

TRE FRAGOR TILL
MAGDALENA JOHANSSON,
OVERGRIPANDE HALLBAR-
HETSANSVARIG OCH VD
ALMI HALLAND:

Hur samarbetar dotterbolagen i
hallbarhetsfragan?

Vi har startat en hallbarhetsgrupp med
en representant fran varje dotterbolag, som
utsetts till hallbarhetsansvarig. Det finns ett
mycket stort engagemang ute i organisatio-
nen och vi har fatt en grupp medarbetare
som har gedigen erfarenhet och manga
kloka tankar och idéer om hur vi ska driva
hallbarhetsarbetet vidare pa basta satt.
Vilka aktiviteter har gjorts internt 2014?

Vi har fortsatt utbilda medarbetare i dot-
terbolagen. Alla ska ha en grundlaggande
forstaelse for vad hallbarhet innebar, bade
for oss sjalva och for vara kunder. Genom
att diskutera med kunden vilka fragor inom
héllbarhet som beror just deras verksamhet
far man en intressant dialog kring risker och
mojligheter.

Det pagar en febril aktivitet i flertalet av
dotterbolagen, med manga olika initiativ
beroende pa vilken region man tillhér. Jag
upplever att vara medarbetare tycker det
ar spannande och givande att diskutera
hallbarhet med vara kunder och vice versa.
Vilka &r de framsta utmaningarna 2015?

Mitt framsta fokus ar att fortsatta arbetet
med hallbarhetsgruppen och med de
ansvariga fran de olika dotterbolagen. For-
utsdttningarna ar ganska olika beroende pa
vilken region man tillhér och det &r viktigt
att de olika bolagen forsoker lara sig av
varandra, for att inte “uppfinna hjulet”.

Det &r ett langsiktigt och standigt paga-
ende arbete for oss pa Almi, att pa basta
majliga sétt lyssna pa vara kunder och stalla
ratt frdgor, som gor att de kan hitta nya
affarsmojligheter genom att fokusera pa
hallbarhetsfragor som é&r relevanta for just
deras verksamhet och framtid. %

— 11 —
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orskning ger stdd 4t att snabbvixande och
innovativa foretag ir en grundbule for vart
fortsatta vilstind. Internationalisering, det vill
siga foretagens mojlighet att vixa utanfor den
svenska hemmamarknaden, blir dirmed en vik-
tig forutsittning for Sveriges tillvixt. En utma-
ning for dessa foretag ir att de tidigt behover
bade kapital och coaching. Bide for att bli uppmirksammade
och stottade i tron pé sin globala potential och f6r att fi adek-
vat stod for att forverkliga denna potential. Stodet méste alltsd
sdttas in tidigt och snabbt.

— Foretag som redan vid start, eller tidigt i sin livscykel, tar
initiativ till internationalisering av verksamheten uppvisar star-
kare tillvixt, storre innovationsférmaga och en storre konkur-
renskraft 4n Gvriga nystartade foretag. Dessa unga foretag ser
hela virlden som sin marknad redan fran borjan och fér dem
dr internationalisering bade en sjilvklarhet och nodvindighet,
siger Anna Hallberg, vice vd.

Studier visar att foretag som initierar omfattande export-
aktiviteter i samband med eller kort efter att de blivit grundade,
sé kallade Born Globals, uppvisar hégre omsittning och sys-
selsdtter fler anstillda fem ar efter starten 4n andra nystartade
foretag. Tyvirr har nya foretag ofta ett finansiellt och kunskaps-
missigt underlidge betriffande internationaliseringsprocesser
gentemot mer etablerade foretag, ofta pé grund av att de inte har
den kompetens, de kontakter eller den finansiella uppbackning
som krivs for att klara en internationell expansion.

I Sverige finns dessutom ménga sma och medelstora foretag
med tillvixtpotential som inte utnyttjas. Det kan bero pé bris-
tande kunskap eller avsaknad av kontakter och den finansiella

“Hallbarbet
kan utnyttjas

i bogre
utstrickning
som ett konkur-

rensmedel.”
|

uppbackning som krivs for attklara en internationell expansion.
Att smé och medelstora foretag ges de bista forutsittningarna
for att expandera utanfor Sverige ir ofta avgorande for att de ska
kunna utveckla sin fulla potential.

—Under 2000-talet har féretagens vig till internationalisering
forandrats. Frin en stegvis och forsiktig expansion som startade
i ndrregionen till att minga unga, kunskaps- och innovations-
drivna féretag nu ser virlden som en enda marknad. Hir kan
offentliga insatser i form av nitverksskapande aktiviteter och
kunskapshéjande insatser gora stor nytta for att stotta dessa unga
tillviixtforetag, siger Anna Hallberg.

ATGARDER FOR ATT STOTTA INTERNATIONALISERING

Mainga linder erbjuder program och initiativ som syftar till att
frimja tillvixtforetags internationalisering. Det kan till exem-
pel vara ingangar till existerande nitverk med vetenskaplig och
teknisk expertis. Exempel pa sddana nitverk finns i Miinchen,
Silicon Valley och Shanghai. Dessa nitverk kan erbjuda tll-
vixtforetagen goda forutsittningar {or fortsatt tillvixt.

— Almi moéter mellan 20 000 - 30 000 foretag arligen runt
om i hela landet och vi ser att Sverige behover en samman-
hillen och littillginglig struktur f6r internationalisering av
lovande tillvixtforetag. En modell som bade férbereder och
uppmuntrar féretagen att gi ut pé internationella marknader
och som sedan pé plats underlittar sjilva intridet till globala
miljoer. Dessa erbjudanden bor vara tillgingliga for alla sma
och medelstora foretag med internationell potential, men
fokus bor ligga pé nystartade foretag med mycket hog inter-
nationell tillvixtpotential, siger Anna Hallberg.

HALLBARHET AR ETT SJALVKLART KONKURRENSMEDEL
Haéllbarhetkan utnyttjasihogre utstrickning som ett konkur-
rensmedel anser Anna Hallberg. Internationellt har Sverige
ett gott anseende i héllbarhetsfrigor och ménga foretag tin-
ker héllbartiallalediaffirsprocessen. Det finns ocksi ménga
foretag med affirsidéer som direkt dr kopplade till hallbarhet,
till exempel inom miljéteknik.

— Sverige uppfattas om en forebild och vi ligger lingt fram. Vi
har en konkurrensférdel som vi borde utnyttja bittre. I dialogen
med vira kunder vill vi 6ka medvetenheten om hallbarhet och
mojligheten att anvinda det som ett konkurrensmedel. P3 sikt
kommer det att vara en nédvindighet for foretag som vill vara
langsiktgt attraktiva och birkraftiga, avslutar Anna Hallberg. %
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ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2014 - AFFARSMODELL

SA
SKAPAR
ALLMI
VARDE

Almis uppdrag ir att bidra till
hillbar tillvixt och innovation
genom att forbittra mojligheterna
att utveckla konkurrenskraftiga
foretag savil nationellt som

globalt. Viirdet av Almis verksam-
het uppstar genom att olika former
av kapital och resurser anvinds for
att skapa forutsittningar for
hillbar tillvixt i foretag. Triidet
symboliserar en modell over hur
ingdende kapital och resurser
omvandlas till tillvixt.

RELATIONER
En nara, 6ppen och tat relation
med andra aktorer och intressenter
ar avgorande for Almis vardeskap-
ande. Manga ganger finns ett behov
av samverkan fran flera aktorer,
bade privata och offentliga for att
kunderna ska bli framgangsrika
och lyckas med tillvéxt-
satsningar.

MEDARBETARE
Almis medarbetare finns pa ett
fyrtiotal orter 6ver hela landet. Alla har
ett starkt gemensamt intresse — att arbeta
for fler vaxande och framgangsrika foretag
i Sverige. Mangfald och jamstalldhet bidrar
till att skapa en dynamisk och kreativ
milj6. Det finns stora majligheter till nat-
verkande och utveckling. Medarbetarnas
kompetens och drivkraft &r avgérande
for Almis vardeskapande.

ALMI FORETAGSPARTNER AB



ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2014 — AFFARSMODELL

TILLVAXT
Det viktigaste mattet for att mata
effekten av Almis verksamhet &r det
foradlingsvarde som Almis kunder genererar.
En positiv férandring i kundernas féradlings-
varde bidrar till 6kad tillvaxt i Sverige
och att bruttonationalprodukten okar.
Andra matt pa tillvaxt &r antal arbets-
tillfallen och foretagens
omsattning.

KUNDER
Almis kunder ar sma och medelstora
féretag med upp till 250 anstallda. Kunderna
finns i alla branscher och 6ver hela Sverige.
De kan befinna sig i foretagandets alla faser —
fran tidigt idéstadium till etablerat foretag.
Det omfattar saval idéer med tillvaxtpotential
i tidiga faser som befintliga féretag som
satsar pa tillvaxt och expansion. Det ar
i kundernas verksamhet
tillvaxten skapas.

NATURRESURSER
Ett aktivt miljoarbete ska vara en del
av Almi-medarbetarnas vardag. Det
handlar om att minimera anvand-
ningen av energi, vatten och ravaror
samt att minimera mangden avfall
och anvandningen av miljorfarligt

material pa kontoren.
KAPITAL

Almi erbjuder 1&n genom den egna
ldnefonden och riskkapital genom
de regionala fondbolagen.Kapitalet &r
marknadskompletterande och konkurrerar
inte med den privata marknaden.
Almi efterstravar att samfinansiera med
andra privata aktorer. Lan eller riskkapital
fran Almi kan manga ganger vara helt
avgorande for att ett féretag ska kunna
genomfora en satsning
pa tillvaxt.

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2014 — EFFEKT PA TILLVAXTEN

< ANNONSKAMPANJ 2015 SOM
LYFTER FRAM ETT ANTAL AV ALMIS
FRAMGANGSRIKA KUNDFORETAG.

6 %

4.,

10KAT

JRADLINGSVARDE

Foradlingsvardet 6kade med 36 procent i
genomsnitt per kundforetag vilket
motsvarar 1 miljon kronor per
kundféretag.

1 OKAD OMSATTNING

Omsattningen 6kade med 24 procent i
genomsnitt per kundforetag vilket
motsvarar 2,2 miljoner kronor per

kundféretag.

NARMARE ETT NYTT
ARBETSTILLFALLE
PER KUND-
FORETAG

ALMIS KUNDER
VAXER MER

4 uppdrag av Almi genomf6r SCB (Statistiska

centralbyrin) en arlig uppfoljning av Almis

effekt pa kundforetagens tillvixt. Utveck-

lingen foljs upp vad giller forddlingsvirde,

omsittning och antal anstillda hos Almis

kundféretag, en kontrollgrupp och den totala foretagsstocken.

Kunderna f6ljs upp under fyra ir efter den inledande kon-

takten med Almi. I drets undersckning ingér féretag som blev

kunder till Almi under 2010 inom affirsomridena lin och

radgivning. Dessa {6ljs under en fyradrsperiod frin bokslutet

2009 till bokslutet 2013. Enbart kunder som driver foretaget
som aktiebolag f6ljs upp.

Resultatet visar att:

* Almis kundféretag uppvisar en stark omsittningsutveck-
ling, 24 procent, jimfért med kontrollgruppens 17 procent
och foretagsstockens tolv procent.

¢ Almis kundforetag anstiller i storre utstrickning in kontroll-
gruppen. Antalet anstillda har 6kat med tolv procent jaimfort
med kontrollgruppens dtta procent och foretagsstockens tio
procent.

¢ Foriadlingsvirdets utveckling bland Almis kundféretag upp-
gick till 36 procent. Utvecklingen var starkare dn hos kontroll-
gruppen och foretagsstocken, bida 27 procent.

* Nettomarginalen (nettoresultat i procent av omsittning-
en) hos Almis kundforetag 6kade med 0,2 procentenheter
(kontrollgruppen -0,6).

¢ Soliditeten 6kade med 2,5 procentenheter (kontrollgruppen 3,2).

» Overlevnadsgraden uppgick till 80 procent (kontrollgruppen 86).

FAKTA

Foradlingsvarde — det vérde ett foretag tillfér genom sin verksamhet. Det berdknas som
vardet av ett féretags produktion minus vardet av insatsvarorna som har anvants och ar
ett matt pa den sammanlagda vardedkningen som producerats av ett foretag. Ett fore-
tags foradlingsvarde utgor foretagets bidrag till den samlade bruttonationalprodukten.

Kontrollgruppen bestar av foretag som inte ar kunder hos Almi, men som har
motsvarande fordelning vad galler lansséte, storlek, bransch, aktivitetsgrad samt
starttidpunkt.

Antalet kundféretag och foretag i kontrollgruppen uppgar till drygt 5 000.

Den totala foretagsstocken varierar under perioden 2009-2013 med mellan
193 000 och 230 000 foretag. Foretagsstocken méjliggor jamforelser av Almis
kundfdretag med den totala utvecklingen av sma och medelstora foretag i
svenskt naringsliv.

UTVECKLING FOR ALMIS KUNDFORETAG JAMFORT MED ETT
GENOMSNITT BLAND KONTROLLGRUPPEN OCH FORETAGS-

STOCKEN, 2009-2013.
W Kundforetag

m Kontrollgrupp
% m Foretagsstock

Omsattning Antal anstdllda

Foradlingsvarde

—17 —
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Med narmare 15
toretag som lane
kunder ar Almi e
mycket viktig aktor

foretag som satsar
. = I
tillvaxt och utveck

NU N2
VIA

FORFETAK;

Imis utlining fortsitter att 6ka. Nyutliningen
under 2014 6kade med sju procent.

— Vira lan innebir att vi tar lite mer risk
jimfort med bankerna och f6r kunden inne-
bir det en rinta som ligger lite 6ver bank-

ernas. Vi kallar det for topplén och inom
detta omride dr Almi den absolut stérsta aktoren. Vira lin
har mojliggjort satsningar, utveckling och tillvixt i minga
svenska foretag, siger Carina Nordstrom affirsomrideschef
for ldneverksamheten.

Antalet inkomna kreditirenden dir kunden genomgitt hela
kreditprévningsprocessen uppgick till 4 993. Av dessa ledde
3857 (77 procent) till beviljad kredit. Av de beviljade kre-
diterna agerade Almi ensam finansiir i 1000 (26 procent).
Motsvarande siffror mitt i kronor var 2 354 miljoner kronor i
beviljat belopp. Av dessa agerande Almi ensam finansiir f6r
318 miljoner kronor (13 procent).

Under 2014 uppgick amorteringarna till drygt 1,8 miljar-
der kronor, vilket motsvarar 35 procent av bruttoldnestocken.
Antalet konkurser minskade jamf6rt med 2013, ett tecken pa
att 2014 var ett mer gynnsamt ir {or féretagen.

—Foretagen har pa det stora hela mitt bittre, men &ret har
priglats av en osiikerhet om den framtida utvecklingen. Det
gor att manga inda varit dterhillsamma och forsiktiga med nya
investeringar, siger Carina.

Almi har ett sdrskilt uppdrag att nd ut till kvinnor och entre-
prenorer med utlindsk bakgrund. Milet ér att andelen utli-
ning till dessa grupper ska 6verstiga mélgruppens andel i den

MRADESCHEF LANEVER

—

“Vi uppmanar vira kunder
att tanka ballbart och fran
och med 2015 dr det obliga-
toriskt for vdara radgivare att
vid varje ny kreditforfriagan
diskutera ballbarbet.”
-

totala foretagspopulationen. Detta klarar Almi av med mar-
ginal och under 2014 hamnade utliningen till kvinnor pd en
andel om 32 procent och utliningen till entreprenérer med
utlindsk bakgrund 28 procent.

STOR OKNING INOM INNOVATION OCH EXPORT

Under éret har innovationsfinansieringen okat kraftigt. Detta
tack vare sirskilda satsningar som Almi haft méjlighet att géra
under dret. Aven exportlinen har 6kat kraftigt och inom det
omridet samarbetar Almi med EKN (Exportkreditnimnden).
Samarbetet innebir att EKIN hinvisar smi och medelstora
foretag med ldnebehov till Almi. Almi hédnvisar i sin tur alla
kunder med behov av garantier till EKN. Tillsammans med
EKN genomf6rs minga marknadsféringsaktiviteter for att nd
ut till nya kunder.
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ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2014 — LANEVERKSAMHET
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— Alla birkraftiga foretag med tillvixtplaner
ska kiinna till oss och vad vi kan hjilpa dem
med. Under 2014 har dnnu fler fitt kontakt
med Almi tack vare vira mycket aktiva med-
arbetare landet runt, siger Carina Nordstrom.
Efterfrigan pa Almis Mikrolan ér relativt
konstant, bide i antal 14n och i kronor. Aven
beviljandegraden har legat pé i stort sett
samma nivd de senaste dren. Under 2014
beviljades 78 procent av de inkomna forfrag-
ningarna. Ett samarbetsavtal tecknades under
dretmed Europeiska Investeringsfonden som
ger Almi mojlighet att erbjuda en ny form av
Mikrolan pa upp till 150 000 kronor. Det nya
lanet har inga krav pd medfinansiering frin
till exempel en bank och ger storre mojlig-
heter for entreprendrer som vill starta och
utveckla mikrof6retag att fa finansiering. Ett
mikroforetag har firre 4n tio anstillda.

Det nya Mikroldnet lanseras forst under
en testperiod i de fem linen Vistmanland,
Orebro, Givleborg, Dalarna och Oster-
gotand. Om lanet moter ett behov och visar
sig framgangsrikt 4r malsittningen att
erbjuda det nya Mikrolénet 6ver hela landet.

— Under 2015 hoppas vi kunna utvidga
lanet och erbjuda det 6ver hela landet. EU
avsitter stora finansiella resurser for att
medlemslinderna ska kunna erbjuda bittre

AVKASTNING | ‘LANESTOCKEN
EFTER KREDITFORLUSTER, EXKLUSIVE
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kapitalvillkor vid till exempel kreditgivning.
Detir ytterst viktigt att svenska entreprend-
rer och foretag far tillgdng till dessa resurser,
siger Carina Nordstrom.

TILLVAXTLAN FOR INNOVATIVA FORETAG
En ny laneform, Tillvixtlinet, har mojlig-
gjorts genom ett garantiavtal som forhand-
lats fram med Europeiska Investerings-
fonden inom ramen for det europeiska
instrumentet InnovFin — EU for innova-
ton. Under en tvidrsperiod kommer Almi
att kunna lana ut 1 200 miljoner kronor tll
innovativa foretag 6ver hela Sverige.
Nukan dnnu fler innovativa foretag fa till-
ging dll finansiering for utveckling, tillvixt
och expansion, siger Carina Nordstrom.
En affirsidé som ir hallbar och birkraftig
pé sikt dr en forutsitming for att fi en kredit.
Dirfor stimmer Almi av vilken medvetande-
grad kunderna har nir det giller hillbarhet.
— En affirsidé som inte ir hillbar kom-
mer inte att 6verleva pd sikt. Dirfor tar vi
redan pd ett tidigt stadium en diskussion
med kunden om detta. Frin och med 2015
ir det obligatoriskt f6r vara radgivare vid
varje ny kreditforfragan. Vi vill uppmana
vara kunder att tinka hallbart, avslutar
Carina Nordstrom. %



ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2014 - MEDARBETARE

Samarbetet gav resultat

f

TARJA 20 DEM BERGE
INVESTMENT MANAGER, ALV

For att lyckas kravs det mycket mer a@n en bra affarsidé.
I fallet PicHit.me fanns alla évriga bitar pa plats for att
snabbt kunna fatta beslut. Tarja zu dem Berge &r invest-
ment manager pa Almi Invest.

— De bigge grundarna Mathias Bjérkholm och Henrik
Bergqvist ir sedan tidigare kinda som investeringspartners
till Almi Invest. Att vi redan hade tilltro till teamet underlit-
tade forstds processen. Nir vi kom in i bilden fanns en test-
version med betalande kunder och ett unikt samarbete med
Microsoft.

PicHit hittade snabbt en medinvesterare som 4ven Almi Invest
var bekant med. Sedan 2014 har béda varsin representanti styrelsen.

—Jag har frimst varit delaktig i formalia kring finansieringen
och har bland annat tagit fram ett investment pm riktat mot
utlindska investerare. Foretaget har nu fitt en operativ ord-
férande som kan hjilpa till i internationaliseringsprocessen.
Viser en enorm tillvixtpotential inom omrédet, siger Tarja zu
dem Berge.

For ett foretag som letar efter utlindska investerare dr det en
fordel att ha en statlig aktor som delidgare, framhéller hon. Det
upplevs som seriost.

— Det ir vildigt roligt att folja PicHit. Nya positiva saker
hinder hela tiden.

g

NRICK PETTERSSON,

I november 2014 kom en kreditforfragan fran PicHit.me
och nagon vecka senare var drendet fardigbehandlat av
affars- och finansieringsradgivare Henrick Pettersson.

— Vi fick en vildigt proffsig genomgéng av foretagets verk-
samhet och deras ekonomiska situation. Under dagarna
som foljde var grundarna snabba att dterkomma med kom-
pletteringar och annan information som behévdes for att
kunna fatta beslut, siger Henrick Pettersson.

Utover denna kredit har Almi Gotland hjilpt foretagetatt
soka utvecklingscheckar frain VINNOVA.

—Som i alla kundméten diskuterade vi hillbarhet. Genom
att lyfta frigan i bdde radgivnings- och finansieringsmoten
kan vi f kunden att tinka dill. Om de inte redan arbetar med
hallbarhet s kanske vi kan piverka dem att borja. Det giller
att fi foretagen att forstd att det dven finns en ekonomisk
uppsida med ett hallbart tink i sitt foretag, siger Henrick
Pettersson.

Arbetet p& Almi dr utvecklande, roligt och brett, framhal-
ler Henrick, som tidigare arbetade som radgivare pd bank
samt med revision pa en revisionsbyra.
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ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2014 — CASE

FORETAGET GRUNDADES: 2012 OMSATTNING 2014: CIRKA 2 MILIONER KRONOR ANSTALLDA: 16 ALMIS INSATS: RISKKAPITAL, FORETAGSLAN

PICHIT.ME

Ny era for

fotobranschen

otlandsbaserade foretaget PicHit.me har
utvecklat en molnbaserad tjinst som
vintas revolutionera den digitala bild-
hanteringen. Med ett enkelt abonne-
mang fir anvindaren tillging till en

enorm bildbank och slipper juridiskt kringel samti-

digt som fotograferna fir sin rittmitiga ersittning.

Almi Invest r deldgare i bolaget som dven har fitt

finansiering av Almi Gotland.

Grundarna har sedan tio ir tillbaka arbe-

tat med affirsutveckling genom sitt foretag

Department of Doing. Efter att framgings-

rikt ha hjilpt bide globala foretag och ett flertal

“Vi hade positiv erfarenhet fran
Almi i tidigare affirer och fick
snabb och bra respons. Det var
direkt avgorande for var framtid.”

startups var tiden inne for att gor nagot helt eget. Ar 2011
landade de i idén som ledde fram till PicHit. Mobilkamerorna
och Instagram vixte i popularitet. Overallt producerades blog-
gar och power points som skulle illustreras med bilder.

— Hittills har anvindarna varit hinvisade till Google och
Bing som ir sokmotorer och inga riktiga bildmarknader.
Visst finns det vanliga bildbyrier, men de ir inriktade pa
professionella bildképare med stérre plinbok. Vi erbjuder
en global fotomarknad som fokuserar pé alla kopare, sidger
Henrik Bergqvist, vd och medgrundare.

PicHit har utvecklat en tjinst som gor det mojligt att ladda
upp, soka och bestilla bilder. En blandning av méinniskor och
teknik skéter indexeringen. Tjinsten kan ocksi lotsa anvin-
daren fram till beslut. Fotograferna som deltar blir bel6nade
enligt en fast modell. Med ett gratis- eller premiumabonne-
mang hos PicHit behover anvindarna inte lingre fundera pi
licenser och upphovsritt.

— Faktum ir att 85 procent av alla bilder som anvinds frén
niitet idag dr stulna. Vi tror att de flesta inte vet att de dgnar sig
dt bildstold och att de girna vill géra ritt for sig.

Testversionen, som provades av ett antal utvalda foretag
hosten 2012, blev vildigt uppskattad. Grundarna insig att

tjansten hade potential att bli riktigt stor och siktade in sig
pé Microsoft.

— Vireste till USA och fanns i nirheten av de vi ville triffa
och till slutkunde vi skaka hand. Det funkar mycket bittre in
att forsoka ringa eller mejla, tipsar Henrik Bergqvist.

P4 viren 2013 blev det forsta samarbetsavtalet med Microsoft
paskrivet och for att komma iging behévdes kapital.

—Vihade positiv erfarenhet frin Almii tidigare affirer och
fick snabb och bra respons. Det var direkt avgorande for vér
framtid.

Aret dirpd tog investment manager Tarja zu dem Berge
en plats 1 PicHits styrelse. Samarbetet dr mycket virdefullt
for foretagets utveckling, framhéller Henrik Bergqvist. Nir
det uppstod ett intiktsglapp forra hosten var det naturligt att
vinda sig till Almi Foretagspartner Gotland.

— Hir mottes vi av proffsig och personlig service. P4 nigon
vecka var allting klart. Forhoppningen ar att vi pa sikt kan bli
ett bolag som kan hjilpa andra pé 6n.

Npyligen plockades det gotlindska bolaget, i sillskap med
tvé amerikanska bolag, in i Microsoft Ventures "high poten-
tial program”. I ettinldgg pd sociala medier understryker bo-
lagets vice utvecklingschef att de ér stolta 6ver att ha PicHit
som samarbetspartner.

Ettviktigt avtal med bildbyran Shutterstock skrevs nyligen
under. For nirvarande dr drygt 30 000 fotografer registre-
rade hos PicHit och nya tillkommer varje dag. Tjinsten lan-
seras nu fullt uti USA, Storbritannien och Norden. %
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RUTA ETT DVD AB

E'TT DISNEY

I MINIATYR

RUTA ETT DVD AB ir ett svenskt barnmedieforetag i Falun som
finns pd en internationell marknad i 6ver 70 linder pé 23 sprak.
Eller som vd Pelle Ferner snabbt beskriver foretaget;

— Viir ett Disney i miniatyr dir filmerna ér vért unikum,
var grund och det vi bygger alla vira 6vriga varumirken kring.

Ruta Ett DVD:s filmer och tv-serier skérdar redan stora
framgingar pa Youtube, dir de varje dag har 250 000 visningar
pa tolv sprak.

I en stindigt férinderlig tv-bransch, dir alla aktorer letar
efter nya intikeskillor giller det att hitta sin nisch. Ruta Ett
DVD ldgger mycket av sina resurser pé att utveckla sina digi-
tala plattformar.

Nir bolaget producerat en film bygger foretagets sju
anstillda och samarbetspartners fler produkter kring filmen,
till exempel bocker, pysselbocker, leksaker och appar.

— Hela konceptet gir ut pé att vi ska dga alla rictigheter, och
vidr ensamma i Sverige om att jobba pa det hir sittet.

Nir foretaget drog iging 2004 producerade man DVD-
produkdoner och animerade filmer it flera olika bolag, som
till exempel Disney Channel Scandinavia och Rabénforlaget.
Men 2010 togs ett strategiskt beslut att byta inriktning och
att utveckla foretaget fran liten producent till att géra egna
produktioner. En naturlig utveckling mot att stirka den digi-
tala plattformen som fitt Ruta Ett DVD att 6ka sina intikter
pé en stentuff marknad. Almi GivleDala har varit med i om-
gangar pa foretagets resa.

— Almi ir superviktiga f6r oss. Och genom &ren har vi fitt
hjilp med finansiering av Almi nir vi haft behov av att inves-
tera i produktion och produktionsutrustning.

Bolagets utmaning under 2015 och framit ir att slé sig in pd
den amerikanska marknaden och att fortsitta vixa pa de digi-

tala plattformarna for att férstirka erbjudandet.

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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CONCEPT | GOTEBORG AB

DRIVKRAFTEN
AR FORANDRING

RUTH WESTBERG, 27, ir en ung kvinnlig vd i en extremt mansdominerad bransch.
Utmiirkelsen ”Arets unga vd 2014” iir ett erkinnande pa att hennes ledarskap
betytt mycket i arbetet med att lotsa sitt foretag Concept i Géteborg genom en
rad tuffa utmaningar och omstruktureringar. Foretaget tillverkar och installerar
specialanpassade produktionsutrustningar for kunder inom livsmedelsindustrin,
plastindustrin, bilindustrin och likemedelsindustrin.

— Det var fantastiskt roligt att jag fick priset och det har fitt enorm uppmirksam-
het. I vardagen kan smé grejer kiinnas motiga och ibland lingsamma, dirfor 4r priset
ett kvitto pa att jag har gjort ett bra jobb och att vi dr pa ritt viig. Priset inspirerar mig
att gora ett dnnu bittre jobb. Men att driva foretag gér man inte sjilv utan den hir
utmirkelsen dr minst lika mycket mina medarbetares som min, siger Ruth Westberg.

Enligt ett utdrag ur juryns motivering fick hon priset for att hon ”byggt upp
ett framgangsrike teknikforetag som lyckats sitta bdde kunderna och de anstillda
i centrum. Genom att arbeta resultatinriktat, innovativt och med hjilp av sunt
ifrdgasittande har foretaget sedan starten 2011 vuxit stadigt och har i dag 17
anstillda och en omsittning pi 22 miljoner kronor.”

— Jag passar inte in i den gamla bilden av hur en vd ska vara. Jag dr ung och
kvinna och har varken kunskap eller intresse av teknik. Min drivkraft ir ddremot
att forindra saker. Det jag frimst jobbar med ir marknad, kunder och forsilj-
ning. Under 2014 har vi genom{6rt ménga forindringar och sagt upp personal
pa grund av att vi har lagt ner affirsomraden och gjort omstruktureringar. Men
nu har vi landat i vad vi ska géra och hur vi ska gora det. 2015 kommer bli vért ar.

Concepti Goteborg har finansiering frin Almi Vist och deltar i Utvecklings-
analys.

DEFLAMO

Flamskydd med
ratt miljostuk

Skanska specialkemiféretaget Deflamo AB
utvecklar, producerar och séljer det miljévan-
liga och biologiskt nedbrytbara flamskydds-
medlet Apyrum. Flamskyddsmedlet anvéands
i tillverkningsindustrin inom en rad omraden
och ersatter farliga flamskyddsmedel som
innehaller brom, klor, antimon och borsyra.

— Apyrum anvands framfor allt vid tillverk-
ning av plastprodukter (cirka 75 procent), men
aven textilier, tra och papper, dar hoga krav
stalls pa brandskydd och miljo, sakerhet och
halsa, sager Magnus Jérsmo, vd pa Deflamo.

Deflamos produkt har stor potential
eftersom det saknas andra etablerade aktérer
med den starka miljoprofil som Deflamo har.
Efter en lang utvecklingsprocess har Deflamo
under 2014 paborjat kommersialiseringen av
Apyrum bade i Norden och i 6vriga Europa.

— | ett framtidsperspektiv finns den stora mark-
nadspotentialen i Europa, och évriga Norden.

2014 var mycket av ett transformationsar
dar Deflamo fortsatte att stélla om fran
utveckling till ett kommersiellt bolag. Aret
pragladesocksa av uppbyggnad av ett mycket
avancerat laboratorium for brandtester, vilket
anvands flitigt i bade forsaljningsprocessen
och produktutveckling. Det har lett till att
Deflamo anstallt fem personer under aret,
dar personalstyrkan vaxt till tio personer.

— Samarbetet med Almi Skane ser jag som
en kvalitetsstampel och ett skyltfonster for
omvarlden. Finansieringen handlade delvis
om bygget av var egen produktionslina. Vi
tanker namligen att snart komma igang med

egen tillverkning for att inte vara
., beroende av legotillverkare
Y som hittills anvants.

MAGNUS JORSMO,

VD DEFLAMO \
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FORETAGET GRUNDADES: 2005 OMSATTNING 2014: 163 MILJONER ANSTALLDA: 15 PA HUVUDKONTORET | SOLLENTUNA OCH | TYSKLAND. CIRKA 150 OFFSHORE-

ANSTALLDA VID PROJEKT. ALMIS INSATS: FORETAGSLAN

AR 2008 sAG FRAMTIDSUTSIKTERNA ljusa ut. NDE Offshore
AB hade mélinriktat skaffat den ena kvalitets- och miljocerti-
fieringen efter den andra och fick nu sitt forsta stora utlands-
uppdrag. Under tva drs tid bidrog foretaget med kvalificerade
undervattenstjinster vid uppforandet av en sd kallad LNG-
terminal for flytande gas i Jemen. Omsittningen hade dubb-
lats fem &rirad. Ar 2010 utsigs NDE till Gasellforetag och ett
stort projekt vid ett offshoreprojekt inom fornyelsebar energi
i Tyskland roddes i hamn. I den vevan kopte vd Tomas Kristof-
tersson ut sin kollega och blev didrmed ensamigare i bolaget.

— Allt verkade gd vir viig, men i efterhand ér det tydligt att
saker och ting gick for fort och jag tappade koll pd marknader
och kunder. Detvar ocksé en enorm omstillning att plotsligt
vara ensam och inte ha nigon deldgare att bolla med, siger
Tomas Kristoffersson, som sjilv dr utbildad djuphavsdykare
med méngarig erfarenhet inom den internationella olje- och
gasindustrin.

Nu foljde en tid med fa investeringar inom offshore och NDE
fick inga uppdrag. Till en bérjan klarade sig féretaget vidare
pa besparingar och Tomas Kristoffersson tvingades gora sig
av med samtliga anstillda. Han var pa vippen att ge upp nir
en mojlighet till ett stort kontrakt i Tyskland plotsligt dok
upp. Den stora utmaningen var att uppdraget krivde under-
vattenrobotar, ndgot som NDE varken dgde eller hade rad att
inforskaffa.

— Almi trodde pi oss, och det dr jag vildigt glad och tacksam
for. Utan deras medverkan hade bolaget haft mycket svirt att
klara av att ta ordern.

Vid den hir tiden arbetade Tomas Kristoffersson 60-70 tm-
mar per vecka, utan semester, tillsammans med en inhyrd konsult.

—Fordelen med att fi borja om var att jag kunde lira av mina
tidigare misstag. Det absolut viktigaste blev nu att bygga en
organisation med exakt ritt kompetens.

Under de senaste aren har foretaget frimst varit verksamt
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TOMAS EKDAHL, FINANSIERINGSRADGIVARE, ALMI STOCKHOLM SORMLAND

Tomas Ekdahl, finansieringsradgivare pa
Almi fick genast fortroende for Tomas
Kristoffersson och hans affarsidé och
kan konstatera att NDE idag ar ett 16n-
samt bolag och en aktor att rakna med
inom dykeribranschen.

— Vi &r mycket néjda med samarbetet. Kunden
besitter en hog kompetens och har alla de

certifieringar som krévs for att utfora dessa avan-
cerade och fysiskt krdvande arbeten i farlig miljo.

Genom sina uppdrag vid de stora vindkraftver-
ken i Nordsjon bidrar NDE till att skapa grén el.
Dykarna, som kommer fran ett flertal olika lander,
genomgar fortlopande lakarkontroller for att
deras sakerhet ska garanteras. Foretaget har en
tydlig policy for hallbarhet.

— For en agare som reser sa mycket i sitt arbete
som Tomas gor blir det extra viktigt att ha en
bra organisation bakom sig. Jag har varit tydlig
med att ett foretag av den hér karaktaren och
storleken maste ha en styrelse och &r glad att se
att den processen nu pagar, sager Tomas Ekdahl.

“Almi trodde pa oss, och
det ir jag vildigt glad och
tacksam for. Utan deras
medverkan hade bolaget
haft mycket svart att klara
av att ta ordern.”

vid vindkraftsparker till havs. Bland kunderna finns exempelvis Siemens,
Vattenfall och Bilfinger. NDE erbjuder dyktjanster och undervattensro-
botar for att installera, inspektera och underhilla olika konstruktioner. 1
vissa fall krivs det personal som ir sirskilt utbildade for att utfora arbeten
hingandesirep. Om sé 6nskas stir NDE éven for projektledningen.

— 2012 jobbade vi oss tillbaka med nisan ovanfor vattenytan. 2013
utokade vi och fick fler kunder. 2014 kunde vi med ytterligare hjilp frin
Almi investera i mer utrustning som i sin tur har lett till att l6nsamheten
har 6kat frin cirka 3 till 14 procent.

NDE ir nu redo att utoka organisationen for att kunna ta sig an mer
komplicerade uppdrag inom olje- och gasindustrin. For att utjimna
sisongsvariationer letar Tomas Kristoffersson ocksé efter nya projekt
pé nya marknader.

— Vir policy ar att bara skriva kontrakt om vi vet att vi kan utfora ett bra
jobb enligt kundens forvintningar. Vi vill inte vara kinda for att ha den
ldgsta timpenningen, vi vill vara det bista foretaget i branschen. Genom
att vi arbetar effektivt, samt med hog kvalitet och sikerhet blir vi ocksd
billigast i lingden.

Bolagets ledning finns tillginglig dygnet runt for att agera direkt om
nédgot problem uppstar. P4 Almis inrddan pagér arbetet med att tillsdtta en
officiell styrelse i NDE.

HALSA/SAKERHET:
0 LTI (Loss of Time Injury) vid
kontor och projekt.

NDEs ledningssystem
enligt 1SO 9001/14001
och OHSAS 18001 syftar
till standig forbattring.
Detta gors genom regel-
bundna utvarderingar
av verksamheten vid
kontor och projekt. De
huvudsakliga hallbar-
hetsmalen ar:

JAMLIKHET/DIVERSITET:
Uppnd en avwvagd sammansattning
gallande kon, alder, etnicitet och

100 procent av personalen ska bakgrund vid kontor och projekt.

genomga en intern sakerhets/code

of conduct-utbildning. MILJO

Bidra till att vid kontor och projekt

KUNDNOJDHET: reducera de arliga utsldppen av CO,.

Utfora projekt enligt 6verenskommen

kostnad, tid och kvalitet. LEVERANTORER

Langsiktiga relationer med leverantorer
som ska leverera enligt dverenskommen
kvalitet och i tid.

PERSONAL:

NDE ska vara det féretag vara an-
stéllda, vid bade kontor och projekt,
foredrar att arbeta for i branschen.

Foretaget ar ocksa medlemmar av IMCA (International Marine Contractors Association) och certifierade av IRATA
(Industrial Rope Access Trade Association).
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EN PRAKTISK
MODELL FOR HALLBART
FORETAGANDE

ALMI HAR TAGIT fram en modell f6r att medar-
betarna pa ett enkelt, enhetligt och strukture-
rat sitt ska kunna arbeta tillsammans med sina
kunder kring héllbarhet. Erfarenheten hittills ar
att dialogen har underlittats med modellen som
verktyg och att diskussionen med Almis radgi-
vare har vidgat perspektivet pd hallbarhet f6r
manga kunder. Modellen kommer nu att infras
isamtliga regionala dotterbolag.

Modellen utgér frin de sju hallbarhetsfrigor
som samtliga statliga bolag har att forhélla sig dll
— milj6, ménskliga rittigheter, arbetsvillkor, anti-
korruption, affirsetik, jamstilldhet och méngfald.
Tidigare handlade dialogen med kunderna mest
om miljofrigan. Genom att tydligt ta upp samt-
liga sju frigor har modellen bidragit till en bredare
hallbarhetsdiskussion med kunderna.

ANALYS | TRE STEG

Genom att diskutera med kunden vilka frigor
inom hallbarhet som beror just deras verksamhet,
fir man en intressant dialog kring mojligheter
och risker. Tillsammans med kunden gor ridgi-
varen en nuligesanalys i tre steg.

FORSTA AFFAREN
Varumarke
Vardekedja
Intressenter

FOKUS
Vilka hallbarhetsfragor
ar relevanta for oss?

Hur langt har
vi kommit?

VAGEN FRAMAT
Fokus
Majligheter
Risker
Handlingsplan

© Forsts affiren — affarsmodell och férvantningar

Forsta steget dr att forstd affiren genom att stilla
frigor kring varumirket, virdekedjan och fére-
tagets olika intressenter och deras férvintningar.

© Fokus - relevans och framsteg

Andra steget ir att komma fram till vilka hall-
barhetsfragor som dr mest relevanta for kunden,
givet affirsmodell, varumirke och intressenters
foérvintningar, och hur lingt man har kommit i
respektive friga.

Foretaget uppskattar vilka framsteg man gjort
inom respektive friga och sitter det i relation tll
hur relevant frigan 4r. P4 det sittet fir man en tyd-
lig bild 6ver vilka frigor det ir som behover priori-
teras och vilka man inte behover fokusera pa.

© Vigen framét — méjligheter och risker

Tredje steget handlar om att identifiera mojlig-
heter och risker och att genom dessa ta fram en
handlingsplan f6r kundens vidare héllbarhets-
arbete, med fokus pd tvi eller tre hillbarhetsfri-
gor. Att identifiera vad kunden inte bor fokusera
pé dr minst lika viktigt som vad man ska arbeta
mer aktivt med.

ETT ENKELT VERKTYG

"I Almi Vast har samtliga medarbetare
under dret varit med i en workshop
for att alla ska ha samma kunskap
kring den enkla modell vi anvander i
hallbarhetsdialogen med vara kun-
der. Jag upplever att det fran borjan
inte fanns en sa stark sjalvkansla
bland alla vara medarbetare kring
hallbarhet. Eftersom modellen ar

enkel att anvénda sa ser jag att
samtliga medarbetare nu kanner
sig mycket mer bekvama att disku-
tera hallbarhet.

Vibestamde oss ocksa for att
anvéanda oss av samma modell for
attidentifiera vilka héllbarhetsfragor
som ar mest relevanta fér oss internt,
sa under 2015 kommer vi i Vast att
arbeta fokuserat pa miljé och mang-

_ 926 —

fald. Det har varit en valdig kraft

i att |ata alla medarbetarna vara
med i detta arbete, bade internt
och externt. Att inte lata hallbarhet
bli en "ifrdgasattande pekpinne"
utan mer en nyfiken fraga kring
nya affarsmajligheter ar ett tanke-
satt vi gillar."

SARA WALLIN, VD ALMI VAST
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MARTIN AKESSON,
VD ALMI BLEKINGE

HALLBARHET KAN
SKAPA NYA AFFARER
“Att arbeta med hallbarhet har

for oss i Almi Blekinge varit en
sjalvklarhet. Hallbarhet har tidigare
handlat mycket kring miljéfragan,
bade for oss pa Almi internt och

i den externa dialogen med vara
kunder. Efter att vi borjade arbeta
med modellen, sa dyker ofta fler
hallbarhetsfragor upp som kan vara
mer relevanta for var kund.

Jag upplever att det ar avgéran-
de att inte géra hallbarhet till ndgot
onddigt svart, utan att forsoka halla
det pa en enkel niva. Manga av vara
kunder ar mindre foretag, och da ar
det viktigt att anpassa diskussio-
nen kring hallbarhet till just deras
verksamhet. Var mélsattning ar att,
tillsammans med respektive kund,
hitta den hallbarhetsfraga som kan
skapa nya affarer for dem, sa att
deislutandan kan se ett konkret
resultat som skapar lénsamhet.”

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2014 — CASE

I

Irikdbys roda trad dr innovativ

”Det har hint oerhort mycket vad giller hallbarhet
sedan vi startade vir verksamhet for 24 dr sedan”, siger
Kicki Arvidsson, en av grundarna till foretaget Trikaby.
Hon fortsitter med att beskriva hur kunderna idag ir
mer upplysta och ifrigasittande och att intresset for

nirproducerat ir stort.

TRIKABY PRODUCERAR OCH siljer hogtekno-
logiska och méngfunktionella textilier for
kunder med héga krav, och har sitt site i Aby
utanfor Norrkoping.

Skyddsplagg for olika yrkesgrupper, rull-
stolsdynor till sjukvirden och underklider till
det svenska Forsvaret ir nagra av produkterna.

Textilfabriken har 43 olika maskiner och
tygerna exporteras till ett trettiotal linder.

Kicki poingterar hur viktigt det ir att
tinka pd miljdaspekten, med allt frin med-
vetna materialval till genomtinkta trans-
porter, men ocksd hur viktig den sociala

R VIJSSON,

G RELTRIKABY.

aspekten i hdllbarhetsarbetet dr. All Trika-
bys somnad sker i Baltikum och mélet ér att
allt ska produceras inom en radie av hogst 50
mil frin Aby. Rittvisa arbetsférhallanden
hos under-leverantérerna dr mycket viktigt
och de cirka 100 sommerskorna i Estland
och Litauen ska ha marknadsmissiga l6ner
och en god arbetsmiljo.

ALMI FORETAGSPARTNER AB

”Vihar en vildigt bra dialog med radgivarna
pa Almi Ostergotland, dir vi girna diskute-
rar bide varumirkesfragor och hillbarhet.
Almi har verkligen varit med och bidragit
till vir lingsiktiga och hillbara utveckling”,
siger Kicki och hennes affirspartner och
make, Ake Arvidsson.

Trikdby har ett titt samarbete med sina
kunder och arbetar lingsiktigt eftersom de
ofta utvecklar produkterna tillsammans med

%9 kunderna.

KICKI OCH AKE TYCKER det ir spiannande nir
kundernas krav hela tden okar vad giller
miljohinsyn och socialt ansvar. ”P4 det siittet
madste vi som leverantor hela tiden gora vért
yttersta for att arbeta pa ett lingsiktigt och
hallbart sitt. Den utmaningen och kénslan av
att, som egenforetagare, pd sitt sitt kunna vara
med och bidra till en bittre virld dr oslagbar.”
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JAN BENGTSSON,
VD ALMI INVEST

ed 193 investeringar, varav 70 nyinveste-

ringar, ir Almi Invest Sveriges i sirklass

mest aktiva investerare i unga tillvixt-

bolag. Biotech, life science och it ir

omriden dir méinga nya tillvixtbolag
vixer fram och dir dr ocksé investeringstakten sirskilt hog.
“Totalt finns nu 375 bolag i portfoljen.

— Den hoga investeringstakten visar att det finns ett stort
behov av en offentlig riskkapitalist som investerar i tidiga faser.
Ofta sker investeringar tillsammans med privata aktorer och
detdr Almi Invests medverkan som gor det attraktivt for privata
aktorer att investera, siger Jan Bengtsson, vd for Almi Invest.

Inriktningen ir bolag i tidiga utvecklingsfaser eller
expansionsfaser med produkter eller tjinster som skapar
arbetstillfillen och tillvixt. Tidshorisonten vid en investe-

ring dr normalt 5-7 ar och nyvesteringsbeloppen ir f6rhél-
landevis sm4, ofta i storleken 2—4 miljoner kronor.

— For Almi Invest dr inte avkastningsmadlet det viktigaste.
Skapandet av arbetstillfillen 4r 6verordnat tillsammans med
ambitionen att attrahera privata investerare som ir med och

tar ansvar for utvecklingen av portféljbolagen, siger Jan

Bengtsson.

Under dret har ett flertal exits genomforts. Bland an-
nat har man sdlt innehavet i BehavioSec till det svenska
riskkapitalbolaget Northzone. Andra exempel pa exits ir

KA Elektronik och Micropos dir ett konsortium kopte

Almi Invests hela innehav. Under 2014 noterades dess-
utom portfoljbolaget Sprint Bioscience pé First North.
—Extra roligt var det nir ett av vira portf6ljbolag,
Galecto Biotech fick ett bud pd 3.3 miljarder kronor.

Kopare dr likemedelsjitten Bristol Myers Squibb och

innebir att den behandlingsmetod f6r sjukdomen lung-

fibros som det unga forskarbolaget har tagit fram nu kan
vidareutvecklas pd global niv4, siger Jan Bengtsson.

En stor friga for Almi Invest under 2014 har varit
hur nista strukturfondsperiod fram till 2020 ska orga-
niseras. Den nuvarande fonden bestir till 50 procent
av strukturfondsmedel. Den andra hilften kommer
till lika delar frin regionala dgare och Almi Foretags-
partner.

— Vi har arbetat for att gora ett likadant uppligg och
bilda en ny fond for perioden 2015-2020. En forut-
sdttning 4r att regionala dgare dr med och de har varit
mycket positivt instillda till en ny fond. Det ir ju ett

effektivt utnyttjande av EUs strukturfondsmedel. Kapitalet
forbrukas inte och kan dteranvindas om och om igen i nya
investeringar, siger Jan Bengtsson.

“Tiden dr over da
man kunde vrida
och vinda pad en
affarsmodell under
lang tid.”
L

_ o8 _
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HJULEN SNURRAR SNABBARE

En trend som héller i sig dr att tiden frin idé till marknad blir allt kortare.
Utvecklingen och kraven gor att hjulen snurrar snabbare. En ny produkt eller
gdnst ska ut pi marknaden si snabbt som mojligt.

—Tiden ir 6ver di man kunde vrida och vinda pi en affirsmodell under
ling tid. Bidde marknaden, dgare och finansidrer stiller krav pd att tiden fran
idé till marknad blir sa kort som méjligt. Det sitter press pd entreprendrerna
bakom utvecklingsbolag, siger Jan Bengtsson.

For ett ungt snabbvixande foretag kan det vara direkt avgorande hur snabbt
man lyckas etablera sig pd en internationell marknad. Och en majoritet av
portfdljbolagen anser att de snabbare kan nd marknad tack vare Almi Invests
medverkan. Men vigen dit kan vara bdde svar och tuff. Programmet Born
Global ir ett exempel pd hur Almi har hjilpt foretag att lyckas med denna
utmaning.

—Born Global har varit viktigt. Vi har ocksi andra aktiviteter dér vi tar med
véra portfoljbolag ut pd en internationell arena. Genom virt nitverk kan vi
fungera som en d6rroppnare till internationella kontakter, siger Jan Bengtsson.

VARUMARKET AR EN KVALITETSSTAMPEL

Almi Invest bestir av dtta regionala riskkapitalbolag, var och ett med en egen
fond. Man nér ut brett dill féretag och har méjlighet att sammanfora bolag och
investerare Gver hela Sverige. Ett fyrtiotal medarbetare arbetar i verksamheten.

— Vi har lyckats rekrytera personal med mycket god kompetens och erfa-
renhet frin riskkapitalbranschen. Var affirsmodell har visat sig vara fram-
gangsrik och vi har ett starkt varumirke. Det uppfattas som en garanti och
har en kvalitetsstimpel som underlittar for oss att hitta investeringspartners
och nya investeringsobjeke, siger Jan Bengtsson.

Almi Invest hjilper inte endast till med kapital. Kompetens ir oerhort vik-
tigt for att f3 ett foretag att lyfta. De investeringsansvariga har bred kompe-
tens ofta med ndgon specialinriktning inom till exempel Life Science eller
teknik. Den regionala férankringen ir viktig.

— Vi finns 6ver hela landet och hittar startups genom att vara aktiva i nitverk
och samarbeta med andra aktorer sisom inkubatorer. Vi finns i "myllan” dir
startup bolagen finns, avslutar Jan Bengtsson. %
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Under 2014 har Almis investeringar om
211 miljoner kronor bidragit till att privata
investerare tillskjutit ytterligare 533 miljo-
ner kronor. Det innebar att for varje krona
som Almi investerat erholl portféljbolagen
ytterligare 2,5 kronor.

Almi 211 miljoner
Andra privata aktorer 533 miljoner
Totalt 744 miljoner
Partenerinvest Ovre Norrland ingar ej.
INVESTERINGAR ANTAL MKR
Nyinvesteringar 70 (6) 108(11)
Foljdinvesteringar 123 (6) 121(7)
Totalt 193 229

ANTAL NY- OCH
FOLIDINVESTERINGAR PER LAN

Blekinge lan 3
Dalarnas lan 1
Gotlands lan 3
Gavleborgs lan 11
Hallands lan 1
Jamtlands I&n 6
Jénkopings lan 6
Kalmar lan 6
Kronobergs lan 3
Norrbottens lan 13(7)
Skane lan 17
Stockholms lan 31
Sédermanlands lan 0
Uppsala lan 11
Varmlands lan 6
Vasterbottens lan 11(5)
Vasternorrlands lan 5
Vastmanlands lan 3
Vastra Gotalands lan 40
Orebro l&n 4
Ostergétlands lan 12
Summa 193

Varav Partnerinvest Ovre Norrland inom parentes.
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LYCKAD
REKRYTERING
TILL STYRELSEN

Lena Fridlund Forsgren, investment manager pa Almi Invest talar
om Limes Audio som ett jattespannande tillvixtbolag med en
mycket hallbar affarsidé. Nar Almi Invest kom in som forsta externa
agare befann sig bolaget i ett mycket tidigt skede.

et fanns en vision om att vrida om frin en konsult-
baserad till en skalbar affirsmodell, men organisatio-
nen saknades delvis. Med vért kapital och
nitverk till ritt kompetens har bolaget
tatt tid och kraft att utveckla sin
affirsmodell och borja kapitalisera pé sin globala
potential.
Rekryteringen av Jan Snygg till styrelsen var en
av Lena Fridlund Forsgrens forsta dtgirder. Idag
dr han styrelseordforande i bolaget.
—Duktiga och erfarna personer fir ménga bra
erbjudanden och det dr inte alltid litt att Gvertyga
dem att gd in i nystartade bolag. Jan har den
perfekta bakgrunden, med relevanta nitverk och
manga drs erfarenhet frin bland annat ledande
positioner i Ericssonsfiren och som investerare
pa Ledstjdrnan.

“Limes Audio har hela
tiden varit extremt duk-
tiga pa att locka till sig
ingenjorstalang.”
]

Jan Snygg har inte minst bidragit med strategiskt
tinkande i bygget av Limes Audios organisation

och internationella kundbas. Ett viktigt mal har varit att
attrahera expansionskapital vilket uppndddes i somras nir
Inlandsinnovation gick in som #dgare.

— Limes Audio har hela tiden varit extremt duktiga pd
att locka till sig ingenjorstalang. Nu giller det att fortsitta
att stirka management. Personligen tycker jag att det har
varit vildigt roligt att i f6lja den fantastiska utveckling
som Fredric Lindstrém har gjort i sin roll som entrepre-
nor och foretagsledare.

ALMI FORE
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FORETAGET GRUNDADES: 2007 OMSATTNING 2014: 7 MILJONER ANTAL ANSTALLDA: 22 ALMIS INSATS: INVESTERINGSKAPITAL, FORETAGSLAN

Slut pa eko, brus och burkigt ljud. Med programvara fran
Limes Audio blir kommunikationen genom hégtalarsys-
temet klar och tydlig. Det lovande Umeaféretaget har
uppmarksammats bade pa 33-listan och pa Hit-listan som
ett av landets hetaste teknikforetag.

I FJoL LYCKADES Limes Audio attrahera expansionskapital
frin Inlandsinnovation och 3 ett viktigt patent beviljati USA.
Sedan tidigare dr Almi Invest deldgare i bolaget som ocksa har
fatt finansiering av Almi Foretagspartner.

— Utan Almi Invest hade bolaget aldrig variti den spinnande
fas ddr vi dr idag, sdger silj- och marknadschef Tord Nybleus.

De bigge forskarna inom signalbehandling, Fredric
Lindstrém och Christian Schiildt, startade Limes Audio sedan
de utvecklat en algoritm som visentligt hojer ljudkvaliteten i
allt som har med tvivigskommunikation att géra. Affirsidén
kommersialiserades med hjilp av Uminova Innovation ochiett
tidigt skede, nir foretaget behovde resurser for att kunna nd ut
till fler kunder, gick Innovationsbron in som dgare.

— Vir kirnverksamhet ir fortfarande konferenstelefoni och
vi kan glidja oss dt att det dr en marknad som fullkomligt
exploderar. Med kontorslandskapens utbredning blir det allt
vanligare med manga, mindre konferensrum. Telefon- och video-
konferenser ir forstds ocksa ett mer héllbart alternativ dn att resa
tll en gemensam motesplats, framhéller Tord Nybleus.

Limes Audio har redan nya marknader i sikte. Fordonsin-
dustrin dr ett exempel dir ljudkvaliteten i kommunikations-
utrustningen kan forbittras. Sikerhetsbranschen med port-
telefoner dr ett annat. Mobiltelefoner, lisplattor och TV med
hogtalarfunktion ar ytterligare produkter dir den unika pro-
gramvaran kan komma att anvindas. For att hjilpa kunderna

SALJ- OCH MARKNADSCHEF
TORD NYBLEUS.

att snabbare komma till marknaden erbjuder Limes Audio
ocksd mojligheten att designa deras hirdvara.

—Frin kunderna fir vi ofta hora att det ir den bista licensier-
bara tekniken som de hittills har testat. Utmaningen ligger i
att merparten av kunderna inte vill avsl6ja fér branschen vilken
teknik de anvinder, siger Tord Nybleus.

Som ettav 22 svenska bolag valdes Limes Audio ut att delta i
ett internationaliseringsprogram med sikte pd Silicon Valley.
Syftetvar att attrahera kunder, investerare och samarbetspart-
nersi USA, samtatt fi trina pa inférsiljning av sin produkt.

— Det var Almi Invests fortjinst att vi kom dit och kunde
forstirka virtinternationella nitverk. Almi Investligger ocksa
bakom nomineringarna till 33-listan och Hit-listan dir vi har
tagit plats vid tv respektive ett tillfille, siger Tord Nybleus.

Listplaceringarna ir viktiga for att bdde investerare och
kunder ska £ upp 6ronen for bolaget. Forra dret, nir Limes
Audio vann flera stora kontrakt med ledande internationella
bolag, dubblades bide omsittning och antalet anstillda. %
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FORETAGET GRUNDADES: 2009 ANTAL ANSTALLDA: 5 OCH 3 DELTIDSKONSULTER ALMIS INSATS: RISKKAPITAL

XINTELA

REPARERAR
LEDBROSK
MED HJALP AV

STAM

ELLER

Vid upptéckten av ett nytt protein pa broskcellernas yta insag docent Evy Lundgren-Akerlund att
hon var nagot stort pa sparen. Patentansokan skickades in illa kvickt och forst darefter publicera-
des forskningsresultaten fran Lunds universitet. Senare gjordes fyndet att vissa stamceller, som
har det aktuella proteinet pa ytan, dger en 6kad férmaga att bli broskceller. Det ledde till nasta
patentansékan och utgor idag grunden i Xintelas verksamhet.

olagets affirsidé 4r att utveckla och producera
stamcellsprodukter for cellterapi, ett omrade
som vixer snabbt. Terapin forvintas bota flera
svara sjukdomar som hittills har saknat botande
behandlingsalternativ. Xintelas forsta fokus blir

stamcellsterapi for reparation av ledbrosk vid
artros, en vanlig ledsjukdom som orsakar mycket lidande.

Med hjilp av dgarkapital frin bland annat Almi Invest har
utvecklingsarbetet av stamcellsprodukter nu tagit ordentlig
fart. I samband med investeringen gick investment manager
Claes Post in i styrelsen.

— Claes har den kompetens som behovs f6r att hjilpa Xintela
framdt. Det kdnns mycket bra att ha Almi Invest som égare,
siger Evy Lundgren-Akerlund, Xintelas grundare och vd.

Xintela grundades och startades upp under dren som Evy
Lundgren-Akerlund hade ansvaret fér att bygga upp och
utveckla Lund Life Science Incubator som sedan flyttade sin
verksamhet till Medicon Village.

“Med Xintelas patenterade
unika teknologi kan vi ta fram
en ren och vilkaraktiriserad
stamcellspopulation.”

— Under 2013 borjade jag jobba pd heltid med Xintela och i bor-
jan av 2014 var vi fem anstilllda med full fart pa utvecklingsarbetet.
"Trevligt nog irvi nu ettav bolagen pi Lund Life Science Incubator.

Milet ar att under hosten paborja studier pd histar. Férutom
att det finns ménga tivlingshistar med stort behov av att repa-
rera skadat ledbrosk si har histar leder som liknar minniskans
och ir dirfor en bra modell.

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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PROFESSOR CLAES POST, INVESTMENT MANAGER, ALMI INVEST:

Professor Claes Post, investment
manager Almi Invest, ar tidigare
vd vid Karolinska Institutet Inno-
vations AB, forskningschef inom
Astra samt Pharmacia.

Han har erfarenhet fran finansiellt arbete vid
flera riskkapitalbolag. Han har dven varit vd eller
styrelseledamot i ménga mindre entreprendriella
Life Science-bolag i Sverige och Danmark. Sedan
1 % ar tillbaka ar han aktiv styrelsemedlem i
Xintela.

nu ligger i fronten inom sitt omrade. Hittills har
behandlingar av skadat ledbrosk gjorts med va-
rierande framgang. Det har inte gétt att garantera
att tillrackligt manga celler ar av ratt sort eller

att de ar av tillrackligt bra kvalitet. Xintela har
teknologin som jag tror kommer att kunna lsa
det problemet.

Enligt Claes Post &r det mycket som tyder
pa att ansvariga myndigheter snart kommer
att krdva kvalitetsvalidering av broskceller i
samband med diagnostik och terapi. Antalet

— Xintela ar ett mycket spannande foretag som | artrosdiagnoser 6kar i takt med att folk blir

tyngre och lever langre. Det finns ett behov av en
hallbar behandlingsmetod.

— Nér Almi Invest gick in fanns ingen kund.
Det hor inte till vanligheterna att vi investerar
i ett sd tidigt skede. Men var bedémning &r att
det finns en stor potential i Xintelas affarsidé.
Jag har ocksa stort fortroende for Evy som jag
har haft kontakt med genom &ren bade under
hennes tid som forskare och som ansvarig for
Life Science-inkubatorn i Lund.

Claes Post beskriver Almi Invest som en positiv
arbetsplats med manga meriterade kolleger.

Cellterapi enligt Xintelas metod ar
kostnadseffektiv ur sdvél vardens
som patientens perspektiv. Genom
att odla broskceller med hjélp av
donerad vavnad kravs bara ett
ingrepp pa patienten, i samband
med att cellerna administreras

till en skadad led. Stora mangder
celler kan férvaras i frysen for att
anvandas vid behov. Produkten
kommer att kunna blir Iattillgang-
lig for manga patienter och hog
kvalitet pa stamcellerna 6kar moj-
ligheterna for bra slutresultat.

Genom cellterapi finns mojlighet
att bota flera svara sjukdomar som
idag saknar botande behand-
lingsalternativ. Utifran Xintelas
teknologiplattform kan nya idéer
inom cellterapi utvecklas och dven
appliceras pa annan vavnad.

Xintela har en jdmn fordelning
mellan mén och kvinnor.

— Det ger oss en stor uppsida. Nir vi har visat att metoden
ir siker och att den fungerar pé histar kan vi borja silja pro-
dukter for veterindrmedicinskt bruk, samtidigt som resultaten
kan ligga till grund for att forbereda och genomfora stamcell-
terapi pi minniskor med artros.

Genom att anvinda donerade stamceller kan stora ming-
der stamceller odlas upp och anvindas for att behandla
minga patienter. Det blir bdde enklare och billigare 4n att
anvinda patientens egna broskceller, vilket har varit den
vanligaste terapimetoden hittills.

— Med Xintelas patenterade unika teknologi kan vi ta fram
en ren och vilkaraktiriserad stamcellspopulation. Vi kan med
andra ord leva upp dll de 6kade krav som bide myndigheter
och patienter stiller nir det giller attidentifiera och kvalitets-

sikra de stamceller som ska anvindas i cellterapi, forklarar

Evy Lundgren-Akerlund.

Xintela kommersialiserar 4ven annan anvindning av den
patentskyddade teknologin. Under 2014 utlicensierades
rittigheter till Merck Millipore att silja forskningsproduk-
ter baserade pé det specifika proteinet. Xintela har ocks3 ett
pégiende samarbete med ett europeiskt bolag for att utvir-
dera kvalitetstestet for de broskceller som bolaget produce-
rar for broskeellsterapi.

"Tvé personer med bakgrund frin ledande positioner inom
likemedelsforetag och med klinisk erfarenhet inom orto-
pedi och cellterapi for broskreparation har nyligen forstirkt
styrelsen. Under innevarande dr vintas antalet anstillda oka
med tre personer. %
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BIOPTECH

NY METOD
SOM FANG-
AR OCH
ATERVIN-
NER FOSFOR

FOSFOR AR FRAMST KANT fOr att vara en
miljobov och en orsak till 6vergédning
av Ostersjon. Men det ir ocksd en bety-
delsefull rivara som héller p3 att ta slut
och ettvixtniringsimne som ir nodvin-
digt for den globala matférsérjningen.
Det Solnabaserade miljoteknikforetaget
Bioptech har utvecklat en l6sning pi
bigge problemen.

Efter 20 &rs forskning, i ett nira samarbete
med Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH),
har féretaget tagit fram ett fosforfilter som
innehéller Polonite — ett material som hir-

stammar frdn en bergart som heter opoka.

— Polonite kan genom sin héga upptag-
ningsférmaga och sitthoga PH-virde binda
fosforn i filtret som hindras att rinna ut i
naturen, berittar Bioptechs vd, Anders
Norén.

Filtret dédar dven bakterier som finns
i vattnet. Metoden betyder ocksd att den

infingade fosforn gér att dtervinna, dirmed
skapas ett naturligt kretslopp av fosfor.

Bioptechs l6sning har en rad anvind-
ningsomraden, frin enskilda avlopp i
villor och fritidshus, som inte ir anslutna
till kommunalt vatten, till stora vatten-
reningsverk, jordbruk och djurfarmer.

Till skillnad frin annan radande teknik
behover denna metod ingen elektricitet
vilket gor den till en passiv och mer kost-
nadseffektiv reningsteknik.

For Bioptech var 2014 ett ar dir for-
siljningen av fosforfiltret kade. Utmir-
kelsen Zennstrom Green Mentorship
Award i december 2014 var ett viktigt
erkinnande for foretagets teknik.

— Vir stora utmaning r att anpassa filtret
dll stora kommunala vattenreningsverk
och industrier och fi till ett samarbete med
fler dterforsiljare som siljer filtret.

Almi Invest investerade forsta gingen
i Bioptech 2011 och har en representant
istyrelsen.

VBN COMPONENTS

Virldsledande
3D-printning

VBN COMPONENTS AB (vbn) sticker ut inom ett omride som av
vissa spds bli nista industriella revolution. Uppsalaforetaget dr
specialiserat pé additiv tillverkning, eller 3D-printning som det
oftare kallas, och och ir ensamma i viirlden om att tillverka fri-
formade 3D-printade komponenter i nétningstliga material.
Foretag som behover metallkomponenter med hog komplexitet
och/eller hogt nétningsmotstind dr huvudsakliga kunder.

Komponenterna kommer forst att anvindas inom verkstads-
och bilindustrin (exempelvis skirande bearbetning), men det
finns iven stor potential for till exempel tillverkning av gjut-
verktyg for att fi bittre gjutning genom kontrollerad virm-
ning och kylning.

VBN har utvecklat en metod dir verktyg byggs direkt frin
metallpulver och smiltsi flera lager i en 3D-skrivare. Tillverk-
ningsmetoden minskar antalet processteg, dir till exempel tra-
ditionellt smide, borrning och frisning férsvinner. Dessutom
minskar materialsvinnet.

—Tankarna om att starta VBN f6ddes 2009 nir jag och kol-
legorna Ulrik Beste och Peter Vikner konstaterade att den
komplexa tillverkningsprocessen i stdlindustrin borde kunna

forenklas, berittar Martin Nilsson, vd pd
VBN Components AB.

Foretaget har patent pa tllverknings-
tekniken med jirn, kobolt eller nickel som
basmaterial tllsammans med legerings-
dmnen. VBN har ocks3 ett nira samarbete
med Volvo Construction Equipment
i Eskilstuna dér man har tillverkat
virldens forsta 3D-utskrivna kugg-
hjulsfris.

For att komma framét i pro-
cessen krivs kapital, frimst for att
investera i produktionsutrustning och
attkunna anstilla personal med ritt
kompetens, vilket VBN gjorde
2014 med riskkapital frin Almi
Invest. Det har lett till att fore-
taget i dag har en egen produk-
tionslina och nu kan fokusera pa
att 6ka produktionstakten.
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BEISHBRAIN

SFISKEAPP
I MED 680 000
“NEDLADDNINGAR

JOHAN ATTBY,
VD PA FISHBRAI

FISKEAPPEN FISHBRAIN HAR pa bara ett drygt ar laddats ner av
680 000 anvindare. Foretagets vd, Johan Attby kom pa sin
affirsidé nir han var ”inlést” mellan tvd jobb i USA.

— Jag snoéade ganska snabbt in pé sociala nitverk, eftersom
jag forstod att mycket av det som sker dir gir ut pa att dela
innehill om en hobby eller passion mellan vinner, berittar
Johan Attby, vd pa FishBrain med site i Stockholm.

Efter att ha sett en artikel dir fiske rankades som virldens
storsta hobby bestimde han sig for att skapa en fiskeapp. Han
gjorde gemensam sak med Jens Persson och Marcus Fransson
som tidigare startat FishBrain som ett hobbyprojekt.

Anvindarna finns 6ver hela virlden, men 450 000 av de
680 000 personer som laddat ner appen finns i USA. I appen,
som bdde finns i en gratis- och en betalversion, fir anvindarna
bland annat reda pd vilka fiskevatten som ir bra, vilka arter som
finns i dem och vilka beten som funkar bist. Intikterna kommer
frimst att komma frin betalversionen, via annonsering i appen.
Anvindarna kommer dven att kunna kopa utrustning och andra
for sportfiskare relevanta saker i appen.

Det som frimst skiljer FishBrain frin andra liknande fiske-
appar ir forutom det starka innehillet dven det affirsdrivna
teamet med riskkapital bakom.

— Vi sléss om folks bandbredd i dag, d3 méste man sticka ut
for att lyckas, anser Johan Attby.

Efter att ha sett

en artikel dir fiske
rankades som
virldens storsta
hobby bestimde
han sig for att skapa
en fiskeapp.

way
W lishtrg,
o

I takt med stindiga produktforbittringar har 2014 frimst gett
en rejil tillstrémning av antal anvindare av appen. Det har krévt
finansiering, bland annat frin Almi Invest. Pengarna har gtt dll
mjukvaruutveckling och marknadsforing.

Nista utmaning for FishBrain ér att vixa pd flera markna-
der. Den kinesiska marknaden — dir det finns fler in 90 miljo-
ner potentiella anviindare — finns med i planen.
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SVAR PA

INTRESSENTFRAGOR

BODIL ROSVALL JONSSON,
NARINGSLIVSCHEF REGION SKANE

@ Vad r din relation till Almi?
Adjungerad i styrelsen for Almi Skane.

@ Hur uppfattar du Almi?

Almi har en viktig roll som finansiar och
radgivare for sma och medelstora bolag. Efter
den stora bankkrisen har riskvilligheten hos
kreditinstitut och banker minskat. Almi spe-
lar en allt viktigare roll som komplement till
privata marknaden. Almi har en spannande
bredd i sin verksamhet: affarsradgivning pa
flera sprak, starkt innovationskunnande och
flera bra laneprodukter.

@ Hur ser din kontinuerliga kontakt med Almi ut?

Jag traffar och moter vd och anstéllda pa
Almi i flera olika typer av méten och forum. Almi
deltar ocksa aktivt pa de méten som sker i Skane
kring kapitalfragor och innovationsfragor.

@ Varfor behdvs Almi?

Almi &r ett viktigt offentligt komplement
till den privata marknaden. Almi kan ta storre
risker och delvis minska bankernas risker.

@ Hur kan du paverka Almi?

Som del av styrelsen kan jag vara med och
paverka bolagets langsiktiga utveckling. | min
roll som naringslivschef och vd pa Business Re-
gion Skane traffar jag Almi i manga samman-
hang och upplever att vi tillsammans arbetar
for en starkare kapitalmarknad i Skane.

CARL-JOHAN KARLSSON
AFFARSOMRADESCHEF EKN

@ Vad ar din relation till Almi?

Som affarsomradeschef pa Exportkredit-
namnden, EKN, for sma och medelstora fore-
tag har jag en nara relation med Almi. Fér EKN
ar satsningen pa detta segment mycket viktig
och garantigivningen for dessa foretag ckade
ocksa kraftigt ar 2014. En stor del av var sats-
ning har varit att etablera nya lokalkontor och
EKN finns nu pa plats i Almis lokaler i Gote-
borg, Malmé, och Ornskéldsvik. Det var natur-
ligt for oss att samarbeta med Almi som har
en stark lokal férankring och ett val etablerat
kontaktndt med sma och medelstora féretag.

@ Hur uppfattar du Almi?

Jag uppfattar Almi som valdigt 6ppna for oli-
ka idéer och samarbeten. Det finns en stor sam-
arbetsvilia och lyhérdhet for nya mojligheter,
dar bade EKN och Almi har uppfattningen att
tillsammans kan vi géra mer. Nar EKN uttryckte
intresse av att etablera oss lokalt, upplevde vi
att Almi bjod in oss och 6ppnade dorren for att
hitta en bra 16sning.

@ Hur ser din kontinuerliga kontakt med Almi ut?

Almi har valdigt bra och informativa regionala
nyhetsbrev vilka jag tar del av. Utover det sa har
jag aven kontakt med Almis lokala kontor.

@ Varfor beh6vs Almi?

Precis som EKN ar Almi en oerhort viktig del
av Sveriges tillvaxt inom segmentet sma och
medelstora foretag. | och med att Almi finns
over hela Sverige far man stor genomslagskraft
och kan hjalpa manga foretag att starta upp,
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utvecklas och vaxa bade i Sverige och internatio-
nellt. Inte minst bidrar Almi till att ta tillvara nya
idéer och innovationer éver hela landet.

@ Hur kan du paverka Almi?

Almioch EKN har en kontinuerlig dialog och
ett informationsutbyte om hur vi tillsammans
kan hjalpa fler sma och medelstora foretag
att vaxa. Ett exempel ar nar vi lanserar nya
produkter som mojliggor for fler foretag att
vinna nya exportaffarer. Var gemensamma
kunskap och erfarenhet bidrar till att ta fram
och utveckla vassa erbjudanden till sma och
medelstora foretag efter marknadens behov.

SEBASTIAN SIEMIATKOWSKI,
CEO KLARNA

@ Vad ar din relation till Almi?

Almi spelade en viktig roll fér oss genom
att tidigt hjalpa till med kapital som gav oss
ratt start.

@ Hur uppfattar du Almi?
Almi fyller en oerhort viktig samhallsroll i att
hjélpa entreprendrer att vaga ta forsta steget.

@ Varfor behovs Almi?

For att mojliggora att bra idéer kan genom-
foras. Vi har sd manga potentiella féretagare i
samhadllet som inte tar steget for att den forsta
finansieringen ar for svar att l6sa.
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INTRESSEN'T-

DIALOGEN

Almi har manga relevanta intressenter som har forvantningar pa verksamheten. De
som har storst paverkan och som Almi paverkar mest ar identifierade som &gare,
kunder, medarbetare, samarbetspartners, leverantérer och media. Det ar viktigt att
Almi &r lyhord for intressenternas behov och kan méta deras krav och samtidigt stélla
rimliga krav pa kunderna. Genom I6pande dialoger med intressenterna sakerstaller
Almi att de har forvantningar som 6verensstimmer med vad Almi kan och ska leve-
rera. Almi stravar efter en 6ppen dialog med intressenter, vilket sker pa en rad olika

satt och med olika syften.

Agare

Kunder

Medarbetare

Samarbets-
partners

Leverantorer

Media

Verksamhetens mal
uppnas

Erbjudanden levereras
enligt uppsatta ramar

Dialog, utveckling,
utbildning

Okad nytta for kunder
och agare

Levererar varor och
tjanster

Relevanta och
intressanta nyheter

ALMI FORETAGSPARTNER AB

Agardirektiv, bolagsordning,
|6bpande rapportering,
styrelse

Personliga moten,
webb, kundundersoékningar

Medarbetarundersékningar,
utvecklingssamtal,
personaltraffar, intranat

Méten, sponsoravtal,
samarbeten i projekt och
aktiviteter

Upphandlingar, méten

Pressmeddelanden,
seminarier, nyhetsbyraer
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~ing! -

oLoFsTROM

Affirerna gir utmarkt.
Men med Almias

som statsi

it andra synsi
o sager vd Andnas
\C Rigoll.

Andreas Rigol var 19 ar
nir han borjade som last
bilshaftor pi_ skrothan
deln Holje Trading 1 Olof-

ar senare ar han va

ade i Sverige och inter

frinKaristads kommunoch Konsumentverbet, Foro owmorsson nationllt

Almi-chef fick
informatorspriset
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Han tackar tva personer

bar varit inofficiella men
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— Jag har dem att tacka
for valdigt myelet, sdger

_Dettimsenenorm  anliganingenavstyse o g Mgt engagemang ach n s o
nonaiSverige  birsnoterade foetagen och och hinvisade tll att han  Lundmark Lundbergh bi rothands 0 -
ochVarmland.Densom  utbildningen av kvinnor bl misforstidd, dragit med ny akta Gl et N ha e men
pistiratedetsaknas  som villutveckl det egna - ag ha intetgit delav _ aktueltimne. Personen har or - en-offcill sidan
.., | kompetensblandkvin- foretageteler visarintresse  intervjun med Jens Spend-  utan stor budget sttt fro ‘mentors- Man kanske kan hitta nya
nornainsringsliveteller for att utveckla andra fore-  rup, men principiellt kan och tack vare kreativt tan. program for ungaentre- om tppnar dorrar
03, | ioffentiigsektordrinte  tag senom atttaplats sty jag siga at Varmland och _kande, lyckosamma sam prenorer. Mentor a Syen oty kunder
anarson, tigars i o rojedet ngir 4ven
rattute, relsen landetistortiefulltavkom: arbeten och genomtinki fenarsn, tigare i e i Tleldet ingh
DetsaAnnaLundmark  Priset kommer nigra da-  petenta kvinnor Kommunikation it det att e e ey oo .
Lundbergh,valiAlmi  gar eflr ait Styresekraft § vixalingtutver Vimiands S Syt st Det viktigaste for mig rattjag far - bir sor j ai sae
, grinser” som tlerkar sysem or ¢ IMB AL AR AL e i min s
pAonsdagenfick 2018 sifiornirdetgillrkvinmor.  Priset i insftat av Infor.  De andra te inalstern, tervinning av lamporoch trffa andra som ar i min situation.  nyia av dea proeier. | _
irapr o ocksiler Shger ol rotsa ikt
searbete, Samtidigtkommer isyReattlyfta fram foretag, stads kommun och Konst ~ Han verkar ju ocksd AncressRigol - Det ikisaste o s | SKFOtsaxen blev ett riktigt klipp
- Jag ir overraskad, men  priset nagra dagar efler den  organisationer cler perso.  mentverket ick hederspri. e o Mervianings oyt ok Tl CF g e
samtidigt valdigt glad ef.  uppmirksammade radioin.  ner som anvint kommuni.  ser. branschien, men 44 ocd
Stipg] tersom det som vardesatts  ter dJ o farenhet Jag Kanner inte attjag  jag redan kommit langt. ‘Tobias Fabbeke =
{ | 2V uryn tyligen handiar  ordforande i Svenskt Na- och alplanerat it Jonmy Ohisson som g G il s beontr o choomi N andlr Gt om T s eantse

om arbetet med kompe-  ringsliv, dér han ifigasatte S hr lyder juryns moti- 054199696
tensfrigorna forkvinnoma,  kompetensen bland kvin-  vering: " Med ettbrinnande  jonny.ohisson@nwt se

Positiv signal

Bankkontorens chefer vantar sig ett rejalt
uppsving i utlaningen till foretag, Det ar fyra ar
sedan de visade en lika stor optimism.

Hur beddmer du att bankens utlaning till foretag
utvecklas under det kommande aret?

Procent

VImota upy |

~ Foretag ser ljust pa framtiden

ir ate Framtidsoptimismen &r stor hos bade Diremotir de irnigot mer
f banker och sma och medelstora foretag. ~ forsikiisa i bankerna i sina

oka—]
betydiigt

Oka
och medel niaganden om okat lane-
Bankernas utlaning til foretagentros  fuive: Niohorimen we den betydigt
‘clay | 4 fortsitta oka. ‘bedomer att linebehovet inte

Ofbrandrat

Den positivs inwlningen | Foretagen ligar i Bsta - andeskvartal medan 30 pro-
tll_konjunkturutvecklingen hand for att utoka rorelse- centtror péendkningavline-
stirkessuccesivtunder2013  kapiler, mmm bhand il behovet ph ling skt

d e SatrarsNnds | e hand G marknsde.  kerma B s Tl
Kommunikationsdirektr vid  utveckling. Men i fir inga shdana g December December
racr Almi_ foretagsparter, som Ternu. Attenmajoritetavbde
; Prog ¢ sir bakom en undersikning  Fler tjénsteféreta banker och foretag siger att 2012 2013
ngec ST pi kontinuerlig kvartalsbasis  Traditionellt sett har fore-  kreditvillkoren ir_ oforind-
Omsje ol 5Stipeng bland bankkontorens chefer ~tagen frimst linat ll maski- rade ska tolkas positivi},
hings ancom ande ne och menarir siger LarsMirdbrant
gen g ir en indikats en si stor del so ndersikningen ing
' Overigo oy, l'orhnrkon]lmk\unn \iveck 23 procent av det upplinade 151 Dok o
Ocent. kapitalet anvinds till mark- 508 smd och medelstora
nadsutvecklingdrettteckenpd  foretag, et 34
[ ) il a att andelen tj ANNA LUND | firmanats Ofbrandrat
Bankerna grundar sina opt- fler’siger Lars Mirdbrandt amalunoedise B i

00 2525 noember 2015
i GRAFK:LARS ARVESTAL FOTO: PONTUS LUKDAHL/SCANGH

Ljusning haddar
for lanefestiar

tagen-allisiforetsgmedupp  medelstora foretag med Ll FaKta
il 20 il Haltenav - igor om deras lincbehor

mistskn famdswiker i Fo frta gingen har oo 0857365000
o i Almi ocksi
| ' I e s och medelstora fre-  vint sig direkt till smi och

er bedo- Det l4nar

i merat ‘tliningen' for(sall:r beddmningar. ALY EORETAGE PRCENT

f Gka under nista kvartal. Rorelsekapital 41
Maskiner/invent

el foresiter att 6ka under et Foretagen bekriftar den posi
i tiva trenden. N

ten p, Bankernasutliningtillsmé  av ekonomicheferna tror att

stirks under

\ under rets forsta kvartal och et kommande kvartalet, och

[ STOR ANDEL fler  utvecklingen ser allisé ut att  pa et ars sikt ir andelen
i . soro sexweur  fortsitta hela dret ut 71 procent.

Kt

De har foretagen vaxer snabbast pa 6n

GOTLAND __ 2014 tar konjunkturen fart och féretagens och nu ir det 1 procent v “Bankmarknaden fungerar
EYe A ALMIS TILLVAXTLIGA 2014 014 tar konjunkturen fat o ag : sdenfingery
rades Gotlands snabbast 1 Clustera Sverige AB. 241 procent 3 ; randerarut \ o okt
véxande foretag. Hir kan 2 AB Schibergs Grav & Schakt 205 procent ren. ‘:Eﬁ’airm’gm r v v rlor g Anna -
du se vilka tio foretag 3 Gothemsgarden Gotland AB 172 procent - 5 s N “Antingen har bankerna vm Almis roll tydli-
tingen har bankern &or Almis roll ydli
som fick plats pa Almis 4 Sweprod Graphics AB 122 procent Deras syn pé utvecklingen dr betydligt 1ymm pil riken eler ocks Vi behover inte ingre
lista, samt vilket som 5 Dyk & Anlégening Stockholm AB 107 procent mer optimistisk &n for ett ar sedan.  okurrehsen b, s Sreagen o vercn
A hamnade i topp. 6 Krusmyntagérden Aktiebolag. 95 procent i i genatt darderom
P e s som i pi vig at starta cller
sretife le men sedan skjuter optimism var i december  pnn palen har ingat v’ siger _ somircxnyuskdeiueck
For tredje dret foljd presen- 8 BRS Networks AB 79 procent Konjanktunen ot ordentigt,  2009,0190 procentroddepd,  Annatalbers X lingen
terade Almi paonsdagenTill- 9 Snickar'n Patrik Kalmén AB 78 procent enlt Amis lineindikaor for befint-
vaxtligan, en lista med de 10 Form Visborg AB 56 procent m publiceras i dag. Den  Bankcheferna ser ocksi ligaochnya firetagskunderir  Ht-bolag sugna pa lan
tio mest snabbvixande fo- "“’""kn"‘imn bedimningen st pi den egna ulinings- rincradeenit4prosent  Ama ialberg e
: e ton stirkontorschefernapibank.  verksamheten det nérmaste avkontorscheferna, 4 procent  frigan pé Almis finansiering
) ton, retagen pa Gotland. I top Kontoren ute i landet for. Aret. Andelen kontorschefer ruipie ltader it i famir alt a freag
. onse pas listan av Clustera Sveri-  retagets vd Mats Emriksson " och  GLAD. pélistan. e ou e ol o o g un. nn s
' ge AB som mellan 2012 och  ta emot diplom och blom- sy[\ade pa uppsigningen av Foto: Tommy Soderlund/Helagotland e Storerincring utlining tll Gretagen kar der, det it dubbelt o4 stor  "Det finns minga intres-
. « 2013 hade en omsattnings  mor fran Almis vd Elisabeth  regiondirekioren Jan Bjo- "Det ar en vildigt stor gir frin drygt 50 procent for andel som den som spir  santabolagistartfas.] Stock-
okning pd 241 procent. Fore-  Kalkhall samt regionstyrel- ~ ringe. sittning redan nar vi drog  petens och att ocksd tilfo- firindring av ders bedom.  Trsta kst 2004 Gl e wkzm:\‘ e, 101, ks ol n g
iy . " . g » ‘Andelensom spirlitnader ~ aktiviet fr nystartade fre.
taget relayterar, hyr ut per. - sens ordforande, tillika vice . Iging 2006. Jag dr valdigt  raGotand en hogre kompe- med de senaste A drsskif:  Man fir g dllbaka Gl or nya kunder ir 6 procent,  tag med hig potenial inom
; sonal, coachar arbetssokan-  ordforande i Almis styrelse, Mats Emrikssonvar glad over  stolt over det har, sager han.  tens, ar det ett maste att ex et siger Anma Hallberg, ey e
i de i jobbgarantin och nyan-  Ake Svensson (s). Svensson den stora omsttningsok-  — Att vara ett konsultfo-  pandera pé fastlandet.  dag Vice v {5 Almi Firetagspart.  motevarande fro pd dkad pir skirpningar.
Vaxten gy, linda. Verksamheten sker ~som med sjalvdistans éver- ningenochatthamnaéverst retag enbart for gotlands-  finnsvi pa nio orter, och ma- ner. ulining, “Fornya foretagiirdetfort. ring i flera ir for att kunna
s Sittey . frimst pi fastlandet, men  rickte diplomet il Emriks- pilistan marknaden ar svartattéver-  letiratt fortsitta cxpandera. o "1 december 2011 modde phmargi 'imémym"hmk Detkan b cablrade. Detir ket
onn - E S » procent av_bankernas  Press pA marginalerna ske det ska vara, kreditrsk  fokus pa Sverige ach positiva
j e o dven lokalt rankra: - son med orden "Det ser nés Deckinns jattebra Vihar - leva ps, framforallcomman - (Helagotland.se) Kontorschefer pi en forbitt-  Anna Hallbers lyfter ocksi Kostar ju”, siger Anna Hall:  tongingarfrin bide investe-
de med ett stort natverk pi  tan ut som en tanke att jag  jobbat valdigt hart for det  vill bygga ett kompetent fo- o Romputiren, T o bakernes Eanterangn: o o ek
Gotland. Paonsdagenfickfo-  delar ut forstaplatsen till ~har och vihade en klar mal-  retag. For att oka var kom-  Emil Lundberg 2013 trodde 23 procent ph  nal. siger Ahna Fiallberg,
bitre konjunkuur och nu it “Fértvh ng
cent av e For Almi ger lineindikatorn WARIE SUNDBERG.
Stark konjunkeu?,sgerhon.  marginalenslulledka. Forett en bra bild av foretagens maresundbergdise
Senast_kontorscheferna _ir sedan var det 30 procent finansieringsmoligheter 085736508
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Lundavist och Lena Bergstrom har att siga.

F0T0: HP SIOGLUND.

S-ledaren tycker mangfald
" ar viktigt i bolagsstyrelser

wanistan
Tvé dmnen som statsministerkan-
didaten Stefan Lofven (S) tror kan
bidra il at stirka detsvenska
‘naringslivets internationella knll-

wrrenskraft stod i fokus da har
tillbringade fredagen i Kirlﬂzi
P \mlvuslmel handlade det om
tansteproduldion, och p3 Almi
attfain mve och mer | blindad
kompetens i bolagsstyret

e irovenygad om atviska
ha en stark
Sveuge ocksé i framiden och

uamrn o e wvecida
tanstesektorn var det intres-

s den tjanste-
forskning som bedrivs ph Karl-
iversitet och traffa stu-

foretagspartne
D ek han en foredragning
av Almis vd Anna Lundmark
Lundbergh om den Kartligg:
ning som Almi gort av hur det
ser ut med jumstalidhetn i bo
lagsstyrel gsled-
ivgar | orea med i
anstlds och minst fe il
ner kronor  omsit
Dessutom fick o watta
rmlindska kvinnliga fo-
L agare som alla deltagit Al

" miprogrammet Styrdsskmm
' som ska starka s kom-

petens for slvmkearbe(e i bade
i eoeocn oo

- oMV kommer i regeringsstll-
ning sa

nr det galler att i fler kvinnor
i styrelserna, beredda att puffa

pi med lagstiftning under perio-
den, forsakrar Stefan Lofven.
« Hir talades ocksd om
‘mangfald inte bara nar det gil-
ler kon,utan ol exempelvs
akgrund. Hur ser d

et?
— Det ar viktigt att vi fort-
satter prata om mangfald

i vid bemarkelse, vi har
mycket att vinna pa att t
vara pi de kontakter och

den kulturella  kompetens
som finns hos personer som
invandrat tll Sverige. Det ser

Pé exempelvis sydeuropéer-

Stenberg och
Christina Gabriels-

na som kom hit pa 1950-talet
och sydamerikanerna pa 1970-
alet

tigt for manga frigor, bland an-
nat nir det gller att kunna ha
jsta wllor i abetsmarkae
den. s ma ihig
at SDis roster ska Tigae 1 e

i nio av tio frigor

i om du faktiskt
konnnu at bilda regering 53
. det agligen

ommomummnknmgar som  rostar de lika.
visar att oppositionen fortsit- » Sa det dr ingen risk att par-
ter at dra ifrin regeringen, _ tifolketslappnr av och tinker
trotsatt de tt med de b

overtyga sig v om att et
ska vanda fore valet. Hur ser
du pi Tiget?

har vi EUvalet som
ocked i vitigt att mabilisera
infor, vilka som styr i

‘nakan ni inte forlora?

~ Nej. jag paminner varje dag

om att det dr hrt arbete som
galler anda fram till valdagen

JoHANSsON

svenohansson@se | 04175518
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lag. Det vill Almi rada bot pa och lanserar

ett riksomfattande tillvaxtprogram for unga entreprenérer som vill vaxa.

Skine har tio unga foretagare valts
qu till programmet som innebar
attde erbjuds mentorstod, utbild-
ningsstipendier och nitverkstriffar.
~ Andelen unga foretagare under
30 dr iir lag och efterfragan pa insat-
seriir hog. Manga ir hungriga och be-
reddaatt vixa och nu vill vi méta upp
det behovet, siger Annette Lundfall,
affarsridgivare hos Almi Skine.
Samliga utvalda foretag i Skine
ir tansteforetag och flera av dem
jobbar inom servicesektorn. Nigra
jobbar mot industrin, medan andra
vander sig direkt till konsumenter

Fakta
Almi Foretagspart-

bolag vars uppdrag
&r att skapa tillvaxt
och fornyelse |
naringslivet. Almi
verkar aven genom

landsting eller regi-
onférbund. | Skane

som ar delagare.

eller tll foretag. Bland verksamhets- | Aimi kan sta till
omridena finns aldrevird, utbildning | tjanst med bade
och handel. radgivning och

finansiering, framfor
SATSNINGEN I SKANE ir en del av
ettrikstickande mentorprogram som
regeringen uppdragit it Almi att ge-
nomfora. Totalt deltar 120 unga entre-
prenérer. Almi Skin hade ursprung-
ligen sju platser till sitt forfogande

tering till privata
alternativ. Inom

Almi finns aven BIG
Sweden som arbe-

runt om i landet.

VARMLAND, Omséttningsék

ner AB ar ett statligt

16 regionala dotter-
bolag som delags av
regionala agare som

&r det Region Skane

allt som en komplet-

tar med inkubatorer

e

men lyckades fa anslag till ytterligare
tre platser eftersom man ansdg att det
fanns flera fortjinta foretag bland de
21 ansokningarna.

ETT AV DE UTVALDA FORETA-
‘GEN ir webbyrin Odd Hill i Malmé.
Jens Grip r vd och startade foretaget
for fem ar sedan tillsammans med
Kompanjonen Adam Gerthel. Nu har
OddHill

- Varje foretagare kan valja mellan
olika utbildningsinstanser, men in-
riktningen ska vara mot styrelsear-
bete. Det giller att hitta ritt arbets-
sitt nir man vixer. Om man tar in
extern kompetens i styrelsen brukar
det hinda valdigt mycket, berittar An-
nette Lundfall

ENTREDJE DEL1PROGRAMMET

arlig omsittning pi sju miljoner kro-
nor. Planerna dr att kunna tredubbla
omsittningen och fordubbla antalet
anstallda.

~ Vi miste kunna gora pé rtt sitt
med ritt folk. Och vi miste viga dele-
gera. Det ir jag bra pa, siger Jens Grip.
" | Genom Almis program far han och
Gvriga utvalda foretagare tillgang till
en erfaren mentor. Oftast ligger fokus
paaffirsutveckling men mentorn kan
iven bidra med andra erfarenheter vad
giller ledarskap. I programmet ingar
ocksi ett utbildningsstipendium.

o

1gen Sver 180 procent

handlar om Forutom de
ordinarie nitverkstriffarna i Skine
kommer de utvalda foretagen att delta
itvd nationella triffar, den forsta i slu-
tetav mars, den andra till hosten. Hir
far de chans att triffa andra entrepre-
norer och lyssna pa forelasningar med.
bland annat Malmoforetagaren Aril
Isacson som utsags till Arets mentor
2013 av Almi.

Mentorprogrammet har precis
rullat iging men redan syns positiva
tecken. - Relationen med mentorn har
varit grymt nyttig, mycket tack vara
vira samtal har jag lyckats 16sa tva si-

Afférsutveck-
laren Annette
Lundfall pa Almi
vill ge unga
entreprendrer
chansen att
vaxa med hjalp
av ett nystartat
mentorspro-
gram

tuationer som vidareutvecklat bolaget
ordentligt, berattar Jens Grip.

Oforiingey

. ‘mm,,“‘" ”nm a
ligt e ey Melersgn,
Mgt e gy g
av g% lingy,
“Ancy ing
s taepiscn bar Pl
iedsiso, D4 i Bankery,, e
490019 embe ke ellerogs D
M‘u.my, pi Anma ety rw,‘ gare, v
5 = ce v e, av
<t ocks;  Forgger oAl p
? Ul 850
R ity
e i g O befiy,
igen s o cnligt mm
! Gy Brugg Chefupms *Procen; I tbolag,
T VillgopP " littng g "‘"w.m
20, der, P Bt by
a1 :
e L
Pi g
o antay

Spir) itnage, b

tag
'8 meg j
t och 1 1%

arande 12 g. D

ntrep‘e“
fm for unga

m;,f“
il o

" gir Al
i e,

S"dpéu

sl ation,
mlf,i‘f' I ,f, 50 2 e
gd) = 3 ¥
40 S
5 och 1
bot pa °¢
i v <t -
A ¢ som V yill vax

Foto Werner Nystana

Jens Grip (till hoger) &r vd fl
ran 0dd Hill som har valts ¢
medverka i Almis program |
entreprendrer. Har tillsamm
med kompanjonen och mec
ren Adam Gerthel. Jens Gri
pa att tredubbla omsattning
bland annat med hjalp av A
mentor.

_ Varje

gare |dningsin’

3 anstag GLIEE ik u\\“\\ Qa ar

| men mw\" ,\m.\ \\w\'«h\\“\h riktninge ‘, Aller att

e pltse bete D o vaxe

\ mmuw‘ S ompetens

jgspart | 51 ansokning — mrm O digt T
Varberg i)

Cirkeln sluten
for Magdalena

Almis vd kan ater kalla sig varbergare

VAXER SNABBT.KVT i Varm-
land AB har tagit ledningeniden
varmlandska tillvaxtligan. Om-
sattningsokningen mellan 2012
och 2013 uppgar till Gver 180
procent och I6nsamheten hanger
med Foretaget arbetar med
Klimat- och vvs-teknik i Varmland,
Dalsland samt delar av mellersta

Sverige.

- Det ir sjilvklart glidjande att vi
Tioitopp vixer s snabbt, men det innebar
Virmlindska ocksi ett stort ansvar att hilla koll
tillvixtligan: pA den ekonomiska utvecklingen
KvTivarmland  och lonsamheten. Det galler att
AB, AKJ Energi- vara 6dmjuk nar man hamnar i
teknk AB, Hus&  den hir positionen, sager Eric Sa
byggiVarmiand  lomonsson, en v tre deligarei fo-
AB,PECKaristad  retaget.
AB, Persoral De tre delagarna arbetade tidi-
supportVarm-  gare i ett stort installationsfére-

tag. Anders Torehammar startade
eget med namnet AT Ror. Eric Sa-
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Men vad skulle KVT i Varmland

- Det fir vise.

et kommeratt 6ka och det ar inte
uteslutetatt vianstaller fler tekni-
ker.Vi d

Bostadsbyggan-

- KVT Teiki Varmand dr et

G Sosss  lomonon oc ol Bymison o i Dot aarg o e med | R sl i
A8, Reconsi hingde pa och foretaget bytte T et s B e | e —
AB,Buldozer  namn till KVTi Virmland AB. i bl e, [ e s R
rekambyra A8 - a dver”,sager Peter Christ o 5 i e
Vihari dag 5 Varmland, FoToouYoHLSSON et gt Sl e har harad rdEiving Sya ke sssomen
portfalj och ett 20-tal av dessa dr samma fortsitiningar, | Koo 060 Dot et Famienshaer s

atplaner o framiiden. |
Ak

betonar s
alens ock hlbarhets
igoms,

ligheteratt

den Kommer, allting kan

Vit ottt bt

Iyckan at kunna ol s
vaergre.

di foretaget.
Kundernar stora privata fastig-
het dust s

- Vi har verkligen haft turen att

s frloonhitr " oo s s i

Erpibis

ochlandsting
- Det kommer ocksd en del p

som bidragit till den hir utveck-
I

Peter Christenson, Almi Virm-
d

Jonny Ohlsson

Magdal
‘ot homorsheros SEB

Vs omiies e b
dema

vt band iy b

Bankirkd o jog ot nog 1A

vatkundertill oss birat

sager

tkunderna kommer tillbaka,
EricSalomonsson.

terades 1l Almi km hon
i i e tint som

el ar i, e bara
foran o mumirser b

epp g hos i

e

g

Stortfortroende o ethar vanten e’ “Wmm RO By
amtiover oake et
tvair. Konto H: ige 'TiVirmland 38 - [ — - nd
Arvikaoch Arin sl e upp- = e
Vi har eut stort fortroende | gartill 4 Angaia o i =
Varmland och Dalsland. Den nor- .’nskaumsa\lmngenuvpgéullso s Ve Ve
ska marknaden tror vi e ikigt_milioner ko Lot
P, men vihar . mar e e P e B
— : rcentrumisa . e
g o oo
: och Nyforetaga e st ‘
¢ kommer Almis 18107 oo som Almi “,o,m er‘
A‘-m‘ oc Ny(oremgarcﬂ‘““m' ]'ftt l:a\a olag teckna samar \'s!(a[e“ochregmnelnaka‘; - ““ff“fiﬂ VT3 VAT
i en utvecklad samverkan 7 kgltochh 51 Detoavial med lokala NY. sﬁ“anu forfogande, sagree = orets
i vivi - 1 32 miljoner KOMTL, ) 50
i ningoch fmanseliE TE metlan de bide oSG for i kunder e sak A ,,k,vww n upPE
STOCKHOLM Alm e wll framsé"‘gs;‘r med tionerna. SYItet &1 SCLT 1 ert effel ektivt st S utveckla mrfore“‘g taga(cen(ﬂlm bemm,
och Nyihretagarc:“ck retagande BDSTE loer nviO‘““ngffc; Toalita- Gllgingen Vachoﬁupansit. regionen- Det {;v S ed 1
erige har kvalitet oV o ‘komp! inan- radgivning er " Lt galler o erin: ‘
arersamarbetsatal I T O S T bR ke PR et 2 aretad
amjar E e o
mnyforetngﬂ"“‘i‘" ‘s“k:‘,ﬁgx,]afumndahaner i:j;‘“g agare over helalan- Gor“‘;‘Lmroretagsparmu afiga foretag och.d3 - &% ST Pyt 2014 .‘OYe
arattoka ‘kvalitat rbetet ska dven det att mer samver- deringen ligger 5e- o
ning. Syftet den- sama a AB. galler def ta- Utvarde Tut veck!
4 e h konfiden- kundern: n Nyfore! mnd for bes] wtveSt
myforetaganet O jud f“ii‘?iﬁf:v':ﬁ;s““‘*““ “ttf ull?ﬂﬂg tllhoghva oo gsretagande k:?ci‘;et' s och Almi 0 l:n‘:f;‘rl(]sat( samarbete. g Spellan =
e’ at - - o 17 erna:
med Nyforetagarcent Jitativa tjanster- Aalet regierar samarbe - ERLL o gerta. De SO ‘pade Almi och Nyfore e finenS il £07 - onert
ettkompl G av veriges huvudprinciper tot mellan parterna och B o, Goretag beh P ontrum finns repre: 0 O framEnE o med yorets?
k"a“““!‘“‘:tl:sve- nationelle. 'nss“‘ﬁg‘ il funge: gerenfardnkm‘“gs"‘: S sival den radgivning  (ESCEH Jo,zyg‘?mg ocl e nde 75 et o
tﬁnsternver P som Ny mn Briga lanet. Jantet © oW T Y g
for kun id foretagsstar v en jering ¢
rige. Un“ﬂ:t::lm‘as“'cm % Chom nv(me“’;a ““‘Qe“dl"faatmmua vt ger vid 10 3B aanaller et
manhal-  Almi od har arbet Almioch Under > alitatly xS
‘har ett sam! sverige ha det mellan kva) . a g
bt av {ﬂﬂa‘e Uppdrag att sikid m::meu s avtalat om  omTA \,u“m\ﬂ . ande
L lan sdgiv- na K o @
e com. m av radgi s i) w2
sl atcbela e s:“:;"‘(_,wm Ko Ao cu\‘\“\“ Yiath
fankernd son. - “‘ ,,W( m “av\\\“ £
e Sokspunkt 1 or, bland \“ i
et for £t K "\\«l ha \\K 39
o '\ g aecar 0 ALMIwFGKETA :sm,a-,\B.TNER AB L ssouler BT er art ons b8 Shbo G w“‘}f“ 2%
som P (s o s v wn‘\_ o som Ko WL hor0 B e 2 .\\.;w ‘\(\e‘ »4 foret r\uf o
r det derperio 2300 merikane I Gen ska MR ¢ y! o
b bo Il G g foktiskt 403 erska HEEE Al ,“gL heom
bRt ao sugna PRl M\uw jed- PRI Er vyj}“\f“ e om WL oph f“mnm““?“,‘,‘,‘, forin . \“n s\\: \w



ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2014 — INNOVATION

nder den industriella revolutionen ersat-
tes en stor del av minniskans muskelkraft
med maskiner. Det skapade mojligheter
f6r manniskor att arbeta med sin intelli-
gens och forutsittningar for minga nya
attraktiva arbetstillfillen att bildas.

Nu ir vi mitt uppe i en ny revolution och enligt forsknings-
studier spas hilften av dagens arbetstllfillen atc ersittas av digi-
tal teknik inom 20 4r. For Sveriges del innebir det att cirka 2,5
miljoner jobb forsvinner, dven inom kunskapsintensiva yrkes-
grupper som redovisningsekonomer, siljare och miklare.

— Vad ska vi minniskor sysselsitta oss med dd robotarna ir
bade starkare och smartare dn vi? Virt samhille dr uppbyggt
pé att vuxna minniskor arbetar, betalar skatter och pensions-
avgifter. Sannolikt kommer hela samhillssystemet att behova
forindras radikalt, siger Andreas Uhmeier, chef f6r innova-
tionsradgivningen.

Bland dessa utmaningar finns dven stora mojligheter for
innovativa foretag som tar tillvara den nya tekniken. Aldrig
tidigare har det varit mojligt att s& snabbt ta en stor andel pé
virldsmarknaden. Aldrig tidigare har det varit s viktigt att
vara innovativ inom alla omriden.

PRESTIGEFYLLT PRIS

FIRAR 30 AR

SKAPA-priset ar landets storsta och mest
prestigefyllda innovationspris som under 2015
firar 30-drs jubileum. Huvudsyftet med priset
ar att ge stod till innovatorer for att de ska

fa majlighet att utveckla sina innovationer till
framgéngsrika kommersiella produkter. Vin-
nare 2014 av priset pa 500 000 kronor blev
Mehrdad Mahdjoubi fran Skane lan. Han har
utvecklat en tercirkulerande dusch som ater-
anvéander och renar duschvatten fortlépande.

— Innovation dr en av Sveriges stora konkur-
rensfordelar och vi ligger i topp vad galler
forutsattningar for nya innovationer att
utvecklas. Det ar viktigt att vi uppmuntrar och
ger stod sa vi behaller den tatpositionen aven
i framtiden, sdger Andreas Uhmeier.

—Inom innovationsradgivningen satsar vi dirfor pd innovativa
idéer i alla branscher under forutsittning att det finns en god
tillvixtpotential, siger Andreas Uhmeier.

HOGT TRYCK PA RADGIVARNA

Pa Almi vill man girna se en 6kad samordning av innova-
tionssystemet. Ofta fungerar Almis ridgivare som “spindeln
i nitet” diar man kopplar ihop innovationskunderna med
andra aktorer nir behovet finns. Ett exempel ir samarbetet
med Sveriges inkubatorer. Ofta fungerar Almis innovations-
ridgivning som en “férinkubator” dir projekt kan slussas
vidare till nigon av landets inkubatorer. Passar inte projek-
tet for en inkubator, men ind3 bedoms ha tillvixtpotential,
fortsitter deti Almis radgivning eller slussas till annan aktor.

— Vi har en ledande roll med vira 45 innovationsridgivare
over hela landet. Varje innovationsradgivare har god kinnedom
om 6vriga aktorer i innovationssystemet och kinner ll vilka
finansieringsalternativ som finns bide regionalt och nationellt,
siger Andreas Uhmeier.

Under 2014 fick 4 200 kunder innovationsridgivning. Inno-
vationsprojekt fick finansiering om totalt 150 miljoner kronor,
fordelat pa 116 miljoner kronor i innovationslan och 34 miljo-
ner kronor i férstudiemedel.

— I Sverige dr vi lyckligt lottade med ménga innovativa pro-
jekt och foretag. Detta innebir ocksa att det finns ett stort be-
hov av kapital for att dessa ska kunna utvecklas vidare. Som det
ser ut nu ir tillgdngen pa kapital begrinsad och vi ir tvungna
att prioritera, siger Andreas Uhmeier.

Almi fungerar dven som distributionsnit for andra aktorer.
Det kan gilla si kallade Affiarsutvecklingscheckar frin Till-
vixtverket, Immaterialrittscheckar frin VINNOVA och PRV
samt Innovationscheckar frin VINNOVA. Totalt formedlas
cirka 120 miljoner kronor. %

ALMI FORETAGSPARTNER AB



ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2014 — CASE
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CODARICA & "

HTM fr barn

bra tillsammans
och har samma

malbild.”

SANNA NILSSON,
LOVISA

ROSALYN KNAPP,
GRUNDARE, CODARICA

A

Codarica vacker uppmarksamhet med sitt innovativa satt att forklara teknik och HTML-programme-
ring for barn. Det som bérjade som ett skolprojekt 2013 pa Hyper Island i Stockholm har nu vaxt till
ett gemensamt foretag som bara ar i bérjan av sin resa. De tre tjejerna bakom féretaget har redan

fatt flera branschpriser och har dven lovordats av Disney och Bonniers.

UNDER STUDIETIDEN VAXTE en gemensam idé fram. De tre grun-
darna och studiekamraterna Sanna Nilsson, Lovisa Levin och Rosalyn
Knapp sag fordelarna de hade fatt genom studierna, dar HTML in-
gick som ett avamnena.

—Kunskapen vidgade vara vyer och vi dnskade att vi lart oss HTML
tidigare. Det var sa vi kom pa att vi ville skapa nagot som gjorde
programmering mer lattillganglig for barn, berattar Sanna Nilsson.

Det forsta de gjorde for att forverkliga planerna var att skapa
e-boken "Min forsta hemsida” — Kalle Kodares guide till HTML" —
som innehaller en berattelse om en pojke som har ett aventyr till
varlden internet. E-boken slapptes sommaren 2013 och fick enorm
uppmarksamhet av bland annat amerikanska tidningar. Efter att ha
fatt en rad utmarkelser och forstatt potentialen i sin affarsidé startades
Codarica for att satsa pa verksamheten pa heltid.

2014 hande det mesta. Handelsbolaget ombildades till ett AB.
En app pa samma tema som e-boken, men med mer interaktivitet,
lanserades. Appen kostar sedan i december 15 kronor att ladda ner,
vilket ar en orsak till att Codarica nu har borjat tjana pengar pa sin
verksamhet.

Innan dess visade Disney intresse for Codaricas mjukvara. De tre
grundarna akte over till Disney i Los Angeles i USA och bodde dér
i fyra manader. Syftet var att Disney ville fa inspiration fran unga
entreprendrer med en bra affarsidé och Codarica i sin tur fick hjalp
att ta sin affarsidé vidare. Samma sak hande med Bonniers fast i
mindre skala.

— Anledningen att vi lyckas tror jag ar att vi jobbar extremt bra
tillsammans och har samma malbild.

De tavlingar Codarica vann under 2013 gav foretaget kapital
att kunna kora igang, men infor utvecklingen av appen behévdes
finansiering.

- Vi hade inte kunnat utveckla appen utan innovationslanet fran
Almi Stockholm Sérmland. Vi fick aven mycket radgivning fran Start
Up Stockholm, som varit mycket engagerade i 0ss.

Codaricas framtida linje ar att utveckla appar som har mycket
interaktivitet, dar teknik lars ut inramat av storytelling.

— Vi hoppas kunna skapa ett forum som barn inte har i dag. For
oss ar det viktigt med en community dér barnen kan kénna att de
ager det de gor. *

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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PETER LINDBERG,
VD ONEDAY WALL

ONEDAY WALL

DET SA BARA

KLICK

Klickbara golv har de flesta hort talas
om. Sedan en tid finns det aven klick-
bara gipsvaggar, som enligt innovato-
ren Peter Lindberg, tillika vd pa Oneday
Wall AB, minskar ledtiden for att bygga
en innervdagg med 80 procent.

TEKNIKEN BAKOM SYSTEMET paminner om klick-
golvens teknik. Vaggskivorna fésts i varandra
och ger enligt tillverkaren en slat vagg med osyn-
liga skarvar, vilket i sin tur ger ett spackelfritt och
skruvldst montage. | systemet ingar bland annat
en takskena, reglar, avslutningsbrada, skiva med
plastlist, golvskena och golvsockel.

— Det finns inget som motsvarar klickvaggen
i hela branschen. Produkten &r efter flera ars
utveckling nu fardig for lansering, konstaterar
Peter Lindberg.

Parallellt med produktutvecklingen har han
byggt upp en fabrik i Hallsberg.

Under 2014 har Oneday Wall haft en néra
dialog med Almi Malardalen, som bade gallt
finansieringsmdéjligheter och hjélp att hitta leve-
rantorer i Europa.

— 2014 har framst varit ett inférséljningsar,
da tecknade vi ocksa vart forsta avtal med en
aterforsaljare. Marknaden &r gigantisk och till
hosten 2015 har vi siktet installt pa export.

CANWZ

Publika skdrmar
pa anvindarens villkor

For Canwz var 2014 ett intensivt ar dar féretagets vd och initiativta-
gare Sten Selander skapade ett stort natverk och knét till sig fyra av
varldens storsta tillverkare av digitala publika skarmar. Canwz pro-
dukt ar ett interaktivt system som via mobiltelefonens webbrowser
styr publika skdarmar pa anvandarens villkor. Med systemet kan den
som ager skarmen erbjuda sin publik interaktivitet och upplevelser
som anvandaren sjalv valjer i stillet for slumpmassig information.

— SYSTEMET, SOM UTVECKLAS i
Malmo, har ingen motsvarig-
het i virlden. Vir vision 4r att
ta interaktivt innehdll dll alla
publika skdrmar, vare sig skir-
men ir i ett kopcentrum eller
pa den lokala puben, siger Sten
Selander.
Systemet drivs av en liten
dator som kopplas till en stor
skirm. Canwz tillhandahaller Wi-Fi som tilldter vem som helst att koppla
in sin mobiltelefon till systemet och kontrollera innehéllet pa den publika
skirmen. Det kan till exempel vara att navigera bland bilder, filmer och
spela dataspel.
— Vi hade en bra dialog med Almi under dret och férutom finansiering
var Almi Skénes roll att vara med och vissa virt affarserbjudande.

ALMI FORETAGSPARTNER AB



ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2014 - CASE

REFILLSYSTEM | OXELOSUND AB

VARLDENS FORSTA MILJIOMARKTA VARMELJUS

Efter flera ars utveckling lanserades véarldens férsta miljomarkta varmeljus i oktober 2014.
Samma ar uppfyllde det kraven for Svanenmarkningen, vilket enligt Ronny Hjelm, den ena
innovatoren bakom varmeljuset, kallade "en revolution”.

— Det nya patenterade hallbara varmeljuset
har en ljuskopp i transparent glas eller plast
som fylls pa med en ljusrefiller tillverkad av
stearin nar det brunnit ut. Stearin &r en ra-
vara som till 90 procent ar férnybar. Traditio-
nella varmeljus ar daremot oftast tillverkade
av paraffin, som bidrar till vaxthuseffekten
nar de anvands, berattar Ronny Hjelm, vd
pa Refillsystem i Oxeldsund AB.

Men den kanske viktigaste miljofordelen
med det nya varmeljuset &r att glas- eller
plastkoppen ersatter aluminiumkopparna,
vilka &r svara och dyra att samla in och
atervinna. De 300 miljoner varmeljus som

vi anvander i Sverige varje &r motsvarar en
forbrukning av 225 ton aluminium.

Varmeljuset finns i dag bland annat i
Clas Ohlsons 182 butiker och i fyra lander.
Pa vagen till lansering har Almis roll i pro-
jektet varit finansiering och radgivning.

— Utan Almi hade det varit svart att ta
klivet, de har varit en viktig lank, konsta-
terar Ronny Hjelm Almi Stockholm Sérm-
land, som tillsammans med sin uppfinnar-
kollega Hugo Lundkvist nu tar sikte pa att
utdka forsaljningen till de ledande nord-
iska detaljhandelskedjorna.

SENIONLAB

SMART |
NAVIGERING

TRADITIONELLA GPS-SYSTEM funkar som
de flesta vet inte i inomhusmilj6. Det har Lin-
kopingsbaserade SenionLab utnyttjat. Och
inte minst utvecklat en teknik for inomhus-
navigering med mobiltelefoner som radikalt
forbattrar navigationsformagan.

Systemet bygger pa information fran
mobiltelefonens rérelsesensor, radiomiljon i

byggnaden (till exempel Wi-Fi) och Senion-
Labs egenutvecklade iBeacon (Bluetooth-fyr).

— Bland féretagets kunder finns framst
fastighetsdgare som anvander systemet i
shoppinggallerior for att skapa attraktivare
kdpcentrum for sina kunder — det vill saga
de som hyr butiksyta, konstaterar Christian
Lundquist, vd pa SenionLab.

Butiksinnehavarna kommunicerar sedan med
sina kunder via en app, dar de kan fa tillgang
till navigationssystemet och fylla appen med
attraktiva erbjudanden och positionsbaserad
reklam.

2014 inledde SenionLab ett samarbete
med Cisco, som 6ppnat manga doérrar for
foretaget. Samarbetet med Almi har gett
SenionLab mojlighet att producera egna
iBeacon, vilket har varit en forutsattning for
att oka forsaliningen globalt. Almi Ostergét-
land har ocksa bidragit till certifieringskost-
naden som kravs i respektive land.

SenionLabs system har stor global potential
och kan till exempel dven anvandas i mass-
hallar, industri- och fabrikslokaler.
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ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2014 — MANGFALD

ALMIS UPPDRAG AR att bidra till hillbar tillviixt och innovation genom att forbittra méjligheterna att utveckla konkurrenskraftiga
foretag sdvil nationellt som globalt. I uppdraget anges ocksd att antalet kvinnor och personer med utlindsk bakgrund inom affirs-

omridena 1&n och ridgivning ska vara hégre 4n den procentuella andel som giller for féretagsstocken och nyféretagandet bland
dessa grupper. Alla som vinder sig till Almi ska ha samma mojligheter, oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning eller alder.

FORDELNING NYA LAN | ANTAL, %

32 28

68 72

B Min m Ovriga m Ovriga
W Kvinnor W Utlandsk W Unga
bakgrund foretagare

FORDELNING MIKROLAN | ANTAL, %

42 43

57

B Min m Ovriga m Ovriga
W Kvinnor W Utlandsk M Unga
bakgrund foretagare

LAN FORDELAT PA KON OCH BRANSCH

Transport och magasinering
Annan serviceverksamhet
Uthyrning, fastighetsservice
Byggverksamhet

Information och kommunikation
Juridik, ekonomi

Ovrigt

Hotell och restaurang
Tillverkning

Handel
B Man

W Kvinnor

Utbildning

Service och tjanster

Kultur, noje & fritid

Ovrigt

Vard och Omsorg
Byggverksamhet
Informationoch kommunikation
Hotell och restaurang
Tillverkning

Annan serviceverksamhet

Juridik, ekonomi, teknik

= Min Handel

kunder

M Kvinnor

0 500 1000

1500 2000 2500 3000 kunder

FORDELNING ANTAL KUNDER MENTOR, %

55 18 16
45‘ 82‘ 8“

W Man m Ovriga m Ovriga
B Kvinnor B Utlandsk B Unga
bakgrund foretagare

FORDELNING ANTAL KUNDER
NYFORETAGARRADGIVNING, %

43 36 64 22
57 ‘ 7’

m Man m Ovriga m Ovriga
W Kvinnor M Utlandsk M Unga
bakgrund foretagare

FORDELNING ANTAL KUNDER
INNOVATION, %

27 9 14
73‘ 91' 8’

= Mén m Ovriga m Ovriga
W Kvinnor W Utlandsk B Unga
bakgrund foretagare
FORDELNING ANTAL KUNDER

TILLVAXTRADGIVNING, %

46 6 4
54‘ 94‘ 96‘

m Man m Ovriga m Ovriga
W Kvinnor W Utlandsk M Unga
bakgrund foretagare

Kvinna = For 1an galler att minst en kvinna finns bland dgare eller i ledning. For radgivning géller att den person som tagit del av radginingsinsatsen ar kvinna.
Unga féretagare = Foretagare 30 ar eller yngre. Utlandsk bakgrund = f6dd utomlands eller fodd i Sverige med bada féraldrarna fodda utomlands.
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ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2014 — MANGFALD

MANGFALD OCH
JAMSTALLDHET INOM ALMI

Imi lever efter 6vertygelsen att
grupper som bestdr av min-
niskor med skilda erfarenheter
och perspektiv ir mer effektiva
och dynamiska dn grupper som
bestar av allt for lika individer.
Almi arbetar dirfor f6r att frimja 6kad mang-
fald inom alla omraden. Mingfald ir en for-
utsittning for att Almi ska vara en attraktiv och
utvecklande arbetsplats samt for mojligheten att
fullgora dgarnas uppdrag.
Arbetet med att frimja mingfalden inom Almi
har tvi inriktningar:

© Tillvarata kompetens baserat pi likheter och
olikheter samt respektera olikheter oavsett kén,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tllhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell liggning eller dlder.

© Forhindra och motverka all diskriminering
pé grund av kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsittning,
sexuell liggning eller dlder.

Kvinnor Méan Summa

217 219 436

Medelantal anstallda, 2014

Anstéllningsform

Tillsvidareanstallda, vid arets slut 229 207 436

Visstidsanstallda, vid arets slut 22 23 45
Summa 251 230 481
Personalomsattning, % 17,8 15,9 16,9
Timmar utbildning per medarbetare 45
KON

Almi ska ha en jimn konsfordelning. I den egna
organisationen ska det underrepresenterade konet

AKTIVITETER

2014

e Riktlinjer har tagits fram
avseende hur mangfald och
jamstalldhet ska integreras
i rekryteringsprocessen,
inklusive ett verktyg som
stod for mangfaldsinriktat
intervjuarbete.

e Krav vid anlitande av en
extern rekrytringspartner
att de ska arbeta aktivt med
att framja méangfald och
jamstalldhet samt forhindra
diskriminering i samtliga
delar av rekryteringspro-
cessen. Externa rekryte-
ringspartners utvéarderas
under processen pa dessa
parametrar.

e Kunskap inom mangfald
och jamstalldhet har inte-
grerats i den obligatoriska
certifieringen av radgivare.

e | Almis arliga medarbe-
tarundersdkning inkluderas
fragor kring diskriminering
och likabehandling. Even-
tuella atgarder identifieras
och féljs upp i handlings-
planen kopplat till medar-
betarundersokningen.

— 46 —
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vara minst 40 procent. Fér 2014 ir fordelningen
enligt foljande:

¢ andel kvinnor i ledning, 44 procent

* andel kvinnor i arbete mot kund, 50 procent.

Sjukfranvaro

koncern, % Kvinnor Man Totalt
Kort 2,8 1,1 1,9
Lang 1,4 0,0 0,7
Totalt 4,2 1.1 2,6

ALDER

Almi ska ha en blandad aldersstruktur i den
egna organisationen. Under 2015 efterstrivas
en medelélder pd of6rindrad niva. Pé lang sikt
efterstrivas en ligre medelélder.

Styrelseledaméter

fordelat efter alder Koncernen %
Under 30 ar 0 0,0
30-50 ar gamla 40 21,9
Over 50 &r gamla 143 78,1
Summa 183 100,0

UTLANDSK BAKGRUND

Andelen medarbetare med utlindsk bakgrund
ska spegla andelen av motsvarande grupp bland
Sveriges befolkning som ir i dldrarna 21-66. Ar
2013 var det 23 procent enligt SCB (enligt defi-
nitionen person som ir f6dd utomlands eller dir
bida forildrarna ir fodda utomlands).

2014 hade 15 procent av medarbetarna i Almi
utlindsk bakgrund. Ambitionen ir att 20 pro-
cent av nyanstillningar per dr ska ha utlindsk
bakgrund for att Almi 2018 ska ha en andel om
18 procent med utlindsk bakgrund.



ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2014 - MANGFALD

lj‘OR 2014AR Total medelalder: Medelalder kvinnor: Medelalder man:
ALDERS-
STRUKTUREN
ENLIGT
FOLJANDE:
3,8
12,7 Under 30 &, 2.4
‘ 214  kvinnor2,1%  man1,7 % 90,6
30-39 4r,
kvinnor 12,1 %  méan 9,3 % Personal
Personal . fordelat pa
fordelat efter u 40_49 ar, . heltid
alder, % kvinnor 16,2 % man 11,0 % och deltid,
34.9 50-59 ar, % Heltid,
kvinnor, 17,7 % ~ man 17,2 % kvinnor, 45,9 % man 44,7 %
60 ar eller aldre, ‘Deltid,
kvinnor4,2%  man 8,5% kvinnor 6,3 % man 3,1 %

JAMSTALLDHETSINDEX

Under 2009 utvecklade Almi ett “Jamstalldhetsindex” foér att kunna folja
utvecklingen nar det géller kénsfordelningen inom koncernen. Anledningen till
indexet ar att Almi ar 6vertygad om att en jamn koénsférdelning direkt bidrar till
en mer framgangsrik verksamhet. Indexet ger en lattillganglig bild av hur det
ser ut i koncernen och hur det interna utvecklingsarbetet for 6kad jamstalldhet
paverkar inom olika omraden.

Indexet bygger pa en skala med 100 som hogsta poing, som uppnds nir fordelningen
mellan konen &t endera héllen ligger mellan 40 och 60 procent. Direfter ir poing-
skalan fallande 3t bdda hillen, detvill siga nir andelen min eller kvinnor ligger utan-
for intervallet 40 till 60. For 2014 1ig jamstilldhetsindexet pd 93 (90) f6r koncernen.

2014 2013 ‘ 2012
Resultat pa koncernniva % poang | % poang| % podng
Kvinnor i styrelser 45 100 45 100 48 100
Kvinnor i ledning 44 100 45 100 48 100
Kvinnor i arbete mot kund 50 100| 51 100| 47 100
Beviljade lan kvinnor 32 60| 30 60| 31 60
Radgivningsinsatser kvinnor 42 100 43 100 43 100
Startade foretag kvinnor 43 100 39 80| 37 80
Index 93 920 20
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¢C enom forskning vet vi vad som utmirker till-
vixtforetag. Var utmaning ligger i att pi ett
tidigt stadium kunna identifiera vilka foretag
som har potential att kunna bli lingsiktigt
héllbara tillvixtforetag”, siger Marie Ahlgren
chef affirsomrade radgivning.

Snabbvixande foretag ir ofta tvirtomforetag som vigar g
emotstrommen. De ir lyhorda f6r kundernas behov, de utvecklar
verksamheten tillsammans med kriivande kunder och de har stort
fokus p& marknadsforing och silj. De viixer oftast med 16nsamhet
och har en organisation dir medarbetarna tar ansvar och vixer
med uppgiften.

— Viljan att viixa ir en tilldgnad egenskap. Dirfor dr det viktigt
att vi fingar upp foretag bide pa ett tidigt stadium och i senare
skeden nir det ir etablerat och stdr infor en ny tillvixtfas, siger
Marie Ahlgren.

Inom radgivningen 6kade fokus pi tillvixtforetag under 2014.
"Tva program inom tillvixtridgivning genomfordes som piloter.
Ett dllvixtprogram som riktar sig till unga foretag och ett som
vinder sig dll etablerade foretag. Tio Almi-bolag var med att
arrangera programmen som blev framgingsrika och visade pé
goda resultat. Det har resulterat i att dllviixtprogrammen nu
lanseras pd nationell nivd under 2015.

— Erfarenheterna frin piloterna tas nu tillvara i en stor satsning
pa tillvixtradgivning dir alla regioner erbjuds att medverka. Un-
der 2015 riknar vi med mer dn 1000 deltagande foretag. Pro-
grammen ger inspiration, kontakter och konkreta verktyg for att
leda ett foretag i tillviixt. Vi har exempel pi minga foretag som

MARIE AHLGREN, AFFARSOMRADESCHEF RADGIVNING

“Tillvixtforetag
fokuserar — ingen kan
vara bast pd allt.”

utvecklats mycket positivt under och efter deltagande i nigot av
véra tdllvixtprogram, siger Marie Ahlgren.

PARTNERSKAP OCH INTERNATIONALISERING

Tillvixtforetag fokuserar — ingen kan vara bist pa allt. Viirde-
skapandet kontrolleras i allt ligre grad av ett enskilt foretag.
En klar trend ir att en allt storre del av virdeskapandet sker i
kombination med externa partners. Utvecklingen paskyndas
av och nya majligheter for partnersamarbete skapas som ett
resultat av den snabba it-utvecklingen. Och virdekedjorna blir
allt med internationella.

Under 2014 har Almi i samverkan med VINNOVA etablerat
ett samarbete med UCLA Anderson School of Management.
UCLA:s Global Access Program, GAP, parar ihop innovativa
tillvixtforetag fran hela virlden med team som utgérs av fem
yrkesverksamma MBA-studenter. Under sex manader arbetar
studenterna med att analysera utmaningar for foretagens
internationella tillvixt. Under 2014 deltog 53 foretag frin
olika linder i programmet, och fyra av dem var svenska.

Bob Foster ir professor i Decisions, Operations and Techno-
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Handel B
Juridik, ekonomi, teknik ™ 3 5
Annan serviceverksamhet M
Hotell och restaurang @
Tillverkning 5
Information, kommunikation 5
Vard och omsorg
Byggverksamhet
Kultur, ngje, fritid
Service och tjanster
Utbildning |
Ovrigt ®

Radgivning
férdelat pa bransch,
antal kunder,%

34

Fordelning av

radgivningstid
Internt/externt, %
M Almi-radgivare
B Externa mentorer
M Externa underkonsulter

“Almi bar ett sir-
skilt uppdrag att nd
ut till kvinnor, fore-
tagare med utlandsk
bakgrund samt
unga foretagare.”

Nyféretagarradgivning

Innovation

Mentor

Tillvaxtradgivning

Ovrigt

ANTAL KUNDER FORDELAT PA RADGIVNINGSOMRADEN

2014

|
\
[
\
\
\
[
\
\
\
\
2013 |
|

10 000
kunder

logy Management samt programansvarig for
GAP, som nu ir inne p4 sitt sjuttonde ar.
—Tack vare samarbetet med Almi och

VINNOVA har vi nu svenska foretag som
medverkar, vilket jag ir vildigt glad 6ver. Jag

ANTAL KUNDER

hoppas att deras erfarenheter leder dll att
fler kan vara med niista ir, siger Bob Foster,
och tlligger att Finlands motsvarighet till
Almi, Tekes, har deltagiti 14 4r med mycket
lyckade resultat.

HALLBARHET AR VIKTIGT FOR

LANGSIKTIGT FRAMGANGSRIKA FORETAG

En annan tydlig trend 4r att hillbarhet alltmer
genomsyrar foretagens verksamhet. Hallbart
foretagande innebir att arbeta for ett socialt,
ekonomiskt och miljomissigt hillbart sam-
hille. Foretagens héllbarhetsarbete ir ofta
kunddrivet och i allt storre utstrickning
stiller ocksd investerare krav pd en hallbar
affirsmodell.

— Vira ridgivare ska i kundmotet siker-
stilla att foretaget har hallbarhet pa agendan. Ett bra sitt dr att
ta utgingspunkt i foretagets virdekedja och stilla frigan: var i
virdekedjan kan foretaget gora storst skillnad f6r att bidra till
langsiktig hillbarhet, siger Marie Ahlgren.

Under 2014 hade Almi 17 000 kunder i ridgivningsverksam-

17003

Unika kunder totalt inom radgivning

21683

ANTAL ERBJUDANDEN
Slutférda erbjudanden till kund

13271

ANTAL SEMINARIEDELTAGARE
Avser Almis kunskapsseminarie

heten. Almi hade ocksi en omfattande
seminarieverksamhet med 6ver 13 000
deltagare under 2014.

Rédgivningen kan genomf6ras av Almis
egna radgivare, upphandlade konsulter el-
ler ideella mentorer. Andelen insatser som
genomfordes med externa resurser under
2014 uppgick till 66 procent (66). Extern
spetskompetens bidrar inom alla omraden
och i hogre grad i de externt projektfinan-
sierade verksamheterna. Almi har ett bra
kontaktnit av specialister och i mer eller
mindre samtliga kunderbjudanden ér det
en del av Almis process att identifiera kun-
dens behov av och tillhandahélla alterna-
tivt formedla tillgang till spetskompetens.

Almi har ett sirskilt uppdrag att nd ut
till kvinnor, foretagare med utlindsk bak-
grund samt unga foretagare. Inom radgiv-
ningen 6vertriffar Almi mélen med bred
marginal. Den stora utmaningen infor
2015 dr att nd ut dven med de nya tillvixt-
programmen till dessa milgrupper.

—Vi planerar att ligga sirskild kraft for att nd ut dnnu bittre
till dessa mélgrupper. Det kan vara uppsokande verksamhet,
telemarketing, annonser, PR och utnyttjande av olika nitverk,
siger Marie Ahlgren. %
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ANETTE LINDSTROM OCH KARIN TELL,
f FARSRADGIVARE ALMI OSTERGOTLAND’____

Almis
Tillvaxtrddgivning

UNDER 2015 LANSERAR Almi tvd tillviixtprogram for etablerade, respektive
unga foretag. Flera av metoderna 4r himtade frin projektet Framtidsfo-
retag som arbetats fram av Almi Ostergotland. Programmen vinder sig
till foretag som befinner sig i en stark tillvixtfas eller som har tydliga
tillvixtambitioner.

Individuell coaching samt olika tillviixtanalyser och affirsmodellering
erbjuds i tillvixtprogrammet for unga foretagare, liksom formedling till
ett externt expertnitverk.

For de etablerade foretagen vintar ocksa ett antal triffar i en sé kallad
strategigrupp. Den ansvarige affirsridgivaren skapar grupper med fem
till sju foretagare som representerar olika branscher. Efter en kick-off fir
varje foretagare vara vird vid var sitt tillfille. Affirsradgivaren hjilper till
med forberedelserna och leder métena dir virdforetaget presenterar en
tillvixtutmaning.

ALMI FORETAGSPARTNER AB

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2014 - MEDARBETARE

VARLDENS
ROLIGASTE 7OBB

ATT BADE VARA processledare i strategigruppen
och individuell coach till samtliga deltagare ar ett
effektivt arbetssatt, tycker Jeanette Lindstrom,
affarsradgivare Almi Ostergdtland. ”Det &r varde-
fullt att ha likvérdig kunskap om alla féretag i grup-
pen och kunna folja allt som sdgs vid de olika traf-
farna.” Nar det galler Online Voices har Jeanette
Lindstrom, i samband med en &garférandring, varit
med och skapat en ledningsgrupp som hon dess-
utom har coachat genom att narvara vid métena.
"Det ar enormt spannande att arbeta med duktiga
foretagsledare. Min drivkraft &r att géra gott for
féretagen och for regionen. Som affarsutvecklare
pa Almi har jag varldens roligaste jobb”.

DYNAMISKA
MOTEN

KARIN TELL, AFFARSRADGIVARE pa Almi Oster-
gotland samt ansvarig for tillvéxtprogrammet for
etablerade foretag, ser flera fordelar med strategi-
grupperna — oftast bestaende av vd och ytterligare
ndgon fran féretagets ledningsgrupp.

— Det ar fantastiskt roligt att se den dynamik
som uppstar nar féretagarna samlas. Trots att
de arbetar i vitt skilda branscher delar de sam-
ma ambitioner och fragestallningar. Manga har
tidigare kant sig ensamma i sin roll och nu far
de mojligheten att tillsammans med likasinnade
vrida och vanda pa etablerade sanningar. Det ar
hogt i tak och de vagar ge varandra feedback pa
ett positivt satt.

Enligt Karin Tell ar det manga foretagare som
uttrycker att de blir starkta i sin beslutsférmaga
efter att ha diskuterat fragorna i strategigruppen.
De far verktyg for hur de ska organisera tillvaxten
och undvika tillvaxtens fallor.

—Gladjande nog &r det manga féretag som valjer
att fortsatta kompetens- och erfarenhetsutbytet
efter programmets slut. | Ostergétland har det
redan bildats ett antal "Tillvaxtklubbar”.

| ar kommer cirka 170 etablerade féretag och
500 unga foretag 6ver hela landet fa erbjudande
om att delta i Almis tillvaxtprogram.



ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2014 — CASE

FORETAGET GRUNDADES: 1999 OMSATTNING 2013/2014: 16,2 MILIONER ANSTALLDA: 15 ALMIS INSATS: RADGIVNING OCH TILLVAXTKURS

Efter att ha deltagit i Almi
Ostergétlands tillvixtprogram
foll bitarna pa plats fér lednings-
gruppen i det snabbvaxande
rost- och ljudproduktionsbolaget
Online Voices. De senaste aren
har praglats av stark expansion
och genom sin webbplats har
foretaget fatt kunder 6ver hela
vérlden.

ONLINE VOICES

Konsten att
vaxa smart

1 dr ett foretag i stindig

utveckling dir det verkli-

gen gér undan och vi siktar

hogt. Men att viixa smart ir

svart, s3 vi behovde bra rid-
givning, siger Malin Annerud, deldgare
och ansvarig f6r radioprogramsproduk-
tionerna.

P4 ndgra f3 dr har Online Voices,
som nyligen bytte namn frain Wide-
vox, gitt frin att vara ett enmansfo-
retag till ett bolag med styrelse, deligarskap, ledningsgrupp
och klara ansvarsomriden. Radioreklam och speakerroster
var fokusomridet tills grundaren, vd Kalle Widelius satsade
pé en rostsajt som har blivit en av branschens mest anvinda.
Online Voices ir numera Nordens storsta ljudproduktions-
bolag med studios i Stockholm, Géteborg, Linkoping, Vixjo
och Helsingborg. I utbudet finns tjinster pi 6ver 80 olika
sprik samt en uppsjo av lokala dialekter och varianter.

— Almis tillvixtprogram har gett oss bittre struktur och
arbetssitt. Vi har forstitt vikten av en fungerande siljorgani-
sation, att definiera vilka kunder vi vill arbeta med och vissa
var identitet som foretag och varumirke. Tidigare ville vi ta
alla jobb som kom in, dven om alla kunder eller forfrigningar
kanske inte var ritt for oss, siger Malin Annerud.

“Vi hade positiv erfarenhet
frain Almi Invest i tidigare
affirer och fick snabb och
bra respons. Det var direkt
avgorande for var framtid.”
|

Det framstod férst som lite mirk-
ligt f6r henne att de andra deltagar-
naitillvixtprogrammet kom frén si
olika branscher.

— Det var behandlingshem, tillver-
kare av forarlosa helikoptrar och sd
vidare, men det visade sig att vi alla
stod infér samma utmaningar och
hade samma bekymmer. Det hand-
lar om struktur, organisation och
ledning. Eftersom alla deltagare har
tystnadsplikt kunde vi slappna av, vara irliga och verkligen lyssna
och stotta varandra. Det dr en svir process men vildigt givande.

Nigra andra slutsatser som Malin Annerud dragit efter pro-
grammet 4r vikten av att alla ska med — men att man inte néd-
vindigtvis miste vara en homogen grupp for att verksamheten
ska gé i ritt riktning.

— Om inte chefen kan formedla en kiinsla av delaktighet till
medarbetarna s kommer de inte att utvecklas och organi-
sationen kommer inte att uppnd sina mal. Man kan inte tro
att man ska komma dit man ska om inte alla ir med. Men
samtidigt 4r det bra att ha folk som ifragasitter och vinder
och vrider pé idéer och alltid fragar "varfor da?”. Inte for att
provocera utan for att sikerstilla att alla kan motivera "var-
for”, menar hon. %
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ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2014 — CASE

FORETAGET GRUNDADES: 2006 ANTAL ANSTALLDA: 172 HELTID (TOTALT 243 SYSSELSATTA) OMSATTNING 2014: 103,9 MILJONER KRONOR ALMIS INSATS: AFFARSRADGIVNING,

AFFARSUTVECKLINGSPROGRAM OCH FINANSIERING.

CONSCRIPTOR

MER VARD MED
JOURNALFABRIK

ir Conscriptor skoter journalskrivningen fir likarna

mer tid dll patient och mer pengar 6ver till kirnverksam-

heten. Det Orustbaserade foretaget har de senaste tvé dren

erhillit finansiering och kontinuerlig affirsridgivning av

Almi samt erbjudits mojlighet att delta i prestigeuniver-
sitetet UCLA:s Global Access Program. I den urvalsprocess, som Almi
genomforde tillsammans med VINNOVA, valdes fyra etablerade svenska
foretag ut. Affirsutvecklingsprogrammet syftar till att stotta och utveckla
bolagens internationalisering.

I sitt tidigare arbete inom likemedelsindustrin blev Conscriptors grun-
dare, Henric Carlsson, varse virdens problem med administration. Trots att
Sverige har flest likare per capita bland OECD-linderna ligger vi i botten
nir det giller antalet patientbesok. Virdkoer och stressad virdpersonal ér ett

GRUNDARE-CE
-

“For mig bandlar
det om att odla ett
partnerskap med var
finansidar sd att de
kan vara med oss i
solsken och regn.”
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AFFARS- OCH FINANSIERINGSRADGIVARE CARIN RAMNESKAR, ALMI VAST

Att ha regelbunden kontakt med
féretagsledningen i kundbolagen
ar ett arbetssatt som afférs- och
finansieringsradgivare Carin
Ramneskar tycker blir effektivt i
léngden. Conscriptor tillhor ett av
hennes stérre engagemang.

— Eftersom vi har vanan att pratas vid blir det
inte dramatiskt for kunden att ringa om det
skulle handa nagot oférutsett. Dessutom haller
jag mig uppdaterad med foretagets behov och

kan vara en formedlande lank nér det dyker upp
ett erbjudande fran vara samarbetspartners.

God lonsamhet och en organisation med
kraft nog att driva igenom de forandringar som
foresls, var en forutsattning for att bli aktuell
for UCLA:s affarsutvecklingsprogram.

— Conscriptor har med Henric Carlsson i
spetsen en valdigt drivande ledningsgrupp. Med
Global Access Program far de bland annat till-
gang till ett kvalificerat natverk som kan hjdlpa
foretaget att ta sig vidare ut i vérlden.

Carin Ramneskar har sjalv last miljokunskap

vid sidan om hdgskolestudierna i ekonomi. Fér
henne ar det naturligt att vava in hallbarhet i
batteriet av fragor till kund.

— Mitt arbete pa Almi & omvéxlande och
roligt, men stéller ocksé krav pa sjalvdisciplin for
att leva upp till rapportering och rutinkrav. Var
och en har sin personliga budget och personlig
uppfélining dar kunderna far besvara ett antal
fragor. Det ar lika spannande varje gang att
oppna "kuvertet” for att ta del av aterkopp-
lingen, sager Carin Ramneskar.

faktum. Det ér inte ovanligt att en vérdinrittning ligger flera
manader efter med sin journalforing.

Ar 2006 grundade han Conscriptor, anstillde ett antal likar-

sekreterare och investerade i teknik och hirdvara. En berik-
ning som togs fram visar att en vardinrittning kan spara upp
till 50 procent av kostnaden genom att ligga ut dokumentatio-
nen pd entreprenad. Till en borjan var det smé, privata aktérer
som valde att prova tjinsten. Inforsiljningen gick férhéllan-
devis bra och intresset var uppenbart stort, men pengarna tog
ind3 slut. Under en period blev losningen fast anstillning i
kombination med heltidsarbete pd Conscriptor.
— I den takten hade jag inte kunnat hélla pd hur linge som
helst. Genombrottet kom 2009 nir vi vann en upphandling
med Stockholms lins landsting. Nu kunde jag satsa helhjirtat
pa Conscriptor och borja rekrytera for en storre organisation,
sager Henric Carlsson.

Foretaget utvecklade egna tekniska losningar, vixte med 30
procent under fyra drs tid och blev Gasellvinnare lika manga
ginger. Dittills hade hela resan finansierats med eget kapital.
Pa senhosten 2012 nir det uppstod en mojlighet att kopa tvi
konkurrerande verksamheter behovdes hjilp utifrén. Det var
dessutom brittom.

—Jagville inte bli utspddd som #gare i ett allt for tidigt skede.
Valet blev att ringa Almi Vist. Ridgivaren Carin Ramneskir
stillde helt ritt frigor. Hon var engagerad och intresserad.

I januari 2013, ndgra veckor efter det forsta telefonsamta-
let, var kredithandlingarna péskrivna. Sedan dess har Henric
Carlsson regelbunden kontakt med Almi.

— For mig handlar det om att odla ett partnerskap med vir
finansiir s att de kan vara med oss i solsken och regn och det
har de verkligen varit. Almi tar ansvar i hela affirstransaktio-
nen. Hatten av for det, jag ir verkligen imponerad.

Nir tre foretag slogs ihop il ett dubblerades omsittmingen,
men det kostade ocksi pd att byta ledningsgrupp, infora
kollektivavtal och samordna ekonomifunktioner. Till slut blev
den h6ga amorteringstakt som Conscriptor sjilv hade 6nskatinte
hallbar.

— Almi kom genast med kreativa 16sningar. Sedan dess har
vi vuxit med lénsamhet frin Gillivare i norr till Malmé 1
soder. Vihar gjort ettnytt, viktigt forvirv med hjilp av Almi
och fortsitter att utveckla tjinster inom det administrativa
omradet i virden.

Affirsutvecklingsprogrammet, som Conscriptor fick delta i
pa Almis och VINNOVAs initiativ, har snabbat pé foretagets
internationaliseringsprocess, framhiller Henric Carlsson. %

CONSCRIPTORS VIKTIGASTE HALLBARHETSMAL

Hallbarhet &r inbakad i
afférsidén: Tjansten leder
till en ekonomisk besparing
for samhallet, en battre
arbetssituation for lakarna
samt mer och béattre vard
till patienterna.

Investeringar i produktions-
plattformar och teknikstod
gor att merparten av de an-
stéllda kan arbeta pa distans,
vilket bidrar till minskade
koldioxidutslapp. Av samma
skal ersatter videokonferen-
ser fysiska méten i sa hog
utstrackning som majligt.

Conscriptor upphandlar
grén el.

Verksamheten &r miljocer-
tifierad enligt 1SO 14 001.
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WOOLPOWER

Etik- och miljésamvete
1 fOrsta rummet

OSTERSUNDSBELAGNA WOOLPOWER EXPORTERAR sina produkter till cirka 25
linder. Foretaget skiljer sig frin andra svenska klddtillverkare eftersom de
tillverkar sina understill, férstirkningsplagg och sockor i Sverige. Valet
att stanna i landet, trots att foretaget skulle gora stora lénemassiga vinster
om de flyttade produktionen till ett ldgloneland, handlar frimst om att de
kan vara sikra pa att erbjuda produkter dir de ar helt sikra pé att de som
tillverkat dem arbetar under bra forhallanden. Bland Woolpowers virde-
ringar finns férutom ledordet etik dven lingsiktighet och en uttalad stark
malsitming att pdverka miljon sé lite som mojligt. Nyligen forstirkte de
sitt engagemang i hallbarhetsfrigor genom innersulan med samma namn
som foretaget. Sulan tillverkas av spill frén foretagets klidproduktion och
innehiller 50 procent merinoull och 50 procent syntet.

— Under 2014 har vi frimst sett en 6kad efterfragan frn privatmarkna-
den pa det etiska alternativet. Folk dr beredda att betala mer f6r produkter
som dr producerade pd ett bra sitt. Det tror jag kommer stirka vér still-
ning framoéver, berittar Linus Flodin, vd pd Woolpower.

Almi har under dret bistitt med en hel del utbildning, bland annat kom-
petensutveckling. Woolpower har dven utnyttjat Almis exporttjanster.

— Samarbetet med Almi Mitt har bland annat resulterati att vi under det
sista halvdret 2014 har kunnat anstilla ytterligare 25 personer till tillverk-
ningsprocessen. Under dret har vi iven utvecklat flera spinnande produk-
ter som vi tror kommer stirka Woolpowers stillning framéver.

ALVESTAGLASS

ALVESTAGLASS
SATSAR PA
EXPORT MED NY
PROTEINGLASS

Nar Richard Hertvig tog 6ver Alvestaglass for sju ar sedan
hade han en klar vision om vad han ville. Nu finns Alvesta-
glass i hela landet och Richard har precis pabérjat en export-
satsning. Med nya proteinglassen LOHILO ska han inte bara
na en ny malgrupp utan ocksa helt nya marknader.

RICHARD AR VD pé Alvesta glass. Efter studier vid Handelshog-
skolan i Stockholm drev han foretaget Glasskungen i Vixjo och
Borgholm. 2008 startade han Alvestaglass. Han kopte delar i
Gourmetglass som silde en glass under namnet Alvestaglass.
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MASSA MEDIA AB

Produktionsbolag

med vixtplaner

Sveriges enda produktions-
bolag av radio och tv norr om
Stockholm har planer pa att vaxa.

Pa vagen mot malet anlitade Massa Medias grundare
och vd, Li Skarin, Almi Nord, hos vilka hon fatt finansie-
ring och gatt en behovsanpassad styrelseutbildning.

Anda sedan hon startade bolaget 2006 har hon varit en-
sam &gare. Men insikten att foretaget behdvde kapital och ytterligare en stark
kraft for att utvecklas ledde till att Li Skarin 2014 salde 40 procent av bolaget
till medieprofilen Géran Hedemalm. Han har bland annat varit kanalchef for
Sveriges Radio Norrbotten och vd for en reklambyra.

— Att utveckla foretaget hade vuxit sa att jag inte langre kunde klara det sjalv,
sager Li Skarin.

Massa Media jobbar i dag framst med att producera radio och tv till Sveriges
Radio och Sveriges Television, men gor dven egna medieproduktioner som till
exempel webb och podcasts. Bolaget har sitt huvudkontor i Pited och en filial i
Stockholm. Det som driver Li Skarin &r att se sina idéer forverkligas och bli till liv.

— En bra balans &r att hitta en kombination av gammal och ny media. Vi vill
fortsatta att producera radio men kommer dven satsa mer pa tv-produktion och
utveckla fler tv-idéer. Educasts ar en produkt vi uppfunnit, och nagot vi tanker
ldgga mer resurser pa.

| dag producerar Massa Media educasts fér Norrbottens alla dttondeklassare,
vilket &r ett digitalt laromedel med aktualiteter och larorika teman. Generellt sett

— Viville arbeta med ett varumirke som talar smaldndskt nér-
producerat och ger en genuin kinsla. Attanvinda en liten men
vilkind ort kiindes helt ritt. Dessutom iér jag sjilv uppvuxen
med Alvestaglass, berittar Richard.

Idag levererar Alvestaglass till 1 000 butiker frin Ystad ll
Haparanda och har en omsittning pa 50 miljoner kronor om
dret och en budget f6r nista ér pa 80 miljoner.

— Vi valde att satsa pa mindre férpackningar med kvalitets-
glass tillverkad av lokala rivaror, men till ett riktigt bra pris.
Detvar sjilva grundstommen och s arbetar vi fortfarande.

P4 foretagets hemsida beskrivs framgingarna med; kunska-
pen om att tillverka god glass, och trigen smélindsk envishet.
Richard beskriver sig sjilv som en sann entreprendr och menar
attdet dr hartarbete som giller. Under forsta dret stod Richard
i fabriken och fyllde glass, helt utan 16n. Direfter arbetade han
som siljare i tre ar.

— De forsta fem dren idr de viktigaste 1 ett nystartat fortaget.
Entreprenorskap handlar om att jobba hért och si linge du

ar educasts hybridlésningar dar radio och tv blandas med stillbilder och quiz.
—Om fem ar har vi minst férdubblat var omsattning och antalet anstallda och
konsulter i foretaget. Det &r var vision.

kinner for din produkt och vet att den ér bra si kommer du att
lyckas, menar Richard.

Proteinglass pa export

Alvestaglass har vixt oerhort snabbt pa den svenska markna-
den. Tanken pé export har funnits men inte riktigt hunnits
med. Forra dret deltog Richard i Almi Kronobergs Interna-
tionaliseringsprojekt och det blev startskottet. Gér foretaget
utanfor Sverige finns inga begrinsningar. Projektet blev en
sporre att pdborja den processen.

Projektet gav kontakter, nyttiga lirdomar och hjilp med
konkreta satsningar.

—Jaglirde mig om export, vilka lagar och regler som giller,
vi har tittat pa olika marknader och hur vi ska implementera
produkten. Dessutom har vi fitt bidrag for att utveckla varu-
mirket LOHILO med hemsida, siljmaterial och produkt-
video, berittar Richard.
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Mentorprogrammet

skapar tillvaxt

Ett unikt och effektivt siitt att dverfora kompetens.

Imis mentorprogram for foreta-
gare ir storst i virlden per capita.
Programmet ir rikstickande, helt
ideellt och fungerar som en mik-
larfunktion mellan niringsliv och
foretag. Det ir dllgingligt for
foretag bade i uppstartsfas och {6r
befintliga foretag som vill vixa. For foretag i
uppstartsfas samarbetar Almi med Nyforetagar-
Centrum och andra samarbetspartners. Under
dret har dven program genomforts som ér riktade
mot utvalda maélgrupper, till exempel import/
export som har till syfte att 6ka internationalise-
ringen for foretag med utlindsk bakgrund.

— Mentorprogrammet har en modell som ir
flexibel och gér att tillimpa inom ménga olika
omriden och med olika samarbetspartners.
Mojligheterna ir obegrinsade siger Jimmy
Pervik, produktchef affirsridgivning.

Under 2014 har mentorprogrammet utveck-
lats ytterligare for att maximera nyttan. Aktivi-
teter som genomforts dr behovssikrad match-
ning, titare uppfoljning, 16pande antagningar
och uppsokande kundbearbetning.

Alla mentorer och adepter matchas med fing-
ertoppskinsla for att fi ett lyckat och effektivt
mentorskap. Matchningen ir helt avgorande for
ett lyckat mentorskap, dirfor har matchnings-

processen forfinats och behovssikrats. Aven
uppfoljningen har utvecklats tll att bli bade
lingre och titare. Nu f6ljs foretagen upp peri-
odvis upp till tre ir efter avslutat program, vil-
ket ger majlighet att f6lja upp med Almis 6vriga
finansierings- och rddgivningserbjudanden. For
attOka tillgangligheten har I6pande antagningar
inforts, som komplement till gruppuppstarter
som var vanliga tidigare. Detta har slagit vil ut
och uppskattas av minga av foretagen. Och for
att bredda programmet till nya malgrupper har
uppsokande aktiviteter genomforts.

Under dret spenderade 1 700 mentorpar i
genomsnitt cirka 50 timmar med varandra.
Det innebir 85 000 effektiva radgivnings-
timmar mellan mentorer och adepter, helt pd
ideell basis. En direkt effekt av detta ir att
bide foretagarna och foretagen som deltar
i programmet utvecklas snabbare och mer
strategiskt mot uppsatta tillvixtmal.

— Mentorernas stora engagemang ir den
viktigaste ingrediensen f6r programmets fram-
gang och genomslagskraft. Mentorerna agerar
som hivsting for att utveckla vildigt minga
foretag for okad tillvixe, vilket dr ett bra kom-
plement till Almis ordinarie rédgivning, siger
Jimmy Pervik.

JIMMY PERVIK
PRODUKTCHEF
AFFARSRADGIVNING

MENTORSKAPS-
PROGRAMMET
I SIFFROR

1700

mentorpar.

| genomsnitt

50

ideella radgivningstimmar
per adeptforetag.

Genererar totalt

85 000

radgivningstimmar.

SARSKILDA
SATSNINGAR
UNDER 2014

e Foretag som drivs av kvinnor.

e Foretagare med utlandsk
bakgrund med fokus pa import
och/eller export.

 Unga entreprendrer med
tillvaxtpotential.

ARETS MENTOR 2014

| kategorin befintliga féretag utsags Anna Katarina Bergsten fran Skane.

Juryns motivering: "Anna Katarina Bergsten ar ett féredéme som mentor och hon
har visat stort engagemang i ett komplext féretag. Hon har villigt delat med sig av
sina erfarenheter, sin kompetens och sitt natverk.” Priset delades ut pd méssan Eget

Foretag p& Stockholmsmassan i Alvsjo i oktober2014.

Fr.v. Bengt Ekblom, Pannkaksladan i Hoganas — Annette Lundfall, Affarsradgivare Almi
Skane — Anna Katarina Bergsten, Arets Mentor befintliga féretag.

— 56 —
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STYRELSEKRAFT OKAR
KOMPETENSEN | STYRELSER

AVSLUT FOR ETT FRAMGANGSRIKT MENTORPROGRAM

PA UPPDRAG AV REGERINGEN driver Almi sedan 2009
mentorprogrammet  Styrelsekraft och under 2014
genomfordes den sista omgangen. Deltagarna, som ar
egna foretagare eller har en ledande position, har fatt
ansoka i stor konkurrens till programmet och totalt har
740 kvinnor deltagit. Deltagarna har bland annat haft en
personlig styrelsementor, genomgatt styrelseutbildning
samt fatt ett professionellt styrelsenatverk med andra
deltagare. Det erbjuds méjlighet att inga i en CV-databas
som finns pa almi.se dar valberedningar och rekryterare
kan soka. Marie Ahlgren, affarsomradeschef Radgivning
kallar databasen for en guldgruva for den som soker
kompetenta styrelseledaméter.

— Databasen kan forstas dven anvandas vid rekryte-
ring av vd:ar eller andra ledande befattningar. Genom
att soka pa bransch, kompetens, ort och sa vidare kom-
mer det upp ett antal forslag pa kandidater. Det gor det
enkelt for de styrelser som vill utveckla sitt styrelse-
arbete och ta in extern kompetens, sager Marie Ahlgren.

Efter ett antal lyckade omgangar har intresset for

MENTOR-
PROGRAMMET
STYRELSEKRAFT

Styrelsekraft ar en del av reger-
ingens program for att framja
kvinnors foretagande och tar
utgangspunkt i dvertygelsen
att mangfald i styrelser okar
forutsattningarna for tillvaxt.
Programmet vander sig till
kvinnor som é&r foretagare eller
i foretagsledande position.
Deltagarna har erhallit en
styrelsementor, genomgatt
styrelseutbildning och deltagit i
ett styrelsenatverk.

Totalt har 740 kvinnor deltagit
i Styrelsekraft under aren 2009
—2014. Den sista omgangen
avslutades i december 2014.

med att rekrytera med mangfald till sina egna styrelser.
Deltagarnas egna féretag ska ha en storlek och verksam-
het som motiverar en formell styrelse.

| en utvérdering av den sista programomgangen 2014
som genomfordes direkt efter avslut med deltagarna
framgar att fyra av fem deltagare ar som helhet néjda
med programmet. Nastan samtliga deltagare vill rekom-
mendera programmet till andra. Den framsta styrkan
uppges vara natverket. Drygt fyra av tio deltagare upp-
ger att styrelsearbetet har fordndrats efter deltagandet
i Styrelsekraft. Det totala antalet styrelseuppdrag oka-
de under programmets gang fran 278 till 316 stycken.
Deltagarna var ocksa i nagot hdgre grad an tidigare
ordforanden eller ledaméter i onoterade féretag och
ledaméter i andra organisationer.

— Deltagarna har utvecklat sitt eget styrelsearbete
och kommer att bli fantastiska resurser for fler styrelser
an sina egna. Men det har &r processer som tar tid. Det
vi framfor allt gjort nu &r att synliggora att det finns sa
manga kompetenta kvinnor som leder tillvaxtforetag, och

Styrelsekraft successivt véxt. Det har ocksd medfort att
det blivit enklare med tiden att hitta riktigt kvalificerade
mentorer. Genom &ren har en gedigen mentorbank av
personer alltifran sma till stora och bérsnoterade bolag
byggts upp. Manga av dessa ar kanda foretagsprofiler.

Nar det galler att valja sin mentor har adepterna ombetts att satta ihop
en behovsprofil. Styrelsekraft erbjuder ett introduktionsbrev som stod for
att adepten sjalv tar kontakt med den mentor som 6nskas.

—Vi upptackte att mentorerna sager ja i storre utstrackning nar de blivit
sarskilt utvalda av adepten istéllet for att fragan kommer fran projektle-
darhall. Det verkar ocksa som om adepten tar mer vara pa sin mentor med
det hér forfaringssattet, sager Marie Ahlgren.

Adepterna har fatt tillgang till en utbildningscheck pa 12 500 kronor,
en personlig mentor, seminarier och férelasningar samt det intressanta
natverket av deltagare fran hela Sverige. Det lagger en god grund bade for
utveckling av egna styrelser och for framtida styrelseuppdrag.

— Det &r sarskilt gladjande att flertalet av deltagande mentorer ocksa
upplever att de har fatt nagot tillbaka. Mentorernas helt ideella engage-
mang visar att det finns en bred vilja att arbeta for mangfald i styrelser,
sager Marie Ahlgren.

MANGA REKOMMENDERAR PROGRAMMET

Programmets syfte &r att 6ka andelen kvinnor i styrelser med utgangspunkt
i overtygelsen att mangfald i styrelser 6kar forutsattningarna for tillvaxt. Un-
der programmets gang har urvalskriterierna till programmet forflyttats till
att i forsta hand vara kvinnor som ager foretag och vill fa foretaget att vaxa.
Kvinnor i denna position har méjlighet att utveckla styrelsearbetet i det egna
foretaget samtidigt som de har kompetens och erfarenhet att bidra till andra
foretags styrelser. Det &r ocksa sannolikt att dessa kvinnor forstar fordelarna

som ér tillgangliga for styrelseuppdrag i andra foretag.
Har finns en otrolig kraft och energi som maste utnyttjas,
avslutar Marie Ahlgren.

GENOMSNITTLIGT ANTAL STYRELSEPLATSER PER DELTAGARE
| STYRELSEKRAFT FORDELAT PA UPPSTARTSAR
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Ar2014
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Diagrammet visar utvecklingen av antal styrelseuppdrag for respektive upp-
startsar dar antal uppdrag aret fore uppstart jamforts med senast tillgangliga ar
det vill sdga 2014. Diagrammet visar att utvecklingen av antal styrelseuppdrag tar
nagra ar. Malgruppen for forsta aret var kvinnor i ledande position vilket forklarar
den lagre andelen uppdrag vid programmets bérjan. | dvriga omgangar var
majoriteten av deltagare foretagare, vilka darfor hade fler uppdrag vid pro-
grammets borjan. Siffrorna ar hamtade fran UC och omfattar runt halften av
deltagarna de tre forsta dren och ndrmare 90 procent av deltagarna de tva sista.
Styrelseuppdragen galler endast aktiebolag.
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ANTAL KUNDERBJUDANDE 2014

4842 1996

ANTAL NYSTARTADE FORETAG 2014

MAROUN AOUN VD, IFS RADGIVNING

IFS Radgivning
fortsitter att behdlla
en stark position

Under 2014 har IFS Radgivning levererat niarmare 5 000
kunderbjudanden. Det generella nyforetagandet i landet
visade en svag 6kning under 2014 vilket ocksa speglar IFS
Radgivnings resultat. Tack vare dessa foretagare skapas nya
arbetstillfallen och darfér kommer IFS Radgivning fortsatta
arbeta for att jamna ut spelplanen fér entreprenérer med
utlandsk bakgrund och darmed kunna 6ka tillvaxten.

nligt Tillvixtverkets senaste siffror drivs idag cirka
87000 sméforetag av entreprenorer med utlindsk
bakgrund och sysselsitter omkring 350000 perso-
ner. Under 2014 startades nirmare 2 000 nya fore-
tag genom IFS Radgivning, vilket ir en 6kning med
drygt fyra procent. Foretagandet hos denna mail-
grupp ska inte tas for given utan i storre utstrickning
lyftas upp som en tillging och viktig resurs for Sverige.

— Under 2014 har IFS Ridgivning kunnat hjilpa nirmare
2 000 nya foretag att komma iging, vilket vi dr bade glada
och stolta 6ver. Virt jobb ir viktigare nu dn nigonsin och vi
kommer fortsitta arbeta for att fler personer med utlindsk
bakgrund ska kunna starta och utveckla sina foretag, siger
Maroun Aoun, vd pa IFS Ridgivning.

Almi Foretagspartner har pd uppdrag av Niringsdeparte-
mentet drivit satsningen iK, investera i invandrarkvinnor,
de senaste fyra dren. Sedan hosten 2011 arbetar Almis IFS
Radgivning med syftet att underlitta f6r kvinnor med ut-
lindsk bakgrund att starta och utveckla foretag i Sverige.
Under projekttiden har det anordnats 325 aktiviteter och
man har kommit i kontakt med 6ver 10 000 kvinnor.

—Det har varit fyra riktigt bra ar dir projektet vixt sig starka-
re for varje ar. Genom den inledande seminarieturnén byggde
vi upp en grund och ett varumirke som sedan var var utgings-
punkt. Vart fokus har hela tiden legat pa aktiviteter och vi har

kunnat erbjuda seminarier, konferenser, kurser, mindre utbild-
ningar, missor och mycket mer. Under 2014 har vi anordnat
185 aktiviteter och det ir mer 4n en iK-aktivitet varannan dag.
Under ren har vi nitt ut till 6ver 10 000 kvinnor med utlindsk
bakgrund och det har bidragit till att antalet nystarter hos
maélgruppen inom Almi 6kat med 26 procent och antalet 1an
med 31 procent sedan projektets start 201 1. Tack vare allt hért
arbete frin rddgivare och ambassadorer har iK blivit ett myck-
et lyckat projekt och ndgot som vi inom Almi 4r mycket stolta
over, siger Cassandra Bota, projektsamordnare iK.

2014 har 4ven varit ett bra ar for Mentorskapsprogrammet
Mentor- Fokus import och export som Almi driver pa upp-
drag av Niringsdepartementet. Syftet med programmet ir att
bygga broar mellan féretagare med utlindsk bakgrund och an-
dra smd och medelstora foretag som vill 6ka sin import eller
export, samt ta tillvara pi de erfarenheter och kontaktnit som
finns pa internationella marknader. Programmet gjorde sitt
andra ar under 2014 och malet har varit att matcha ihop 150
par. De ansvariga i Almis dotterbolag lyckades matcha ihop
214 mentorpar.

— Det ir o6vervildigande att se hur hirt arbete l6nar sig.
En stor eloge till mentorhandledarna och underkonsulterna,
och ett stort tack till alla ideella krafter som jobbat med detta
program under 2014. Under inledningséret 2013 kindes det
ganska tufft och vi fick ihop drygt 100 par, men nu har dotter-
bolagen genom sina nitverk och erfarenhet hittat vigar att nd
ut till intresserade fortagare och dirmed har vi ndtt ett mycket
bra resultat. Infér kommande &r ska vi fortsitta jobba med
vad som nu ir ett vinnande koncept. Vi tror att Sverige bittre
maste ta tillvara den resurs och kompetens som finns for att
kunna 6ka internationaliseringen genom denna mélgrupp,
sdger Maroun Aoun. %

IFS RADGIVNING
Insamlingsstiftelsen IFS Radgivningscentrum startades 1996
som Internationella Foretagarféreningen i Sverige. IFS vill hjalpa
invandrare att starta och utveckla féretag i Sverige genom att
minska de svarigheter som invandrare kan ha gallande bland
annat sprak, natverk och regelverk i det svenska samhallet.
Under 2004 inleddes ett samarbete med Almi dar malsatt-
ningen ar att integrera radgivningsverksamheten i Almi. Idag ar
IFS Radgivning ett sarskilt kompetensomrade inom Almi Fore-
tagspartner med ett 30-tal radgivare i hela landet som erbjuder
radgivning pa 20 olika sprak.

— 58—

ALMI FORETAGSPARTNER AB



ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2014 — ARETS NYBYGGARE

Arets Nybyggare stéds av SEB och Almi och grundar sig pa féljande: “En Nybyggare &r en person med utldndsk bakgrund som valt att starta eget
féretag. Han eller hon ska med begrénsade resurser, genom hért och malmedvetet arbete, ha natt framgang i sitt féretagande.” Priset som drligen
delas ut av H.M. Konung Carl XVI Gustaf instiftades 1999 av Internationella Féretagarféreningen i Sverige (IFS) for att premiera var tids nybyggare.

Priset &r pa 100 000 kronor.

Flykten fran krigets Groznyj i Tje-
tjenien 2004 var Temerlan "Tem"”
Mamergovs inledning pa en fram-
gangsrik foretagsresa. Utan att ha
nagon koppling till byggbranschen
utbildade han sig till plattsattare. |
dag omsatter hans foretag och hans
andra dgarandelar totalt mer &n 100
miljoner kronor. Nyligen utsags han
till Arets Nybyggare 2014.

- JAG AR VERKLIGEN sToLT Over priset och har
kampat hart for att fa det. Och jag har fatt
ett erkdnnande av kungen, men dven av
mina arbetskamrater, sdger Tem Mamergov,
med ett leende.

Han tror att hans framgang framst beror
pa tiden han offrat pa sitt arbete.

—Om man ska lyckas som entreprendr
maste man offra all sin tid, det galler bade
svenskar och utlanningar. Men som flykting
far man kéampa lite hardare. Om du lyckas

eller inte hanger ocksa pa dina kunskaper
och vilka egenskaper du har som person.

| Tietjenien var han pa vdg i en helt annan
riktning an att etablera sig i byggbran-
schen. Tem Mamergov pluggade juridik pa
hogskola i Groznyj, men studierna avbrots av
kriget efter nagot ar.

Hans vag in i det svenska samhallet gick
via beviljat uppehalistillstdnd och obligatorisk
SFI-kurs i tre manader for att lara sig svenska.
Via Arbetsférmedlingen gick Tem Mamergov
en sex manader lang yrkesutbildning for att
bli plattsattare. Anledningen till att det blev
just plattsattare var att den utbildningen
var den snabbaste vagen ut i yrkeslivet och
byggbranschen. Efter att ha fatt praktikplats
pa en stor plattsattarfirma i Stockholm pend-
lade Tem Mamergov i tva ar mellan familjen
i Falkdping och jobbet i Stockholm. Han
funderade aldrig nagon langre tid pa hur
hur han skulle gora for att etablera sigien
bransch som han inte visste ett dugg om.

ALMI FORETAGSPARTNER AB

—Helt arligt, jag bara kérde. Det som
hande det hande, sdger han som om det
var sjalvklart.

2006, kort efter att han fick anstallning
pa den plattsattarfirma han gjorde sin
praktik pa, startade han egen firma med
en kollega. | dag driver Tem Mamergov sin
egen verksamhet och &r delagare i flera
byggbolag som totalt omsatter drygt 100
miljoner kronor. Han har hela tiden haft en
tydlig strategi att féretagen ska vaxa, vilket
han bland annat gér genom samarbeten
med storféretagen Skanska, NCC, Peab och
hotellkedjan Scandic.

Tem Mamergov utdkar sin verksamhet
successivt i bade Sverige och Norge. I sitt
nya bolag ar hans malsattning att bredda
verksamheten och bygga upp ett stérre
byggforetag som sysslar med betydligt fler
byggjobb an enbart plattsattning.

—Malet &r att bygga fem till sex lyxvillor
varje ar.



Manga av Almis kundfoéretag finns'bland Gasellerna.

DAGENS INDUSTRIS GASELLTAVLING firade 15-drsjubileum
under 2014. Totalt har nirmare 9 500 foretag klarat de
tuffa Gasellkrirerierna genom 4ren. Tévlingen synliggor
och lyfter fram Sveriges mest snabbvixande féretag och
Almi vinder sig till foretag som vill vixa. Det dr en bra
utgingspunkt for det samarbete som Almi och Dagens
industri har sedan ménga ar och dédr Almi ir en stolt spon-
sor till tivlingen. Minga av foretagen i Gaselltivlingen har

varit i kontakt med Almi och s& mycket som 20 procent av

Gasellforetagen har fatt finansiering eller rddgivning fran
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Almi. Det ir ocksa betydligt fler foretag bland Almis kun-
der som aspirerar pa atti framtiden komma med pd Gasell-
listan. Det dr bakgrunden till att Almi ocksa ibland kallas
for Gasellfabriken.

Gasellerna har en viktig roll som jobbskapare i den
svenska ekonomin. Under 15 ir med Gaselltivlingen har
alla Gasellforetagen tillsammans genererat 215 000 nya
arbetstillfillen. Det som ytterligare utmirker Gasellfore-
tagen ir att de anvinder rorelsekapitalet effektivt, har lig
skuldsittningsgrad och en tydlig affirsidé.
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GASELL 2014

Under 2014 klarade 876 foretag kriterierna for att hamna pd Dagens industris Gasell-lista. Flest
Gasellforetag finns som tidigare i Stockholms lin. Fler dn en tredjedel av drets snabbvixare har sitt
site 1 huvudstadsregionen.

Den typiska Gasellforetagaren ir allgdamt en medeldlders man, men andelen kvinnor som ar
vd:ar for Gasellforetag 6kade fran 10 procent till 12 procent. Det ir den storsta andelen kvinn-
liga Gasellféretagare sedan Dagens industri bérjade mita denna variabel 2007.

Gaselltriffar holls bide under viren och under hosten 2014. Almi deltog vid samtliga triffar.
Ibland pa scen och ibland i minglet med entreprenérerna.
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OM GASELL
Sverige behover tillvaxt,
och Sveriges entreprené-
rer behdver inspirerande
forebilder. Darfor utser
Dagens industri de snabbast
vaxande foretagen i landet
till Gaseller.

Begreppet Gaseller
ar skapat av den ameri-
kanske forskaren David
Birch. Redan pa 1980-talet
visade han att det ar de sma
snabbvéxande foretagen
som skapar de flesta nya
jobben, till skillnad fran eko-
nomins elefanter som alltid
maste effektivisera och ofta
minskar sysselsattningen.

GASELLKRITERIER
For att utses till Gasell maste
foretaget uppfylla alla dessa
kriterier. Det &r alltid foreta-
gets fyra senaste arsredovis-
ningar som ligger till grund
for Gasell-undersokningen.

EN GASELL HAR:
e en omsattning som dver-
stiger 10 miljoner kronor

minst tio anstallda

minst fordubblat sin om-
sattning, om man jamfor
det forsta och det senaste
rakenskapsaret

Okat sin omsattning varje
ar de senaste tre aren

ett samlat rérelseresultat
for de fyra rékenskapsaren
som ar positivt

i allt vasentligt vuxit orga-
niskt, inte genom forvarv
eller fusioner

¢ sunda finanser.
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INKUBATORPROGRAMMET
AVSLUIADES ENLIGT PLAN

Ett ar fyllt av aktiviteter inom inkubatorprogrammet BIG Sweden och i de

sarskilda satsningarna inom internationalisering och miljoteknik.

DET STATLIGT FINANSIERADE inkubatorprogrammet har pigitt
sedan 2003. Inledningsvis av VINNOVA och frén och med
2005 av Innovationsbron. I samband med sammanslagningen
av Innovationsbron och Almi Foretagspartner 2013 overgick
programmet och verksamheten till Almi. Den 31 december
2014 avslutades programmet enligt plan och fortsittningsvis
ansvarar VINNOVA for st6d till Sveriges inkubatorer.

Syftet med inkubatorprogrammet, kallat BIG Sweden
(Business Incubation for Growth Sweden) var att ge blivande
tillvixtforetag tillging till avancerad support for att utveckla
sina affirer. Malet var 6kad tillvixt hos de foretag som tagit del

av inkubatorernas aktiviteter.

Nir det gér bra for foretagen betyder det att de fir bra
affirsutveckling och st6d frin ”sin” inkubator och att de
offentliga insatser som erbjuds via inkubatorerna kom-
mer till nytta.

Listan BIG29 ir ett exempel pd "heta" bolag
som bevisat sin tillvixtkraft pd marknaden.
Bolagen kommer frin hela landet och vixer
framgangsrikt. Bland dessa fanns Scalado

och Polar Rose som har kopts upp till stora
belopp av internationellt ledande féretag.
Andra framgangsrika bolag pi listan var
Smart Shake som har etablerat forsiljning
av dryckes-shaker world wide, Storytel som
har forindrat sittet att lyssna pé bocker genom
en streaming tjinst och Narrative som forind-
rar socialt nitverkande genom att logga livet
med en bild var 30:e sekund.

En annan lista som publicera-
des under 2014 var Tech20,
en lista med Sveriges vassaste
tech-bolag bland inkubatorer-
nas 800 bolag. Dir dterfanns

bland annat Orbital System
som utvecklar en energisnil
dusch for framtiden, Erghis-

process for utveckling av méanniskor,
afférer och féretag. Inkubatorn bistar
entreprenorer med aktiv och anpassad
managementsupport, finansiella,

tekniska och kommersiella natverk samt

Sphere och Wyberry Technologies som har utvecklat trddlos
ljudoverforing f6r konserter, festivaler och event.

I BIG Sweden ingick 42 inkubatorer. Dessa inkubatorer
har utvirderats av Almi vad giller kvalitet i verksamheten och
kvantitet gillande projektens och bolagens resultat. De frim-
sta inkubatorerna, 26 stycken, har tilldelats en resultatbaserad
driftfinansiering. Totalt har 73 miljoner kronor fordelats pa
dessa inkubatorer.

Under 2014 har samtliga inkubatorledare samlats vid
tva sé kallade BIG Meeting. Fokus f6r BIG Meeting ir att
stirka samarbetet mellan inkubatorerna och inspirera till
verksamhetsutveckling for branschen. Inkubatorerna delar
med sig av erfarenheter och goda exempel sd attalla inkubatorer
kan inspireras och utvecklas. De sex inkubatorer som deltagit
i Tillvixtverkets satsning pd Kulturella och Kreativa Naringar
har fitt utrymme att beritta om sina lirdomar, verktyg och ge
tips till 6vriga inkubatorledare.

For att nd framging pé marknaden méste inkubatorbolagen
arbeta aktvt med forsiljning av sitt erbjudande. De senaste dren
har flera inkubatorer 6kat sina aktiviteter i att stimulera inkuba-
torbolagen att arbeta nira marknaden och avdramatisera detta
med forsiljning. Flera inkubatorer har arbetat aktivt med att
stimulera inkubatorbolagen att arbeta med silj och marknad.
Dessa har delat med sig av erfarenheter och verktyg pé ett BIG
meeting vilketi sin tur stimulerar andra inkubatorer att intensi-
fiera siljutbildning och siljaktiviteter for sina bolag.

Arets andra BIG Meeting var helt vikt till diskussion om det
framtida inkubatorstédet. Hir fick VINNOVA méinga virde-
fulla synpunkter att ta med i det fortsatta arbetet.

Inom BIG Sweden har lirande och kom-

VAD AR EN INKUBATOR?
En inkubator erbjuder en dynamisk

petensutveckling varit centralt. Under 2014
har itta utbildningstillfillen genomforts for
inkubatorernas personal och konsulter. Bland
annat arrangerade Science Park Halmstad
motet pa tema Business Modell Canvas till-
sammans med Foretagsfabriken i Kronoberg.

Under 2014 har utbildning i Virdeska-

en kreativ tillvéxtmiljé med tillhdrande TR .
ERS NI Technology som kommer ) pande och 5 Disciplines of Innovation, som
RSOMRA . . kontorsservice. . s
INKUBAT att revolutionera med sitt utvecklats av SRI International, erbjudits till
virtuella tangentbord The [ i kubatorer, innovationskontor och forsk-
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ningsinstitut. Sex utbildningstillfillen holls i Sverige och ett
holls pd plats hos SRI International i Menlo Park. Totalt har
nu 330 personer fitt ta del av denna kompetens.

Samarbetet med SRI International har lett till att inkubato-
rerna idag oftare stiller krav pa sina bolag att tidigt verifiera
affirsidén pd marknaden med riktiga kunder s att ritt erbju-
dande kan utvecklas. Just tidig kundkontake dr avgérande for
att bolagen ska utveckla nigot som marknaden verkligen vill
ha och som skapar langsiktigt virde inte bara f6r bolaget sjilv
utan framforallt f6r kunden.

Almis affirsutvecklingsmodell Fokus Affirsutveckling har
under dret uppdaterats. I den nya versionen har framforallt det
roliga och minskliga, men ménga ginger dven de arbetssam-
ma, aspekterna av affirsutvecklingen lyfts fram. Betydelsen av
teamets utveckling har fortydligats. Modellen har dven kom-
pletterats med inspiration kring hur man kommer igang med
kundkontakter och siljaktiviteter tidigt i utvecklingen. Sedan
lanseringen 2008 har hittills 1 561 personer bland innova-
tionssystemets aktorer si vil som entreprenorer tagit del och
inspirerats av den enkla strukturen och de finurliga verktygen

i Fokus Affirsutveckling.

FAKTA OM BIG SWEDEN

BIG Sweden (Business Incubation for Growth Sweden) bestar av de-
larna Basecamp och Summit. Basecamp omfattade samtliga svenska
inkubatorer som uppfyller grundlaggande krav pa kvalitet och
langsiktighet i verksamheten. Summit omfattade resultatbaserad
finansiering till Sveriges mest tillvaxtorienterade inkubationsmiljcer. |
Summit ingick 26 inkubatorer vid arsskiftet.

Antal féretag och projekt 2013 813
Antal sysselsatta i féretag 2013 6858
(Nuvarande och fére detta inkubatorféretag)
Omsattning i foretag 2013 (Nuvarande och

P ; . o 6,1
fore detta inkubatorféretag), miljarder kronor

Overlevnadsgrad 3 &r efter att foretaget ldmnat 8
inkubatorn 2013, %

Resultatbaserad driftfinansiering, Mkr (2014) 73
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INKUBATORER
I SUMMIT FINNS FRAN
NORR TILL SODER

SIFFRORNA PA KARTAN VISAR PA DE ORTER
RESPEKTIVE INKUBATOR FINNS REPRESENTERAD.

INKUBATOR ORT
1 ArcticBusiness Incubator Luled, Skellefted
2 Umea Biotech Incubator Umed
2 Uminova Innovation Umed
3 Akroken Sundsvall
4  Movexum Gavle
5 Teknikdalen Borlange
6  Uppsala Innovation Center, UIC  Uppsala, Osthammar
7  Uppsala Innovation Center, UIC  Sédertdlje
8 Create Vésterds, Eskilstuna
9 Inova Karlstad
10 STING Stockholm
11 Inkubera Orebro, Karlskoga
12 Llead Linképing, Norrkdping
13  Gothia Science Park Skdvde
14  Science Park Jonképing Jénképing
15 InkubatorniBoras Bords
15 Sahlgrenska Science Park Goteborg
15 Chalmers Innovation Goteborg
15 Encubator Goteborg
16 GU Holding Goteborg
17 Foretagsfabriken i Kronoberg — Véxjo
18 Science Park Halmstad Halmstad
19 Blekinge Business Incubator Karlshamn, Karlskrona, Ronneby
19 Ideon Innovation Lund
20 Lund Life Science Incubator Lund
21 Minc Malmé
22 Kalmar Scinece Park Incubator ~ Kalmar
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MARGARETA WALLENTEN,
TILLFORORDNAD AFFARSOMRADESCHEF INKUBATION.
STOLT OVER UTVECKLINGEN

Sverige ar bland de framsta i viriden

UNDER INKUBATORPROGRAMMIETS tio r har det skett
en logisk utveckling. Fran fokus pa inkubator till fokus pa foretagen i
inkubatorn. | en forsta fas maste det finnas en struktur och organisa-
tion sd att inkubatorn fungerar effektivt. Darefter kan fokus flyttas till
foretagen i inkubatorn.

— Vi har ocksa sett en utveckling dar fokus gatt fran enskilda indi-
vider pd inkubatorerna till att bygga team pa inkubatorerna. Nu har vi
fatt fjarde generationens inkubatorer dar inkubatorn coachar féreta-
gen, mer att likna med en idrottscoach, séger Margareta Wallentén,
tillforordnad Afférsomradeschef Inkubation.

Genom inkubatorprogrammet har det funnits en tydlig kravstallare
och inspirator som ocksa har tillfort kompetens.

— Jag har arbetat med inkubation i dtta ar. Jag k&nner en otrolig
stolthet dver den utveckling som skett. Sammanhaliningen bland
inkubatorerna ar idag generds och stark, det &r inte langre enskilda
Oar. Vi ser resultat av satsningen pa inkubatorer ute i Sverige. Var
statistik visar tydligt att det skapas tillvaxt bland inkubatorernas
bolag. Nu ligger Sverige bland de framsta i varlden. Sverige dr ett
hotspot, sdger Margareta Wallentén.

Innovationsbrons sammanslagning med Almi Féretagspartner fick
positiva effekter pa inkubationsverksamheten. Det medforde ocksa
att samarbetet mellan inkubatorerna och Almi forbattrades ytterligare.

—Vifick igang kontaktytor och samarbeten Gver hela landet. Nagot
som bade Almi och inkubatorerna har gladje av dven i fortséttning,
sager Margareta Wallentén.

Inkubatorerna stdr starka. Margareta menar att inkubatorprogram-
met efter tio ar av metodiskt och fokuserat arbete har fullgjort sin roll.
Nu startar en ny fas.

— Att f& vara med att paverka utvecklingen och att jobba bade med
coacherna och entreprendrerna har varit otroligt stimulerande. Nu har vi
gjort vart jobb. Nu kommer en ny fas da uppdraget att lamna stod till inku-
bation blir en del av VINNOVASs ordinarie verksamhet, avslutar Margareta
Wallentén.

Internationalisering

egeringen anslog 2012 sirskilda medel for att ”st6dja

utvecklingen av tillvixtbolag i inkubatorer och att

frimja deras internationalisering”. Dessa medel har

anvints till flera olika typer av satsningar varav en del

varit riktade direkt till tillvixtbolag och en del riktade
till inkubatorerna.

FORSTARKT DRIFTSFINANSIERING

Bland de 26 inkubatorer som erholl resultatbaserad finansiering ur
Summit beviljades elva inkubatorer forstirkt finansiering fér pro-
jekt med ett eller flera av f6ljande syften:

* Jangsiktig spetssatsning pa kundbehov, virdeerbjudande, forsiljning.

* forstirkning av branschspecifik kompetens.

¢ ytterligare hogkvalitativ forstirkning av stodet for exportsats-
ningar till bolagen.

Resultaten av denna forstirkta finansiering har lett till att inku-
batorernas bolag fitt en 6kad nirvaro pd marknaden genom tidig
kontakt med potentella kunder samt tll effektivare och tidigare
siljinsatser hos bolagen. Jimfort med tidigare tar nu bolagen
kontakt med potentiella kunder i en tidigare fas. Genom indrat
beteende hos bolagen 6kar mojligheten att bolagen utvecklar sitt
erbjudande till det som marknaden och kunderna faktiske efter-
frigar och inte endast ett erbjudande som speglar bolagets kompe-
tens och kunnande.

BORN GLOBAL

Born Global-programmet syftar till att hjilpa bolag med lovande
produkter och hog potential att hitta ritt strategi for att n ut pa stora
marknader och bli framgangsrika. Inom ramen f6r programmet har
46 bolag provat en ny metod for att dstadkomma hogre och snabbare
tillvixt. Metodiken ir baserad p& Lean Business Innovation, Busi-
ness Model Generation samt Business Canvas. Programmet syftar
till att underlitta foretagens utveckling av ett starkt erbjudande och
att validera intresset hos tillrickligt minga potentiella kunder. Del-
tagande bolag vittnar om att Born Global varit mycket virdefullt och
ibland helt avgorande for foretagens 6verlevnad och dllvixt.
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GO GLOBAL MEDTECH

Go Global Medtech ir ett program for medicinteknikbolag
som drivs under ledning av inkubatorn Stockholm Innovation
& Growth. Programmet syftar till att hjilpa bolag hitta ritt
exportmarknader, forstd hur marknaden fungerar, utveckla en
exportstrategi och dven genomfora en riktig affir med en inter-
nationell kund. Deltagande bolag har tack vare ett strukturerat
program kunnat fatta vilgrundade beslut om vilka linder och
marknader som ir limpade f6r en etablering internationellt.

NORDIC INNOVATION HOUSE

Sverige finns nu representerati Silicon Valley i det nystartade
Nordic Innovation House i Palo Alto, Kalifornien. Hir
erbjuds nordiska startups tillging till ett trovirdigt och sikert

kontaktnit pd ritt nivd i f6r bolagen relevant bransch samt
en amerikansk adress att bygga sin verksambhet frin. Nordic
Innovation House ir ett samarbete inom ramen f6r nordiska
ministerridets satsning Nordic Innovation.

INTERNATIONELLA MASSOR

Ett stort antal aktiviteter har genomf6rts for svenska startups
som syftat till att underlitta foretagens silj- och marknads-
aktiviteter internationellt. Négra av de storsta méssorna glo-
balt har valts ut dir arrangérerna bearbetats for att 3 till bra
erbjudande och mojligheter for deltagande svenska startup-
bolag. 15 olika missor har valts ut, 6ver 300 bolag har deltagit.
Minga kontakter har skapats som lett till konkreta affirer.

MILJOTEKNIKSATSNING

UPPDRAGET INOM REGERINGENS
miljoteknikstrategi har genomforts under dren
2012-2014. Uppdraget var att bereda miljo-
teknikinnovationer, ge 6kat stod inom svensk
inkubation, 6ka inflodet av kommersialiserbara
innovationer inom miljGteknikomradet samt
stodja vidareutveckling av sadana innovationer
till nya tillvéxtféretag.

Tva huvudaktiviteter som erhallit stod ar

Go Global Cleantech med Swedish Cleantech
ANDERS BJORK

Tour vilket &r ett internationaliseringsprogram
PROGRAM MANAGER

i inkubatorerna Stockholm Innovation and
Growth och Inkubatorn LEAD i Linkdping, samt industrisamarbetsprogrammet Envip i
Goteborgsinkubatorerna GU Holding, Chalmers Innovation och Encubator.

Ett flertal aktiviteter har genomforts i samarbete med andra myndigheter med
uppdrag inom milj6teknikstrategin sasom Tillvaxtverket, VINNOVA och Statens
Energimyndighet. I huvudsak har dessa aktiviteter utgjorts av direkta satsningar pa
kapitalmarknadsdagar inom miljoteknikomradet. Den mest omfattande satsningen
var Cleantech Forum i Stockholm som genomférdes i maj 2014. Detta var den stérsta
kapitalmarknadsdagen i norra Europa under 2014 och méjliggjordes tack vare sam-

ordnade insatser inom regeringens miljéteknikstrategi. Satsningarna har syftat till att

“Ett av de deltagande bolagen bar
borsintroducerats och flera bolag har
fatt internationella kunder.”
|

tydligt skapa forutsattningar for tidiga bolag inom miljéteknikomradet att fa tillgéng
till dgarkapital och ddrigenom mdjliggéra utveckling av idé och affar.

—Vi dr mycket néjda med resultatet. Totalt har aktiviteterna bidragit till ett okat
inflode av cirka 100 miljdteknikidéer till inkubatorerna, varav ett drygt tiotal tillférts
nytt kapital och antagits till vidare affarsutveckling. Ett av de deltagande bolagen
har borsintroducerats och flera bolag har ftt internationella kunder. Dessutom har
ett 60-tal industrikontakter etablerats vilket langsiktigt kommer stérka inflodet av
milj6teknikidéer till Svensk inkubation, sdger Anders Bjérk program manager pa af-
farsomrade Inkubation.

Ett omfattande strukturkapital i form av processer och 6kad forstaelse for att affars-
utveckla svenska miljoteknikidéer inom svensk inkubation har skapats. Detta struktur-
kapital har ven delats och tillgéngliggjorts mellan deltagande inkubatorer och dvriga
svenska inkubatorer och kommer att ge saval aktuella som framtida miljoteknikidéer

goda férutsattningar att utvecklas.
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Almedalsveckan slog dterigen nytt rekord med dver
3000 seminarier under sju intensiva dagar. Inte s&
konstigt kanske, med tanke pé att det var valar. Almi
arrangerade en serie valbesékta seminarier som stod val
ut i konkurrensen. Samtliga seminarier webb-sandes och
finns att se pa Almi-webben.

ALMEDALSVECKAN

Marie Ahlgren, Almi,
UIf Skarin, chefredaktor
Veckans Affarer,

Maria Arnholm (fp),
Jamstalldhetsminister,
Monica Lindstedt,
grundare Hemfrid och
Amanda Lundeteg,

vd pa AllBright
debatterar pa dmnet

" Ar valberedningar
proppen” fér mangfald
i styrelser?

Mats Torstendahl, vice vd pa SEB och Anna Séderblom, ekon dr, Handelshégskolan i
Stockholm pratade pa temat "Sviker svenska banker unga tillvaxtbolag?”
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Mikael Damberg (s), Anna Kinberg Batra (m) och David Sonnek, Head of SEB
Venture Capital diskuterade pa amnet "Offentligt riskkapital — behovs det?”

MASSAN EGET FORETAG
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ARETS NYBYGGARE ARE KAPITALMARKNADSDAGAR

STEFAN LOFVEN BESOKER ALMI AR (R, LB Den 4 juni korades

vinnarna i Tech20
—de 20 vassaste
techbolagen i
inkubatorerna
2014 och

darmed de unga
teknikbolag som
har storst potential
att bli nésta
tillvaxtraketer.

MOTE MED PETER NORMAN

Sveriges hetaste lHjll‘JnWlbesékte Peter Norman Almi Skéne. D
teknikbolag finns ar tillsammans med Anders Norman vd pa
med pd 33-listan. Ett Almi Skane.
event som arrangeras
av Ny Teknik och
Afférsvarlden i
samarbete med Almi.

Ménga av vinnarna
har tagit del av bade
finansiering och
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ALMIS ORGANISATION

Féretagspartner AB ags av staten och ar moderbolag i

en koncern med 16 regionala dotterbolag, Almi Invest

AB och IFS Radgivning AB. De regionala dotterbolagen
ags till 51 procent av moderbolaget och till 49 procent av
regionala offentliga dgare. Almi Invest &gs till 100 procent
av moderbolaget. IFS Radgivning ags till 51 procent av
moderbolaget och 49 procent av Insamlingsstiftelsen IFS
Radgivningscentrum.

g
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“Unga, entreprenorer med utlandsk
bakgrund och kvinnor ar fortsatt
prioriterade grupper nar Almi flyttar
fokus mot etablerade

foretag med tillvaxtpotential.”

ALMI NORD

FOKUS PA
ETABLERADE
FORETAG

er ridgivning till etablerade foretag blir foljden
av ett strategiskt beslut hos Almi Nord. Vi har
dgnat mycket tid it att férbereda oss infér om-
stillningen och ér nu vil rustade infér 20157,
siger vd Niklas Jonsson. Som ett av fem dotterbolag fick Almi
Nord uppdraget att kora tllvixtprogrammet, Tillvixt i unga
framgéngsrika foretag. I processen att vilja ut 20 deltagare
blev det uppenbart att det finns betydligt fler som béde kan
och vill. Tongangarna har sedan starten varit vildigt positiva.

Projektet EntreprenérCentrum har successivt fasats ut.
Numera ligger huvudansvaret for nystartsradgivningen hos
ett antal nybildade Nyforetagarcentrum tillsammans med
regionens 22 kommuner. ”Vi kommer att stotta deras arbete
och fortsitter bland annat med ”"Képa foretag” samt IFS-
rddgivningen inom nyforetagarrddgivningen”, fortydligar
Niklas. "Design Visterbotten” ir ett projekt som riktar sig
mot regionens foretag som vill utveckla sin designprocess.
Projektet, som avslutats vid drsskiftet, har attraherat ett flertal
bolag frin minga olika branscher.

Det har varit en hog efterfrigan pd finansieringssidan.
Speciellt under forsta halviret behandlades ménga propaer. En
viss avmattning har noterats under hosten, vilket tyder pa att
manga foretag avvaktar med sina investeringar. Turistindustrin
ir fortsatt intressant och investerar for hogre kapacitet. Sedan
Facebook valde att ligga sin serverhall i Luled fortsitter
kustlinen att locka dll sig intressanta etableringar som ser
fordelar med klimatet och den héga driftsikerheten i regionen.

Almi Nord ticker ungefir en tredjedel av Sveriges yta och
en stindig utmaning ir att planera arbetet bittre for att 6ka
kundtiden. Ett gott samarbete med andra aktorer siker-

VD: NIKLAS JONSSON

NORRBOTTEN
NYUTLANING MKR: 41
NYUTLANING, ANTAL: 73

ANTAL RADGIVNINGSKUNDER:770

VASTERBOTTEN

NYUTLANING MKR: 367
NYUTLANING, ANTAL: 95

ANTAL RADGIVNINGSKUNDER: 579

stiller att offentliga medel anvinds si effektivt som mojligt.
Unga, entreprenorer med utlindsk bakgrund och kvinnor
ar fortsatt prioriterade grupper nir Almi flyttar fokus mot
etablerade foretag med tillvixtpotential. P4 Tillvixtligans
lista aterfinns manga Almikunder vilket bidrar till att stirka
bolagets varumirke.
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ALMI MITT

PITCHEVENT LOCKADE NATIONELLA INVESTERARE

Den pitchtavling som Almi Mitt anordnade under Are
Kapitalmarknadsdagar, i samarbete med Almi Invest och
Inkubation, blev mycket lyckad ur flera perspektiv.
Eventet lockade investerare fran hela landet och de
bolag som nominerats att delta kunde gladja sig at
manga, nya och goda kontakter. Tavlingen, som blev
positivt omskriven i media, bidrog ocksa till att starka
Almis varumarke bade i regionen och nationellt.

| det framgangsrika projektet Granslos Tillvaxt, som
efter tre ar avslutades i hostas, var halften av deltagarna
kvinnor, detta trots att bara 25 procent av regionens
féretag drivs av kvinnor. Genom kunskapsseminarier
och workshops inom marknadsutveckling, varumarkes-
strategier, [dnsamhetsstyrning och omvarldsanalys
har deltagande foretag forberett sig for att ga ut pa
nya marknader. Business Sweden har varit en nara
samarbetspartner i detta internationaliseringsprojekt.
| sdval Jamtland som Vasternorrland arbetar Almi Mitt
tillsammans med inkubatorerna i olika processer for

ALMI GAVLEDALA

VD: EVA HOGDAHL

JAMTLAND
NYUTLANING MKR: 36
NYUTLANING, ANTAL: 74
ANTAL RADGIVNINGS-
KUNDER: 148

VASTERNORRLAND
NYUTLANING MKR: 64
NYUTLANING, ANTAL:148
ANTAL RADGIVNINGS-
KUNDER: 533

att sakerstalla att de hallbara idéerna slussas vidare i
innovationssystemet.

Utldningen tangerar fjolarets siffror. Med 1400
insatser nds aven malet pa radgivningssidan. Sats-
ningen pa Skuggstyrelser ar mycket uppskattad.
Foretagarna lyfter fram férdelarna med att ldra sig
grunderna i styrelsearbete samt att fa hjalp med
strategifragorna i det egna foretaget. Efter avslutat
program har ndgra av féretagarna valt att ta in en
extern representant i styrelsen.

Vd Eva Hogdahl ser fram emot nasta ars koncernsats-
ning pa tillvaxtradgivning. “Det ligger helt i linje med
de behov vi ser hos regionens féretag och kompletterat
med vara méjligheter att stotta med finansiering ger det
mycket goda majligheter for Almi att bidra till utveckling
och tillvaxt”. I regionen likval som nationellt finns stora
utmaningar fér sma och medelstora féretag att hanga
med i den snabba férandringstakten med andrade kop-
beteenden och en 6kande global konkurrens.

TILLVAXTPROGRAM FOR UNGA FORETAG

Den satshing pa Iénsamhetsstyrning som inleddes 2013
fordjupades ytterligare under det ganga aret. Aimi GavleDala
ar ett av fem dotterbolag som sedan halvarsskiftet driver
tillvaxtprogrammet Tillvaxt i unga framgangsrika foretag.
Vd Hans Astorin anser att de processer och den metodik
som nagra bolag i koncernen tillsammans med moder-
bolaget tagit fram kring tillvéxt ar bland det basta som hit-
tills gjorts inom radgivningen. “Det &r bra att vi vander oss
till marknadsetablerade foretag och tar position inom det
segmentet. Att det har varit enkelt att hitta motiverade
deltagare ar ocksa ett kvitto pa att marknaden efterfragar
denna typ av radgivning”, sager han.

Inréknat de 20 nya kunderna i tillvéxtprogrammet ar
det omkring 90 foretagare som under det senaste aret
fatt affarsutvecklande radgivning kring I6nsamhet eller
tillvaxt. Arbetet har ocksa starkt Almis varumarke.

Radgivningen har 6kat volymmadssigt och den storsta
okningen har skett bland féretag med 5-20 anstallda.
Under dret var 115 mentorpar igang och standigt kom-
mer nya forfragningar om att fa delta.

VD: HANS ASTORIN

DALARNA
NYUTLANING MKR: 61
NYUTLANING, ANTAL: 103
ANTAL RADGIVNINGS-
KUNDER: 365

GAVLEBORG
NYUTLANING MKR: 88
NYUTLANING, ANTAL: 26
ANTAL RADGIVNINGS-
KUNDER: 315
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Ett samarbete har etablerats med regionens sex
Nyféretagarcentrum. Samtidigt har initiativ tagits till
férdjupade kontakter och mer samarbete med inkuba-
torverksamheten i regionen. | bada fallen ar kannedom
och tydlighet kring varandras arbete samt battre service
till kund viktiga syften och drivkrafter.

Utfallet inom finansieringsverksamheten betecknas
som normalt trots en lite trég konjunktur. Trenden har
varit fler Ian men lagre belopp. Almi GavleDala ligger
fortfarande éver koncernsnittet i utlaning. Lanen ar
spridda 6ver olika branscher och gar bade till nya och
etablerade foretag.

Regionen &r férhallandevis stark inom beséksnaring
och har aven en stor andel industriell verksamhet
med tillhorande underleverantérer. Trots hygglig
I6nsamhet i manga foretag inleddes dret generellt sett
med forsiktighet. ”Gladjande nog lossnade det lite
grand i slutet, sarskilt vad galler utlaning”, sager Hans.
Prioritering infor 2015 ar framst att fortsatta utveckla
radgivningsverksamheten.
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ALMI UPPSALA

HELA VARLDEN AR DIN MARKNAD

"Global Mind” ar namnet pa ett lyckosamt projekt som
har syftat till nytdnkande bland smaféretagare med
ambitioner pa internationalisering. Almi Uppsala har
initierat projektet och drivit det med hjalp av pengar fran
Tillvaxtverket, i samarbete med UIC, Uppsala Universitet
och professorn i foretagsekonomi, Martin Johanson som
har specialiserat sig pa sma féretags internationalisering.
Vardefulla kunskaper har bland annat inhamtas fran
djupgaende intervjuer med regionens spelutvecklings-
bolag. “De borjar inte med att tdnka pa Sverige som en
marknad - de ser direkt pa hela varlden som en mark-
nad”, forklarar vd Carl-Henrik Koit.

Projektets deltagare — traditionella industriféretag,
féretag inom design och arkitektur samt E-halsa — har med
hjalp av Aimimedarbetare undersokt vilka processer som
skulle kunna fungera i deras verksamheter. Vid avslutningen
fick respektive foretag redogora for sina framtidstankar
kring internationalisering. En genomgaende slutsats var att
sociala medier bor anvandas i hogre utstrackning for att

ALMI STOCKHOLM SORMLAND

VD: CARL-HENRIK KOIT

NYUTLANING MKR: 103
NYUTLANING, ANTAL: 224
ANTAL RADGIVNINGS-
KUNDER: 552

vaxa utomlands. Flera av processerna som utvecklades
inom Global Mind kommer nu att inga i AlImi Uppsalas
ordinarie verksamhet vid exempelvis inspirationssemina-
rier och foretagsskolor.

Almi Uppsala ar en viktig aktér som bade har kom-
petens och ekonomiska forutsattningar att i samarbe-
te med andra foretagsframjande organisationer hjalpa
nya entreprenorer och befintliga foretag framat. Flera
av drets aktiviteter har handlat om att starka kvinnors
foretagande.

Efterfragan pa lan har minskat nagot medan det har
varit hog fart pa radgivningssidan. Ett 6vergripande
fokus ar att allt som gors ska komma kunden tillgodo.
| Almi Uppsalas CSR-arbete prioriteras nu vardagshjal-
tarna, bland dem manga enmansféretagare som arbe-
tar i traditionella branscher. “Bade pizzerian och Life
Science-bolaget maste finnas som en del i samhallets
helhet och utveckling. Alla behévs”, sager Carl-Henrik.

FINA RESULTAT FOR KUNDFORETAGEN

Ett flertal av Almi Stockholm Sérmlands kunder har
haft stora framgangar under det gangna aret. De har
antingen vuxit internationellt eller salts for valdigt stora
belopp. “Det dr mycket gladjande och ett yttersta bevis
for att vi arbetar med framgangsrika féretag”, séager vd
Monica Asmyr.

Almi Stockholm Sérmland strévar hela tiden efter att
bli en &nnu battre samarbetspartner. Fran Sérmland kan
till exempel ndmnas satsningen pa att frémja kvinnors
foretagande, vilket gors tillsammans med Handelskam-
maren. Inom innovationsstddsystemet drivs ett projekt i
samverkan med flera olika organisationer, bland annat
Munktell Science Park, Strangnas Business Park, Fore-
tagslabbet, Create, Katec med flera. | bada lanen finns
djupgaende samarbeten med samtliga 20 Nyforetagar-
centrum. | Stockholm &r mentorprogrammet tillsam-
mans med Karolinska Innovation ett exempel pa ett val
fungerande samarbete liksom samverkan med Connect
kring agarkapital.

VD: MONICA ASMYR

STOCKHOLM
NYUTLANING MKR: 527
NYUTLANING, ANTAL: 638
ANTAL RADGIVNINGS-
KUNDER: 1 564

SORMLAND
NYUTLANING MKR: 45
NYUTLANING, ANTAL: 109
ANTAL RADGIVNINGS-
KUNDER: 720
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Redan i november 6vertraffades budget for bade lan
och radgivning. | Stockholmsomradet ar efterfragan
extremt stor. Har finns ocksa en stark innovations-
kraft och tillvaxt som drivs av hdga inflyttningstal och
tillgang till universitet och hégskolor. Tillsammans med
kommuner och regionférbund i Sérmland arbetar Almi
i olika projekt for att frdmja, starka och lyfta innova-
tionsviljan ytterligare dar ocksa.

Almi Stockholm Sérmland fokuserar fér narvarande
pa att ga igenom de olika arbetsprocesserna for att
hitta satt att jobba dnnu smartare och effektivare
med slutmalet att nd ut till &nnu fler kunder. “Ivarje
kundmate ar vi noga med att tanka hela Almi - fran
radgivning till finansiering och riskkapital”, poangterar
Monica. Bolaget ser ocksa 6ver vilka samarbetspartner
som ger mest kundnytta.

Ett hallbart féretagande och ett hallbart Almi ar
vardeord som dr patagliga i den dagliga verksamheten.
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ALMI MALARDALEN

FRAMGANGSRIK
RADGIVNING GER
HOG UTLANING

Opa foretag” dr ett prioriterat omride inom rid-

givningen. Tack vare dedikerade medarbetare

har insatserna gett otroligt bra respons, siger vd

Billy Bergiker. Foretagare som star infor nyfor-
virv eller generationsskiften far hjilp att genomfora affiren
pé det mest kostnadseffektiva sittet. Den proaktiva verksam-
heten har bide stirkt Almis varumirke och paverkat utla-
ningsvolymerna uppit.

Billy konstaterar att utliningsdelen har haft en fantastisk ut-
veckling med en volymokning pd 75 procent. Den enskilt storsta
orsaken ir rddgivningssatsningen “Kopa foretag” som har lett
dll forfragningar vid flera dgarskiftesfinansieringar.

"Sjilvklart ar det vira duktiga medarbetares fortjanst och
dessutom ir det ett kvitto pa ett méngérigt och framgingsrikt
relationsbyggande med kommunernas niringslivschefer och
bankerna i de bigge linen.”

Nir det giller ridgivningsdelen kan Almi Milardalen stolt-
sera med att ha klarat alla maltal som koncernledningen har
satt upp. Billy lyfter girna fram att bolaget ir sirskilt duktigt
pa kommersialisering av innovationer. I gott samarbete med
hogskolan/universitetet och Science Parks har nirmare 60 idéer
omvandlats till produkter eller tjinster pd marknaden. Det dr
betydligt fler &n i fjol.

“Vi befinner oss i en expansiv region. Mycket verksamhet dr
koncentrerad kring huvudorterna Visteris och Orebro och
utmaningen ligger i att fi samma farti linens utkanter.”

Almi Milardalen har 4ven ett samordningsuppdrag for
ny-foretagaraktorerna i regionen. Syftet dr hogsta mojliga
kundnytta bade vad giller radgivning och finansiering. Almi
har ocksd varitvird for ett antal inspirationsseminarier riktade
mot personer som vill starta eget.

Nir det giller nyforetagande ir det viktigt att titta pai
statistiken 6ver hur manga som Gverlever ett, tvd och tre ir
efter starten pépekar Billy.

“Detarbetet bérjar vi med nista ar, dels for att kartligga, dels
for att sikerstilla behovet av ridgivning och finansiering. P4

BILLY BERGAKER

BRO

ANING MKR: 152
ING, ANTAL: 210

“Nar det galler radgivningsdelen kan Almi
Mialardalen stoltsera med att ha klarat alla
maltal.”

s vis kan vi sikerstilla att antalet som 6verlever och vixer blir
annu hogre."

Satsningen pa att utveckla kvinnors foretagande har ocksi
varit framgangsrik och lett till att andelen kvinnor i ridgivningen
okat frin en tredjedel dll hilften. Mentorprogrammet fortsitter
pa hoga volymer och med bibehallen kvalitet i bada linen. For
tionde dret i rad har Almi Milardalen varit delansvarig for
matchmaking-projektet Subcontractor Connect, vars syfte ir
att paskynda internationaliseringen for foretag inom verkstads-
industrin. Genom projektet Baltic Business Arena har foretagare
i Milardalen och Baltikum hittat samarbeten.

En stindigt fordjupad samverkan med andra aktérer inom
det foretagsfrimjande omrédet ir nigot som gor att Billy trivs.
Almis férindringsarbete mot en dn mer affirsmissig verksamhet
med kundnyttan i fokus inleddes samtidigt som han blev vd for
Almi Milardalen ar 2011. Dessforinnan har Billy arbetat halva
sitt yrkesliv pd olika befattningar inom bank och som vd och
koncernchefibilbranschen och féretag med utlandsverksamhet.

—Jag ir priglad av silj och ledarskap och tycker mycket om att
arbeta med sévil kunder som att utveckla organisationer. Att fi
gora det tillsammans med fantastiska medarbetare 4r en ynnest.

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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ALMI OSTERGOTLAND

LEDANDE ROLL | KONCERNSATSNING

Tillsammans med fyra andra systerbolag har Almi Oster-
gotland genomfort pilotprojektet Utvecklingsanalys. Rad-
givningen vander sig till marknadsetablerade bolag med
tillvaxtambitioner. Flera av metoderna ar hdmtade fran det
tre&riga projektet Framtidsféretag som Almi Ostergétland
fick stor uppmarksamhet kring, inte minst vid avslutnings-
ceremonin 2013. Erfarenheterna ligger till grund fér den
koncernévergripande tillvaxraddgivning som nasta ar kom-
mer att ske gentemot marknadsetablerade foretag. Almi
Ostergétland far en sammanhaéllande roll fér att coacha
ovriga dotterbolag, berattar vd Mats Philipsson.

HUS &r forkortningen pa en stor och framgangsrik
radgivningsinsats som handlar om att hjalpa féretag att
utveckla sin hallbarhetsstrategi. Reaktionerna fran de 30
bolag som har deltagit under 2014 ar mycket positiva.
Almi Ostergétland har ocksé tagit fram en utstallning om
hallbarhet och latit den turnera i lanet.

Storre beslutskraft blir den patagliga skillnaden nar
den nybildade organisationen Region Ostergétland
vid &rsskiftet g&r in som &gare av Almi Ostergétland.

ALMI VARMLAND

VD: MATS PHILIPSSON

NYUTLANING MKR: 169
NYUTLANING, ANTAL: 232
ANTAL RADGIVNINGS-
KUNDER: 946

FOKUS PA BEFINTLIGA FORETAG

Under aret har fokus tydligt forskjutits mot foretag med
fem eller fler anstéllda. Bedomningen &r att dessa foretag
har storst mojlighet att véxa. Vi bearbetar kunderna
aktivt for att faststalla deras behov och séljer in hela Almi
som den kompletta foretagspartner vi ar. Numera kanner
nioi av tio slumpmassigt utvalda féretag till var verksam-
het, visar den senaste kannedomsmatningen”, berattar
vd Anna Lundmark Lundbergh.

Styrelsefragor ar ett prioriterat omrade. Styrelsekraft
fortsatte och foljdes av Styrelsematchning som gar ut pa
att matcha ratt extern kompetens med ratt foretag. Sats-
ningen har gett bra resultat pa kort tid. Intresset for att
delta i Skuggstyrelseprogrammet &r stort bland féretag
med 5-20 anstallda.

Innovationsradgivningen till befintliga foretag har
okat och kommer ta &n mer fart nasta ar. Produkt- och
tjansteutveckling ses som en av nycklarna till Iangsiktigt
hallbart féretagande. Med 64 mentorpar noterar Almi
Varmland all time high”. Arets stora finansseminarium
lockade som vanligt &ven aktorer utifrdn och Almi

VD: ANNA LUNDMARK
LUNDBERGH

NYUTLANING MKR: 72
NYUTLANING, ANTAL: 121
ANTAL RADGIVNINGS-
KUNDER: 594
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Almibolaget har under det gdngna aret haft ansvaret
for att utveckla samverkan mellan de storre, fére-
tagsframjande aktorerna i regionen inom omradena
nyféretagande, foretagsutveckling och finansiering.
Ett lovande samarbete har ocksa inletts med samtliga
Nyfortagarcentrum i lanet.

Det gar bra fér Ostergdtland, dock bromsas
tillvaxten av rddande bostadsbrist och svarighet med
kompetensforsorjning. Tre fjdardedelar av studenterna
vid Link&pings universitet kommer fran andra lan och
en utmaning ar att fa dem att stanna kvar.

Utfallet for finansieringssidan ar bra och saval utla-
ningsvolymer som resultat dvertraffar budget. Sedan
moderbolaget vid halvarsskiftet skjutit till extra pengar
till innovationsfinansiering kunde rekordmanga
innovationer ta viktiga steg mot kommersialisering.
Tack vare flera, stora uppdrag fran regionen har aven
radgivningsvolymerna varit hoga detta ar, trots att det
inte har funnits nagra EU-fondmedel att arbeta med.

Vérmland har nu etablerat sig som en plattform for
paketering av bra finanslosningar. En undersokning pa
koncernniva av hur kundféretagens omsattningsokning
och 6kning av antalet anstallda ser ut efter tre ar

visar att Almi Varmlands kunder utvecklas battre an
kontrollgruppen.

Volymmassigt landar utlaningsnivan hégre én forra
dret trots att 2014 borjade avvaktande. En storre andel
av lanen gar till foretag med fem eller fler anstallda.
Expansion eller fastighetsbelaning ar de vanligaste
laneskalen. Narheten till Norge ses fortfarande som ett
trumfkort for regionens foretagare. Efterfragan pa rad-
givningsinsatserna har varit stor under det gangna aret.

Samarbetsklimatet ar éverlag mycket gott enligt
Anna. Ett innovationsprogram kring tjansteutveckling
i befintliga foretag kommer fran arsskiftet att drivas
tillsammans med Karlstads universitet och Centrum
for tjansteforskning. Almi Varmlands fortsatta fokus ar
att vara proaktiva sa att alla féretag som vill utvecklas
kanner till vilken hjalp som finns att fa.
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ALMI JONKOPING

INNOVATION OCH INTERNATIONALISERING

Genom projektet SMED har Almi Jonkoping i samarbete
med Lansstyrelsen och Regionférbundet lotsat fram ett
flertal innovationer under de senaste aren. SMED syftar
till att hitta idéer i befintliga féretag och driva dem i mal.
Insatsen har starkt bidragit till att regionen ligger i topp
nar det galler antalet kommersialiserade produkt- och
tjansteinnovationer.

Almi Jonkoping ar ett av fyra dotterbolag som under
2014 har kort pilotprojektet Utvecklingsanalys. Ett 20-tal
féretag med tillvaxtpotential har forutom individuell
coachning bland annat fatt sin affarsmodell genomlyst
och arbetat i skuggstyrelser.

Under aret har en sarskild satsning gjorts for att aktivt
soka upp nya kunder. Avsikten har bade varit att presen-

tera Almis erbjudande och att lyssna in féretagens behov.

Det goda samarbetet med regionens 6vriga aktorer fort-
satter. Exempelvis anordnas regelbundet gemensamma
traffar inom nyféretagaromradet da alla intresserade
entreprencrer ar valkomna. Vd Eva Sundman ser positivt
pa att Region Jonkdping bildas nésta ar, férhoppningen
ar att naringslivsfragorna kommer annu mer i fokus.

ALMI VAST

VD: EVA SUNDMAN

NYUTLANING MKR: 94
NYUTLANING, ANTAL: 164
ANTAL RADGIVNINGS-
KUNDER: 717

Utlaningsvolymen ar stérre an de senaste tva aren
och visar p& god investeringsvilja. Aven pa radgiv-
ningssidan har aktiviteterna varit manga. Extra hogt
tryck har det varit pa IFS-radgivningen och manga
kunder med utlandsk bakgrund har startat féretag
under aret. Almi Jonkoping satter nu annu mer fokus
pa internationalisering och tar fran och med 2015
over vardskapet for Enterprice Europe Network, EEN.
En representant for Business Sweden finns ocksa
pa plats och samarbetet med Exportkreditnamnden
fortsatter.

Lanet ar ett av landets mest industritata. For att
sakerstalla fortsatt produktion inom landet medverkar
Almi med rddgivning i projektet ARK — Automation
for Regional Konkurrenskraft. Malet &r att 6ka
konkurrenskraften och uppmuntra till mer samverkan
mellan foretagen. Tillvaxtviljan hos lanets foretag ar
en av de hogsta i landet — 78 procent av foretagen vill
vaxa och utvecklas enligt en farsk undersékning fran
Tillvaxtverket.

POP UP STORE FOR ATT NA NYA KUNDER

Den koncernévergripande visionen om att skapa
mojligheter for alla barkraftiga idéer och foretag att
utvecklas ar hogsta prioritet for Almi Vast. Ett effektivt
satt att fanga in nya kunder ar att bedriva Pop up stores
pa platser dar varumarket ar mindre kant. En viss dag i
manaden befinner sig nagra av Almi-radgivarna i stallet
pa exempelvis ett naringslivskontor, hos en inkubator
eller pa Fryshuset. Satsningen ar valdigt uppskattad.
Tavlingsformen “Pitcha din idé”, som introducerades
2013, har under 2014 fatt stort genomslag i media.
Konceptet har dven anordnats i samverkan med andra
foretagsframjande aktorer i regionen. Den som blir
uttagen att delta far ett par minuter pa sig att salja in sig
sjalv och sin idé och darefter en fragestund med juryn.
Prispengar férdelas bland tre tavlande bidrag.
Medarbetarna och styrelseledaméterna i Almi Vast
har gemensamt tagit fram en strategi for hur bolaget ska
arbeta med hallbarhet framéver. “Vi har lagt ner mycket
tid och energi for att alla ska kdnna sig trygga med hall-
barhetsbegreppet.”, sager Sara Wallin.

VD: SARA WALLIN

NYUTLANING MKR: 411
NYUTLANING, ANTAL: 624
ANTAL RADGIVNINGS-
KUNDER: 2 387

ALMI FORETAGSPARTNER AB

Saval volymer som antal [an har 6kat och pa radgiv-
ningssidan har det gjorts valdigt bra prestationer un-
der det ganga aret, enligt Sara. For att na nya barriar-
brytande mal — att gora dubbelt s& mycket kundnytta
inom tre ar med bibehallna resurser - har ett arbetssatt
med stdrre samverkan mellan de olika affarsomradena
etablerats. Att IFS-radgivarna hjalper till att forbereda
ldneansokningar anses som en av orsakerna till att lan
till utrikes fodda har 6kat markant.

Trots oro i omvarlden har laget i regionen forbattrats
under 2014, mycket tack vare att fordonsindustrin
gar starkt. Kunderna har haft en positiv utveckling
och antalet konkurser har varit fa, vilket har lett till ett
exceptionellt bra resultat i laneverksamheten.

Almi Vast har ett ndra och val fungerande sam-
arbete med banker, naringslivskontor, Vastra
Gotalands-regionen, Connect, Nyféretagarcentrum
samt Business Sweden i Goteborg.
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ALMI KALMAR

HOJT REVISIONSBETYG

Nina Gillbo, tf vd Almi Kalmar och med lang erfarenhet
som regionchef i Almi Vast borjar med att lyfta fram

de professionella medarbetarna. Ett kvitto pa deras
kapacitet ar att revisionsbetyget i somras hojdes till B
plus, vilket bara ett fatal Almikontor har lyckats med. |
hostas nadde Almi Kalmar ocksa 6ver avkastningsmalet
pa laneverksamheten.

En stor satsning med marknadsbearbetning har syftat
till att tydliggora det nya fokuset fran nyforetagande till
potentiella tillvaxtbolag och etablerade féretag. Med-
arbetarna har aktivt sokt upp och presenterat bolagets
tjanster till foretagare som inte tidigare har varit i kontakt
med Almi. Specifikt for lanet ar att det finns valdigt manga
aktorer inom det foretagsframjande omradet. Med syfte
att skapa samarbete och basta mojliga kundnytta har
en forstudie kring lanets innovationssystem tagits fram.
Narmast inleds ett storre projekt for att annu battre kunna
strukturera ett effektivt samarbete mellan olika aktorer.

Lanevolymerna ar nagon samre an budgeterat medan
snittkrediten i kronor har 6kat jamfort med forra aret.

ALMI KRONOBERG

UPPSKATTADE PROGRAM

VD: NINA GILBO

NYUTLANING MKR: 41
NYUTLANING, ANTAL: 79
ANTAL RADGIVNINGS-
KUNDER: 451

Positivt ar att en viss skjuts pa utlaningen har noterats
under december. Radgivningsdelen nar budget med
rage och god kvalitet. Under aret erbjods skuggstyrelse
for férsta gangen och utfallet blev sa bra att deltagarna
efter avslutat projekt nu valjer att traffas ideellt i samma
form. Fem av deltagarna har dessutom gatt in som
adepter i mentorprogrammet.

For att battre kunna implementera hallbart foreta-
gande hos kunderna har medarbetarna gatt en utbild-
ning i amnet under 2014. Dotterbolagets styrelse ska
inom kort ha en workshop i hallbarhet.

Regionen kannetecknas enligt Nina av smalandsk
klurighet och valdigt stabila foretag. Tjansteféretagen
dominerar i séder och industriféretagen i norr. Kommu-
nerna har en god ekonomi, hog sysselsattningsgrad och
fa konkurser, men aven ett lagre antal nystartare. | lanet
ryms flera stora arbetsgivare och manga underleveran-
torer, daremot inte sa manga exportforetag.

Genom pilotprogrammet VAX har 6ver 20 deltagare fran
tolv olika foretag fatt radgivning som syftar till att vaxa
med I6nsamhet. “Foretagarna har gladjande konsta-
terat att verksamheten har paverkats mycket positivt.
Dessutom har det skapats dynamiska natverk mellan
féretagarna”, sager vd Catharina Varendh Boson.

Internationalisering har lange varit en hjartefraga for
Almi Kronoberg. Med pilotprojektet INTER, som finansie-
ras av Tillvaxtverket, har sex foretagare fatt mojlighet till
grundlaggande utbildning i amnet och individualiserade
coachningsinsatser. Férhoppningen ar att de bagge
lyckosamma piloterna ska kunna sattas i drift nasta ar
med hjalp av EU-finansiering.

Kronoberg ar ett forhallandevis litet Ian dar de
féretagsframjande organisationerna arbetar valdigt
nara tillsammans. Exempelvis traffas alla aktérer inom
innovationssystemet pa en frukost varannan vecka for att
stamma av respektive organisations aktiviteter.

Medan 2013 var ett mellanar gallande finansieringen
blev 2014 raka motsatsen med en 30-procentig volym-

VD: CATHARINA
VARENDH BOSON

NYUTLANING MKR: 43
NYUTLANING, ANTAL: 130
ANTAL RADGIVNINGS-
KUNDER: 879
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okning och en tio-procentig 6kning i antalet lan. For
Almi Kronoberg ar det positivt att snittlanet darmed
blivit hogre. Att antalet unika kunder inom radgivning
har minskat nagot fran den rekordhéga nivan ar 2013
férklaras bland annat med att flera av insatserna 2014
har varit langre och djupare. Dessutom har Nyforetagar-
centrum tagit 6ver en del av den verksamhet som
tidigare skottes av Almi Kronoberg.

Verksamhetens prioritering ligger val i linje med
koncernens fokus pa etablerade féretag med tillvaxt-
potential. Kronoberg ar ett utpraglat industrilan med
stabila foretag, fa konkurser och lag arbetsloshet.
Investeringsviljan ar daremot inte i topp. Undantaget
ar [T-foretagen kring Vaxjo dar det rader framtidstro
och ambition att vaxa. En storre samverkan mellan
de bagge sektorerna skulle kunna ge flera positiva
foljdeffekter. Det ar dvertygelsen hos Almi Kronoberg,
Linnéuniversitetet och Vaxjé kommun som driver ett
gemensamt projekt for att “gifta samman” de olika
branscherna.
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ALMI GOTLAND

VARUMARKES-
PROFILERING
GER RESULTAT

nder de senaste dren har Almi Gotland arbe-

tat aktivt med att stirka varumirket, bland

annat har man lyft fram alla ridgivare genom

profilannonsering samt sina framgings-

rika kunder. Dessutom har ett 70-tal méten
genomforts med foretag som Almi inte tidigare varit i kon-
takt med. Den utdtriktade verksamheten mirks nu tydligt i ett
okat antal forfrigningar frin etablerade foretagare. ”Vi har
fitt minga fina omdémen och kan glidja oss at att nojdheten
ar stor, hos dgare, medarbetare och kunder — nya som befint-
liga”, siger vd Elisabeth Kalkhall.

Almi Gotland ir sedan linge en ledande aktor i regionen
nir det giller ridgivning och finansiering. All nyféretagar-
rddgivning pd 6n drivs i Almis regi. Foretagarskola och infor-
mationstriffar kring bide att starta eget och innovationspro-
cessen dr exempel pé aktiviteter som gors inom detta omréde.

VD: ELISABETH KALKHALL

NYUTLANING MKR: 27
NYUTLANING, ANTAL: 51
ANTAL RADGIVNINGSKUNDER: 487

Almi Gotland handligger ocksa ett stort antal affirsutveck-
lings- och internationaliseringscheckar.

Affirsomrdde Lan gir riktigt bra och budgeten for 2014
overtriffades rejilt. Bland annat har manga #dgarskiften gt
rum under aret. Korta handliggningstider och en obyrakra-
tisk process anges bland kunderna som nigra av orsakerna till
att de girna vinder sig till Almi Gotland.

Inom ridgivningen vill Elisabeth sirskilt lyfta fram pro-
jektet ”Silj s mycket bittre”, finansierat av Tillvixtverket.
Totalt har 25 kvinnor fitt coachning individuellt och i grupp.
Av utvirderingen framgér det att rddgivningen redan har lett
till forbattrad forsiljning samtidigt som den har stirkt dem i
rollen som féretagare.

Hoga betyg blev det ocksa i utvirderingen fran de foreta-
gare som fick mojlighetatt delta i programmet Skuggstyrelse,
nir det for forsta gingen genomfordes pd Gotland. Ménga
av dem har varit foretagare i flera dr och uppger att de nu fitt
nya, ovirderliga insikter samt ett starkt nitverk som kommer
att leva vidare efter programmets slut.

Gotland ir fortsatt det mest foretagstita linet i landet.
Livskvaliteten pd 6n lockar relativt manga foretagare att ta
med sig sin verksamhet och bositta sig hir. Turistniringen
stirks fran ar till 4r. Tryffelhelg i november och medeltida
julmarknad i Visby ir exempel pd arrangemang som lockar
gister under vintern. I december blev det definitivt klart att
Region Gotland bekostar en ny kryssningskaj som ska std klar
2018. Antalet fartyg som anloper Gotland kommer mer in
férdubblas om fyra ir. Den nya kajen gor det ocksa mojligt att
ta emot betydligt strre bitar 4n tidigare. Kryssningsbolagen
har redan borjat marknadsféra Gotland som destination.

"Beslutet innebir ytterligare en skjuts i ritt riktning for
niringslivet pi Gotland”, siger Elisabeth som arbetat som
vd pa Almi Gotland i fyra ir och dessforinnan som rédgivare
i bolaget.

"Det bista med att arbeta pd Almi ir all den nytta vi gor i
vira kundféretag. Detta dr endast mojligt genom alla kom-
petenta medarbetare, som med glidje utfor sitt virv med hog
affirsmissighet och stor flexibilitet. Det dr ocksd skont att se
ett tydligt resultat av vart ldngsiktiga arbete med att stirka
virtvarumirke. Vi uppfattas som en pilitlig foretagspartner. ”

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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ALMI HALLAND

LYCKOSAM EXPORTSATSNING
-

| februari lanserades Turn International i Halland. Flera
regionala och nationella organisationer samarbetar
i projektet, som i férsta hand vander sig till kvinnor
som ager eller driver féretag med ambitionen att
arbeta internationellt. Radgivningshjalpen fran Almis
sida handlar exempelvis om marknadsinformation
och affarsutveckling samt forberedelser infor
forsaljningsmoten med potentiella kunder i utlandet.

Alla de nio bolag som deltar i projektet uppger att de
nu har borjat exportera pa nya marknader. Satsningen,
som bland annat gérs tillsammans med Business Sweden
har varit valdigt lyckosam, séager vd Magdalena Johans-
son. | samband med urvalsprocessen holls ett 30-tal ex-
portdialoger, vilket har resulterat i ytterligare efterfragan
pa Almis radgivningstjanster.

Mentorprogrammet under Almi Hallands ledning
har engagerat rekordantalet 41 mentorpar, varav tio
inom omradet import/export. Ett kriterium for denna
inriktning ar att minst en i mentorparet har utlandsk
bakgrund. Almi Halland &r ocksa stolta 6ver att ha kam-

ALMI SKANE

VD: MAGDALENA
JOHANSSON

NYUTLANING MKR: 34
NYUTLANING, ANTAL: 101
ANTAL RADGIVNINGS-
KUNDER: 560

STORSLAM PA SKAPAGALAN
-

For andra aret i rad kommer Arets Mentor fran Skane.
Styrelseproffset Anna Katarina Bergsten, fran i Helsing-
borg, tog hem utmarkelsen i klassen "befintliga foretag”.
Under aret har 112 mentorpar startats i regionen och
utvarderingen visar att féretagarna tack vare mentor-pro-
grammet har lyckats ta nasta kliv i sitt ledarskap, satsat pa
nya marknader och/eller produktutveckling samt anstallt
nya medarbetare.

Vid stiftelsen SKAPAs arliga Innovationsgala i Stock-
holm fick landets sydligaste region stor uppmarksamhet.
Skane korades till Sverige mest innovativa lan 2014,
Malmo Uppfinnarférening tog hem priset i kategorin
Basta Uppfinnarférening och Framtidens Innovatér blev
Almi-kunden Johan Mattsson fran Lund. Arets vinnare
av Sveriges storsta uppfinnarpris, SKAPA Utvecklings-
stipendium gick till Almi-kunden och Malmoféretagaren
Mehrdad Mahdjoubi fér uppfinningen av en dusch som
ateranvander vattnet.

Almi Skéane har en ledande roll bland de féretagsfram-
jande organisationer som Region Skane har samlat med
syfte att effektivisera innovationssystemet gentemot

VD: ANDERS NORMAN

NYUTLANING MKR: 207
NYUTLANING, ANTAL: 342
ANTAL RADGIVNINGS-
KUNDER: 1 958
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mat hem andrapriset i den nationella tavlingen Arets
Nybyggare.

Under aret har Region Halland beviljat Almi en pilot som
innefattar forsknings- och utvecklingscheckar till befintliga
foretag. Skuggstyrelser ar ett nytt kunderbjudande for i ar
och responsen bland deltagarna ar mycket positiv.

Genom att Almi Invest har 6kat sin narvaro i
Halland har tillgangen pa kapital markant forstarkts i
regionen. Det goda samarbetet mellan Almi Halland
och Nyféretagarcentrum har ytterligare fordjupats
under aret. Kontinuerliga natverksméten halls med
samtliga aktorer som kan bista i féretagets hela livs-
cykel. En offensiv fran regionens manga, fristaende
sparbanker dar positivt for foretagen dven om det
leder till ett minskat antal forfragningar hos Almi.
Antalet radgivningsinsatser ligger éver genomsnittet
i landet. For Almis del har fokus legat pa att vara pro-
aktiva och att lyfta fram héllbarhetsfragorna i varje
kundméte. Hallandskontoret &r det forsta och hittills
enda dotterbolaget som blivit miljédiplomerat.

kund. Efterfragan pa radgivning har varit stor under
det ganga aret bade raknat i volym och antal insatser
per medarbetare. Utlaningsvolymen nar daremot

inte riktigt upp till forvantningarna. Lanet har landets
tredje storsta inflyttning men lyckas tyvarr inte skapa
tillvaxt och arbetstillfallen i lika stor utstrackning, kon-
staterar vd Anders Norman. Positivt i ssmmanhanget
ar dock att den eftergymnasiala utbildningsnivan ar
hogre an rikssnittet. For att 6ka foradlingsvardet hos
foretagen ar tillgdng pa kunskap en forutsattning.
Flera av de projekt som Almi Skane driver har malet att
Oka tillvaxten i existerande bolag.

Under dret har Almi Skane varit en av tre piloter for
moderbolagets satsning pa tillvaxt i unga, framgangs-
rika foretag. Projektet, innebér att de utvalda fore-
tagen far en ordentlig genomgéng av verksamheten
och specifika radgivningsinsatser for att kunna véxa.
Responsen har varit valdigt positiv och verksamheten
kommer att fortsétta under ndsta ar.



“Finansiellt har
det varit ett valdigt
bra ar. I kredit-
stocken aterfinns
en hog andel

mnovationslan.”

VD: MARTIN AKESSON

NYUTLANING MKR: 30
NYUTLANING, ANTAL: 72
ANTAL RADGIVNINGSKUNDER: 363

ALMI BLEKINGE

SATSNING PA UNGA
ENTREPRENORER

déinstitutet 4r namnet pd Almi Blekinges satsning pa
unga entreprendrer. Frin skolan Hyper Island och
Blekinge Tekniska hogskola har tvi studenter rekryterats
tor att hjilpa till att utforma och driva projektet. Malet dr
att mota de behov som finns hos unga som vill starta foretag
eller vixa med sitt befintliga foretag. En av de bigge studen-
terna ir drets styrelsetrainee i Almi Blekinge. ”Vi ser flera for-
delar med att f3 in de ungas perspektiv i styrelsen”, siger vd
Martin Akesson om uppligget som inleddes for fyra ar sedan.

Blekinge ir en liten region dir Almi har en tydlig och viktig
roll i innovationssystemet. Det goda samarbetsklimatet leder
till snabba besked och korta processer, nigot som forstis gynnar
regionens foretag. Sivil kunder som samarbetspartner deltog
nir Almi Blekinge i hostas firade bolagets 20-8rsdag.

Finansiellt har det varit ett vildigt bra ir. I kreditstocken
aterfinns en hog andel innovationsldn. Ett flertal av finan-
sieringskunderna dr ocksa rddgivningskunder i enlighet med
strategin. Det ger bide en 6kad trygghet i kreditstocken och
en fordjupad relation till kunderna. Att nyutléningen for dret
inte nar hela vigen fram beror dels p& ridande marknads- och
konjunkturlige, dels pi att konkurrensen pi finansmarkna-
den ir tuff.

Efterfrigan pd radgivning har varit h6g och Almi Blekinge
overtriffar milen nir det giller de prioriterade malgrupperna
kvinnor, unga och entreprendrer med utlindsk bakgrund.
Projektet Investera i invandrarkvinnor har fingat ménga del-

tagare och lett till flera nystartade foretag. Det framgangsrika

projektet har redovisats i Sveriges riksdag vid tvé dllfillen.
Under édret lanserades Skuggstyrelseprogrammet som kom-
mer att fortsitta i 6kad omfattning nésta ar.

Fokus framéver ligger pa tillvixtradgivning, samt att
fortsitta arbetet med de prioriterade méilgrupperna — allt
med syftet att skapa fler foretag och arbetstillfillen. Ett antal
parametrar pekar, trots stora utmaningar, mot att regionen
andas optimism. Foretagandet okar och foretagen som
finns i Blekinge vill vixa. Dessutom har foretagen en hog
innovationskraft vilket dr avgorande for framtida tillvixt.
Almi Blekinge planerar nista ar ett antal aktiviteter for
att ytterligare befista sin position som riskvillig aktor pd
finansmarknaden.

Nir Martin tilltridde vd-posten f6r sex r hade han nyli-
gen, i egenskap av vd pd en fristdende sparbank, just avslutat
arbetet med att skapa en storre bank av flera smébanker.
Dessforinnan arbetatade han i olika, ledande befattningar
inom marknadsforing och affirsutveckling i telekombran-
schen. Almi befann sig vid den tidpunkten i bérjan av en
omfattande forindringsresa.

"Det har varit spannande att fi medverka nir Almi steg for
steg har flyttat fram sina positioner pd marknaden bade vad
giller radgivning och finansiering. Dotterbolagen har numera
en mycket storre samordning av arbetsforfarande och erbju-
danden vilket gor oss mer effektiva.

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Almi Foretagspartner
AB, organisationsnummer 556481-6204, far harmed avge ars- och
redovisning och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2014.

VERKSAMHETENS ART OCH INRIKTNING

Almis vision ir att skapa mojligheter for alla barkraftiga idéer
och foretag att utvecklas. Malet dr att fler innovativa idéer
kommersialiseras framgangsrike, att fler livskraftiga foretag
startas och utvecklas samt att fler féretag okar sin konkurrens-
kraft och tillvixt.

Almi erbjuder ridgivning, 1an och riskkapital till foretag och
innovatorer i tidiga skeden och utbudet av dessa tjinster finns
tillgingliga i hela landet. Dirutéver ansvarade Almi for finan-
siering och utveckling av det nationella inkubatorsystemet
under 2014.

Almis verksamhet har under dret bedrivits i fyra affirsomra-
den; Ridgivning, Lin, Riskkapital och Inkubation. Ansvarig
affirsledning finns pd moderbolaget i Stockholm.

Moderbolagets verksamhet omfattar 6vergripande ledning
och samordning av koncernens verksamhet, produkt- och
verksamhetsutveckling samt service i koncerngemensamma
funktioner. Koncernens operativa verksamhet bedrivs i Almis
hel- och deligda dotterbolag med kontor runt om i landet.

Verksamhetens inriktning styrs ocksa av de dgardirektiv
som faststills vid drsstimman varje dr. Enligt aktuella dgar-
direktiv ska Almi bidra till hillbar tillvixt och innovation ge-
nom att forbittra mojligheterna att utveckla konkurrenskraf-
tiga foretag savil nationellt som globalt. Almis verksamhet
ska utgora ett komplement till den privata marknaden. Almi
ska langsiktigt bedriva sin lineverksamhet sé att kapitalet be-
hélls intakt.

AGARFORHALLANDEN
Almi Foretagspartner AB idgs till 100 procent av staten.

KONCERNEN
Utover moderbolaget Almi Foretagspartner bestir koncernen av:

* 16 regionala dotterbolag inklusive fyra hel- och deligda
dotterdotterbolag. De regionala dotterbolagen 4gs till 51
procent av moderbolaget och till 49 procent av regionala
dgare. I denna del av koncernen har under dret huvudsak-
ligen bedrivits rddgivning och l&neverksamhet.

* Det heldgda dotterbolaget Almi Invest AB inklusive tio
helidgda dotterdotterbolag. I denna del av koncernen har
under aret bedrivits riskkapitalverksamhet.

* IFS Radgivning AB som igs till 51 procent av moder-
bolaget och 49 procent av stiftelsen IFS Rédgivnings-
centrum. Dotterbolaget har under dret bedrivit utveck-
lingsverksamhet och projekt runt ridgivning med fokus
pa foretagare med utlindsk bakgrund.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Riksdagen beslutade i december 2014 att sinka det rliga
driftsanslaget till Almi med 62 miljoner kr frin och med 2015.
Under éret slutfordes arbetet med att integrera Innova-
tionsbrons verksamhet i Almi. Sammanslagningen har mojlig-
gjort effektiviseringar som tillsammans med andra former av
resultatforbittrande dtgirder har frigjort resurser som kunnat
anvindas till 6kade insatser i Almis kundféretag. Under dret
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har exempelvis utliningen till innovativa foretag i tidiga risk-
fyllda skeden kunnat 6ka med nirmare 60 miljoner kronor.
I'samband med integrationen av Innovationsbron fick Almi
ansvaret for det statliga inkubatorprogrammet. Programmet
upphorde vid utgingen av 2014. I enlighet med Regeringens
beslut har Verket f6r Innovationssystem (VINNOVA) fitt i
uppdrag att frin och med 1 januari 2015 ansvara for att limna
stod till Inkubation. Beslutet innebar att Almi vid &rsskiftet
avvecklade verksamheten inom affirsomride Inkubation och

overlimnade arbetsuppgifterna till VINNOVA.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

Detta dr Almi Foretagspartner ABs forsta drsredovisning
och koncernredovisning upprittad enligt BENAR 2012:1
Arsredovisning och Koncernredovisning ("K3"). Se Not 2
Redovisningsprinciper och virderingsprinciper for ytterli-
gare information.

FEMARSOVERSIKT
Utveckling av verksamhet, stillning och resultat (koncernen)

Mkr 2014 2013'  2012* 2011 20102
Nettoomsattning 1074 1100 980 993 869
Rérelseresultat 35 27 37 6 79
Resultat efter finansiella pos- 120 75 35 45 -79
ter

Balansomslutning 7803 7733 7243 7201 7169

Avkastning pa eget kapital, % 1,74 1,14 0,58 029 -1,19

Avkastning pé totalt kapital, % 1,54 1,00 0,50 0,26 -1,04

Soliditet, % 8893 8319 8742 8743 8719

Medelantal anstillda 436 454 48 440 455

1) Innovationsbron AB férvarvades 2013-01-02 och ingar fran denna tidpunkt i koncemens siffror.
2) Nyckeltal for rakenskapsaren 2010 — 2012 ar ej omréknade enligt K3-regelverket.

VERKSAMHETSARET 2014

Almikoncernens driftsfinansiering

Almi erhaller basanslag frin staten som under 2014 uppgick
oférindrat till 260 (260) miljoner kronor.

Driftsanslagen frin moderbolaget till de regionala dotter-
bolagen tillskjuts i enlighet med tecknade samverkansavtal
mellan moderbolaget och de regionala dgarna i proportion
till deras dgande. Driftsanslagen frin moderbolaget till de
regionala dotterbolagen uppgick ar 2014 till 157 (155) miljo-

ner kronor. Driftsanslagen frin minoritetsigarna i de regionala
dotterbolagen uppgick till 153 (147) miljoner kronor. De regio-
nala dotterbolagen erhaller ocksi ersittning for uppdrag som
utfors it EU, foretag, lansstyrelser, kommuner med flera.

Almi har under 2014 dlldelats 40 (40) miljoner kronor i
forlusttickningsmedel for innovationsverksamheten, varav25 (26)
miljoner kronor har anvints tll utbetalning av férstudiemedel.
I enlighet med avtal med VINNOVA har Almi déirutéver
erhallit 50 (50) miljoner kronor for finansiering av det statliga
inkubatorprogrammet.

Omsittning och resultat
Rorelsens intikter minskade med 2,4 procent till 1 074 (1 100)

miljoner kronor frimst till f6ljd av ligre projektintikter samt
négot ligre rinteintikter frin lineverksamheten.

Rérelsens kostnader exklusive kreditforluster 6kade margi-
nellt med 0,6 procent till 843 (839) miljoner kronor. Ett forbitt-
ratkonjunkturlige ledde till att kreditférlusterna minskade med
32,2 procent till 195 (288) miljoner kronor. Sammantaget inne-
bar detta en forbittring av rorelseresultatet som uppgick till 35
(-27) miljoner kronor.

Finansnettot forsimrades med 16,9 procent till 85 (102)
miljoner kronor frimst till foljd av en lidgre andel realiserat
resultat vid avyttring av virdepapper ir 2014 jaimfort med
foregiende ar.

Arets nettoresultat 5kade med 59,6 procent till 120 (75) miljo-
ner kronor varav 119 (74) miljoner ér hinforligt till moderbola-
gets aktiedgare.

Moderbolaget och dotterbolagen i koncernen ir enligt
lagen om statlig inkomstskatt (IL 7 kap § 16) frikallade
fran skattskyldighet f6r all annan inkomst 4n inkomst av
niringsverksamhet som hinfor sig till innehav av fastighet.

Ridgivning

Affirsomride Ridgivning erbjuder jinster inom fyra segment:
Innovation, Nyforetagande, Mentorskap och Tillvixtradgiv-
ning. Under 2014 har 17 003 (18 271) unika kunder tagit del
av Almis ridgivningserbjudanden. Fordelningen per segment
uppgick till 23 procent Innovation, 40 procent Nyforetagande,
20 procent Mentorskap och 17 procent Tillvixtriddgivning.

Lin

Affirsomride Lin erbjuder krediter till sma och medelstora
foretag. Virdet av nya beviljade 1an nddde nagot 6ver foregi-
ende ars niva och uppgick till totalt 2 354 (2 200) miljoner

_ 80 —

ALMI FORETAGSPARTNER AB



ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2014 — FORVALTNINGSBERATTELSE

kronor. Antalet nya beviljade 1dn minskade marginellt och
uppgick till 3 857 (3 921). Den totala laneportfdljen uppgick
vid drets slut till 5 137 (5 180) miljoner kronor och efter reser-
veringar for befarade kreditforluster till 4 004 (4 043) miljoner
kronor.

Avkastningen under dret pa utlinade medel (rinteintikter
minus kreditforluster i férhillande till utestiende 13nestock)
uppgick efter kreditforluster till 3,87 (1,7) procent. Resultatet
fran utldningen uppvisar skillnader mellan dotterbolagen. En-
ligt direktiv frin staten ska riskerna balanseras sd att Almi 6ver
tiden bevarar kapitalet nominellt intakt.

Riskkapital

Affirsomride Riskkapital omfattar Almis investeringsverk-
sambhet i sddd- och expansionsfas. Almis innehav bestir till
storsta delen av direktigda portféljbolag och dirutover av
andelar i fondbolag, som i sin tur investerar i portfoljbolag.
Almi hade vid utgingen av 2014 innehav i 375 (357) portf6lj-
bolag och dirutover andelar i 10 (11) fondbolag. Virdet pd
ny- och foljdinvesteringarna uppgick till 211 (249) miljoner
kronor, fordelat p& 97 (106) miljoner kronor i nyinvestering-
ar och 114 (143) miljoner kronor i f6ljdinvesteringar.

Inkubation

Affirsomride Inkubation har till uppgift att finansiera och
kvalitetssikra Sveriges inkubatorer inom ramen for det stat-
liga inkubatorprogrammet. Detta sker bland annat genom
att finansiera och kvalitetssikra inkubatorerna. Under 2014
har 42 (42) inkubatorer deltagit i inkubatorprogrammet BIG
Sweden. 26 (25) inkubatorer har erhillit 73 (72) miljoner kro-
nor i resultatbaserad driftsfinansiering.

Moderbolagets verksamhet dr huvudsakligen uppdelat pa tvi
geografiska orter. Koncernledningen med vd, vd-stab och affirs-
omrédeschefer ir placerad i Stockholm. Koncerngemensamma
servicefunktioner ir huvudsakligen placerade i Ostersund.

Rorelsens intikter 6kade med 1,4 procent till 774 (764) mil-
joner kronor frimst till f6ljd av 6kade intikter avseende anslag
for sirskilda satsningar och forsiljning av tjanster till dotter-
bolagen, vilket delvis uppvigdes av ligre rinteintikter frin
lineverksamheten.

Rorelsens kostnader exklusive kreditfrluster minskade
marginellt med 0,4 procent till 490 (492) miljoner kronor.
Personalkostnaderna minskade med 23,8 procent till 64 (84)

miljoner kronor efter genomférd fusion med Innovations-
bron. Ovriga kostnader 6kade marginellt. Ett forbittrat kon-
junkturlige ledde till att kreditférlusterna minskade med 32,5
procent till 195 (289) miljoner kronor. Sammantaget innebar
detta en forbittring av rorelseresultatet som uppgick tll 89
(-17) miljoner kronor.

Finansnettot forsimrades med 25,0 procent till 64 (85) miljo-
ner kronor frimst till f6ljd av relativt ligre andel realiserat resultat
vid avyttring av virdepapper ar 2014 jimfort med foregiende ér.

Arets nettoresultat 6kade med 127,2 procent till 153 (67)
miljoner kronor.

MEDARBETARE

Vid utgingen av rikenskapsaret hade Almi-koncernen 481
(514) anstillda. Medelantalet anstillda under perioden omrik-
nat till heltider uppgick till 436 (454) personer. Vid utgingen
av perioden var medeldldern 48 (48) ar och andelen kvinnor
och min var 52 (54) respektive 48 (46) procent.

Vid utgingen av rikenskapséret hade moderbolaget 75 (96)
anstillda. Medelantalet anstillda under perioden omriknat till
heltider uppgick till 59 (88) personer. Vid utgingen av perio-
den var medelildern 44 (45) ir och andelen kvinnor och min
var 63 (56) respektive 37 (44) procent.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Inga visentliga handelser har intriffat efter rikenskapsérets
utging.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
All affirsverksamhet dr forenad med risker. Med risk avses
oo6nskade hindelser som kan hindra bolaget frin att nd sina
mal. Almi utsitts genom sin verksamhet for savil externa
strategiska som interna operativa och finansiella risker.
Almis hantering av risker dr en naturlig del av den operativa
verksamheten. Till grund for hanteringen ligger en arlig verk-
samhetsovergripande riskanalys dir kartliggning sker i syfte
att identifiera, virdera och prioritera strategiska och opera-
tiva risker. Riskkartliggningen, som graderar riskerna utifrin
en sannolikhetsskala och en paverkansskala, dterrapporteras
till styrelsen. Riskhanteringen syftar tll att i mojligaste man
minimera risker.

FINANSIELLA RISKER
Kreditrisk
Kreditrisk ér risken for forlust till foljd av att en kredittagare inte
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formdr fullgira sin dterbetalningsskyldighet. For att minska denna
risk arbetar Almi bland annat med féljande verktyg:
¢ Kreditprovningar med fokus pd kredittagarens dterbetal-
ningsférmédga och bedémd obestindsrisk.
¢ Kredituppfoljningar med omprévning av sivil dterbetal-
ningsformaga som bedomd obestindsrisk minst tvd ginger
per ir pd engagemang 6ver 3 miljoner kronor, en ging per
ar pa engagemang 6ver 0,5 miljoner kronor och dirutéver
vid behov och efter indikationer pé férindrad risk i enskilt
engagemang.
¢ Kreditrevisionsgruppen genomfor lopande revisioner av
laneverksamheten i de regionala dotterbolagen, vars kredit-
mandat styrs av kreditrevisionsgruppens betygsittning efter
genomford revision.
* Reservering for forlustrisker gors 16pande.

Investeringsrisk

Investeringsrisken 4r hos Almi forknippad med investerings-
verksamhet i kommersiellt tidiga riskfyllda skeden. Investe-
ringsresultatet 6ver tiden ir beroende av utvecklingen i enskilda
portfoljbolag savil som konjunkturella férutsittningar. Risk-
hantering sker frimst genom f6ljande dtgirder:

¢ kontinuerlig uppf6ljning av portfoljbolag, bland annat genom

kvartalsvis genomgéng och virdering av innehaven,
* nedskrivningsprévning gérs Ipande, samt
* styrelserepresentation i huvuddelen av portféljbolagen.

Riinterisk

Med rinterisk avses risken att marknadsvirdet pa rinterelate-
rade tllgangar och skulder forindras pi ett oférdelaktigt sitt
vid rorelser i det allminna rinteliget.

Almis rinterisk handlar huvudsakligen om att rérelser i mark-
nadsrintan kan férindra marknadsvirdet pa placerade medel.
Koncernens likvida medel forvaltas genom vil diversifierade
placeringar i finansiella tillgdngar och med utgingspunkt i fast-
stilld placeringspolicy enligt vilken medelsforvaltmingen ska
kinnetecknas av ett begrinsat risktagande. Likvida medel ér i
huvudsak placerade i rintefonder. Den genomsnittliga duratio-
nen i rinteplaceringarna uppgar per 31 december 2014 ll 3,08
ar. Almi har i princip inte ndgon upplining varfor det inte fore-
kommer rinterisk i detta avseende.

Rorelser i marknadsrintan kan hos Almi ocksi ge forind-
rade intikter pa linestocken, vilket snarare kan klassificeras
som en form av prisrisk i lineaffiren. Riskhantering handlar
i detta avseende mest om lanevillkoren till kund och valet av
rintebindningsmetodik.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken for negativ resultatpiverkan
pa grund av forindrade valutakurser. Almis exponering for va-
lutarisk dr férsumbar.

STRATEGISKA RISKER

Strategiska risker ir olika former av omvirldsrisker, sisom till
exempel konjunktur, forindrade kundbeteenden, efterfrigan
eller regelverk och lagstiftning som péverkar Almis mojlig-
het att bedriva verksamheten. I Almis verksamhet foreligger
ocksd en politisk risk, det vill sidga affirsrisk till f6ljd av poli-
tiska beslut som bide kan piverka storleken pd intikter i form
av anslag sivil som inriktningen pd Almis verksamhet genom
férindringar i dgardirektiv. Risken fér forindrat uppdrag
eller indrade finansiella forutsittningar till f6ljd av politiska
beslut identifierades i 2014 ars riskanalys som en av de storsta
strategiska riskerna.

Strategiska risker hanteras av koncernledningen och styrel-
sen genom kontinuerlig omvirldsbevakning och dialog med
dgare och politiska beslutsfattare samt genom fokus pa storsta
mojliga flexibilitet i verksamhet och organisation fér att pé
bista sitt kunna mota dndrade forutsittningar.

OPERATIVA RISKER

Operativa risker ir risker hinférliga till koncernens affirs-
verksamhet med potentiellt negativ paverkan pd Almis for-
méga att nd uppstillda mal. De storsta operativa riskerna
inom Almi dr kopplade till de 6vergripande affirsprocesserna
inom de tre affirsomridena Riskkapital, Lin och Ridgiv-
ning och d& sirskilt storre projekt som bedrivs med extern
finansiering fran till exempel EU. Negativa hindelser inom
dessa processer och verksamheter kan i forlingningen ocksé
péaverka Almis varumairke.

Hantering av operativa risker sker huvudsakligen inom
ramen for den ordinarie verksamheten och bestir av bland
annat vil dokumenterade rutiner, tillforlitliga I'T-system och
tillfredsstillande intern kontroll.

Forvintad framtida urveckling

Efterfrigan pd Almis tjinster bedoms fortsitta att 6ka under
2015. Orsaken dr en kombination av att den reella efterfrigan
pé marknadskompletterande tjinster har okat och att Almis
effekdvitet och tillginglighet har férbittrats under senare 4r.
Almi introducerar under 2015 nya tjdnster inom samtliga tre
affirsomréden.

Almis riskkapitalverksamhet, som bedrivs i dotterbolaget
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och underkoncernen Almi Invest, har sedan starten etablerats
framgdngsrikt och vi ser ett fortsatt stort behov av kapital i
tidiga skeden. Almi Invests nuvarande kapitalbas kommer att
vara fulltinvesterad under 2015 och redan idag finns begrinsat
utrymme att gora nyinvesteringar. Det dr darfor angeliget att
resa ytterligare en fond och dirmed sikerstilla lingsiktighe-
ten i verksamheten. Avsikten ér att den nya fonden ska vara pd
plats under aret och kunna gora investeringar i svil sidd- som
expansionsfasen.

Riksdagen tog i december 2014 beslutet att sinka det arliga
driftsanslaget till Almi med 62 miljoner kronor frin och med
2015. Almi bedriver en verksamhet som riktar sig till foretag
i tidiga riskfyllda skeden dir behovet av marknadskomplette-
rande tjinster ir som storst. En lingsiktigt stabil anslagsniva dr
dirfor en viktig forutsittning. Sinkningen av anslaget riskerar
pé sikt att paverka Almis mojligheter att genomfora den verk-
samhet som idag bedrivs samt leda till att tillgingen pa kapital
i tidiga riskfyllda skeden minskar.

MILJO

Almi bedriver ingen verksamhet som ir tillstinds- eller an-
milningspliktig enligt miljobalken. Almis arbete inom milj6-
omridet inkluderas inom ramen fér Almis hillbarhetsarbete.
For mer information om héllbarhetsarbetet, se sidan 114.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till drsstimmans forfogande stir f6ljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 513976 283
Arets resultat 153115279
Summa kronor 667 091562

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar ate de
ansamlade vinstmedlen 6verfors i ny rikning:

667 091 562
667 091 562

I ny rékning éverfors

Summa kronor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
FOR RAKENSKAPSARET 2014

INLEDNING

Almi Foretagspartner AB (Bolaget) dr ett svenskt aktiebolag
som igs av svenska staten. Utdver vad som foljer av lag, for-
fattning eller bolagsordning foljer Bolaget i tillimpliga delar
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) i enlighet med statens
agarpolicy. Koden kompletterar statens dgarpolicy i frigor
som ror samspelet mellan #gare, styrelse och féretagsledning.
Dessutom anges riktlinjer f6r bolagens rapportering. Koden
tillimpas enligt principen “folj eller forklara”, vilket innebir
att ett bolag kan avvika frin enskilda regler i Koden om en
forklaring till avvikelsen anges.

ALMIS TILLAMPNING AV KODEN

Kodens regel Avsteg fran Koden Forklaring

Ersatts av dgarens

2. Val och arvode- .
nomineringsprocess,

ring av styrelse och  Foljs €] vilken framgar av

revisorer Statens dgarpolicy
Skal saknas for redo-

4.4 -4.5 Styrelse- Foljs €] visning i aktiebolag

ledamots oberoende R
med endast en dgare

AGAREN
Almi har svenska staten som enda dgare och férvaltas av
Niringsdepartementet. De riktlinjer som dterges i skriften
Statens dgarpolicy utgor det 6vergripande ramverket f6r Almi.
Regeringen har virdeskapande som 6vergripande mal. For
Almis del stills inte ndgot annat krav pd ekonomiska mél 4n att
den lanefond dgaren stillt till bolagets forfogande for utlaning
till Almis mélgrupper ska behallas nominellt intakt. Almi ska
enligt dgarens anvisning bidra till hillbar tillvixt och innova-
tion genom att forbittra mojligheterna att utveckla konkur-
renskraftiga foretag savil nationellt som globalt.

BOLAGSSTAMMAN

Bolagsstimman 4r Almis hogsta beslutande organ. Bolags-
stimman utser styrelse och revisorer samt fattar beslut om
bland annat dndringar i bolagsordningen. Dirutover har Riks-
revisionen ritt att utse en revisor med suppleant.

Ordinarie bolagsstimma (8rsstimma) ska héllas inom sex
ménader efter rikenskapsérets slut. Kallelse ska skickas till
dgarna tidigast sex och senast fyra veckor fore stimman.

Riksdagsledamot har ritt att, efter anmélan till styrelsen senast
en vecka i forvig, nirvara vid drsstimman och i anslutning ll

denna stilla frigor. Underrittelse om tid och plats for drsstimman
ska siindas till riksdagens centralkansli i anslutning till utfirdandet
av kallelsen till stimman. Delar av kallelsen infors dven i Dagens
Nyheter. Arsstimman ér diven Sppen for allmiinheten.

Vid arsstimman deltar utéver ombud for aktieigaren
styrelsens ordférande och bolagets verkstillande direktér. Aven
styrelsens 6vriga ledaméter och revisorerna inbjuds att nirvara.

Arsstimma avseende verksamhetsaret 2013 holls den 24
april 2014. Agaren foretriddes av imnesradet Maria Olofsson.

P3 drsstimman fattade dgaren bland annat beslut om f6ljande:

¢ Faststillande av resultat- och balansrikning samt koncern-

resultatrikning och koncernbalansrikning

* Disposition av bolagets vinst

* Beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och

verkstillande direktren

* Godkinnande av styrelsens foreslagna riktlinjer for ersitt-

ning till ledande befattningshavare

¢ Antagande av ny bolagsordning

* Arvoden for styrelseledaméter, revisionsutskottsleda-

moter samt revisorer

* Omval av Birgitta Bohlin som styrelseordférande

* Omval av Anders Bystrém, Ake Hedén, Agneta Mardsjs,

Niclas Hassbjer och Inga Thoresson-Hallgren samt nyval
av Anna S6derblom som styrelseledaméter

® Utseende av Deloitte AB och auktoriserad revisor Jonas

Stihlberg som revisionsbolag respektive huvudansvarig
revisor intill dess drsstimma 2015 héllits.

ERSATTNINGSPRINCIPERNA

Vid arsstimma den 24 april 2014 beslutades att arvoden till
styrelsen ska utgd med 150 000 kronor till ordféranden samt
80 000 kronor till ledamot. Arsstimman beslutade ven att
ordforande i det av styrelsen inrittade revisionsutskottet er-
héller ett arvode om 30 000 kronor per ir och utskottets 6vriga
ledamoter erhéller ett arvode om 20 000 kronor.

For verkstillande direktoren utgdr marknadsmissig lon.
For 6vriga befattningshavare direkt understillda verkstillande
direktoren utgir marknadsmissig 16n. Ingen befattningshavare
forutom verkstillande direktor, vice verkstillande direktor
samt verkstillande direktorerna for de regionala dotterbolagen
har avtal om avgingsvederlag.
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen har noterat att principer for ersittning och andra
anstillningsvillkor 6verensstimmer med de av regeringen
beslutade riktlinjerna. Riktlinjerna giller for bolaget och ska
ocksd tillimpas inom Gvriga koncernforetag dir bolaget direkt
eller indirekt har ett bestimmande inflytande. I 6vriga foretag
ska bolaget verka for att riktlinjerna tillimpas si lingt som maj-
ligti dialog med 6vriga dgare.

Med ledande befattningshavare avses verkstillande direktor
och andra personer i foretagets ledning samt de personer som
ingar i ledningsgrupper eller liknande organ och chefer som ir
direkt understillda den verkstillande direktoren.

Den totala ersittningen till ledande befattningshavare ska
vara rimlig och vil avviigd. Den ska dven vara konkurrenskraf-
tig, takbestimd, och indamailsenlig, samt bidra till en god etik
och foretagskultur. Ersittningen ska inte vara 16neledande i
forhallande till jimforbara foretag utan priglas av mattfullhet.
Rorlig 16n ska inte forekomma.

Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestdmda, sivida de inte
foljer tllimplig kollektiv pensionsplan, och avgiften bor inte
overstiga 30 procent av den fasta 16nen. I de fall foretaget
avtalar om en formansbestimd pensionsformén, ska den siledes
folja tillimplig kollektiv pensionsplan. Eventuella ut6kningar
av den kollektiva pensionsplanen pa l6nedelar Gverstigande de
inkomstnivier som ticks av planen ska vara avgiftsbestimda.
Foretagets kostnad for pension ska biras under den anstilldes
aktiva tid. Inga pensionspremier for ytterligare pensionskostna-
der ska betalas av foretaget efter att den anstillde har gétti pension.
Pensionséldern ska inte understiga 62 &r och bor vara ligst 65 ar.

Vid uppsigning frin foretagets sida ska uppsigningstiden
inte overstiga sex ménader. Vid uppsigning frin foretagets
sida kan dven avgdngsvederlag utgd motsvarande hogst tolv
ménadsloner. Detta ska utbetalas manadsvis och utgoras av
enbart den fasta manadslonen utan tilligg fér formédner. Vid
ny anstillning eller vid erhéllande av inkomst frén nirings-
verksamhet ska ersittningen reduceras med ett belopp som
motsvarar den nya inkomsten under den tid dd uppsignings-
16n och avgingsvederlag utgir. Vid uppsigning frin den an-
stilldes sida ska inte ndgot avgingsvederlag utgd. Avgings-
vederlag utbetalas aldrig lingre in till 65 drs alder.

Loéner och ersittningar finns nirmare beskrivet i drsredo-
visningens not 8.

Inom Almi finns inget ersittningsutskott.

VAL AV STYRELSELEDAMOTER OCH REVISORER

Nominering och tillsittning av styrelseledaméter i Almi sker
i enlighet med Statens dgarpolicy vilket bland annat innebir
att styrelsen ska ha en hog kompetensnivd som ir anpassad
till bolagets verksamhet, situation och framtida utmaningar
samt att nominering och tillsittning féregds av en lopande
dialog mellan Niringsdepartementet, styrelseordféranden
och andra ledaméter.

Styrelseutvirdering genomfors drligen liksom inventering
av eventuella forindringsbehov gillande styrelsesammansitt-
ningen och framtida kompetensbehov.

Revisorernas uppdrag att oberoende granska styrelsens
och verkstillande direktorens férvaltning samt foretagets
drsredovisning och bokforing ir av central betydelse for
dgaren. Ansvaret for val av revisorer, for foretag med statligt
dgande, ligger alltid hos dgaren. Det praktiska arbetet med
upphandlingen hanteras av bolaget. Det slutliga beslutet fat-
tas av dgaren pd drsstimman.

Revisorer/revisionsbolag viljs for en mandatperiod om ett
ir. Lagen om offentlig upphandling tillimpas avseende villko-
ren for uppdraget.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Enligt bolagsordningen ska Almis styrelse bestd av ligst sex
och hogst tio ledaméter utan suppleanter. Pé rsstimman den
24 april 2014 fattades beslut om att Almis styrelse skulle bestd
av sju ledaméter.

Almis stimmovalda styrelseledamoter nomineras av reger-
ingen. Regeringen har dven forordnat en av ledamoterna att vara
styrelseordférande. Tva ledamoter och tvd suppleanter utses av
arbetstagarorganisationerna. Av styrelsens nio stimmovalda leda-
moter dr sex kvinnor. Ledaméternas genomsnittsdlder var 58 ar.

Vid drsstimman den 24 april 2014 beslutades att till styrelse
tom ordinarie stimma 2015 vilja Birgitta Bohlin (omval), An-
ders Bystrom (omval), Ake Hedén (omval), Agneta Mardsjé
(omval), Nicolas Hassbjer (omval), Anna Séderblom (nyval)
och Inga Thoresson-Hallgren (omval) samt till ordférande i
styrelsen vilja Birgitta Bohlin (omval).

Till arbetstagarrepresentanter har de fackliga organisatio-
nerna anmilt Ann-Louise Wester (omval) och Carin Ram-
neskir (nyval) och som suppleanter f6r dessa Peter Kraff (om-
val) och Maria Ines Ribeiro de San Juan (nyval).

Statens dgarpolicy klargor att nomineringar till styrelsen
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offentliggors enligt Kodens riktlinjer. Undantag gors for
redovisning av styrelseledaméters oberoende i forhallande till
storre dgare eller bolagets ledning dd minoritetsigare saknas i
bolaget.

For narmare presentation av styrelsens ledamoter se sid 112.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens arbetsordning foreskriver att minst fyra ordinarie
moten ska hallas varje dr. Utover de ordinarie métena kallas
styrelsen till ytterligare moten om behov uppkommer. Under
2014 har styrelsen samlats den 27 februari, den 12 mars, den 15
april,, den 24 april, den 20 maj, den 28 augusti, den 5 november,
den 15 november samt den 4 december.

Styrelseledaméternas nirvaro under dret:

Anders Bystrom 9/9
Birgitta Bohlin 9/9
Nicolas Hassbjer 8/9
Ake Hedén 8/9
Eva Lindqvist 273
Anna Séderblom 6/6
Per-Arne Norbick 3/3
Agneta Mardsjo 9/9
Carin Ramneskir 5/6
Inga Thoresson-Hallgren 9/9
Ann-Louise Wester 6/9

Styrelsen faststiller arligen en arbetsordning, vilken i allt
visentligt foljer regeringens riktlinjer. Arbetsordningen
reglerar bland annat ordférandens uppgifter, information
till styrelsen, frekvensen och formerna for styrelsemoten
samt utvirdering av styrelsens arbete. Dirutover faststiller
styrelsen instruktioner for verkstillande direktor och for
rapportering.

Styrelseordforanden leder styrelsensarbete ochansvarar f6r
att 6vriga ledamoter fir ett tillfredsstillande underlag for att
avgora drenden. Dirutover ser ordforanden till att styrelsens
och verkstillande direktérens arbete arligen utvirderas. Arets
styrelseutvirdering genomfordes sivil genom enkiter som
besvarades av styrelsens ledaméter som en omfattande ut-
virdering med stéd av externa konsulter som bland annat
intervjuat samtliga styrelseledaméter, styrelsens ordférande
och verkstillande direktoren. Avrapportering skedde pa sty-
relsemotet i december 2014 varavid konstaterades att styrel-

searbetet, styrelseordféranden och verkstillande direkt6ren
fungerar mycket vil. Ett antal foérbittringsomriden har
identifierats som styrelsen kommer att arbeta vidare med;
forbittrad operationell rapportering av riskkapitalverksam-
heten, ckad fokusering pd héllbarhetsarbetet under 2015 samt
utveckla metoder att belysa kundbehovet bland féretagen i
Almis mélgrupp.

Vilka idrenden som ska behandlas i styrelsen féljer av
aktiebolagslagen, Koden och styrelsens arbetsordning. Bland
styrelsens frimsta uppgifter mirks att faststilla den strategiska
inriktningen och visentliga forindringar av koncernens
organisation. Dirtill ska styrelsen félja den ekonomiska
utvecklingen och faststilla ekonomiska riktlinjer for risk- och
kontrollfunktionerna.

Under 2014 har sirskild uppmirksamhet dgnats it imple-
mentering av ny strategi for koncernen, inrittande av revi-
sionsutskott, forberedelser for riskkapitalverksamheten for
kommande strukturfondsperiod samt avtal med Europeiska
Investeringsfonden om riskavtickning for innovationslin.
Vidare har styrelsen diskuterat behovet av férbittrad operativ
rapportering samt it bolagets riskanalys och -hantering.

Styrelsen ansvarar for att den finansiella rapporteringen ir
upprittad 1 6verensstimmelse med lag och tillimpliga redo-
visningsstandarder. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att
bolagets rapportering till dgare och omvirld ger en korrekt
och fullstindig bild av dess utveckling, finansiella stillning och
risker. Styrelsen har beslutat att inte f6lja IFRS-standarden
utan tillimpar istillet regelverket K3.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har under dret inrittat ett sdrskilt revisionsutskott
med uppgift att sirskilt folja de finansiella och ekonomiska
frigorna. Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete med
att kvalitetssikra den finansiella och operationella rapporte-
ringen. Utskottet ska 6vervaka den finansiella rapporteringen
och effektiviteten i Almis interna kontroll och riskhantering.
Utskottet ska vidare halla sig informerad om revisionen av rs-
redovisningen samt granska och 6vervaka revisorernas insats
nir det giller opartiskhet, sjilvstindighet och tillhandahéllan-
detav tjinster utover revisionstjinster. Till ledaméter i utskot-
tet har utsetts Ake Hedén, tillika utskottsordférande, Birgitta
Bohlin samt Anna S6derblom. Utskottet har ssmmantritt den
3 juni, 18 augusti, 3 november och 25 november.
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Utskottsledaméternas nirvaro under dret:

Birgitta Bohlin 4/4

Ake Hedén 4/4

Anna Séderblom 4/4
REVISORER

Vid drsstimman den 24 april utségs till revisionsbolag Deloitte
AB, Stockholm, med auktoriserad revisor Jonas Stihlberg som
huvudansvarig revisor. Under 2012 genomférdes en offentlig
upphandling omfattande villkoren for revisionstjinsterna for
rikenskapsiren 2012-2015.

Riksrevisionen har inte utsett revisor jimte suppleant som
myndigheten har mojlighet till enligt bestimmelser i bolags-
ordningen.

Revisorernas tjinster till Almi utver revision under 2014 upp-
gér dll 449 tkr f6r sdvil moderbolaget som hela koncernen. For
ytterligare upplysningar hinvisas till not 7 i drsredovisningen.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN FOR RAKENSKAPSARET 2014

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen och Svensk kod f6r bolags-
styrning ansvar for den interna kontrollen.

Denna rapport har upprittats i enlighet med Svensk kod
for bolagsstyrning och dr dirmed avgrinsad till intern kon-
troll avseende den finansiella rapporteringen. Rapporten tar
sin utgdngspunkt i ramverket for intern kontroll utgivet av the
Committee of the Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) 1992 och uppdaterat 2013.

Kontrollmiljo
Grunden till den interna kontrollmiljén utgérs av foljande
struktur.

* Arbetsfordelningen mellan styrelsen och dess utskott och
bolagets verkstillande direktor. Styrelsen har fastlagt en
instruktion fér den verkstillande direktoren, arbetsord-
ningar mellan styrelsen och verkstillande direktéren samt
instruktioner for attestritt. Verkstillande direktéren har
ansvar for att adekvata kontrollrutiner finns, exempelvis
regelbunden uppfoljning dir det ekonomiska utfallet,
beslutade investeringar och storre avvikelser mot budget
foljs upp.

* Bolagets organisation, med tydligt definierade roller,
ansvarsomraden och beslutsviigar samt delegering av
befogenheter. Bolaget sikerstiller att ritt kompetens
finns pd nyckelpositioner.

¢ Foretagskultur och virderingar som styrelse och ledning
verkar utifrin.

* Styrande dokument sisom interna policies, instruktioner,

riktlinjer, verksamhetsplan, budget inklusive etiska riktlinjer/
Code of Conduct.

Riskbedomning

Bolaget tillimpar fortlopande processer for riskbedomning
och riskhantering for att sikerstilla att de risker som bolaget
dr utsatt for hanteras inom faststillda ramar. Bolagsledningen
genomfor varje dr en verksamhetsovergripande riskanalys, dir
kartliggning sker i syfte att identifiera, virdera och prioritera
strategiska och operativa risker. Riskkartliggningen, som gra-
derar riskerna utifrdn en sannolikhetsskala och en paverkans-
skala, dterrapporteras till styrelsen. Ansvariga utses for de pri-
oriterade riskerna, riskhanteringen sker direfter inom ramen
for den operativa verksamheten.

Riskbedomning avseende den finansiella rapporteringen
syftar till att identifiera, virdera och prioritera de mest
visentliga riskerna som kan paverka den finansiella
rapporteringen. De riskomriden som bedéms mest visentliga
i detta avseende dr processerna for investeringar, virdering
och uppfoljning inom riskkapitalverksamheten. Sirskilt fokus
kommer under det kommande verksamhetséret att sittas pd
dessa risker frin savil styrelsens och revisionsutskottets som
bolagsledningens sida.

Kontrollaktiviteter
Befintlig konstrollstruktur dr inbyggd i den dagliga verksamhe-
ten och finns dokumenterad i process- och rutinbeskrivningar.
Affirsomride Lin har beloppsmissigt den storsta omfatt-
ningen av samtliga affirsomriden. Sirskilda kontrollaktiviteter
finns dirfér pé plats. Bolagets reserveringar for osikra krediter
jamfors en gang per ar med UCs riskbedémning for att fi en
extern jimforelse. Dotterbolagens utliningsverksamhet revide-
ras regelbundet av kreditrevisionskommittén och bolagen erhal-
ler betyg pé en f n tregradig skala. Genomging gors av de styr-
parametrar som ligger till grund for bedémning av dotterbola-
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gens méluppfyllelse. Vidare gérs genomgang av dotterbolagets
arbetsrutiner i lineverksamheten, kundkontakter och uppfolj-
ning samt marknadsbearbetning och policy i kreditgivning.

Det pigar dirutover ett arbete att bygga in titare kontroll-
rutiner i samma utstrickning pa samtliga verksamhetsomréiden
med sirskilt fokus pa de riskomréden som identifierats som mest
visentliga.

Finansiell rapportering sker i enlighet med gillande redo-
visningsregler och -standards. Styrelsen ansvarar for samt
sikerstiller genom Revisionsutskottet att fastlagda principer
for den finansiella rapportering och interna kontrollen efter-
levs samt uppritthéller indamaélsenliga relationer med bola-
gets revisorer. I samband med styrelsemotet dir arsbokslutet
behandlas, rapporterar revisorerna de iakttagelser som gjorts
i samband med revisionen.

Bolaget har outsourcat ett flertal I'T-processer, till exempel
drift och servicedesk. Avtalsansvariga ansvarar for att lopande
genomgingar av leverantorsavtalen och uppféljning av avtala-
de servicenivier sker varigenom risker inom omradet uppticks
och hanteras.

Information och kommunikation

Almi har en h6g ambitionsnivé nir det giller implementering
och kvalitetssikring av internkommunikationsprocessen for
att sikerstilla att information sprids pa ett strukturerat och
indamélsenligt sittinom hela koncernen. Styrande dokument
sdsom policys, administrativa handbécker och process- och

rutinbeskrivningar kommuniceras via koncernens intranit,
ingdr i utbildning och introduktion av nyanstillda och uppda-
teras 16pande.

Uppfolining

Styrelsen foljer l16pande upp den finansiella rapporteringen
och behandlar sirskilt de avvikelser som rapporteras inom
ramen for den externa revisionen varvid stor vikt liggs vid
effektiviteten i interna kontroller, indamélsenliga informa-
tions- och kommunikationsvigar samt av att foreslagna for-
bittringsitgirder genomfors.

Den ekonomiska utvecklingen i bolaget f6ljs kvartalsvis dven
upp mot budget pa styrelseméten. Vid storre avvikelser fran
budget rapporterar verkstillande direktoren till styrelsen.

Vidare foljer styrelsen upp efterlevnaden av de styrande
dokumenten.

Bolaget har ingen internrevisionsfunktion. Under verk-
samhetsdret har ett revisionsutskott inrittats som kommer
att hantera frigan om behov av insatser for bedémning av om
den interna kontrollen har indamaélsenlig inriktning och om-
fattning.

I enlighet med uttalande frin Kollegiet for svensk bolagsstyr-
ning har inget uttalande limnats om hur vil den interna kon-
trollen fungerat under aret.
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Innehall Koncernens resultatrikning

1 JANUARI-31 DECEMBER

89 Koncernens resultatrakning ™R wor 204 2013

Rorelsens intdkter

90 Koncernens balansrékning

Ranteintakter laneverksamhet 4 351557 360 998
90 Koncernens rapport 6ver férandring i eget kapital Anslag 5 610572 614 182
Ovriga rorelseintakter 6 111410 124 395
91 Koncernens kassaflddesanalys Summa intakter 1073 539 1099 575

91 Moderbolagets resultatrakning

Rorelsens kostnader

92 Moderbolagets balansrékning

Ovriga externa kostnader 7,8.9 -367 442 -355 969
92 Moderbolagets rapport éver forandring i eget kapital Personalkostnader 8 -414 039 -413 823

Avskrivningar och nedskrivning-
93 Moderbolagets kassaflodesanalys ar av materiella och immateriella

anlaggningstillgdngar 10,11 -13 747 -14917
94 Noter Summa kostnader -795 228 -784 709

109 Forsékran

. Resultat fran riskkapital-
110 Revisionsberattelse verksamheten 12 -48 170 -54 054

111 Revisors granskning av héllbarhetsredovisningen S 13 195252 287 892

RORELSERESULTAT 14 34 888 -27 080

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintakter

och liknande intakter 15 88 156 103 968
Rantekostnader och

liknande kostnader 16 -3387 -1913
RESULTAT EFTER 119 658 74 974

FINANSIELLA POSTER

Skatt ‘ - ‘ -

ARETS RESULTAT 119658 74 974

Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 118 506 74 081

Minoritetsintresse 1152 893
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Koncernens balansrikning

1 JANUARI-31 DECEMBER

1 JANUARI-31 DECEMBER

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
System, programvaror Aktiekapital (1 500 000 aktier ) 150 000 150 000
och patent 10 37 300 41919 Annat eget kapital
inklusive arets resultat 6 606 394 6 487 885
Materiella anldggningstillgangar Eget kapital hanforligt till
Inventarier 11 9207 9956 moderféretagets aktiedgare 6 756 394 6 637 885
Minoritetsintresse 182 932 181797
Finansiella anldggningstillgangar Summa eget kapital 6 939 326 6819 682
Andelar i intresseforetag 17 190 504 224 310
Andra langfristiga vardepappers- Avsdttningar - 397
innehav 18 573 042 513012
Andra langfristiga fordringar 19 39 140 8391 Langfristiga skulder
Utlaning 20 4017 614 4059 772 Skulder till landsting
4 820 300 4 805 485 och kommuner 23 - 470
Ovriga langfristiga skulder 24 640 131 683 339
Summa anlaggningstillgangar 4 866 808 4 857 360 640 131 683 809
Omsittningstillgangar Kortfristiga skulder
Fordringar Leverantérskulder 34138 28 650
Kundfordringar 11720 11256 Ovriga skulder 89 327 80 267
Ovriga fordringar 21105 19524 Upplupna kostnader och
Forutbetalda kostnader och upp- forutbetalda intakter 25 100 548 120 401
lupna intékter 21 34 874 58 393 224 013 229 318
67 699 89173
SUMMA EGET KAPITAL 7 803 470 7 733 206
Kortfristiga placeringar OCH SKULDER
Ovriga kortfristiga placeringar 22 2 323969 1921295
Stallda sakerheter ‘ inga ‘ inga
Kassa och bank 544 994 865 378
> 868963 | 2786 673 Ansvarsforbindelser 26 | 41539 51851
Summa omsattningstillgangar 2 936 662 ‘ 2 875 846
SUMMA TILLGANGAR 7 803 470 ‘ 7 733 206
Koncernens rapport 6ver forindring i eget kapital
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 2014-12-31
Ingdende balans 2014-01-01 150 000 5481537 1006 348 6 637 885 181797 6819 682
Omforing féregaende ars resultat
Arets resultat 118 506 118 506 1152 119 658
Foérandrad dgarandel i dotterforetag 3 B -17 -14
Eget kapital 2014-12-31 150 000 5481 537 1124 857 6 756 394 182 932 6 939 326
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Koncernens kassaflodesanalys Moderbolagets resultatrikning

1 JANUARI-31 DECEMBER 1 JANUARI-31 DECEMBER

TKR NOT 2014 2013 TKR NOT 2014 2013
Den I6pande verksamheten Rorelsens intdkter

Rorelseresultat efter Ranteintakter 4 351 557 359718
finansiella poster 119 658 74 974 Anslag 5 395 500 384 952
Justeringar for poster som inte Intakter fran dotterbolag 14 14 634 9375
Dnigel e et 2 EEI ) ST Ovriga rérelse intakter 6 12 586 9593
Kassafléde fran den 455 487 447 732 Summa intikter 774 278 763 638

I6pande verksamheten

Rorelsens kostnader

Okning/minskning av I6pande verksamhetens tillgadngar

S - - - Ovriga externa kostnader 7,8,9 -172 470 -162 870
Okning/minskning kundfordringar -463 623 Porsonalkostnader s 63803 53771
Okning/minskning évriga fordringar 21939 16738 s ey e 545750 536306
Okning/minskning leverantdrsskulder 5488 -16 958 e T
Ay : e Avskrivningar och nedskrivning-
Okning/minskning 6évriga skulder -10 807 -46 397 S M ————
Kassafléde fran forandringar i 16 157 -45 994 anlaggningstillgangar 10.11 _10 676 8891
SlEls=kaplral Summa kostnader -489 700 -491 838
Ihyesteningevekeamheteni Kreditforluster, netto 13 195252 -289439
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -5 669 -10 212
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 715 -1339 RORELSERESULTAT 12 39326 17 639
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 32 -
Utlaning — utbetalt -2 016 558 -1 959 543 Selien i (ool e
Utlaning — amortering 1825282 1690 281 e
S T — Ovriga ranteintakter och

Forvarv av andra langfristiga varde- liknande intskter 15 74 804 91 458
pappersinnehav och intresseféretag -212 785 -152 963 Rantekastmader och Tkmande
Avyttring av andra langfristiga vardepap- kostnader 16 -11 015 6422
persinnehav och intresseforetag 68 570 57 944
Forandring andra langfristiga fordringar -1435 3815 RESULTAT EFTER 153 115 67 397
Forvarv dotterforetag - -60 000 FINANSIELLA POSTER
Forvarv av kortfristiga placeringar -402 675 -400 433
Kassafléde fran investerings- -747 953 -832 450 Skatt - _
verksamheten

ARETS RESULTAT 153 115 67 397

Finansieringsverksamheten

Forandring av skulder avseende medel for

riskkapitalinvesteringar -44 075 -82 214
Kassafléde fran finansierings- -44 075 -82 214
verksamheten

Arets kassaflode -320 384 -512 926
Likvida medel vid arets bérjan 865 378 1031278
Likvida medel genom forvarv av

Almi Innovation - 347 026
Likvida medel arets slut 544 994 865 378
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Moderbolagets balansrikning

1 JANUARI-31 DECEMBER

1 JANUARI-31 DECEMBER

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anlaggningstillgangar Eget kapital
System och programvaror 10 37134 41326
Bundet eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar Aktiekapital (1.500.000 aktier) 150 000 150 000
Inventarier 1 1583 2152 Reservfond 200 000 200 000
Lanefond 5481 537 5481 537
Finansiella anldggningstillgangar 5831537 5831537
Aktier i dotterforetag 28 387 797 387 897
Andra langfristiga Fritt eget kapital
vardepappersinnehav 18 2722 3665 Balanserat resultat 513 976 446 579
Langfristiga fordringar Arets resultat 153 115 67 397
hos koncernforetag 29 213 211 231753 667 091 513 976
Utlaning 20 4017614 4059 452
4621344 | 4682767 Summa eget kapital 6498628 6345513
Summa anlaggningstillgangar 4660 061 4726 245 Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 24 45 328 52 370
Omsattningstillgangar 45 328 52 370
Fordringar
Kundfordringar 4121 77 Kortfristiga skulder
Fordringar hos koncernféretag 46 275 19615 T ——————— 10 031 6877
(D_Y’igz forlj””kgar PR 3 366 a3 Skulder till koncernforetag 247 626 176 523
E?Jgjltper;[s inaték()tsetrna - 2! 1808 027 Svnlgj :;ugesrtnader och forut: e e
SE1030 22881 bé)tgldz intakter 25 39017 48 861
317 999 253 525
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 22 1997 647 1637 481 SUMMA EGET KAPITAL 6 861 955 6 651 408
Kassa och bank 145617 257 801 OCH SKULDER
2 143 264 1895 282
Stallda sakerheter ‘ Inga ‘ Inga
Summa omsattningstillgangar ‘ 2201894 ‘ 1925 163
Ansvarsforbindelser 26 | 39560 48 496
SUMMA TILLGANGAR . 6861955 6651408

Moderbolagets rapport 6ver forindring i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Ingaende balans 2014-01-01 150 000 200 000 5481 537 446 579 67 397 6345513
Omforing foregaende ars resultat 67 397 -67 397

Arets resultat 153 115 153 115
Eget kapital 2014-12-31 150 000 200 000 5481537 513 976 153 115 6 498 628
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Moderbolagets kassaflodesanalys

1 JANUARI-31 DECEMBER
TKR NOT 2014 2013

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat efter

finansiella poster 153 115 67 397
Justeringar for poster som

inte ingar i kassaflodet 27 245 164 347 028
Kassafléde fran den lI6pande 398 279 414 425
verksamheten

Okning/minskning av I6pande verksamhetens tillgangar

Okning/minskning kundfordringar -4 044 -49
Okning/minskning évriga fordringar -24 605 -15725
Okning/minskning leverantérsskulder 3154 -4 439
Okning/minskning évriga skulder 61319 73592
Kassafléde fran férandringar 35824 53379

i rorelsekapital

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -5 669 -10 212
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -330 -644
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 32 -
Utlaning — utbetalt -2 016 548 -1 959 543
Utlaning — amortering 1825 282 1690 343
Forvarv av andra langfristiga vardepap-

persinnehav och intresseforetag -389 0
Avyttring av andra langfristiga vardepap-

persinnehav och intresseforetag 0 4004
Forandring andra langfristiga fordringar 18 543 10 363
Forvarv dotterforetag 0 -60 000
Forvarv av kortfristiga placeringar -360 166 -129 108
Kassafléde fran investerings- -539 245 -454 797
verksamheten

Finansieringsverksamheten

Forandring av skulder avseende medel for

riskkapitalinvesteringar -7 042 -23 099
Kassafléde fran finansierings -7 042 -23 099
verksamheten

Arets kassafléde -112 184 -10 092
Likvida medel vid arets borjan 257 801 267 893
Likvida medel vid arets slut 145 617 257 801
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NOTER

Belopp i Tkr om ej annat anges.

NOT 1 FORETAGSINFORMATION

Arsredovisningen for Almi Féretagspartner AB har godkints och under-
tecknats enligt styrelsebeslut 2015-03-24.

Balans- och resultatrikning skall faststillas pd ordinarie drsstimma.

Moderbolaget ir ett svenskt aktiebolag, org.nr 556481-6204, med site
i Stockholm och med adress

Almi Foretagspartner AB

Box 70394

107 24 STOCKHOLM

Telefon 08-709 89 00

Almis uppdrag ir att frimja utvecklingen av konkurrenskraftiga smé och
medelstora foretag och stimulera nyféretagandet i syfte att skapa till-
vixt och férnyelse i svenskt niringsliv. Milet ér att fler innovativa idéer
kommersialiseras framgéngsrikt, att fler livskraftiga foretag startas och
utvecklas samt att fler foretag okar sin konkurrenskraft och tillvixt. Verk-
samhetsomrédet ticker hela processen frin ideér i tidiga faser till 16nsamt
foretag. Almis styrkor ir den regionala nirvaron, nitverket och kombina-
tionen finansiering och ridgivning.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH VARDERINGSPRINCIPER

Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokférings-
nimndens allménna rid BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning ("K3").

K3 tillimpas for forsta gingen

Detta ir forsta aret foretaget tillimpar K3 och eftersom koncernredo-
visningen presenterar ett drs jimforelsesiffror har évergingsdatum tll

K3 faststillts till den 1 januari 2013. Foretaget tillimpade tidigare prin-
ciper som verenstimde med Arsredovisningslagen samt uttalanden och
allminna rad frin Bokféringsnimnden samt Redovisningsridets rekom-
mendationer och uttalanden.

Vid 6vergéngen till K3 har bestimmelserna i kapitel 35 Forsta gingen
detta allménna rad tillimpas, tillimpats vilka kriver att féretag tillimpar
K3 retroaktivt. Detta innebir att jaimforelsesiffrorna f6r 2013 skall om-
riknas enligt K3. Det finns emellertid ett antal frivilliga och obligatoriska
undantag frin denna generella regel, vilka syftar till att underlitta 6ver-
gingen till K3. I'not 31 kommenteras 6vergingen till K3.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Almi Foretagspartner
AB och de foretag 6ver vilka moderforetaget direkt eller indirekt har
bestimmande inflytande (dotterféretag). Bestimmande inflytande
innebir en ritt att utforma ett annat foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhélla ekonomiska fordelar. Vid bedomningen av
om ett bestimmande inflytande féreligger, ska hinsyn tas till innehav
av finansiella instrument som ér potentiellt rostberittigade och som
utan dréjsmél kan utnyttjas eller konverteras till rostberittigade eget
kapitalinstrument. Hinsyn ska ocksi tas till om foretaget genom agent
har méjlighet att styra verksamheten. Bestimmande inflytande foreligger
i normalfallet dd moderféretaget direkt eller indirekt innehar aktier som
representerar mer dn 50 % av rosterna.

Ett dotterféretags intikter och kostnader tas in i koncernredovisningen
frin och med tidpunkten for forvirvet till och med den tidpunkt da
moderforetaget inte lingre har ett bestimmande inflytande 6ver
dotterforetaget. Se avsnitt Rorelseforvirv nedan for redovisning av
forvirv och avyttring av dotterforetag.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag Gverensstimmer med
koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner,
mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hinférliga till
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koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprittandet av kon-
cernredovisningen.

Minoritetsintresse

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital 4r hinforligt till
moderforetagets dgare och minoritetsintresse. Minoritetsintressen
redovisas separat inom eget kapital i koncernbalansrikningen och i
direktanslutning till posten Arets resultat i koncernresultatrikningen.
Om koncernmissigt eget kapital avseende dotterféretaget dr negativt,
redovisas minoritetsintresset i dotterforetaget som en fordran pi
minoriteten, en negativ post inom eget kapital, endast om minoriteten
har en bindande forpliktelse att ticka kapitalunderskottet och har
forméga att fullgora forpliktelsen.

Rorelseférvarv

Rorelseforvirv redovisas enligt forvirvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseforvirvet virderas till verkligt virde vid for-
virvstidpunkten, vilket beriknas som summan av de verkliga virdena
per forvirvstidpunkten for erlagda tillgdngar, uppkomna eller Gvertag-
na skulder samt emitterade egetkapitalinstrument och utgifter som ir
direkt hinforliga till rorelseférvirvet. Exempel pé utgifter dr transak-
tionskostnader. I kopeskillingen ingér villkorad képeskilling, forutsatt
att det vid forvirvstidpunkten ir sannolikt att kopeskillingen kommer
att justeras vid en senare tidpunkt och att beloppet kan uppskattas pa
ett tillforlitligt sitt. Anskaffningsvirdet for den forvirvade enheten
justeras péd balansdagen och nir den slutliga kopeskillingen faststills,
dock ej senare dn ett dr efter forvirvstidpunkten.

De identifierbara forvirvade tillgdngarna och évertagna skulderna
redovisas till verkligt virde per forvirvstidpunkten med féljande
undantag:

* pensionsforpliktelser faststills enligt K3 kapitel 28 Ersittningar till

anstillda,

¢ uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder faststills

enligt K3 kapitel 29 Inkomstskatter,

* skulder for aktierelaterade ersittningar faststills enligt K3 kapital 26

Aktierelaterade ersittningar,

* immateriella tillgingar utan aktiv marknad, samt

* ansvarsforbindelser vilka virderas enligt K3 kapitel 21 Avsittningar,

ansvarsforbindelser och eventualtillgingar.

En avsittning som avser utgifter for omstrukturering av den forvirvade
enhetens verksamhet ingér i forvirvsanalysen endast i den utstrickning
som den forvirvade enheten redan fore forvirvstidpunkten uppfyller vill-
koren for att fi redovisa en avsittning.

Viirdering av minoritetens andel av tillgingar och

skulder vid forvirvstidpunkten

Vid f6rvirv av firre dn samtliga andelar av den forvirvade enheten liggs
virdet av minoritetens andel till anskaffningsvirdet. Minoritetens andel
av den forvirvade enhetens tillgdngar och skulder, inklusive goodwill eller
negativ goodwill virderas till verkligt viirde.

Goodwill och negativ goodwill
Vid rérelseférvirv diar summan av kopeskillingen, verkligt virde pa

minoritetens andelar och verkligt virde vid forvirvstidpunkten pa tidigare
aktieinnehav Gverstiger verkligt virde vid forvirvstidpunkten pé iden-
tifierbara forvirvade nettotillgdngar redovisas skillnaden som good-
will i koncernbalansrikningen. Om skillnaden 4r negativ, ska virdet
pd identifierbara tillgdngar och skulder omprévas. Negativ goodwill
som motsvarar forvintade framtida forluster intdktsfors i takt med
att forlusterna uppkommer. Negativ goodwill som motsvarar verkligt
virde pé icke monetira tillgdngar upploses i resultatrikningen under
tillgdngarnas kvarvarande vigda genomsnittliga nyttjandeperiod. Den
del av negativ goodwill som 6verstiger de identifierbara icke-monetira
tillgingarnas verkliga virde redovisas direkt i resultatrikningen. Se
dven avsnitt Goodwill nedan.

Forindringar i innebavet

Forvirv eller avyttring av andelar i foretag som ir dotterféretag sivil
fore som efter forindringen anses vara en transaktion mellan dgare och
effekten av transaktionen redovisas direkt i eget kapital.

Forvirvas ytterligare andelar i ett foretag som inte ér dotterforetag sa
att bestimmande inflytande uppkommer, anses de ursprungliga ande-
larna i koncernredovisningen avyttrade. Den vinst eller forlust, berik-
nad som skillnaden mellan verkligt virde och koncernmissigt redovisat
virde, redovisas i koncernresultatrikningen.

Nir moderforetaget forlorar bestimmande inflytande 6ver ett dotter-
foretag, anses samtliga andelar avyttrade och den vinst eller frlust som
uppstér vid avyttringen redovisas i koncernresultatrikningen. Finns ande-
lar kvar efter avyttringen, redovisas de enligt kapitel 11 Finansiella instru-
ment virderade utifrin anskaffningsvirdet, kapitel 14 Intresseféretag eller
kapitel 15 Joint Venture med det verkliga virdet vid forsiljningstidpunkten
som anskaffningsvirde.

Goodwill

Goodwill utgér skillnaden mellan anskaffningsvirdet och koncernens
andel av det verkliga virdet pa ett forvirvat dotterféretags identifierbara
tillgdngar och skulder pa forvirvsdagen. Vid forvirvstidpunkten redovi-
sas goodwill dll anskaffningsvirde och efter det forsta redovisningstill-
fillet virderas den till anskaffningsvirde efter avdrag for avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Goodwill skrivs av 6ver den forvintade
nyttjandeperioden.

Per varje balansdag gor foretaget en bedémning om det finns nigon
indikation pa att virdet av goodwill ir ligre 4n det redovisade virdet.
Finns det en sidan indikation beriknar foretaget atervinningsvirdet for
goodwill och upprittar en nedskrivningsprévning.

Vid prévning av nedskrivningsbehov fordelas goodwill pa de kassage-
nererande enheter som forvintas bli gynnade av forvirvet. Om dtervin-
ningsvirdet for en kassagenererande enhet faststills till ett ligre virde dn
det redovisade virdet, fordelas nedskrivningsbeloppet, forst minskas det
redovisade virdet fér goodwill som hinforts till den kassagenererande
enheten och sedan minskas det redovisade virdet pd 6vriga tillgingar i
proportion till det redovisade virdet for varje tillging i enheten.
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En redovisad nedskrivning av goodwill aterférs i en senare period endast
om nedskrivningen féranleddes av en sirskild extern omstindighet av
ovanlig karaktir som inte forvintas upprepas och senare hindelser har
intriffat som upphiver verkningarna av denna omstindighet.

Andelar i intresseforetag

Ett intresseforetag ir ett foretag dir koncernen utovar ett betydande
men inte bestimmande inflytande, normalt omfattar det féretag dir
koncernen innehar 20 %-50 % av résterna. Andelar i intresseforetag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Vid tillimpning av kapitalandelsmetoden redovisas en investering i ett
intresseforetaget inledningsvis till tillgingens anskaffningsvirde. Det
redovisade virdet okas eller minskas direfter for att beakta koncernens
andel av intresseforetagets resultat efter forvirvstidpunkten. Erhillna
utdelningar frin intresseféretaget minskar investeringens redovisade
virde. Det redovisade virdet justeras dven for att dterspegla andra for-
dndringar i intresseforetagets eget kapital.

Om koncernens andel i ett intresseforetags forluster uppgar till eller
overstiger det redovisade virdet pd andelarna i intresseforetaget, mins-
kas det redovisade virdet tills det redovisade virdet ir noll. Ytterligare
forluster redovisas som avsittning endast till den del dgarforetaget har
en legal forpliktelse eller informell forpliktelse att ticka forlusterna
eller om #dgarforetaget gjort utbetalningar for intresseféretagets rik-
ning. Redovisar intresseféretaget kommande rikenskapsar vinst ska
dgarforetaget redovisa sin andel av vinster forst nir dessa Gverstiger
andelen av de forluster som inte har redovisats av digarforetaget.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas som "Resultat frin
andelar i intresseforetag och joint ventures" i koncernens resultatrikning.

Fordandringar i innebavet

Forvirvas ytterligare andelar i ett féretag som sivil fére som efter for-
virvet dr intresseforetag, virderas de andelar som édgdes fore forvirvet
inte om. Avyttras andelar i ett intresseforetag sd att betydande inflytande
inte lingre foreligger, anses samtliga andelar som avyttrade och vinst
eller forlust vid avyttringen redovisas i koncernresultatrikningen. Finns
andelar kvar efter avyttringen, redovisas de enligt kapitel 11 Finansiella
instrument virderade utifrin anskaffningsvirdet med det verkliga virdet
vid férsiljningstidpunkten som anskaffningsvirde.

Gemensamt styrda foretag

Andelar i gemensamt styrda foretag redovisas i enlighet med kapitalandels-
metoden, se redovisningsprincip for Andelar i intresseféretag ovan.

Intékter
Intikter redovisas till det verkliga virdet av den ersittning som erhéllits
eller kommer att erhillas, med avdrag f6r mervirdeskatt, rabatter, retu-
rer och liknande avdrag.

Koncernens intikter bestar i huvudsak av rinteintikter, forsiljning av
tjdnster och olika former av anslag for sin verksamhet.

Forsalining av tjinster
Intikter fran forsiljning av tjinster pa I6pande rikning redovisas som

intikt i den period arbetet utfors och material levereras eller férbrukas.

Intdkter frin forsiljning av tjinster till fast pris redovisas med till-
limpning av s.k. succesiv vinstavrikning. Det innebir att intikter och
kostnader redovisas i forhallande till uppdragets firdigstillandegrad
pa balansdagen. Firdigstillandegraden faststills genom en berikning
av forhéllandet mellan nedlagda uppdragsutgifter f6r utfort arbete pa
balansdagen och beriknade totala uppdragsutgifter. En befarad férlust
pa ett tjinsteuppdrag redovisas omedelbart som en kostnad. Nir utfal-
let av ett tjinsteuppdrag inte kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt sker
intiktsredovisning endast med belopp som motsvarar uppkomna upp-
dragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av bestillaren. Upp-
dragsutgifter redovisas som kostnader i den period d& de uppkommer.

Utdelning och ranteintikter

Utdelningsintikter redovisas nir dgarens ritt att erhélla betalning har
faststillts.

Rinteintikter redovisas férdelat 6ver 16ptiden med tillimpning av effek-
tivrintemetoden. Effektivrintan ir den rinta som gor att nuvirdet av alla
framtida in- och utbetalningar under rintebindningstiden blir lika med
detredovisade virdet av fordran.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ir ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker
och férdelar som forknippas med dgandet av en tillging i allt visentligt
overfors frin leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassifi-
ceras som operationella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare

Tillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anldggningstillgdngar i koncernens balansrikning till verkligt virde vid
leasingperiodens bérjan eller till nuvirdet av minimileasingavgifterna
om detta ir ligre. Den skuld som leasetagaren har gentemot leasegivaren
redovisas i balansrikningen under rubrikerna Ovriga lingfristiga skul-
der respektive Ovriga kortfristiga skulder. Leasingbetalningarna fordelas
mellan rinta och amortering av skulden. Rintan fordelas over leasing-
perioden si att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rintesats pi den under respektive period redovisade
skulden. Rintekostnader redovisas direkt i resultatrikningen om de inte
ir direkt hinforliga till anskaffning av en tillging som med nédvindighet
tar betydande tid i ansprék att firdigstilla for avsedd anvindning eller
forsiljning, och aktiveringsprincipen tillimpas.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjirt 6ver
leasingperioden, sivida inte ett annat systematiskt sitt bittre aterspeglar
anvindarens ekonomiska nytta Gver tiden.

Foretaget ir leasetagare genom operationella leasingavtal avseende
lokaler och bilar och endast i begrinsad utstrickning leasetagare genom
finansiella leasingavtal.

Utlédndsk valuta
Moderféretagets redovisningsvaluta ir svenska kronor (SEK).

Omrikning av poster i utlindsk valuta

Vid varje balansdag riknas monetira poster i utlindsk valuta om tll
balansdagens kurs. Icke-monetira poster, som virderas till historiskt

— 96 —

ALMI FORETAGSPARTNER AB



ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2014 - NOTER

NOT 2 forts.

anskaffningsvirde i en utlindsk valuta, riknas inte om. Valutakursdifte-
renser redovisas i rorelseresultatet eller som finansiell post utifrin den
underliggande affirshindelsen, i den period de uppstér

Laneutgifter
Léneutgifter redovisas i resultatrikningen i den period de uppkommer.

Offentliga bidrag

Inkomster frin offentliga bidrag som inte ir forenade med krav pa fram-
tida prestation redovisas som intikt nir villkoren for att fi bidraget upp-
fyllts och de ekonomiska fordelar som ir férknippade med transaktionen
sannolikt kommer att tillfalla foretaget samt inkomsten kan beriknas till-
forlitligt. Offentliga bidrag har virderats till det verkliga virdet av den
tillgdng som foretaget beriknas att erhélla.

Inkomster frin offentliga bidrag som ir férenade med krav pé framtida
prestation redovisas som intikt nir prestationen utfors och de ekono-
miska fordelar som ér forknippade med transaktionen sannolikt kommer
att tillfalla féretaget och inkomsten kan beriknas tillforlitligt. Offentliga
bidrag har virderats till det verkliga virdet av den tillgdng som féretaget
beriknas att erhélla.

Bidrag som mottagits fore dess att villkoren for att redovisa det som
intikt har uppfyllts, redovisas som skuld.

Offentliga bidrag som hinfor sig till forvirv av en anliggningstillging
minskar tillgingens anskaffningsvirde.

Ersattningar till anstéllda
Ersittningar till anstillda i form av loner, bonus, betald semester, be-
tald sjukfrinvaro m m samt pensioner redovisas i takt med intjinandet.
Betriffande pensioner och andra ersittningar efter avslutad anstill-
ning klassificeras dessa som avgiftsbestimda eller férmansbestimda
pensionsplaner.

Koncernens pensionsforpliktelser sikras genom premiebetalning,
i huvudsak till Alecta. Redovisning sker enligt forenklingsreglerna i
K3, vilket innebir att for forminsbestimda planer dir en avgift beta-
las redovisas dessa som avgiftsbestimda. Pensionsplanen enligt I'TP
som tryggas av en forsikring i Alecta redovisas dirfér som en avgifts-
bestimd plan. Arets avgifter for pensionsforsikringar som ir tecknade
i Alecta uppgér till 17,1 (17,2) miljoner kronor. Alectas 6verskott kan
fordelas till forsikringstagarna och/eller de forsikrade. Vid utgingen
av september 2013 uppgick Alectas dverskott av den kollektiva forsik-
ringsnivén till 143 (148) procent. Den kollektiva konsolideringsnivin
utgdrs av marknadsvirdet pa Alectas tillgdngar i procent av forsik-
ringsdtaganden.

Forutom forsikringar i Alecta férekommer dven avgiftsbestimda
planer.

Avgiftsbestimda planer

For avgiftsbestimda planer betalar koncernen faststillda avgifter till en
separat oberoende juridisk enhet och har ingen férpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med
att forménerna intjinas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for
nir premier erliggs.

Inkomstskatter

Moderbolaget och dotterbolagen i koncernen ir enligt lagen om stat-
lig inkomstskatt (IL 7 kap § 16) frikallade fran skattskyldighet for all
annan inkomst 4n inkomst av niringsverksamhet som hinfor sig till
innehav av fastighet.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvirdet bestar av inkopspriset, utgifter som ér direkt hin-
forliga till forvirvet for att bringa den pé plats och i skick att anvindas
samt uppskattade utgifter f6r nedmontering och bortforsling av till-
gangen och dterstillande av plats dir den finns. Tillkommande utgifter
inkluderas endast i tillgingen eller redovisas som en separat tillgdng, nir
det dr sannolikt att framtida ekonomiska foérdelar som ir férknippade
med posten kommer att tillfalla koncernen och att anskaffningsvirdet for
densamma kan miitas pi ett tillforlitligt sitt. Alla 6vriga kostnader for
reparationer och underhill samt tillkommande utgifter redovisas i resul-
tatrikningen i den period d de uppkommer.

D3 skillnaden i férbrukningen av en materiell anliggningstillgings
betydande komponenter bedoms vara visentlig, delas tillgingen upp pé
dessa komponenter.

Avskrivningar pd materiella anliggningstillgdngar kostnadsfors si att
tillgingens anskaffningsvirde, eventuellt minskat med beriknatrestvirde
vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjirt 6ver dess bedémda nyttjan-
deperiod. Om en tillging har delats upp pé olika komponenter skrivs
respektive komponent av separat 6ver dess nyttjandeperiod. Avskrivning
paborjas dr den materiella anliggningstillgingen kan tas i bruk. Materi-
ella anliggningstillgingars nyttjandeperioder uppskattas till:

Inventarier Sar
Datautrustning 3dr

Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om
det finns indikationer pi att férvintad férbrukning har férindrats
visentligt jimfort med uppskattningen vid foregdende balansdag. D3
foretaget indrar bedémning av nyttjandeperioder, omprévas dven till-
gingens eventuella restvirde. Effekten av dessa dndringar redovisas
framitriktat.

Borttagande firin balansrikningen

Det redovisade virdet f6r en materiell anliggningstillging tas bort frin
balansrikningen vid utrangering eller avyttring, eller nir inte nigra
framtida ekonomiska fordelar viintas frin anvindning eller utrangering/
avyttring av tillgingen eller komponenten. Den vinst eller f6rlust som
uppkommer nir en materiell anliggningstillging eller en komponent tas
bort frén balansrikningen ir skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls,
efter avdrag for direkta forsiljningskostnader, och tillgdngens redovisade
virde. Den realisationsvinst eller realisationsférlust som uppkommer nir
en materiell anliggningstillging eller en komponent tas bort fran balans-
rikningen redovisas i resultatrikningen som en 6vrig rorelseintike eller
6vrig rorelsekostnad.
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Immateriella tillgangar
Anskaffning genom separata forviry

Immateriella tillgdngar som férvirvats separat redovisas till anskaff-
ningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjirt 6ver tillgingens upp-
skattade nyttjandeperiod, vilken uppskattas tll 3-5 ar. Bedémda nyttjande-
perioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns en indikation pd att
dessa har forindrats jimfort med uppskattmingen vid foregiende balansdag.
Effekten av eventuella dndringar i uppskattningar och bedémningar redovi-
sas framdtriktat. Avskrivning paborjas nir tillgdngen kan anvindas.

Anskaffning som en del av ett rorelseforvirv

Immateriella tillgdngar som forvirvats i ett féretagsforvirv identifieras
och redovisas separat frin goodwill nir de uppfyller definitionen av en
immateriell tillgdng och deras verkliga virden kan beriknas p3 ett tillfor-
litligt sitt. Anskaffningsvirdet for sidana immateriella tillgingar utgors
av deras verkliga virde vid férvirvstidpunkten. Dessa skrivs av 6ver den
forvintade nyttjandeperioden vilken uppgér till 3-5 ar.

Efter det forsta redovisningstillfillet redovisas immateriella tillgdngar
forvirvade i ett rorelseforvirv till anskaffningsvirde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar pd
samma sitt som separat forvirvade immateriella tillgingar.

Anskaffning genom intern upparbetning

Koncernen tillimpar aktiveringsmodellen vilket innebir att arbetet med

att ta fram en internt upparbetad immateriell anlidggningstillging delas

upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter som hirror

frén koncernens forskningsfas redovisas som kostnad niir de uppkommer.

Samtliga utgifter for utveckling redovisas som en tillgdng om samtliga

foljande villkor dr uppfyllda:

¢ det iir tekniskt mojligt att firdigstilla den immateriella anliggningstill-
gingen sé att den kan anvindas eller siljas,

® foretaget avsike dr att firdigstilla den immateriella anliggningstillgingen
och att anvinda eller silja den,

® det finns forutsittningar for att anvinda eller silja den immateriella
anliggningstillgingen,

¢ det dr sannolikt att den immateriella anliggningstillgAngen kommer att
generera framtida ekonomiska fordelar,

¢ det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfolja utvecklingen och for att anvinda eller silja den
immateriella anlidggningstillgdngen, och

¢ de utgifter som ir hinforliga till den immateriella anliggningstillgingen
under dess utveckling kan beriknas tillf6rlitligt.

Borttagande fiin balansrikningen
En immateriell anlidggningstillging tas bort frin balansrikningen vid
utrangering eller avyttring eller nir inte nigra framtida ekonomiska

fordelar vintas frin anvindning eller utrangering/avyttring av till-
gingen. Den vinst eller forlust som uppkommer nir en immateriell
anliggningstillging tas bort frin balansrikningen ir skillnaden mellan
vad som eventuellt erhills, efter avdrag f6r direkta forsiljningskostnader,
och tillgingens redovisade virde. Detta redovisas i resultatrikningen som
en 6vrig rorelseintike eller 6vrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

och immateriella tillgangar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade virdena for mate-
riella anliggningstillgingar och immateriella tillgingar for att faststilla om
det finns nigon indikation p att dessa tillgingar har minskat i virde. Om
s dr fallet, beriiknas tillgdngens dtervinningsvirde for att kunna faststilla
virdet av en eventuell nedskrivning. Dir det inte dr mojligt att berikna
atervinningsvirdet for en enskild tillging, beriknar koncernen dtervin-
ningsvirdet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Atervinningsviirdet éir det hogsta av verkligt virde med avdrag for for-
siljningskostnader och nyttjandevirdet. Verkligt virde med avdrag for
forsiljningskostnader dr det pris som koncernen beriknar kunna erhélla
vid en forsiljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som
har ett intresse av att transaktionen genomfors, med avdrag for sidana
kostnader som ir direkt hinforliga till forsiljningen. Vid berikning av
nyttjandevirde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvirde
med en diskonteringsrinta fore skatt som dterspeglar aktuell marknads-
bedomning av pengars tidsvirde och de risker som férknippas med till-
gangen. For att berikna de framtida kassaflddena har koncernen anvint
budget f6r de kommande fem éren.

Om étervinningsvirdet for en tillging (eller kassagenererande enhet)
faststills till ett ligre virde 4n det redovisade virdet, skrivs det redovi-
sade virdet pd tllgingen (eller den kassagenererande enheten) ned till
tervinningsvirdet. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsforas i
resultatrikningen.

Vid varje balansdag gér koncernen en bedémning om den tidigare
nedskrivningen inte lingre 4r motiverad. Om si ir fallet aterférs ned-
skrivningen delvis eller helt. D4 en nedskrivning aterfors, okar tillging-
ens (den kassagenererande enhetens) redovisade virde. Det redovisade
virdet efter aterforing av nedskrivning fir inte 6verskrida det redovisade
virde som skulle faststillts om ingen nedskrivning gjorts av tillgingen
(den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En dterforing av en
nedskrivning redovisas direkt i resultatrikningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i balansrikningen nir
koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell
tillgdng bokas bort frin balansrikningen nir den avtalsenliga ritten till
kassaflédet frin tillgdngen upphor, regleras eller nir koncernen férlorar
kontrollen 6ver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas
bort frin balansrikningen nir den avtalade forpliktelsen fullgérs eller pd
annat sitt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfillet virderas omsittningstillgingar och
kortfristiga skulder till anskaffningsvirde. Langfristiga fordringar samt
langfristiga skulder virderas vid det férsta redovisningstillfillet till upp-
lupet anskaffningsvirde. Laneutgifter periodiseras som en del i linets
rintekostnad enligt effektivrintemetoden (se nedan).

Vid virdering efter det forsta redovisningstillfillet virderas omsitt-
ningstillgdngar enligt ligsta virdets princip, dvs. det ligsta av anskaff-
ningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet pa balansdagen. Kortfristiga
skulder virderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och lingfristiga skulder virderas efter det forsta
redovisningstillfillet till upplupet anskaffningsvirde.
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Upplupet anskaffningsvirde
Med upplupet anskaffningsvirde avses det belopp till vilket tillgdngen el-

ler skulden initialt redovisades med avdrag f6r amorteringar, tilligg eller
avdrag for ackumulerad periodisering enligt effektivrintemetoden av den
initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/
erhélla pa férfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrintan ir den rinta som vid en diskontering av samtliga fram-
tida forvintade kassafloden 6ver den forvintade 16ptiden resulterar i det
initialt redovisade virdet f6r den finansiella tillgdngen eller den finan-
siella skulden.

Nedskrivningar av finansiella anliggningstillgingar

Vid varje balansdag utvirderar koncernen om det finns indikationer pa att
en eller flera finansiella anliggningstillgingar minskati virde. Exempel pa
sddana indikationer ir betydande finansiella svirigheter hos lintagaren,
avtalsbrott eller att det dr sannolikt att lintagaren kommer att gi i konkurs.

For finansiella anliggningstillgingar som virderas till upplupet
anskaffningsvirde beriknas nedskrivningen som skillnaden mellan
tillgdngens redovisade virde och nuvirdet av féretagsledningens bista
uppskattning av framtida kassafléden. Diskontering sker med en rinta
som motsvarar tillgdngens ursprungliga effektivrinta. For tillgdngar
med rorlig rinta anvinds den pé balansdagen aktuella rintan.

For finansiella anliggningstillgdngar som inte virderas till upplupet
anskaffningsvirde beriknas nedskrivningen som skillnaden mellan till-
gangens redovisade virde och det hogsta av verkligt virde med avdrag for
forsiljningskostnader och nuvirdet av foretagsledningens bista uppskatt-
ning av de framtida kassaflédena tillgingen férvintas ge.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida place-
ringar som litt kan omvandlas till kontanter och ir féremal fér en obe-
tydlig risk for virdefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel
far loptiden inte 6verskrida tre manader frin tidpunkten fér forvirvet.

Avséattningar

Avsittningar redovisas nir koncernen har en befintlig forpliktelse (legal
eller informell) som en {6ljd av en intriffad hindelse, det dr sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

En avsittning omprévas varje balansdag och justeras si att den
aterspeglar den bista uppskattningen av det belopp som krivs for att
reglera den befintliga forpliktelsen p balansdagen, med hinsyn tagen till
risker och osikerheter forknippade med forpliktelsen. Nir en avsittning
beriknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvintas krivas for
att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade virdet nuvirdet av
dessa utbetalningar.

Dir en del av eller hela det belopp som krivs for att reglera en avsitt-
ning forvintas bli ersatt av en tredje part, ska gottgérelsen sirredovisas
som en tillgdng i koncernbalansrikningen nir det ir s gott som sikert att
den kommer att erhéllas om foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet
kan beriknas tillforlitigt.

Forlustkontrakt
En avsittning for forlustkontrakt redovisas dd de oundvikliga utgifterna
for attuppfylla kontraktet overstiger de forvintade ekonomiska férdelarna.

Ansvarsforbindelser

En ansvarsforbindelse 4r en mojlig forpliktelse till £6ljd av intriffade
hiindelser och vars férekomst endast kommer att bekriftas av att en eller
flera osikra framtida hindelser, som inte helt ligger inom féretagets
kontroll, intriffar eller uteblir, eller en befintlig férpliktelse till £5ljd av
intriffade hindelser, men som inte redovisas som skuld eller avsittning
eftersom det inte ir sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
krivas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan
beriknas med tillricklig tillforlitlighet. Ansvarsforbindelser redovisas
inom linjen i balansrikningen.

Eventualtillgangar

En eventualtillging 4r en mojlig tillging tll f6ljd av intriffade hindelser
och vars férekomst endast kommer att bekriftas av att en eller flera osikra
framtida hindelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intriffar
eller uteblir. En eventualtillging redovisas inte som en tillgéng i balans-
rikningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar koncernens férindringar av foretagets likvida
medel under rikenskapsiret. Kassaflodesanalysen har upprittats enligt
den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast trans-
aktioner som medfort in- och utbetalningar.

Redovisningsprinciper for moderforetaget

Overging till K3

Moderféretaget har tidigare tillimpat principer som éverenstimde med

Arsredovisningslagen samt uttalanden och allmiinna rad fran Bokforings-

nimnden samt Redovisningsridets rekommendationer och uttalanden.

Overgingen till K3 har inte inneburit nigra effekter pd moderforetagets

finansiella rapporterna. I not 29 kommenteras detta ytterligare.
Skillnaderna mellan moderforetagets och koncernens redovisnings-

principer beskrivs nedan:

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde. Utdelning frin
dotterforetag redovisas som intikt nir ritten att fi utdelning bedéms som
siker och kan beriknas pi ett tillforlitligt sitt.

Andelar i intresseforetag och joint ventures

Andelar i intresseforetag och joint ventures redovisas till anskaffnings-
virde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelning frin ande-
lar i intressef6retag och joint ventures redovisas som intikt i resultat-
rikningen.

Leasing
I moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for ope-
rationell leasing.
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NOT 3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

NOT 5 ANSLAG

Moderbolaget har képt tjdnster frin foretag inom koncernen for sam-
manlagt 5,2 Mkr (1,9) och silt gjanster f6r 9,4 Mkr (6,1).

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med K3 kriver att sty-
relsen och féretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt
gor antaganden som péverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgingar, skulder, intikter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena ir baserade p3 historiska erfarenhe-
ter och ett antal andra faktorer som under ridande férhillanden synes
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvinds
sedan for att bedoma de redovisade virdena pa tillgingar och skulder som
inte annars framgir tydligt frin andra killor. Det verkliga utfallet kan av-
vika frén dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period indringen gors om dndringen
endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och fram-
tida perioder om dndringen paverkar bide aktuell period och framtida
perioder. Utvecklingen, val av och upplysningarna avseende koncernens
viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillimpningen av
dessa principer och uppskattningar granskas av Almis revisionsutskott.

Viirdering av andra lingfristiga virdepappersinnebav
Det omride dir det forekommer storst inslag av antaganden om fram-

tiden och bedémningar som innefattar uppskattningar ir virdering och
nedskrivningsprévning av Andelar i intresseféretag och Andelar i andra
lingfristiga virdepappersinnehav. Dessa virderas till det ligsta av verkligt
virde och anskaffningsvirdet. Fér noterade innehav anvinds noterade
marknadspriser som verkligt virde. Vid bedémning av verkligt virde pd
onoterade lingfristiga virdepappersinnehav utgir Almi frin senast ge-
nomforda nyemission som ej enbart riktats till existerande aktiedgare eller
storre transaktion av betydelse som tidsmissigt ligger nira virderingstill-
fillet. Om sddan emission eller transaktion ej genomforts inom rimlig tid
baseras virderingen i stillet pd en bedémning av bolagets virdemissiga
utveckling utifrin faststillda principer.

NOT 4 RANTEINTAKTER LANEVERKSAMHET

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013

Ranteintakter fran utlaning 351557 360998 351557 359718
Summa 351557 360998 351557 359718

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Anslag fran staten 260000 260000 260000 260000
Driftanslag fran landsting
och kommuner 152529 146 675 - -
Ovriga anslag fran
kommuner och landsting 18 890 19073 - -
Anslag fran 6vriga
intressenter 179153 | 188434 | 135500 124952
Summa 610572 614182 395500 384 952
NOT 6 OVRIGA RORELSE INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Projektintakter 59 411 65 183 - -
Konsultintakter 9229 7417 - -
EU intakter 23113 41614 - -
Ovriga rérelse intakter 19 657 10 181 12 586 9593
Summa 111410 124 395 12 586 9 593

NOT 7 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013

Inkop konsulter i projekt -26 745 -41 949 - -
Ovriga konsultkostnader -53569 | -50337| -18199| -17354
Verksamhetskostnader
Inkubation -102206 | -98733 | -91844| -84745
Ovriga externa kostnader * -184 922 -164 950 -62 427 -60 771
Summa -367 442 -355969 -172470 | -162 870

*Posten bestar bl a av lokal-, telefon- och resekostnader, marknadsféringskostnader
och revisionsarvode samt i moderbolaget koncerngemensamma kostnader som drift/
utveckling av IT system, gemensam informationsverksamhet samt utveckling av verk-
tyg och metoder inom affarsutveckling.

Koncernen Moderbolaget
Ersattning till revisorer 2014 2013 2014 2013
Deloitte
Revisionsuppdrag 1038 968 69 64
Revisionsverks. utver
revisionsuppdrag 236 303 16 20
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster 449 - 449 -
Summa 1723 1271 534 84
Med revisionsuppdrag avses revisorns ersittning for den lagstadgade revi-
sionen. Arbetet innefattar granskningen av drsredovisningen och koncern-
redovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstillande direkt6rens
forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som limnats i samband
med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avser revision av en-
skilda projekt dir revisionsintyg krivs, samt revision vid forindringar i
koncernstrukturen. Ovriga tjinster avser utredning av bokféringsfrigor
och konsultation vid rutinférindringar.
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NOT 8 ANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER

Loner och andra ersattningar har uppgatt till foljande belopp:

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013

Loner — styrelse och vd 37 081 35353 3896 3771
Loner — 6vriga anstallda 233082 | 240872 37 062 48 247
Summa 270 163 276 225 40 958 52018
Pensioner — styrelse och vd 7511 7 339 602 589
Pensioner — 6vriga anstallda 33313 37 259 5841 8999
Ovriga sociala avgifter 93 791 95 765 13625 18619
Summa 134615 140 363 20 068 28 207

Arvode Ovriga  Pensions- Uppsdg-  Avgangs-
Ersattning till ledande befattningshavare, 2014 Tillsatt /N6n  férmaner  kostnader Summa  ningstid ersattning
Koncernens ledningsgrupp
Goran Lundwall, vd/koncernchef 1997 1900 75 602 2577 6 man 12 mén
Anna Hallberg, vice vd 2008 1408 72 406 1886 6 man 12 man
Marie Ahlgren, affarsomradeschef R&dgivning 2007 911 0 222 1133 3 man -
Jan Bengtsson, affaromradeschef Riskkapital 2008 1515 72 597 2184 6 man 3 man
Anders Nilsson, affarsomradeschef Inkubation t o m 31/8 2014 2013 548 1 168 717 6 man -
Carina Nordstrom, affarsomradeschef Lan 2008 962 0 279 1241 6 méan -
Lars Mardbrandt, kommunikationsdirektor 2002 917 0 234 1151 6 man -
Ingrid Kalderén, hr-direktor 2007 888 1 290 1178 6 man -
Lotta Lofgren, finansdirektor from 6/10 2014 2014 287 - 83 370 6 man -
Anders Neld, finansdirektor from 1/3 2014 t o m 5/10 2014 2014 723 - - 723 - -
Tomas Nygren, finansdirektor tom 28/2 2014 2013 241 4 24 269 - -
Summa ledande befattningshavare 10 299 225 2905 13429

Ovriga Pensions-

Koncernens styrelse Tillsatt ~ Arvode foérmdner kostnader — Summa
Birgitta Bholin,

styrelsens ordférande 2013 150 - - 150
Anders Bystrom 2013 80 - - 80
Nicolas Hassbjer 2013 80 - - 80
Ake Hedén 2013 80 - - 80
Agneta Mardsjo 2013 80 - - 80
Anna Séderblom 2014 53 - - 53
Eva Lindqvist 2013 27 - - 27
Summa styrelse* 551 551

*Ersattning till arbetstagarrepresentant ingar ej i redovisade belopp

Vd i moderbolaget har en avgiftsbestimd pensionslosning dir premien
uppgir till 30 % av 16n. Erforderliga forsikringar tecknas utom ramen
for denna avgift.

Tantiem har ej utgitt.

Med ledande befattningshavare avses verkstillande direktoren, cheferna
for foretagets fyra affirsomraden samt 6vriga personer som ir direkt under-
stillda den verkstillande direkt6ren och ingér i foretagets ledningsgrupp.

I dotterbolagen arvoderas styrelsens ordférande med 50 Tkr, vice ord-
féorande med 32 Tkr och ledamot med 18 Tkr samt ett arvode om 1,1 -3,3
Tkr per sammantride beroende pd métets lingd.

I Almi Stockholm S6rmland arvoderas ordféranden med 80 Tkr, vice
ordféranden och ordférandenifinansieringsutskottetmed 66 Tkrsamt

styrelsens ledamoter med 40 Tkr. I Almi Vist erhaller ordféranden
75Tkr,viceordféranden66Tkrochledamot40Tkr.IAlmiSkineerhiller
ordféranden 70 Tkr, vice ordféranden 40 Tkr och ledamot 30 Tkr.
I de bolag som samordnat verksamheten 6ver linsgrinserna under
senare r, nimligen Almi Nord, Almi Mitt samt Almi Milardalen,
har ordférande 70 Tkr, vice ordférande 35 Tkr och 6vriga ledaméter
20 Tkr.

Styrelseledaméter som ir anstillda i regeringskansliet moderbolaget
eller dotterbolagen uppbir ingen ersittning.
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NOT 8 forts.
NOT 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
Medelantalet anstallda 2014 2013 2014 2013 Koncernen Moderbolaget
Kvinnor 217 238 35 49 2014 2013 2014 2013
Man 219 216 24 89 System och programvaror
Summa 436 454 59 88 Ingdende anskaffningsvérde 49 306 39896 49306 39 896
Inkop 5 669 9410 5 669 9410
Kénsfordelning ledande befattningshavare Utgaende ack 54 975 49 306 54 975 49 306
Styrelseledaméter anskaffningsvérde
Kvinnor 82 84 6
Man 99 102 3 4 Ingdende avskrivningar -7 980 = -7 980 =
Arets avskrivningar -9 861 -7 980 -9.861 -7 980
VD Utgaende ack avskrivningar  -17 841 -7980  -17 8M1 -7 980
Kvinnor 1" 1 - -
Man 18 17 1 1 Bokfort varde 37134 41 326 37134 41 326
Foretagsledning Koncernen
Kvinnor 15 20 5 4 Patent 2014 2013
Man 15 22 6 4 Ingdende anskaffningsvérde 4043 -
Overtagen anskaffning - 11 960
Aldersférdelning, under Mer an Inkop _ 202
tyrelseledamot 304 30-50 & 50 4
=1YIE s‘e = ‘amo £l l i l Forsaljningar och utrangeringar -2 398 -8719
Fordelning i % "
Utgaende ack
Koncernen = 22 78 anskaffningsvirde 1645 4043
Moderbolaget - 1" 89
Ingdende avskrivningar -972 -
Overtagen avskrivning - -7702
Arets avskrivningar -145
NOT 9 LEASINGAVTAL Forséljningar och utrangeringar 580 6 875
Utgaende ack avskrivningar -392 -972
Operationella leasingavtal — leasetagare
Koncernen ir leasetagare genom operationella leasingavtal frimst Ingdende nedskrivningar 5478 -
avseende hyrda lokaler. Kontorsmaskiner och fordon ingér i redovisade (o e - 1537
poster men uppgar till mindre belopp. Summan av arets kostnadsférda R 662 911
lﬁ:asmgavglfter avseende operatloneilla Ieasmgavtal uppgér i koncernen e e s 5053 N
t{ll 36 296 T'kr @33 60?) ochi moderfc')retaget till 3 .300 Tkr(8 388).'Fram— Utgaende ack 1087 2478
tida minimileaseavgifter avseende icke uppsigningsbara operationella nedskrivningar
leasingavtal forfaller enligt foljande:
Koncernen Moderbolaget Bokfort varde 166 593
2014 2013 2014 2013
Forfallotidpunkt:
Inom 1 ar 32 945 31715 3260 3163 NOT 11 INVENTARIER
Mellan 2 och 5 ar 79767 47 392 13170 6531
S oes Tee 5 s Koncernen Moderbolaget
versar 2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 37 855 37134 8 090 5053
Under 2014 har 6 stycken av koncernens bolag tecknat nya avtal avseende Overtagen anskaffning _ 3552 _ 3553
lokalhyra. Inkép 2715 1338 330 644
. Koncer.nen dr endast i begrinsad utstrickning leasetagare genom finan- Forséliningar och utrangeringar 4467 4169 337 1160
siella leasingavtal. Utgaende ack anskaffnings- 36 103| 37855 8083 8090
vérde
Ingdende avskrivningar -27 899 -27 331 -5938 -4 040
Overtagen avskrivning - -2 023 - -2 023
Arets avskrivningar -3224 -5851 -815 -911
Forsaljning och utrangeringar 4227 7 306 253 1036
Utgaende ack avskrivningar  -26 896 -27 899 -6 500 -5938
Bokfort varde inventarier 9 207 9 956 1583 2152
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NOT 12 RESULTAT FRAN RISKKAPITALVERKSAMHET NOT 16 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE KOSTNADER
Koncernen Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Utdelningar 13170 14 344 Reaforlust vardepapper -3083 -104 - -75
Ranteintakter 2 606 Rantekostnader -105 -95 -25 -43
Realisationsresultat 18 438 11402 Rantekostnader, koncernféretag - - -10 866 -4 653
Nedskrivningar -66 018 | -83277 Ovrigt -199 -1715 -124 -1651
Royaltyintakter 7 609 4 669 Summa -3 387 -1913 -11 015 -6 422
Resultatandel i intressebolag -23 975 -1192
Summa -48 170 -54 054
NOT 17 ANDELAR I INTRESSEFORETAG
NOT 13 KREDITFORLUSTER Koncernen
Koncernen Moderbolaget 2014
2014 2013 2014 2013 Ingaende redovisat varde 224 310
Kreditférluster vid utlaning Forvarv av intresseforetag 44 335
Atervunna avskrivna fordringar 29 267 14 341 29267 10 994 Avyttring av intresseféretag 13583
Riskavtackning fran EIF, Nedskrivningar netto -23 371
Néringsdepartementet m fl 1770 35 450 1770 35 450 Omklassificeringar -17 211
Samarbetspartners andel av Resultatandelar i intresseforetag -23 975
kreditforluster* 550 -697 550 -697 Utgaende redovisat virde 190 504
Konstaterade forluster -238 870 | -207 550 | -238870| -206 868
Forandring av reservering av
aktier fran laneverksamhet 1332 21212 21332 21212 Koncernen har under rikenskapsiret erhillit utdelningar frin intresse-
Forandring av reserv for foretag uppgéende till 362 Tkr. Dessa har redovisats som intikt i resultat-
befarade forluster 13363 -129436 13363 -128318 rikningen, not 12 Resultat frin riskkapitalverksamheten.
Summa -195252  -287 892 -195252 -289439 Koncernen har under aret forvirvat innehav i 47 intressebolag och
* Avser exportlan avyttratinnehavi 11 intressebolag.
Kapital-  Rostratts- Antal Bokfort
NOT 14 INKOP OCH FORSALINING ikLh Mo R o N e
MELLAN KONCERNFORETAG Agricam AB 21,29 21,29 479 1 805
Aluwave AB 25,02 25,02 171 247 7741
Moderbolaget har kopt tjinster frin féretag inom koncernen for sam- — 2275 2275 237000 Some
manla.gt. 6,2 Mkr (5,2) och silt tjéinstt.tr for 14,6 Mkr (9,4.). \ﬁd inkép Of:h Bambuser AB 22,63 2263 18227 838 3099
fﬁrsﬁ%]mng me.llan konce.rnf('jre.tag tillimpas samma principer for pris- Bioptech AB 2494 2494 5868375 e
sittning som vid transaktioner till externa parter. Brans Hotellfastighet AB 20,27 20,27 =9 =
Calejo Future
Intelligence AB 24,98 24,98 333 1373
NOT 15 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE INTAKTER Ceppoz Ciroup 415 2920 dogy | Jezesl 21z
Capillary Concrete AB 40,03 40,03 610 2 693
Koncernen Moderbolaget | /00 AB 23,15 23,15 6072 3480
20 29l 20 20l Cryptango AB 29,14 29,14 6250 670
Utdelningar 29773 1442 28 199 = Dapresy AB 24,47 24,47 17 713 5 600
Reavinst vardepapper 45 303 90 228 37 540 89 183 Datachassi DC AB 29,00 29,00 1538 2530
Ranteintakter 4757 11 666 595 1495 Edeva AB 26,17 26,17 396 067 3000
Ovrigt 8324 632 8470 780 Elts Holding AB
Summa 88156 | 103 968 74 803 91 458 (f d Poltakten) 49,00 49,00 2 450 2 000
Energy Converting
Wind Sweden AB 42,10 40,30 331617 5277
Enrad AB 31,96 31,96 2 361 1665
Episentec AB 26,78 26,78 260 2 362
Evothings AB 20,93 20,93 293 1849
Exibea AB 42,29 42,29 1294 3455
Fluicell AB 28,69 28,69 27 354 1870
Gibble World AB 27,37 27,37 40 200 0
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NOT 17 forts.

Kapital- Rostratts- Antal Bokfort Kapital-  Rostratts- Antal Bokfort

andel, % andel, % andelar varde andel, % andel, % andelar varde
Gradientech AB 34,54 34,54 84 194 4 695 PP7 Affarssystem AB 25,61 25,61 179 000 433
HAWC Intermational Qluster AB 38,15 38,15 3935 153
Aktiebolag 21,86 21,86 449 1226 Quantovir AB 49,58 49,58 1170 0
IMINT Image Intelligence AB 20,19 20,19 766 398 766 Quickomat AB 26,19 26,19 37173 1859
Infrafone AB 38,46 38,46 10576 3469 RedHot Diagnostics AB 22,88 22,88 167 1001
Inportmanagement AB 25,33 25,33 4000 1500 RFND Technologies AB 37,24 37,24 298 1689
Insplorion AB 24,08 24,08 45 306 2 500 Rollermate AB 27,45 27,45 763 15
Intellego Technologies 23,21 23,21 33971 2230 Ruta Ett DVD AB 27,13 27,13 2 065 4484
Intuitive Aerial AB 33,64 33,64 35833 2 653 Satmission AB 27,25 27,25 958 958
ISEC Industrial Security AB 21,87 21,87 44 444 6 000 Schemagi AB 29,70 29,70 741 3845
Jump & Joy AB 28,55 28,55 456 34 Sea Twirl AB 20,57 20,57 122 200 2 049
JustCommonSense Europe AB 21,98 21,98 433 2 998 Sensic AB 27,53 27,53 45180 3443
Kulipa AB 20,00 20,00 12 500 1500 SmartPlanes i Sverige AB 29,50 16,19 84 000 1258
Kungsbergets Softstructure Solutions AB 27,32 27,32 200 2 500
Hotellfastighet AB 46,67 46,67 1400 56 SolarWave AB 20,00 20,00 79 131 1233
KYAB Sweden AB 22,20 22,20 306000 1221 Solutions for tomorrow AB 21,87 21,87 2333 6310
LunalEC AB 25,00 25,00 50 000 2055 | SpaceTime
Lunova AB 33,33 33,33 33333 225 Communication AB 24,97 24,97 187 1496
Malvacom AB 20,47 20,47 34 705 590 Sprint Bioscience AB 21,29 21,29 565 453 4022
Marstrom Composite AB 35,37 35,37 7 238 3665 Tanomed AB 16,38 16,38 277 1872
Metpro AB 38,08 38,08 218 675 0 Techinova AB 23,87 23,87 488 2 483
Metrum Sweden AB 22,58 22,58 897 027 7 133 Tendera AB 23,08 23,08 78 433 354
Minalyze AB 31,45 31,45 33516 4051 XMReality AB 27,07 27,07 60 020 4647
Modular Streams Sweden AB 21,16 21,16 291 106 Zoomability AB 21,99 21,99 23745 4188
More Biogas Smaland 27,47 27,47 8200 4100 Zoorum AB 20,89 20,89 173 0
Pastair AB 26,33 26,33 11018 1537 Partnerinvest Ovre
Percepio AB 31,82 31,82 151 800 1265 Norrland AB 50,00 50,00 50 000 20 667
Plejd AB 24,73 24,73 81628 3265 | Summa 190 504
Pocada AB 22,44 22,44 5641 1540
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Resultatandel
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Resultatandel

Foretagets namn Org.nr Sate 2014 Foretagets namn Org.nr Sate 2014
Agricam AB 5567991905 Link&ping -601 | Rollermate AB 556812-3961 Vannas -
Aluwave AB 556547-5695 MéIndal 128 Ruta Ett DVD AB 556661-9366 Falun -1420
Aqwary AB 556860-7591 Linképing _ Satmission AB 556666-8793 Kalix -
Bambuser AB 556731-3126 Stockholm 1670 | Schemagi AB 556801-0309 Linkdping _-1638
Bioptech AB 556706-9835 Stockholm _ Sea Twirl AB 556890-1135 Goteborg -151
Branas Hotellfastighet AB 556885-7725 Karlstad - | SensicAB 556737-4417 Stockholm -
Calejo Future Intelligence AB 556934-3212 Sundsvall -125 SmartPlanes i Sverige AB 556675-3462 Skelleftea -129
Capee Group AB 556669-0292 Goteborg _ Softstructure Solutions AB 556940-9229 Goteborg =
Capillary Concrete AB 556898-1855 Mélndal -561 SolarWave AB 556783-7942 Gavle -
Careligo AB 556890-8585 Osteraker _ Solutions for tomorrow AB 556857-1904 Tingsryd -339
Cryptango AB 556900-1760 Géteborg _ SpaceTime Communication AB 556816-5566 Umed -
Dapresy AB 556637-9904 Norrképing 878 Sprint Bioscience AB 556789-7557 Stockholm -2 889
Datachassi DC AB 556740-6250 Jonkoping 506 | Tlanomed AB 556757-3158 Boden -
Edeva AB 556781-8769 Link(’jping — Techinova AB 556800-6851 Karlskrona =
Elts Holding AB (f d PGltakten) 556787-3079 Gévle - | TenderaAB 556614-1189 Goteborg -
Energy Converting Wind XMReality AB 556722-7284 Linkdping -2 066
Sweden AB 556783-4352 Olofstrom -4 620 Zoomability AB 556850-2206 Vasteras -
Enrad AB 556747-1395 Boras -1939 Zoorum AB 556835-4038 Umed -646
Episentec AB 556809-1242 Sollentuna - Partnerinvest Ovre Norrland AB 556771-4331 Pited -1254
Evothings AB 556935-8848 Stockholm -202 -23 975
Exibea AB 556763-2699 Goteborg -1430

Fluicell AB 556889-3282 Goteborg =

Gibble World A8 536722-4182 - Goteborg ~ | NOT 18 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Gradientech AB 556788-9505 Uppsala -

HAWC International Aktiebolag 556752-7410 Kramfors - Koncernen

IMINT Image Intelligence AB 556730-9751 Uppsala = 2014

Infrafone AB 556641-2887 Stockholm -533 Ingdende bokfdrt vérde 513012
Inportmanagement AB 556972-3223 Karlstad - Forvarv 168 451

Insplorion AB 556798-8760 Géteborg = Avyttringar -49 885

Intellego Technologies 556864-1624 Géteborg - Nedskrivningar -42 402

Intuitive Aerial AB 556819-1984 Linképing -1 647 Nedskrivningar aktier

ISEC Industrial Security AB 556647-6528 Hoganas 335 | laneverksamhet -1332

Jump & Joy AB 556736-3337 Nacka ~ | Omkassificering -14 802
JustCommonSense Europe AB 556757-7597 Karlskrona - Utgaende bokfort vérde 573 042

Kulipa AB 556891-7453 Linkdping -

Kungsbergets Hotellfastighet AB 556847-7920 Sandviken = Moderbolaget
KYAB Sweden AB 556707-4975 Luled = 2013 20(5
LunalLEC AB 556894-6486 Umed -945 Ingaende bokfért varde 3665 8881
Lunova AB, Férvarv 389 -
OBS! fond-i-fond-bolag 556599-9819 Luled -775 Avyttringar _ 4004
Malvacom AB 556783-1069 Ronneby - Nedskrivningar aktier

Marstrom Composite AB 556324-3384 Vastervik 604 laneverksamhet -1332 -1212
Metpro AB 556763-8076 Lund = Utgaende bokfort varde 2722 3665
Metrum Sweden AB 556660-6868 Goteborg -421

Minalyze AB 556815-0501 Goteborg -

Modular Streams Sweden AB 556781-1665 Uppsala - NOT 19 ANDRA LANGFRlSTlGA FORDRINGAR

More Biogas Smaland 556849-9387 Kalmar -

Pastair AB 556868-4293 Lund = Konceren
Percepio AB 556771-9686 Vasteras -600 2014 2013
Plejd AB 556790-9477 Goteborg - Ingdende anskaffningsvérde 8391 1219
Pocada AB 556777-8492 Vasteras = Tillkommande fordringar 30994 7172
PP7 Affarssystem AB 556392-2060 Nora -260 Nedskrivning -245 =
Qluster AB 556884-9268 Jénkdping - Utgaende ack anskaffningsvarde 39 140 8391
Quantovir AB 556607-7342 Uppsala -

Quig omst A8 22657/2;6350 Luissigilng) pollZ Posten bestir framforallt av konvertibla 1in som from 2014 hanteras som
RedHot Diagnostics AB 556861-7731 Umed — langfristiga fordringar.
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NOT 22 OVRIGA KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Koncernen Moderbolaget 2014 2013
2014 2013 2014 2013 Bokfort Marknads- Bokfort  Marknads-
. . Koncernen varde varde varde varde
Rorelselan
Ingaende varde Rantefonder 2105089 | 2211770 1609463 1671328
lanefordringar 5179866 | 5113089 | 5179546 5112831 Aktiefonder 218 880 261103 311832 345 609
Summa 2323969 2472873 1921295 2016937
Utlaning 2016548 | 1959543 2016548 1959543
Amorteringar -1825282 -1 690 281 | -1825282 |-1 690 343 Moderbolaget
Konstaterade kreditforluster  -238 870 -206 434 -238 870 -206 434 Rantefonder 1778767 | 1871246 1356930 1409233
Kapitaliserad ranta 6588 2937 6588 2937 Aktiefonder 218880 261103 280551 310235
Vardereglering lan i Summa 1997 647 2132349 1637481 1719468
utlandsk valuta 2184 1012 2184 1012
Omklassificering av 1an
tillhérande riskkapital -320
Forandring lanefordran
overfordalan til moder- NOT 23 SKULDER TILL LANDSTING OCH KOMMUNER
bolag -4 055 - -4 055 =
Utgaende varde 5136659 5179866 | 5136 659 5179 546 Samtliga skulder forfaller inom 5 ar.
lanefordringar
Ingaende reserv for
befarade laneférluster -1 136726 -1009616  -1136726 -1009 677 . N
NOT 24 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER
Férandring av reservering Koncernen Moderbolaget
overforda lan till moderbolag -9200 -9200 2014 2013 2014 2013
Féréndring av reservering . . N - -
fér befarade forluster 13363 -127110 13363 -127049 '-angf"?_t"-!fa Sk‘j'def’ 50:‘ f°"fz"e' till betalning
Utgaende reserv for  -1132563 -1136726 -1132563 -1136726 senare an fem ar efter balansdagen:
befarade forluster Medel fran .EU, Tillvaxtver-
ket och regionala samar-
= betspartners att anvanda
Lanefordringar netto 4004096 4043 140 4004096 4 042 820 som riskkapital | mindre
och medelstora bolag* 594 803 630 969 - -
Réntefordringar 13518 16632 13518 16632
Langfristiga skulder som forfaller inom fem ar:
Summa totalt 4017614 4059772 4017614 4059452 Tillvaxtverket, medel for
forlusttdckning utlaning i
stodomrade B 25 040 20 986 25 040 20 986
AB Svensk Exportkredit,
for finansiering av export-
- - lan 20 288 31384 20 288 31384
NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Summa 640 131 683 339 45 328 52 370
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013 *) En mindre del av medlen anvénds normalt for den I6pande driften i riskkapital-
verksamheten.
Forutbetalda hyror 7 643 7 553 508 1563
Rantefordringar vérdepapper 845 767 -
Ovriga upplupna intakter 7982 42 360 598
Ovriga férutbetalda .. .
- 18 403 7713 4360 7113 NOT 25 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Summa 34874 58 393 4 868 9274 Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Personalrelaterade poster 36 008 38 395 7 415 5566
Ovriga upplupna
kostnader 12 469 10 327 4189 5306
Forutbetalda anslag 47 339 64 670 25494 37989
Ovriga férutbetalda
intakter 4732 7 009 1919 =
Summa 100 548 120 401 39017 48 861
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Kapital/
" Antal Kvot- rostratts- Bokfort
NOT 26 ANSVARSFORBINDELSER Bolag aktier  varde andel, % varde (Tkr)
Koncernen Moderbolaget Almi Féretagspartner Blekinge AB 10 200 100 51 25,5
2014 2013 2014 2013 Almi Foretagspartner Gotland AB 5100 100 51 25,5
Tecknade garantier 39560 41486 39560 41486 Regioninvest Gotland AB 1000 100
Beviljade ej utbetalda (dotterbolag till Almi Gotland)
bidrag - 7010 - 7010 Almi Foretagspartner GavleDala AB 500 100 51 1521,0
Atagande som delagare i Almi Féretagspartner Halland AB 5100 100 51 25,5
Kommanditbolag 1678 2980 - - Almi Féretagspartner Jonkoping AB 5100 100 51 25,5
Atagande som delégare i Almi Féretagspartner Kalmar Lan AB 15 300 100 51 25,5
Comelyley 20l i = = Almi Foretagspartner Kronoberg AB 5100 100 51 25,5
Summa ek 0o 39560 | 48496 Almi Féretagspartner Mitt AB 510 100 51 51,0
Saminvest Mitt AB 5000 100
Tecknade garantier avser garanti fér bankgarant, lan eller rikningsga- (dotterbolag till Almi Mitt)
ranti. Almi trider in som garant nir kunds egen sikerhet inte ricker till Almi Foretagspartner Nord AB 510 100 51 51,0
en bankgarant. Almi Foretagspartner Skane AB 10 200 100 51 797,6
Interna beslut om direkt dgarkapital som inte var slutférda under 2014 A'I'mi Foretagspartner Stockholm
uppgar vid drsskiftet till 30 Mkr (27). Sorrﬁland E I 129 St 1024
Dotterbolagen Forskarpatenti Syd AB och Innovationspatent Sverige Alm? et Uyt A7 >100 100 2! >10,0
AB har dtaganden gentemot forskare och uppfinnare att utbetala 25-50% Al [ regsfaeTiney Vel el AL =A00 oy 2l =
av intikter efter avdrag for direkta kostnader vid f6rsiljning eller royalty- Almi Foretagspartner Vast AB 19370 100 21 12591
affir. Detta dtagande ir inte kiint till sitt belopp fore den konkreta affiren. Al 7= el S A 300000 100
(dotterbolag till Almi Vast)
Almi Foretagspartner Malardalen 2 500 250 51 51,0
Partnerinvest i Mellansverige AB 10 000 100
NOT 27 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM (onciboeop TS b LR
INTE INGAR | KASSAFLODET Almi Féretagspartner Ostergétland AB 10 200 100 51 25,5
Almi Invest Norra Mellansverige AB 100 100
SR Moderbolaget (dotterbolag till Almi Invest)
AU 2915 20, 20l Almi Invest Smaland och Oarna AB 100 100
Kreditforluster 1an 233433 327 456 233104 337 071 (dotterbolag till Almi Invest)
Avskrivningar immateriella Almi Invest Stockholm AB 100 100
anlaggningstillgangar 9861 8 052 9861 7 980 (dotterbolag till Almi Invest)
Avs_!<rivn‘ingar‘ m?teriella Almi Invest Vastsverige AB 100 100
el [ s
finansiella tillgangar 78565 31108 1332 2 581 Almi Invest Ostra Mellansverige AB 100 100
Realisationsresultat 13229 -502 52 -604 (eisigoleg il o ey
AveAtingar - 3 08 - - IFS Radgivning AB 510 100 51 51,0
R—— - e - - Almi Invest AB 1000000 01 100 383199,0
Resultatandel | Almi Stockholm investeringsfond AB 1000 100
intresseforetag 23975 _ _ _ (dotterbolag till Almi Invest)
Efterskankt Ian _ 911 B 911 Forskarpatent i Syd AB 2 000 100
Summa 335829 371567 245164 347028 (et 1 o ety
Sydsvensk Entreprendrfond AB 1000 100
(dotterbolag till Almi Invest)
. Teknoseed | AB 25 000 4
NOT 28 AKTIER | DOTTERFORETAG (dotterbolag till Almi Invest)
REEERER Innovationspatent Sverige AB 1000 100
2014 2013 (dotterbolag till Forskarpatent i Syd AB)
. . . Ceratmo AB 50 0,50 100%
Ingaende anskaffningsvarde 387 897 5698 ) )
Aterbetalning aktieagartillskott - -1 000 (dotterbolag til Forskarpatent i 5yd AB)
- Summa 387 797
Fusion* -100 _
Forvarv - 383199
Utgaende ack anskaffningsvarde 387797 | 387897

*Under aret har Almi Innovationsbron AB och Almi Invest AB fusionerats.
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NOT 28 forts.
Organisations o "
Bolag VD Sate NOT 29 LANGFRISTIGA FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
Almi Foretagspartner Blekinge AB 556488 - 1158 Karlskrona Koncernen
Almi Foretagspartner Gotland AB 556488 - 1166 Gotland 2014 2013
RegionInvest Gotland AB 556643 - 4063 Gotland Ingdende anskaffningsvarde 231 753 242 119
Almi Foretagspartner GavleDala AB 556875 - 0482 Borldnge Reglerade fordringar 18542 -10 366
Almi Foretagspartner Halland AB 556488 - 1299 Halmstad Utgaende ackumulerade 213 211 231753
Almi Foretagspartner Jonkoping AB 556488 - 1281 Jénkoping anskaffningsvarden
Almi Foretagspartner Kalmar Lan AB 556488 - 1273 Oskarshamn
T e e ey SE6ASS - 1965 Vaxd A\I.ser medel som tillfér.ts Almi Invest AB, dess dott(?rbolag oc.h Samlnflest
T G e Betereund M{tt AB Medlen skall i hu.vuc.lsak anvéindf"is for attinvestera i riskkapital.
it Mitt AB SEGE70 - 9444 i geand Mmsl@mgen avser nfedskrlvnmg av fordringarna motsvarande kostnader
Almi Féretagspartner Nord AB 556735 - 6398 e e e
Almi Foretagspartner Skane AB 556488 - 1208 Malmo
Almi Foretagspartner Stockholm
Sérmland AB 556141 -8392 Stockholm
Almi Foretagspartner Uppsala AB 556488 - 1216 Uppsala . o
Almi Foretagspartner Varmland AB 556488 - 1315 Karlstad NOT 30 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE
Almi Féretagspartner Vést AB 556488 - 1307 Géteborg Alla transaktioner mellan féretaget och dess nirstdende har skett pi mar-
Almi Invest Fond SI AB 556201 -6922 Goteborg kandsmﬁssiga grunder.
Almi Foretagspartner Malardalen AB 556800 -3312 Vasteras
Partnerinvest i Mellansverige AB 556428 -2423 Orebro
Almi Foretagspartner Ostergétland AB 556488 - 1331 Linkoping
Almi Invest Norra Mellansverige AB 556764 -9412 Ostersund .. o
Almi Invest Smaland & Oarna AB 556764 -9396 Ostersund NOT 31 OVERGANG TILL K3
Almi Invest Stockholm AB 556764 -9354 Ostersund Almi Féretagspartner AB har tidigare tillimpat Arsredovisningslagen
Almi Invest Vastsverige AB 556764 -9370 Goteborg samt uttalanden och allminna rid frin Bokféringsnimnden. Frin och
Almi Invest Ostra Mellansverige AB 556764 - 9388 Ostersund med 1 januari 2014 upprittar Almi Foretagspartner AB sin érs- och kon-
IFS Radgivning AB 556720 - 1065 Stockholm cernredovisning enligt BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernre-
Almi Invest AB 556667 -8412 Stockholm dovisning ("K3").
Almi Stockholm Investeringsfond AB 556203 - 2531 Stockholm Overgangsdatum till K3 har faststillts tll den 1 januari 2013. Over-
Forskarpatent i Syd AB 556528 - 8940 Lund gingen till K3 redovisas i enlighet med kapitel 35 forsta gngen detta
Sydsvensk Entreprenérfond AB 556624 - 2979 Lund allminna rid tillimpas. Huvudregeln i K3 kapitel 35 kriver att ett foretag
TeknoSeed | AB 556548 - 5686 Lund tillimpar samtliga rdd retroaktivt vid faststillande av ingéngsbalansen.
Innovationspatent Sverige AB 556896 - 0081 Lund Dock finns vissa tvingande och frivilliga undantag frin den retroaktiva
Ceratmo AB 556966 - 7446 Lund tillimpningen. Almi Foretagspartner AB har valt att inte tillimpa nigra
frivilliga undantag .
Overgangen ll K3 har inte paverkat koncernens resultat och balans-
rikning.
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Styrelsens och verkstillande direkt6rens forsikran vid undertecknande av arsredovisningen ar 2014
Vi forsikrar att arsredovisningen, savitt vi kinner till, ir upprittad i 6verensstimmelse med god redovisnings-
sed, att limnade uppgifter stimmer med de faktiska forhillandena och att inget av visentlig betydelse dr

utelimnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats av drsredovisningen.

Stockholm 2015-03-24

Birgitta Agren Bohlin Anders Bystrom Nicolas Hassbjer
STYRELSENS ORDFORANDE

Ake Hedén Agneta Mirdsjo Carin Ramneskir

Anna Séderblom Inga Thoresson-Hallgren Ann-Louise Wester

Goran Lundwall
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Vir revisionsberittelse har limnats 2015-03-25

Deloitte AB

Jonas Stahlberg
AUKTORISERAD REVISOR
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Revisionsberittelse

Till drsstimman i Almi Foretagspartner AB Organisationsnummer 556481-6204

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Vi har utfort en revision av rsredovisningen och koncernredovisningen
for Almi Foretagspartner AB for rikenskapsaret 2014 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 84-88. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument
pé sidorna 79-109.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret for att upp-
ritta en drsredovisning och en koncernredovisning som ger en rittvisande
bild enligt drsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrel-
sen och verkstillande direktéren bedomer ir nédvindig for att uppritta
en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Virtansvar ir att uttala oss om rsredovisningen och koncernredovisning-
en pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sikerhet att drsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhimta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska utforas, bland annat genom
att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pi fel.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som ir relevanta f6r hur bolaget upprittar &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma gransk-
ningsitgirder som ir dndamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksi en utvirdering av indamélsenlighe-
ten i de redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrel-
sens och verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvirdering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga och #nda-
malsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredovisningen
upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och
kassafldden for aret enligt drsredovisningslagen. Vira uttalanden omfat-
tar inte bolagsstyrningsrapporten pi sidorna 84-88. Forvaltningsberit-
telsen idr forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen f6r moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning
for Almi Foretagspartner AB for rikenskapsiret 2014. Vi har dven utfort en
lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ér styrelsen och verkstillande
direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen
samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 84-88 ir upprittad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Virtansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval av
vér revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ir
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag f6r vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utover vér re-
vision av drsredovisningen och koncernredovisningen granskat visentliga
beslut, dtgirder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om na-
gon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ér ersittningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verk-
stillande direktoren pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat enligt ovan ir tillrickliga
och dndamdlsenliga som grund for vira uttalanden.

Dirutéver har vi ldst bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lisning och vir kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillriicklig grund for véra uttalanden. Detta innebir att vér lagstadgade
genomging av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande di-
rektoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats, och dess lagstadgade infor-
mation ir forenlig med rsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Stockholm den 25 mars 2015
Deloitte AB

Jonas Stéhlberg

AUKTORISERAD REVISOR
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Revisors rapport 6ver 6versiktlig
granskning av hallbarhetsredovisning

Till Almi Foretagspartner AB

INLEDNING

Vi har fitt i uppdrag av foretagsledningen i Almi Foretagspartner AB att
oversiktligt granska Almi Foretagspartner AB:s héllbarhetsredovisning
for ar 2014. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfatt-
ning pd sidan 114.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGSEN

ANSVAR FOR HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Det ir styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppritta
héllbarhetsredovisningen i enlighet med tillimpliga kriterier, vilka fram-
gir pé sidan 114 i héillbarhetsredovisningen, och utgors av de delar av
Sustainability Reporting Guidelines (utgivna av The Global Reporting
Initiative (GRI)) som ir tillimpliga hallbarhetsredovisningen, samt av
foretagets egna framtagna redovisnings- och berikningsprinciper. Detta
ansvar innefattar dven den interna kontroll som bedéms nédvindig for att
uppritta en hillbarhetsredovisning som inte innehéller visentliga fel, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pi fel.

REVISORNS ANSVAR
Virtansvar ir att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen grundad
pa var Gversiktliga granskning.

Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med RevR 6 Bestyr-
kande av hallbarhetsredovisning utgiven av FAR. En 6versiktlig gransk-
ning bestdr av att gora forfrigningar, i férsta hand till personer som ir

ansvariga for upprittandet av hillbarhetsredovisningen, att utfora analy-
tisk granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgirder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jimfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt IAASBs standarder for revision och kvalitetskontroll och god revi-
sionssed i 6vrigt har. De granskningsitgirder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sikerhet att
vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha bli-
vitidentifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en oversiktlig granskning har dirfor inte den sikerhet som en uttalad
slutsats grundad pé en revision har.

Vir granskning utgdr frin de av styrelsen och féretagsledningen valda
kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ir limpliga for
upprittande av hillbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ir tillrickliga
och indamélsenliga i syfte att ge oss grund for véirt uttalande nedan.

UTTALANDE

Grundat pi vir 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nigra
omstindigheter som ger oss anledning att anse att héllbarhetsredovis-
ningen inte, i allt viisentligt, 4r upprittad i enlighet med de ovan av styrel-
sen och féretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 25 mars 2015

Deloitte AB

Jonas Stihlberg

AUKTORISERAD REVISOR

Andreas Drugge
SPECIALISTMEDLEM I FAR
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STYRELSE

Birgitta Agren Bshlin

BIRGITTA AGREN BOHLIN
Ordférande sedan 2013
Fodd: 1948

Utbildning: Civilekonom

Andra styrelseuppdrag: Ordférande i

Apoteksgruppen, Lernia, Statens
Servicecenter. Ledamot i Forsakrings-
kassans insynsrad.

ANDERS BYSTROM

Ledamot sedan 2013

Fodd: 1958

Regiondirektor Jamtlands lan
Utbildning: Larare, topledarutbildad
Inga andra styrelseuppdrag.

NICOLAS HASSBJER

Ledamot sedan 2013

Fodd: 1967

Entreprendr

Utbildning: Tekn. Dr h.c.
Informationsteknologi

Andra styrelseuppdrag: Ordférande
i Tequity AB och Sydsvenska
Handelskammaren. Ledamot i
Cybercom AB, eGain International AB,
Sigicom AB och MagComp AB.

AKE HEDEN

Ledamot sedan 2013

Fodd: 1950

Senior radgivare

Utbildning: Civilekonomon

Andra styrelseuppdrag: Ordférande
i Post- och telestyrelsen. Ledamot i

de 6vriga bolagen: Grimaldi Industri
AB, VenCap Industrier AB, Plockmatic

International AB. Ledamot: Enycon AB,

Ekovast Invest AB.

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2014 — STYRELSE

Anders Bystrom

Agneta Mirdsjo

AGNETA MARDSJO

Ledamot sedan 2013

Fodd: 1958

Néringslivschef Véstra
Gotalandsregionen

Utbildning: Samhallsvetare

Andra styrelseuppdrag: Innovatum
AB, Music Factory AB, hogskolan i
Boras styrelse, Connect Vast, Brew
House Innovation.

CARIN RAMNESKAR
Arbetstagarrepresentant sedan 2014,
Fodd: 1952

Certifierad affars- och finansradgivare
Utbildning: ekonomie kandidat-
examen med pabyggnad bl ainom
miljoomradet

Andra styrelseuppdrag: Ordféran-
de i Bostadsstiftelsen Uddevallahem,
ordférande i Bostadsstiftelsen Ljung-
skilehem, vice ordférande i Sabo AB.

ANNA SGDERBLOM

Ledamot sedan 2014.

Fodd: 1963

Larare/Forskare Handelshogskolan i
Stockholm

Utbildning: Ekonomie doktor,
Hogskoleexamen i matematik.
Andra styrelseuppdrag: Ordfo-
rande i Avega Group AB. Ledamot i
Ortivus AB, Poolia AB, Advenica AB,
Excanto AB.

Nicolas Hassbjer

Carin Ramneskir

Inga Thoresson-Hallgren

INGA THORESSON-HALLGREN
Ledamot sedan 2011

Fodd: 1958

Departementstrad, enhetschef
Utbildning: Civilekonom,

DIHR, forskarutbildning

Andra styrelseuppdrag:

Visit Sweden AB.
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Ake Hedén

Anna Soderblom

Ann-Louise Wester

ANN-LOUISE WESTER
Arbetstagarrepresentant sedan 2012
Fédd: 1950

Projekt mentor, internt

styrelsearbete och HR

Utbildning: Ekonomiutbildning.
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LEDNING

Marie Ahlgren, Maroun Aoun, Jan Bengtsson, Billy Beriker,
AFFARSOMRADESCHEF RADGIVNING VD IFS RADGIVNING AB SENIOR ADVISOR ALMI INVEST VD ALMI MALARDALEN
Anna Hallberg, Eva Hogdahl, Ingrid Kalderén, Lotta Lofgren,

VICE VD VD ALMI MITT HR-DIREKTOR EKONOMIDIREKTOR
Goran Lundwall, Lars Mirdbrant, Carina Norstrom, Mats Philipsson,

VD OCH KONCERNCHEF KOMMUNIKATIONSDIREKTOR AFFARSOMRADESCHEF LAN VD ALMI OSTERGOTLAND
Andreas Uhmeier, Sara Wallin, Monica Asmyr,

CHEF INNOVATIONSRADGIVNING VD ALMI VAST VD ALMI STOCKHOLM SORMLAND

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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o RAMVERK FOR
HALLBARHETSREDOVISNINGEN

om ramverk for héllbarhetsredovisningen

tillimpas tredje generationen av Global Re-

porting Initiatives (GRI), riktlinjer G3 (www.

globalreporting.org). Dessa riktlinjer ir all-

mint vedertagna bland stérre féretag och till-

limpning av G3 forbittrar jaimforbarheten
med andra foretag.

Enligt GRIs riktlinjer f6r héllbarhetsrapportering ska
bolag ange till vilken nivi organisationen féljer riktlin-
jerna. Almi Foretagspartner AB har valt att f6r 2014, likt
foregdende dr, tillimpa niva C+. Redovisningen avser endast
Almis egen verksamhet, det vill siga koncernen som om-
fattar moderbolaget och samtliga dotterbolag. Almi utfor
en sjilvutvirdering gentemot GRIs riktlinjer G3. Deloitte
AB har oversiktligt granskat Almis héllbarhetsredovisning
samt genomfort nivigranskning. Almis egen bedémning ar
att héllbarhetsredovisningen uppfyller kraven for tillimp-
ningsniva C+, vilket dven bekriftas av Deloitte AB.

OM ALMIS REDOVISNING AV HALLBARHETSARBETET

Almis héllbarhetsredovisning, pd sidorna 10-11, 14-15, 17,
26-27,37,44-47,114-118, ir en del av Almis drsredovisning
som publiceras bide i tryckt form och pd www.almi.se.

I héllbarhetsredovisningen finns en GRI-korsreferenslista
som redovisar vilka indikatorer vi rapporterar och var infor-
mationen gir att hitta.

Almis drliga hillbarhetsredovisning foljer samma redovis-
ningscykel som arsredovisningen och avser samma period, det
vill siiga helaret 2014.

Vd har det yttersta ansvaret for upprittandet av hillbarhets-
redovisningen. En arbetsgrupp under ledning av finansdirek-
toren arbetar med redovisningen och stédjer organisationen
med utveckling och uppfoljning av redovisningen.

For mer information om Almis arbete f6r en héllbar utveck-
ling, vinligen ring Kundgjianst 0771-55 85 00.

OVERGANG TILL GRI G4

Under 2014 har en intern projektgrupp arbetat med
att anpassa Almis arbete inom hallbarhetsomridet och
héllbarhetsrapporteringen utifrin den fjirde generationen av
Global Reporting Initiatives (GRI), riktlinjer G4. Den mest
centrala skillnaden i det nya regelverket ir att varje enskilt
bolag ska ta fram de indikatorer som ir relevanta att folja f6r
just det enskilda bolaget.

Inom projektet har Almi genomfort en visentlighetsanalys
med stod av extern kompetens. Visentlighetsanalysen syftar
till att fi fram en matris som for bolaget tydligt identifierar
relevanta indikatorer och hur de forhaller sig till varandra ur
ett visentlighetsperspektiv. Arbetet har skett i foljande steg:

© identifiering av intressenters syn pA relevanta
héllbarhetsfrigor

© upprittande av bruttolista &ver relevanta
héllbarhetsaspekter

© framtagande av virdekedja och var i virdekedjan respek-
tive héllbarhetsaspekt dr relevant

O prioritering av identifierade hillbarhetsaspekter

© validering av resultat frin viisentlighetsanalysen.

Uttallet frin Almis arbete med visentlighetsanalysen kommer att
ligga till grund f6r Almis framtida arbete inom héllbarhetsomra-
det och rapporteras i sin helhet for verksamhetsret 2015.

POLICIES OCH INSTRUKTIONER
Almis arbete med héllbar utveckling utgér frin ett antal koncern-
gemensamma policyer och instruktioner. Nedan f6ljer exempel:
* etikpolicy
¢ hillbarhetspolicy
¢ kommunikationspolicy
¢ rekryteringsinstruktion
¢ arbetsmiljinstruktion

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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KOLLEKTIVAVTAL

Samtliga medarbetare omfattas av kollektivavtal, vilket inne-
bir en minsta varseltid pd en minad. Vd:ar i Almis bolag till-
hor den s kallade frikretsen och omfattas inte av kollektivavtal
eller LAS. Almi har genom sitt kollektivavtal mojlighet att vid
uppsigning pa grund av arbetsbrist erbjuda omstillningsstod
via Trygghetsridet.

Under éret beslutade regeringen om att uppdraget for att
finansiera och vidareutveckla inkubatorsystemet skulle flyttas
frin Almi till VINNOVA per 1 januari 2015. Dirmed upp-
stod behovet av att avveckla verksamheten inom affirsomrade
Inkubation och #dven behovet av att hantera en viss 6vertalig-
het. Den nya organisationen och évertaligheten har hanterats
med fackliga motparter under MBL.

ALMI OCH MILJON

Kostnaden for virme och kyla ingér ofta i hyresavtalen. Siledes
dr det svirt att £ fram exakta uppgifter om hur férbrukningen
fordelas mellan uppvirmning och avkylning i Almis kontors-
lokaler. Likasé hur stor andel av energiférbrukningen som
bestar av fornyelsebar energi. Almis energiforbrukning har dir-
for beriknats baserat pa schablonvirden for kontorsfastigheter
framtagna av Energi- och Klimatridgivningen. Energiférbruk-
ningen per kvadratmeteryta har sedan stillts i relation till Almis
totala kontorsyta inom koncernen.

Almis totala energiférbrukning for 2014 uppgick dll 2 229
(2 385) MWh. Siffran omfattar el, uppvirmning och kyla. Elfor-
brukningen stod f6r 1 512 (1 618) MWh, medan uppvirmning
och kyla utgjorde 716 (767) MWh. Andelen fornyelsebar en-
ergi bedoms f6r 2014 vara densamma som for 2013, 76 procent
Almis totala kontorsyta uppgick till 15919 (17 036) kvadratmeter
och den genomsnittliga energiforbrukningen per kvadratmeter,
baserat pd schablonberikningen, uppgick till 140 kWh/ar. Den
totala energiférbrukningen gav upphov till utslipp av 218 (234)
ton koldioxid baserat pd foregiende drs omrikningsfaktor.

Andel for-

nyelsebart, co,
Energiférbrukning kWh % utslapp ton
El 1512 334 58
Uppvarmning + kyla 716 369 85
Totalt 2228 702 76 218
Total yta kvm: 15919
kWh/kvm: 140
Skapat och levererat direkt
ekonomiskt varde, kronor 2014 2013 2012
1 januari-31 december
Direkt skapat ekonomiskt varde
Intékter 1073539 1099575 980 140
Levererat ekonomiskt varde, kronor
Rorelsekostnader -624612 -712832 -250135
Personalkostnader -414039 -413823 -375096
Betalning till finansiarer - - -
Skatter* - - -
RESULTAT DIREKT 34888 -27080 354 909

EKONOMISKT VARDE

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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ALMI GRI-INDEX

NEDANSTAENDE FORTECKNING ATERGER REFERENSER TILL DE GRI-INDIKATORER SOM ALMI VALT ATT REDOVISA INOM RAMEN FOR DENNA HALLBARHETSREDOVISNING.
SIDHANVISNINGAR AVSER ALMIS ARSREDOVISNING 2014 SOM FINNS TILLGANGLIG PA ALMI.SE.

X Fullstandigt rapporterade enligt GRIs indikatorprotokoll
O Delvis rapporterade enligt GRIs indikatorprotokoll
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Kommentar

Verksamheten bedrivs endast i Sverige.

Almi har inte mottagit nagra hallbarhetsrelaterade
priser.

Kommentar

Senaste hallbarhetsredovisningen publicerades i
mars 2014 som en del av arsredovisningen 2013.

Kundtjanst 0771-55 85 00.

| arbetet med att ta fram hallbarhetsredovisningen har
GRIs vagledning for att definiera innehallet i redovis-
ningen samt tillhérande principer om vasentlighet,
kommunikation med intressenterna, hallbarhetssam-
manhang och fullstandighet tillampats.

Hallbarhetsredovisningen omfattar de enheter som in-
gar i Almis koncernredovisning. De redovisas till 100 %.
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NAR IDEER SKA UTVECKLAS
OCH FORETAG SKA VAXA

Svenska uppfinningar och affarsidéer har lagt grunden till
manga sma och medelstora féretag. Liksom till ett och annat

svenskt storféretag med varldsrykte. Vi vill se annu fler djarva
idéer och fler svenska féretag som satsar. Inom alla branscher.
Fran tjansteforetag till snabbvéxande hégteknologiféretag.

Det ar nytankande och entreprendrskap som skapar nya och
vaxande féretag. Men ofta behévs det ocksa kapital och i
manga fall dven stéd fran erfarna radgivare.

Pa Almi kan vi det har med féretagande. Vi ar en partner
med bredd som erbjuder |an, riskkapital och radgivning.

Oavsett vilken satsning du star infor, till exempel en
internationell lansering, att utveckla en ny produkt, en
marknadssatsning, kop eller start av foretag bor

du kontakta Almi.

Vi finns 6ver hela landet, nara dig.

Valkommen!

www.almi.se
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