Almi Foretagspartner AB PROTOKOLL

C Friis Sida 1 (5)
Arsstimma
Tid Torsdagen den 23 april 2015
Plats Bolagets kontor, WT'C, Klarabergsviadukten 70, Stockholm
Nirvarande Staten genom Malin Fries
Birgitta Bohlin, ordférande
Goran Lundwall, VD

Christopher Friis, vid protokollet

Jonas Stihlberg, auktoriserad revisor, Deloitte AB
Ulrika Nordstrom, Naringsdepartementet

§1 Staimmans 6ppnande

Styrelsens ordférande Birgitta Bohlin 6ppnade stimman (kl 1000) och hilsade alla vilkomna.

§2  Val av ordférande vid stimman

Birgitta Bohlin valdes till ordférande vid stimman.

§3 Upprittande och godkinnande av rostlingd

Upprittades foljande forteckning 6ver vid stimman nirvarande aktiedgare.

Antal aktier Antal r6ster
Staten genom Malin Fries 1.500.000 st 1.500.000 st
enl fullmakt (bifogas original-
protokollet, bilaga nr 1)

Det konstaterades att samtliga aktier var representerade vid stimman, som faststillde forteck-
ningen som rostlingd.

§4 Stimmans ordférande utser protokollférare

Ordf uppdrog it Christopher Friis att fora dagens protokoll.

§5  Valaven eller tva justerare

Att jimte ordforanden justera dagens protokoll utsigs Malin Fries.

§6 Godkidnnande av dagordningen

Stimman beslutade att godkanna féreliggande forslag till dagordning.
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§7 Beslut om nérvaroritt for utomstiende

Noterades att inte nigra riksdagsledamoter eller foretridare for allmanheten som enligt
riktlinjerna for statligt 4gda bolag har ritt att nirvara vid stimman var nirvarande.

§8 Fraga om stimman blivit behérigen sammankallad

Stimman forklarades sammankallad i behérig ordning.

§9 Framliggande av drsredovisning och revisionsberittelse, bolagsstyrningsrapport,
héllbarhetsredovisningen, koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen
och revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen om insyn i vissa finansiella
forbindelser mm.

Foredrogs arsredovisning och héllbarhetsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredo-
visning och koncernrevisionsberittelse for rakenskapsaret 2014-01-01 -- 2014-12-31, samt revi-
sorernas granskningsintyg enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella férbindelser

m m.

Jonas Stahlberg, av Deloitte AB utsedd huvudansvarig revisor, redogjorde for revisionen, dess
arbetssatt, inriktning och omfattning. Fokus i revisionen har varit lane- och riskkapitalverksam-
heten samt 6vergingen till regelverket K3.

§10 Redogorelse for det gingna arets arbete

Ordf och vd redogjorde for styrelsens arbete och 6verlimnade en skriftlig redogorelse 6ver det
arbete som utforts utifrin dgarens anvisningar och riktlinjer (bifogas originalprotokollet,
bilaga nr 2).

§11 Beslut
Stamman beslutade

att faststilla resultatrikning och balansrikning samt koncernresultatrikning och koncern-
balansrikning,

att godkinna styrelsens och verkstillande direktorens forslag till disposition betriffande
bolagets vinst enligt den faststillda balansrakningen samt

att bevilja styrelseledamoterna och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret
2014-01-01 - 2014-12-31.

§12 Redovisning av ersidttningar och tillimpningen av tidigare beslutade riktlinjer for
ersittningar till ledande befattningshavare

Ordf redogjorde for ersittning till och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.
Ordf anmalde riktlinjerna f6ljts och anmilde ett revisorsyttrande (bifogas originalprotokollet,
bilaga nr 3) med innehill att sa skett.
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§13 Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersédttning till ledande
befattningshavare

Ordf redogjorde for styrelsens forslag till riktlinjer £6r stimmans godkinnande (bifogas original-
protokollet, bilaga nr 4). Dessa 4t forenliga med "Riktlinjer for anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare i foretag med statligt 4gande".

Stamman beslutade

att godkinna de av styrelsen beslutade ersittningsprinciperna.

§14 Beslut om dndring av bolagsordningen
Stimman beslutade

att antaga ny bolagsordning (bifogas originalprotokollet, bilaga nr 5).

§15 Redogorelse for aktiedgarens forslag till beslut om arvoden, styrelseledamdter,
styrelseordforande och revisor

Redogjordes for aktiedgarens forslag till arvodering av styrelseledamoter, styrelseordforande,
revisionsutskottsledamater, revisionsutskottsordférande och revisor.

§16 Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledaméter, styrelseordf6rande och
revisorer

Stamman beslutade

att bolagets styrelseledamoter skall erhalla foljande arvode per ér
ordforande 180.000 kr
ledamot 90.000 ke
att revisionsutskottets ledamoter skall erhalla foljande arvode per ar
utskottsordforande  30.000 kr
utskottsledamot 20.000 kr
att arvode till bolagets revisorer utgir enligt separat 6verenskommelse, vilken skall

godkinnas av styrelsen,

att notera att arvode inte utgir till ledamot som ar anstilld vid regeringskansliet eller till
arbetstagarrepresentanter eller suppleanter for dessa.

Agaren meddelade att den énskar att det i bolagsstimmoprotokollet upplyses om att styrelse- och
utskottsarvode kan utbetalas som 16n, alternativt under vissa forutsittningar, faktureras inom
ramen for naringsverksamhet bedriven i styrelseledamots enskilda firma med F-skattsedel eller
bolag. Styrelse- och utskottsarvode till styrelseledamot utgir, i den man uppdraget utférs genom
styrelseledamots enskilda firma eller bolag, med tilligg for ett belopp motsvarande de sociala
avgifter som Almi Foretagspartner AB dirmed inte har att erligga. Avtal med styrelseledamots
enskilda firma med F-skattsedel eller bolag om fakturering av styrelse- och utskottsarvode ska
vara kostnadsneutralt f6r Almi Foretagspartner AB.

§17 Beslut om antalet styrelseledaméter

Stamman beslutade att antalet styrelseledamoter ska uppgi till sju och inga suppleanter.
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§18 Val av styrelseledamdéter och styrelseordférande

Stamman beslutade

att till styrelseintill utgingen av nista arsstimma vilja Birgitta Bohlin (omval), Anders
Bystrom (omval), Ake Hedén (omval), Agneta Mirdsjé (omval), Nicolas Hassbjer
(omval), Anna Séderblom (omval) samt Katarina Green (nyval),

att till ordforande i styrelsen vilja Birgitta Bohlin (omval) samt

att notera att Unionen som atbetstagarrepresentanter anmalt Maria Ines Ribeiro de San Juan
och Christina Wahlman med Per-Arne Norback som suppleant.

§19 Beslut om antalet revisorer
Stamman beslutade

att Almi Foretagspartner AB ska ha ett (1) registrerat revisionsbolag som revisor.

§20 Valav revisor
Stamman beslutade

att till revisionsbolag intill utgingen av nista arsstimma utse Deloitte AB, org nr 556271-
5309, samt notera att bolaget utsett Jonas Stihlberg, pers nr 750827-5695, till huvudans-
varig revisor.

§21 Beslut om dgaranvisning
Stamman beslutade

att antaga ny dgaranvisning (bifogas originalprotokollet, bilaga nr 6).

§22 Ovrigt

Malin Fries 6vetlimnade skriften Statens dgarpolicy och riktlinjer f6r foretag med statligt dgande
samt bilaga 12 till Riktlinjer f6r dokumentation; Rapportering till Kammarkollegiet samt
instruktion for inbetalning av utdelning.

Malin Fries framforde dgarens tack till styrelsen, foretagsledningen och personalen for vil
genomfort arbete under verksamhetsaret.
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§23 Stimmans avslutande m m

Vid protokollet (f i Justerat

CMZW '

Malin Fries

Bilagor till originalprotokollet:

Aktiedgarfullmakt

Redogorelse for arbete utifrin dgarens anvisningar och riktlinjer

Revisorsyttrande 6ver riktlinjerna enligt bilaga nr 4

Av styrelsen beslutade riktlinjer for ersittning och andra anstéllningsvillkor f6r ledande
befattningshavare

Ny bolagsordning

Agaranvisning
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Bilaga 2 till beslut 2015-04-13 i
irende N2014/299/SB (delvis)
REGERINGSKANSLIET
Naringsdepartementet 2015-04-12

Statsrédet Mikael Damberg

Fullmakt

Med stod av regeringens bemyndigande den 23 oktober 2014 utser jag
kanslirddet Malin Fries eller, om hon har férhinder, departements-
sekreteraren Ulrika Nordstrom att p3 stimman den 23 april 2015 i Almi
Foretagspartner AB foretrida och utdva rostrite for staten som
aktiesgare 1 bolaget.

Mikael Damberg

Statsridet Mikael Dambergs egenhindiga namnteckning bevittnas:

W\ “M‘ \ﬂ(" ~¥ Bh’ng&‘mm

Magnus Skaninger Kerstin Sahlin
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Fyra affarsomraden

Radgivning Inkubation

* Slutfordes arbetet med att sld samman Almi och
Innovationsbron

* Okad effektivitet
* Stora verksamhetsvolymer
* Starkt ekonomisk resultat

* Lansering av nya satsningar inf6r 2015
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Detta ar Almi

Var vision ir att skapa .
mojligheter for alla 3
birkraftiga idéer och

foretag att utvecklas. it
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Almis uppdrag

Bidra il tillviixt och innovation
genom att utveckla konkurrens-
kraftiga féretag bide nationellt och
globalt.

Fokus pi insatser i tidiga (nya) faser.

Kontinuerligt verka f6r kostnadseffektivitet -
frighra resurser f6r insatser och okat

risktagande i tidiga faser.
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Strategiska aktiviteter

¥ Almis positionering, kirnverksamhet och v Modell for dgarstyrning
varumiirke
v Arbetsprocesser
v Modell fér kundsegmentering
¥ Almis roll avseende
* Resultatférbittrande atgirder i internationalisering
verksamheten

¥ Kunderbjudanden och strategiska
samarbeten

" Hallbart féretagande
v Malstruktur

¥ Almis langsiktiga uppdrag och f

&

v Overfort statens inkubatorprogram till
Vinnova




* 4 000 foretag beviljades lin pi 2,4 miljarder kr.
* 80 nya investeringar i riskkapitalverksamheten.
20 000 kunder tog del av ridgivningsinsatser.

* 1 700 mentorpar i mentorverksamheten.
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Nyckeltal affarsomrade Riskkapital

Ny- och féljdinvesteringar
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'Nyinvesteringar 70 (6) 108 (11)
Foljdinvesteringar 123 (6) 121 (7)
Summa 193 (12) 229 (18)

* Varav Pantnerinvest Ovre Nordand inom parantes intresscbolag)
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Fordjupning aterrapportering malgrupper

* Almis in till kvinnor och personer med ska vara hégre in den procentuella andel

som giller for 6 ken och nyf6 det bland dessa grupper
Milgrupp Utfall 2014 Rikssnitt enligt
SCB

39% 40 % **

M kg 3
Andel lin 6l personer med utlindsk
bakgrund, nya foretag

* Andel kvinnor respektive personer med utlindsk bakgrund i foretagsstocken enligt SCB
** Anddl kvinnor respektive personer med utlindsk bakgrund bland nyféretagare enligt SCB
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Affarsomrade Rad

Antal kunder fordelat pa radgivningsomraden
S, | ey
Tillvixtridgivning - ‘
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Fordjupning aterrapportering malgrupper

* Almis ridgivning till kvinnor och personer med ska vara hogre dn den procentuella

andel som giiller for foretagsstocken och nyféretagandet bland dessa grupper

Milgrupp Utfall 2014

Rikssnitt enligt
SCB

Andel radgivning till kvinnor, nya
foretag
e

i
Andel ridgivning till personer med
utlindsk bakgrund, nya foretag

* Andel kvinnos respektive personer med utlindsk bakgrund i foretagsstocken enligt SCB
** Andel kvinnor respektive personer med utlindsk bakgrund bland nyforetagare enligt SCB
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Almi-koncernens finansiering

B Statens driftsanslag
B Regionernas driftsanslag
8 Projekt och siirskilda medel

o Resultat som genereras i
verksamheten

27%

NKI-méatning — Hog andel som skulle rekommendera Almi

Rekommendation, NPS
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Ett starkt ekonomiskt resultat
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Forandring kreditforluster 1 %-enhet =50 Mkr
Forandring laneranta 1 %-enhet =40 Mkr
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Kannedomsundersokning — 3 av 4 k&nner till Almi

Ammi -2013

Almi -2014
Exporkreditndmnden - 2013
Exporkredinamnden - 2014
Vimova - 2013
Vimova - 2014

Svensk Exportkredit - 2013
Svensk Exportkredit - 2014
Business Sweden - 2013
Business Sweden - 2014
Nylorotagarcentrum - 2013
Nyforetagarcentrum - 2014
Tilvaxtverket - 2013
Titvaxtverket - 2014
Foretagama - 2014
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Effektmétning — utveckling for Almis kundféretag 2009-2013
Jamfort med ett genomsnitt bland kontrollgruppen och féretagsstocken

Antal anstalida

= Kundf6retag = Kontrollféretag = Féretagsstock

Satsningar 2015 for okad tillvaxt!

Utokad innovationsfinansiering
Nytt tillvaxtlan

Almi Invest Fond Il

Tillvaxtradgivning

Internationalisering

— ORETAGSPARTNEA
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Deloitte.

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida Arsstimmans
riktlinjer om ersiittningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstimman i Almi Féretagspartner AB, org.nr 556481-6204.

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktoren for Almi Foretagspartner AB under ar 2014
(rdkenskapséret 2014-01-01-2014-12-31) har foljt de riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare som faststillts pa drsstimman den 25 april 2013 respektive &rsstimman den 24 april
2014.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att riktlinjerna f5ljs och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktren beddmer &r nddvindig for att tillse att
riktlinjerna f6ljs.

Revisorns ansvar

Vért ansvar dr att ldmna ett yttrande, grundat pa var granskning, till &rsstimman om huruvida
riktlinjerna har foljts. Vi har utfort granskningen enligt Fars rekommendation RevR 8 Granskning av
ersdttningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kriver att
vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor granskningen for att uppna rimlig sékerhet att
arsstimmans riktlinjer i allt vésentligt foljts.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av erséttningsfragor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om erséttningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar
som gjorts under rikenskapsdret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viljer vilka atgérder som
ska genomforas, bland annat genom att bedoma risken for att riktlinjerna inte i allt vdsentligt foljts.
Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevant for
riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgérder som &r dindamaélsenliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.
Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstillande direktéren for Almi Foretagspartner AB under 2014
(rdkenskapséret 2014-01-01-2014-12-31) foljt de riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare som faststilldes pé arsstimman den den 25 april 2013 respektive &rsstimman den
24 april 2014.

Stockholm den 25 mars 2015
Deloitte AB

Jopas Stah
Auktoriserad revisor
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Forslag till

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Tillimpning

Bolaget ska tillimpa de principer som beslutats av regeringen i “Riktlinjer for anstillningsvillkor
for ledande befattningshavare i foretag med statligt dgande” (2009-04-20).

Bolaget ska tillimpa dessa riktlinjer i samtliga dotterféretag och riktlinjerna ska godkénnas av
drsstimma for respektive dotterforetag,

I vriga foretag ska bolaget verka for att riktlinjerna tillimpas si lingt som mdjligt i dialog med
évriga dgare.

Med ledande befattningshavare avses verkstillande direktér och andra personer i féretagets
ledning samt de personer som ingér i ledningsgrupper eller liknande organ och chefer som 4r
direkt understillda den verkstillande direktéren.

Ersittningsprinciper

Den totala ersittningen till ledande befattningshavare ska vara rimlig och vil avvigd. Den ska
iven vara konkurrenskraftig, takbestimd, och dndamaélsenlig, samt bidra till en god etik och
foretagskultur. Ersdttningen ska inte vara I6neledande i férhallande till jimférbara foretag utan
priglas av mattfullhet. Rérlig 16n ska inte férekomma.

Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestimda, savida de inte foljer tillimplig kollektiv pensions-
plan, och avgiften bor inte 6verstiga 30 procent av den fasta 16nen. I de fall foretaget avtalar om
en formansbestimd pensionsférmén, ska den saledes folja tillimplig kollektiv pensionsplan.
Eventuella utékningar av den kollektiva pensionsplanen pé 16nedelar 6verstigande de inkomst-
nivder som ticks av planen ska vara avgiftsbestimda. Foretagets kostnad fér pension ska biras
under den anstilldes aktiva tid. Inga pensionspremier for ytterligare pensionskostnader ska
betalas av foretaget efter att den anstillde har gitt i pension. Pensionsaldern ska inte understiga
62 4ar och bor vara ligst 65 ar.

Vid uppsigning frin foretagets sida ska uppsigningstiden inte Gverstiga sex méinader. Vid upp-
sagning frin foretagets sida kan dven avgangsvederlag utgd motsvarande hégst tolv manadsléner.
Detta ska utbetalas manadsvis och utgdras av enbart den fasta manadslonen utan tilligg for f61-
maner. Vid ny anstillning eller vid erhallande av inkomst frin néiringsverksamhet ska ersittningen
reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid da uppsigningslén
och avgingsvederlag utgar. Vid uppsigning fran den anstilldes sida ska inte nagot avgingsveder-
lag utga. Avgangsvederlag utbetalas aldrig lingre 4n till 65 ars dlder.

Innan beslut om enskild ersittning fattas ska det sikerstillas att det finnas skriftligt underlag som
utvisar bolagets totala kostnad for beslutad ersittning.

"' T koncernen finns endast ett intressebolag, Partnerinvest Norr, som samdgs till lika delar med Norrlandsfonden.

Bilaga 1 forslag dll riktlinjer ren.docex
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Sikerstillande

Bolaget ska sikerstilla att ersittningarna till ledande befattningshavare foljer de av stimman
faststillda riktlinjerna. Baserat pa de underlag, som legat till grund for styrelsens ursprungliga
beslut om ersittning, samt med utgdngspunkt i styrelsens bolagsstyrningsrapport, ska bolagets
revisorer granska att beslutade ersittningsnivder och 6vriga anstillningsvillkor inte 6verskridits.
Bolagets revisorer ska vidare arligen infor styrelsens bokslutssammantride i sirskild rapport till
styrelsen redovisa sina iakttagelser betriffande ledande befattningshavares och 6vriga anstilldas
anstillningsvillkors dverensstimmelse med styrelsens beslut och av arsstimma faststillda
riktlinjer. Om riktlinjerna enligt revisorns mening inte har f6ljts ska skilen fér denna bedémning
framga. Bolaget ska for detta indamal 16pande genomféra marknadsjamforelser for att sikerstalla
att ersittningarna foljer ersittningsprinciperna i férhallande till jimforbara foretag.

Bilaga 1 forslag 1ill riktlinjer ren.doex
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BOLAGSORDNING

Organisationsnummer: 556481-6204

§1 Firma

Bolagets firma dr Almi Foretagspartner AB.

§2 Styrelsens site

Bolagets styrelse ska ha sitt site i Stockholms kommun.

§3 Verksambhet

Foéremalet f6r bolagets verksamhet ska vara att stirka det svenska niringslivets utveckling och
verka for en hillbar tillvixt genom att bl a dga och administrera samt samordna verksamheten i
sddana regionala utvecklingsbolag som avses i tillimplig lag om beslutanderitt for regionala
utvecklingsbolag, att forvalta kapital samt dga och forvalta aktier i portféljforvaltande bolag.

Vidare ska bolaget bedriva verksamhet i enlighet med statlig férordning om regionala utvecklings-
bolag i form av rddgivning och finansiering, att erbjuda kapital och kompetens for utveckling och
kommersialisering av kunskapsintensiva affarsidéer samt att i Gvrigt medverka till att utveckla och
finansiera sma och medelstora féretag,

Bolaget ska dock inte bedriva sidan verksamhet som avses i lagen om bank- och
finansieringsrorelse.

§4  Aktiekapital

Bolagets aktiekapital ska utgdra ligst etthundrafemtiomiljoner (150 000 000) kronor och hogst
sexhundramiljoner (600 000 000) kronor.

§5  Antal aktier

Antalet aktier ska vara ligst enmiljonfemhundratusen (1 500 000) och hégst sexmiljoner
(6 000 000).

§o Styrelse och revisorer

Bolagets styrelse ska, till den del den utses av bolagsstimman, besté av lidgst sex (6) och hogst tio
(10) ledamoter utan suppleanter. Bolagsstimman ska utse styrelseordféranden. Om ordféranden
limnar sitt uppdrag under mandattiden ska styrelsen inom sig vilja ordférande for tiden intill
utgingen av den bolagsstimma déd ny ordférande viljs av stimman.

Bolaget ska ha en (1) eller tva (2) auktoriserade revisorer med eller utan en (1) eller tva (2)
revisorssuppleanter eller ett (1) registrerat revisionsbolag som revisor.

§7 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till arsstimma samt kallelse till extra bolagsstimma dir friga om dndring av bolags-
ordningen ska behandlas, utfirdas tidigast sex (6) veckor och senast fyra (4) veckor fore

\Imi bolagsordning ren



stimman. Kallelse till annan extra bolagsstimma ska utfdrdas tidigast sex (6) veckor och senast
tre (3) veckor fore stimman.

Kallelse till bolagsstimma ska skickas med post till aktiedgaren samt ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten fér kallelse ska informa-
tion om att kallelse skett annonseras i Dagens Nyheter.

§8 Rikenskapsar

Bolagets rikenskapsar ska vara kalenderar.

§9 Riksdagsledamots deltagande i bolagsstimma

Om bolaget har mer in femtio (50) anstillda har riksdagsledamot riitt att, efter anmilan till
styrelsen, nirvara vid bolagsstimma och i anslutning till denna stilla fraigor. Anmilan bor vara
styrelsen tillhanda en (1) vecka i férvig. Underrittelse om tid och plats fér bolagsstimma ska
sindas med brev till riksdagens centralkansli i anslutning till utfirdandet av kallelsen till stimman.

§10  Vinstutdelning

Aktierna medfor inte ritt till utdelning, utan bolagets vinst ska, i den man den inte reserveras, an-
vindas for att frimja bolagets indamal pa sitt som anges i § 3 ovan. Nagon vinstutdelning frin
bolaget ska dirfor inte ske. Vid bolagets likvidation ska bolagets behallna tillgingar f6rdelas bland
aktiedgarna.

Antagen vid bolagsstimma den 23 april 2015
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AGARANVISNING FOR ALMI FORETAGSPARTNER AB

§1 Bolagets uppdrag

Almi Féretagspartner AB ska bidra till hdllbar tillvixt och innovation genom att
forbittra mojligheterna att utveckla konkurrenskraftiga foretag sdvil nationellt som

globalt.

Almis verksamhet ska utgéra ett komplement till den privata marknaden avseende
foretags behov av finansiering och ridgivning. Almi ska inte engagera sig dir det
finns limpliga privata alternativ som kan 16sa féretagens behov av ovanstéende.

Riktlinjer f6r verksamheten

Verksamheten innefattar ridgivning, l&n och dgarkapital. Verksamheten ska vara
tillginglig 1 hela landet men utbudet kan variera beroende p4 geografiska férutsitt-
ningar. Bedémning av projekt ska ske utifrdn likvirdiga kriterier 1 hela koncernen.
Almi Féretagspartner AB ska inom ramen for bolagets verksamhet ta tillvara de
mojligheter som EU erbjuder och kan hirvidlag engagera sig nir det giller mark-
nadskompletterande dgarkapital. Samverkan med privata aktorer ska efterstrivas,
iven i de verksamheter dir detta inte ir ett krav. Bolaget ska samverka med rele-
vanta myndigheter, statliga bolag och organisationer som har till uppgift att stédja
foretagsutveckling och frimja internationalisering av svenskt niringsliv samt med-
verka i framtagandet av regeringens nya exportstrategi.

Rédgivning

Almi Féretagspartner AB ska genom sin rddgivningsverksamhet bidra till att fler
smé och medelstora foretag vixer samt att fler birkraftiga féretag skapas.

Andel kunder som utgors av kvinnor och personer med utlindsk bakgrund inom
ridgivningsverksamheten ska vara hdgre in den procentuella andel som giller f6r
foretagsstocken och nyforetagandet bland dessa grupper.

Lan

Almi Féretagspartner AB ska ha lanevillkor som tar hidnsyn till {6retagens behov
och avspeglar Almi Foretagspartner AB:s hogre risktagande och kompletterande
roll som offentlig akt6r. Bolagets lineformer ska vara anpassade efter behovet av
mikroldn, {6r féretag i tidiga skeden samt f6r smd- och medelstora féretag i enlighet
med riktlinjerna i proposition 2008/09:73.

Léneverksamheten ska i 6kad utstrickning inriktas till finansiering av tidiga skeden i
ett foretags livscykel, tidiga skeden av produkt-, tjinsteutveckling och fornyelse-
processer.



Almis utldning avseende antal l3n till kvinnor och personer med utlindsk bakgrund
ska vara hogre in den procentuella andel som giller for féretagsstocken och nyfore-
tagandet bland dessa grupper.

Det ir vidare angeliget att noga f6lja efterfrdgan pa finansiering frin foretag som
igs eller leds av kvinnor respektive personer med utlindsk bakgrund och uppmirk-
samma vilken typ av ldneprodukter som efterfrigas.

Agarkapital

Almi Féretagspartner AB:s dgarkapitalinsatser ska bestd av tvd verksamheter; sidd-
kapital och dgarkapital i tidig tillvixtfas. Almis sdddkapital ska inrikta sig pa projekt
i mycket tidiga utvecklingsskeden och bidra till utvecklingen av kunskapsintensiva
foretag och foretag med hog tillvixtpotential. Samverkan med det omgivande inno-
vationssystemet bor tas tillvara. Vidare ska Almi férbereda etablering och ta fram
ett forslag f6r genomférande av en grén investeringsfond inom ramen f6r det nat-
ionella regionalfondsprogrammet 2014-2020.

Samordning ska ske betriffande alla riskkapitalbolag inom Almikoncernen. Ett en-
hetligt avkastningskrav bor stillas pd alla bolag med dgarkapitalverksamhet verk-
samma inom samma fas.

§ 2  Finansiering och redovisning
z‘itermpportering

Almi Féretagspartner AB ska i samband med 4rsstimma limna redovisning till Re-
geringskansliet (Niringsdepartementet) med anledning av denna 4garanvisning.
Redovisningen ska spegla skillnader mellan lin, branscher, samt i Almis prioriterade
maélgrupper.

Almi Féretagspartner AB ska redovisa utvecklingen avseende dverlevnadsgrad,
sysselsittning samt omsittning i foretag som fitt rddgivning och ldn av Almi Fore-
tagspartner AB. Avseende dgarkapitalverksamheten ska Almi Féretagspartner AB
dirutdver dven redovisa volym pd attraherad privat medfinansiering i de bolag Almi
Invest AB investerat 1.

Av redovisningen avseende rddgivningsverksamheten ska det framg8 hur férdel-
ningen mellan egen respektive upphandlad extern kompetens utvecklas, samt inom
vilka omriden rddgivning upphandlats och i vilken utstrickning spetskompetens
inom olika omriden kunnat erbjudas. Vidare ska Almi Foretagspartner AB redovisa
utvecklingen av mentorverksamheten.

Avseende laneverksamheten ska Almi, f6r respektive ldneform, redovisa antal ln,
totalt linebelopp samt dterbetalningsniva. En sirskild uppféljning ska limnas avse-
ende omfattningen av mikroln respektive tillvixtlin f6r innovativa féretag (antal
och volym) samt en bedémning av hur vil dessa motsvarar efterfrigan pd dessa lan.



For sivil ldneverksamheten som fér dgarkapitalverksamheten ska bolaget redovisa
antalet inkomna line-/investeringspropder och propder som lett till finansiering.
Almi ska dven redovisa antal ldn och volym i kronor dir Almi ir ensam finansir.
Vidare ska Almi redovisa line- respektive dgarkapitalverksamheten med utgings-
punkt i de riktlinjer som tagits fram av Niringsdepartementet i dialog med Almi
(promemoria den 16 maj 2012).

Almi ska till Myndigheten for tillvixtpolitiska utvirderingar och analyser limna de
uppgifter som behdvs till mikrodatabasen (MISS) f6r att méjliggéra uppfoljning
och effektutvirdering av sdvil ldne- som dgarkapitalverksamheten.

Verksambetens finansiering

Anslagsmedlen till de regionala bolagen ska dren 2014-2017 f6rdelas 1 enlighet med
det samverkansavtal som tecknats mellan staten och de regionala dgarna.

Almi ska l8ngsiktigt bedriva lineverksamheten si att kapitalet bevaras nominellt in-
takt.

Kapital avsett {6r utlining ska hanteras separat frin medel for att finansiera driften
av bolaget. Almi ska redovisa intikter och kostnader for att finansiera driften av bo-
lagets 16pande verksamhet uppdelade pé det statliga anslaget, kapitalférvaltningen,
l&neverksamheten och 6vrigt.

Av anslaget ska minst 20 miljoner kronor anvindas f6r rddgivning riktad till perso-
ner med utlindsk bakgrund, sdvida inte riksdagen vid sin behandling av regeringens
forlag till vrindringsbudget 2015 beslutar om annan niv. I sddant fall ska den av
riksdagen beslutade nivén gilla.

Almi Féretagspartner AB ska till Regeringskansliet (Niringsdepartementet) redo-
visa anvindningen av det statliga anslaget. Av redovisningen ska dven framgg hur
stor del av anslaget som anvinds {6r finansiering av verksamhet vid bolagets region-
ala dotterbolag respektive finansiering av centrala funktioner som ror de regionala
dotterbolagen, men som inte bekostas direkt av dessa. Vidare ska Almi Foretags-
partner AB redovisa vilka tgirder som vidtagits for att 6ka rddgivningen till foreta-
gare med utlindsk bakgrund, resultat av vidtagna tgirder samt omfattningen av
medel f6r detta indamal.

§3  Giltighet

Denna dgaranvisning ersitter den dgaranvisning som antogs pa stimman 1 bolaget
den 24 april 2014. Agaranvisningen giller till dess bolagsstimma meddelar annat.

Antagen vid bolagsstimma den 23 april 2015.



