ESTNORR

Agaranvisning Partnerinvest Ovre Norrland AB

Bakgrund, syfte och mal

Partnerinvest Ovre Norrland AB ("Partnerinvest" eller "Bolaget") bildades 2009 fér
att 6verbrygga det marknadsgap som fanns och finns i Norrbotten och Vasterbotten
mellan efterfragan och tillgang pa riskkapital for sma och medelstora foretag.
Verksamhetens syfte &r att stimulera nyféretagande och tillvéxt av sma och
medelstora foretagi regionen.

Partnerinvest ska pa professionell och affarsmassig grund sorja for en utékad tillgang
till riskkapital i sma och medelstora foretags utvecklings- och tillvaxtskeden.
Investeringar gors i sadd-, start- och expansionsfas utifran fondens gallande
regelverk. Verksamheten ska medverka till att konkurrenskraftiga, och darmed
hallbara, sma och medelstora féretag utvecklas och blir fler. Med hallbar tillvaxt
avses tillvaxt i bolag som beddéms vara ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbara
over tid. Hallbarhetsomradet ar centralt for agarna varfor det ar viktigt att bolagets
investerings- och arbetsprocess inkluderar dessa fragestallningar saval infér en
investering som under innehavstiden.

Sasom marknadskompletterande offentlig aktor har Partnerinvest ett uppdrag att
agera som katalysator for att forma det privata riskkapitalet att i storre utstrackning
investera i sma och medelstora tillvaxtbolag. Verksamheten ska medverka till att
strukturfondsprogrammets malsattning om hallbar utveckling, jdAmstalldhet och
integration uppnas.

Den finansiella malsattningen ar att Bolagets tillférda kapital exklusive
forvaltningskostnader ska bibehallas nominellt intakt.

Agarnas ambition &r att Bolaget ska vara en langsiktig aktor i regionen vilket &r en
viktig signal mot saval portféljbolag som investeringspartners och Bolagets anstallda.
Intakterna fran avyttringar ska stanna i Bolaget och aterinvesteras i nya foretag i
Norrbotten och Vasterbotten. Bolaget ska darfor arbeta for att dagens
projektbaserade fonder 6vergar till en langsiktig fondstruktur och aven att detta
kompletteras med tillférsel av nytt kapital, om mgjligt i form av en
strukturfondsbaserad "Fond 3".
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Samordning

Agarna ar dverens om att Bolaget, for att uppna hégsta méjliga effektivitet, ska dra
nytta av agarnas strukturkapital. Bolaget skall anvanda relevanta administrativa
system hos agarna samt de metoder for portféljbolagsredovisning och
portféljvardering som anvands inom Almi Invest. Syftet med samordningen ar,
forutom effektivitetsaspekten, bland annat att underlatta rapportering till
myndigheter och andra intressenter.

Bolaget skall utarbeta investeringsstrategier/-modeller/-principer i samarbete med
ovriga fonder inom Almi Invest. Utgangspunkten ar att sa mycket som majligt ar
gemensamt. Avvikelser kan dock forekomma motiverat av specifika forutsattningar
inom respektive region. Exempel pa sadan avvikelse kan vara ett sarskilt fokus pa viss
bransch.

Almi Invest genomfér kontinuerligt sammankomster for personal och chefer. Syftet
med dessa sammankomster ar att dra lardom av varandra, utveckla verksamheten,
diskutera och genomfdra férandringar vad galler rutiner/processer etc. Bolagets
personal och vd skall delta aktivti detta forbattringsarbete. Bolagets vd ingar i
ledningsgruppen for Almi Invest.

Bolaget ska ha ett konstruktivt och affairsmassigt samarbete med Agarnas évriga
operativa verksamheter i regionen, dvs med Norrlandsfonden och Almi
Foretagspartner Nord AB. Partnerinvest skall tildmpa personalvillkor och 6vrigt
personalregelverk i enlighet med endera av agarnas, dvs antingen Norrlandsfonden
eller Almi Invest.

Varumarke

Bolagets firma ar Partnerinvest évre Norrland AB men kan aven verka under namnet
Partnerinvest Norr.

Investeringsstrategi och malgrupp

Bolaget ska investera i minoritetsandelar i portfoljbolag. Huvudinriktningen ar att efter
initialinvestering aga 10-20% aven om avvikelser kan forekomma &t bagge hallen.
Bolaget kan ocksa anvanda sig av alternativa engagemangsformer som konvertibla
skuldebrev och I&n med optionsratt. Det ar dock viktigt att ledning och styrelse ar
uppdaterade pa gallande regelverk for de fondprojekt som Bolaget bedriver sa att
investeringarna gors i enlighet med dessa. En investering fran Bolaget &r normailt
minst 1 Mkr. En modell med mindre titthalsinvesteringar/férinvesteringarkan dock
anvandas i de allra tidigaste faserna. Partnerinvest ska sakerstalla en buffert for
framtida finansieringsbehov i portfoljbolagen.
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Partnerinvest ska:

alltid investera tillsammans med privata investerare dar andelen privat
medfinansiering kan variera beroende pa vilken fas investeringsobjektetbefinner sig
i. Riktlinjer for detta skall folja faststallt regelverk.

ha en agarandel pa maximalt 49%.

normalt investera maximalt 10 Mkr i ett foretag inkl eventuella
dotter-/intressebolag. Undantagsvis kan féljdinvesteringar géras upp till en maximal
total investering om 15 Mkr. Beloppen som avses ar total exponering, inkl kapital
frdn Fond 1 och Fond 2.

ha en normal investeringshorisont pa 3-7 ar. Innehavstider éver 10 ar innebar en

lang kapitalbindning och utmanar bolagets fond- och kapitalstruktur. Innehavstider
over 10 ar, i den man det ar formellt maéjligt, bér darfér huvudsakligen endast
forekomma nar sa ar pakallat av Ibnsamhetsskal som kan styrkas pa ett
tillfredsstallande satt.

alltid agera utifran tanken att vara en marknadskompletterande aktor.

tillféra bolagen erfarenhet, kompetens och natverkskontakter.

Partnerinvests malgrupp ar SME-foretag med hdg tillvaxtpotential.

Typiska investeringssituationer ar:

bolag som har utvecklat en produkt eller tjanst och som star infér en
marknadslansering/kommersialiseringsfas.

bolag med en produkt eller tjdnst som har natt kommersialiseringsfasen mensom
behdver kapital for fortsatt utveckling och marknadsbearbetning.

bolag med en igdngvarande verksamhet men som behdver kapital for att tanasta
steg och expandera antingen marknadsmassigt eller produktionsmassigt.

| fond-/finansieringsavtalet for Fond 2 aterfinns en bilaga, Investeringsstrategi, som
definierar olika investeringsscenarios, inklusive hur regelverket ska tolkas i dessa
situationer. Bilagan ar central for verksamheten och det ar nédvandigt att den
instans inom Bolaget som fattar beslut om investeringar har kunskap om dess
innehall.

Arbetssatt och rapportering

Styrelsen ska arligen anta en affarsplan med utgangspunkt fran dessa riktlinjer och
med beaktande av villkor som stélls i fondprojekten samt efter uppféljning och
analys av utfallet.

Partnerinvest ska ha en vd som ansvarar for drift och I6pande verksamhet.
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Styrelsen skall tillse att verksamheten inkl genomférda investeringar fortlopande
rapporteras till agarna. Styrelsen skall aven tillse till att verksamheten avrapporteras
till samtliga finansiarer pa ett andamalsenligt satt. Rapportering skall ocksa I6pande
ske till Tillvaxtverket rorande resultatet av verksamheten och resultatindikatorer.

Bolaget ska till Myndigheten for tillvaxtpolitiska studier och analyser [amna de
uppgifter som behdvs till mikrodatabasen (MISS} for att mdjliggdra uppfdljning och
effektutvardering av verksamheten.

Styrelsens arbetsordning inkl vd-instruktion skall revideras arligen. Styrelsens
arbetssatt skall utvarderas arligen.

Bolaget ska folja "Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt agande”, beslutade av regeringen den 20
februari 2020.

Ovrig verksamhet

Bolaget kan forvalta portféljer av andra aktorer i regionen. De ekonomiska villkoren
for dessa eventuella uppdrag skall vara marknadsmassiga och regleras i separata
avtal. Sadana eventuella avtal ska godkannas av &garna.

Tolkning/tillampning

| det fall styrelsen anser att tillampning av ovanstaende instruktioner/direktiv star i
konflikt med Bolagets basta, dvs risk att Bolaget lider skada, skall fragan hanskjutas
tillett agarmote.

Stiftelsen Norrlandsfonden AlmiInvest AB
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