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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Almi Foretagspartner Vést AB avger foljande arsredovisning
for rakenskapsaret 2022,

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Almi Féretagspartner Vist ABs arsredovisning dr upprittad enligt BENAR 2012:1 Arsredovisning och
Koncernredovisning (K3). Se under rubrik Tillaggsupplysningar, Not 1 Redovisnings- och
varderingsprinciper, for ytterligare information.

Information om verksamheten

Almi Foretagspartner Vist AB ir ett regionalt dotterbolag inom Almikoncernen. Bolaget har sitt site i
Vistra Gotalands 14n, Goteborgs kommun och verksamheten bedrivs i Goteborg, Trollhdttan, Skévde och
Boras.

Almis uppdrag ér att stirka det svenska naringslivets utveckling och verka for héllbar tillvéxt genom att
medverka till att utveckla och finansiera sma och medelstora foretag med 16nsamhets- och
tillvixtpotential. Verksamheten ska utgora ett komplement till den privata marknaden och vara tillgénglig
i hela landet.

Almikoncernen erbjuder 14n och affarsutveckling samt riskkapital till foretag i tidiga skeden.
Verksamheten i Almi Foretagspartner Vst AB omfattar 14n och affarsutveckling.

Laneverksamhet

Lénen beviljas ofta i samarbete med banker eller andra kreditinstitut och kan anvéndas for finansiering av
bland annat tillvéxt, exportsatsningar och innovation. Bolaget bereder, beslutar och foljer upp
lanedrenden enligt férordning SFS 2012:872 1 kommission for moderbolagets rédkning.

Affdrsutveckling

Affarsutveckling innebér utveckling av ett foretags affarsdrivande verksamhet och dess processer. Det
kan handla om nér nya foretag startas, vid fornyelseprocesser eller nar foretag star infér nya utmaningar
och satsningar. Almi erbjuder ocksé seminarieverksamhet inom olika omraden av foretagande.

Finansiering

Almi Foretagspartner Vast AB erhaller driftsanslag fran koncernens moderbolag samt fran regional
delédgare. Ytterligare finansiering kan ske via sérskilda medel fran staten, landets regioner och EU samt
genom projekt- och konsultintdkter i verksamheten.

Almi Foretagspartner Vist AB dr registrerat som ett finansiellt institut hos Finansinspektionen (FI) enligt
lagen (1996:1006) om valutavéxling och annan finansiell verksamhet. Registreringen forutsatter att krav
pa dgare och ledning ar uppfyllt samt att verksamheten drivs i enlighet med lagen (2017:630) om &tgirder
mot penningtvétt och finansiering.
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Agarforhallanden

Almi Foretagspartner Vist AB édgs till 51 procent av moderbolaget i Almikoncernen Almi AB,
556481-6204, till 36,75 procent av Vistra Gotalands ldans landsting, 232100-0131, och till 12,25 procent
av Business Region Goteborg AB, 556439-5878.

Koncernen

Almi Foretagspartner Vist AB dger andelar i tva bolag som bedriver riskkapitalverksamhet.
Dotterbolaget Almi Invest Fond SI AB ér helédgt. Rorelseintékterna uppgick under aret till 1 849 (1 130)
tkr och arets resultat till -3 410 (176) tkr. Darutover dger Almi Foretagspartner Vést AB (39,0) procent av
Almi Invest Véstsverige AB. Rorelseintdkterna uppgick under aret till 82 198 (43 174) tkr och arets
resultat till 0 (0) tkr.

Med stéd av ARL 7 kap 2 § upprittas inte ndgon koncernredovisning i underkoncernen. Overgripande
koncernredovisning uppréttas av Almi AB, 556481-6204, Stockholm.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Bolagets VD har avslutat sin anstillning per 12/10-2022 och fr.o.m. 19/12-2022 har bolaget en
tillforordnad VD.

Flerarsoversikt
Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

(Tkr) 2022 2021 2020 2019 2018

Rorelsens intakter 62918 64 892 65 243 54 853 56 170
Rorelseresultat 117 4 420 11179 -1 264 -192
Resultat efter finansiella poster 3789 6672 19 618 4 240 -3 405
Balansomslutning 133 845 128 467 119 271 99 559 95 281
Soliditet (%) 94 95 96 96

Medelantalet anstidllda 44 40 37 36

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forandringar i eget kapital (Tkr)

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid érets ingéng 3791 4223 106 723 6672 121 409
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma:
Balanseras i ny rédkning 6672 -6 672 0
Arets resultat 3789 3789
Belopp vid drets utgang 3791 4223 113 395 3789 125 198
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Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 113 395 234
Arets resultat 3788932
117 184 166

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sé att
1 ny rékning 6verfores 117 184 166
117 184 166

Resultatet av bolagets verksamhet samt stidllningen vid rdkenskapsarets utgang framgar av efterféljande
resultatrakning och balansrikning med tilldggsupplysningar.
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Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intikter
Anslag
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

TeamEngine E-Signing

Avskrivningar av materiella anldggningstillgéngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar

anldggningstillgdngar

Ovriga rinteintékter och liknande intikter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

\S]

98]
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2022-01-01
-2022-12-31

60 532
2386
62 918

-18 027
-44 549

-225
-62 801

117

3378

294
3672
3789

3789

5(13)

2021-01-01
-2021-12-31

62 488
2403
64 891

-17 147
-43 158

-166
-60 471

4 420

2183

69
2252
6672
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Balansrﬁkning Not 2022-12-31 2021-12-31

Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar

Inventarier 4 625 788

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar 1 koncernforetag 7 45 853 45 853

Fordringar hos koncernforetag 3627 35112

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 8 39 39
49 519 81 004

Summa anliggningstillgangar 50 144 81 792

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 9 0

Fordringar hos koncernforetag 64 170 27 190

Aktuella skattefordringar 227 13

Ovriga fordringar 395 299

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2120 2393
66 921 29 895

Kortfristiga placeringar

Kortfristig placering hos koncernforetag 16 779 16 779

Summa omsittningstillgingar 83700 46 674

SUMMA TILLGANGAR 133 845 128 467
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Balansrﬁkning Not 2022-12-31 2021-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3791 3791

Reservfond 4223 4223

8014 8014

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 113 395 106 723

Arets resultat 3789 6 672
117 184 113 395

Summa eget kapital 125 198 121 409

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2197 3032

Ovriga skulder 9 1390 1706

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 5060 2320

Summa Kortfristiga skulder 8 647 7 058

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 133 845 128 467
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Tillaggsupplysningar
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt.

Driftsanslag intiktsfors till sin helhet under den period de avser. Ovriga anslag intiktsfors da de utnyttjas
for det forutbestimda syftet. Projektintékter redovisas under den period da ett projekt genomférs och
sammanfaller med kostnadsredovisningen for motsvarande projekt. Konsultintdkter redovisas under den
period som en konsultinsats genomfors.

Rénteintékter redovisas fordelat 6ver 16ptiden med tillimpning av effektivrintemetoden. Effektivrantan
ar den rinta som gor att nuvérdet av alla framtida in- och utbetalningar under réantebindningstiden blir
lika med det redovisade vérdet av fordran.

Inkomstskatter
Bolaget dr enligt lagen om statlig inkomstskatt (IL 7 kap §16) frikallat fran skattskyldighet for all annan
inkomst &n av néringsverksamhet som hénfor sig till innehav av fastighet. Bolaget dger ingen fastighet.

Anléaggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. [ anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av
tillgangen. Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintékt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens beddmda nyttjandeperiod och
paborjas nédr den materiella anliggningstillgdngen kan tas i bruk. Nér tillgdngarnas avskrivningsbara
belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvdrde. Om en tillgdng har delats upp pa
olika komponenter skrivs respektive komponent av separat 6ver dess nyttjandeperiod. Linjar
avskrivningsmetod anvénds for 6vriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Inventarier 5ar
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Finansiella anliggningstillgangar

Finansiella tillgdngar som &r avsedda for langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvarde. Har en
finansiell anldggningstillgang pa balansdagen ett 1agre véirde dn det bokforda virdet skrivs tillgdngen ner
till detta lagre virde om det kan antas att virdenedgangen ar bestaende.

Aktier och andelar i dotterbolag

Aktier och andelar i1 dotterbolag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingéar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvéarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaftningsvirdet nér de
uppkommer. Utdelning fran dotterbolag redovisas som intékt.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedomer Almi Foretagspartner Vist AB om det foreligger indikation pé
nedskrivningsbehov i nadgon av de finansiella anldggningstillgangarna. Nedskrivningen redovisas i
resultatrakningen. Nedskrivningsbehovet provas individuellt for aktier och andelar och 6vriga enskilda
finansiella anldggningstillgangar som &r vésentliga.

Andelar i intresseforetag
Andelar i intresseforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
Utdelning fran andelar i intresseforetag redovisas som intdkt i resultatrikningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nér foretaget blir part till
instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran balansrakningen nér den
avtalsenliga rétten till kassaflodet fran tillgangen upphor, regleras eller nér foretaget forlorar kontrollen
over den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrikningen nir den
avtalade forpliktelsen fullgdrs eller pa annat sétt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfallet virderas omsittningstillgangar och kortfristiga skulder till
anskaffningsvérde. Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder virderas vid det forsta
redovisningstillfillet till upplupet anskaffningsvérde. Laneutgifter periodiseras som en del i lanets
rantekostnad enligt effektivrintemetoden (se nedan).

Vid vérdering efter det forsta redovisningstillfallet varderas omséttningstillgangar enligt 1agsta vardets
princip, dvs. det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvirdet pa balansdagen. Beddmning av
osikra kundfordringar gors individuellt och eventuella osékra kundfordringar reducerar fordran.
Kortfristiga skulder vérderas till nominellt belopp.

Léangfristiga fordringar och langfristiga skulder vérderas efter det forsta redovisningstillfallet till
upplupet anskaffningsvérde.

Upplupet anskaffningsvdirde

Med upplupet anskaffningsvirde avses det belopp till vilket tillgdngen eller skulden initialt redovisades
med avdrag for amorteringar, tilldgg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att
betala/erhélla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrintan

Effektivrantan dr den rénta som vid en diskontering av samtliga framtida forvintade kassafléden 6ver den
forviantade 16ptiden resulterar i det initialt redovisade virdet for den finansiella tillgdngen eller den
finansiella skulden.
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Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som litt kan omvandlas till kontanter och ar
foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far 16ptiden
inte dverskrida tre manader fran tidpunkten for forvérvet.

Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och fordelar som dr forknippade med de leasade tillgdngarna har 6vergatt till
leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det forsta redovisningstillféllet redovisas en
fordran i balansrékningen. Direkta utgifter som uppstar i samband med att foretaget ingar finansiella
leasingavtal fordelas 6ver hela leasingperioden. Vid efterfoljande redovisningstillfillen fordelas den
finansiella intékten, som ar hanforlig till avtalet, 6ver leasingperioden sé att en jdmn forrdntning erhalls.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag som inte dr forenade med krav pa framtida prestation redovisas som intékt nér villkoren
for att fa bidraget uppfylits.

Offentliga bidrag som ér forenade med krav pa framtida prestation redovisas som intdkt nér prestationen
utfors.

Offentliga bidrag har vérderats till det verkliga virdet av den tillgdng som foretaget fatt. Bidrag som
mottagits fore dess att villkoren for att redovisa det som intikt har uppfyllts, redovisas som skuld.

Ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersdttningar i bolaget utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro och
sjukvard. Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Ersdttningar efter avslutad anstdillning

I Almi Foretagspartner Vést AB forekommer avgiftsbestimda pensionsplaner. I avgiftsbestdémda planer
betalar foretaget faststillda avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal eller informell
forpliktelse att betala ndgot ytterligare 4ven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande.
Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas tjdnster utforts.

Ersdttningar vid uppsdgning

Erséttningar vid uppségning utgér da bolaget beslutar att avsluta en anstéllning fore den normala
tidpunkten for anstédllningens upphorande eller da en anstélld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot sadan erséttning. Om erséttningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse att 1&mna
sddan ersittning. Ersittningen virderas till den bésta uppskattningen av den ersittning som skulle kriavas
for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet (%)
Eget kapital i férhdllande till balansomslutningen.

Medelantalet anstdillda
Medelantalet anstillda under rakenskapsaret.
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Not 2 Intikternas fordelning

2022 2021
I anslag ingar intéikter fran:
Moderbolag 29 772 29 772
Driftanslag fran regional medégare 28 605 28 605
Projektintédkter 2155 4111
60 532 62 488
I 6vriga rorelseintikter ingar:
Konsultintdkter 633 673
Ovriga intikter 1742 1735
Projektintékter, fakturerade 10 -4
2385 2 404
Not 3 Antal anstiallda
2022 2021
Medelantalet anstéllda i bolaget uppgar till 44 40
Not 4 Inventarier, verktyg och installationer
2022 2021
Ingdende anskaffningsvirden 4 634 4 650
Ink&p 63 414
Forséljningar/utrangeringar -168 -430
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 4529 4 634
Ingdende avskrivningar -3 847 -4 103
Forsiljningar/utrangeringar 168 423
Arets avskrivningar -225 -166
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 904 -3 846
Utgaende redovisat virde 625 788

Not 5 Resultat fran évriga virdepapper och fordringar som éir anlaggningstillgingar

2022 2021
Ersittning till/fran dotterbolag avseende resultat i riskkapital
verksamhet 3378 2 183
3378 2183
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Not 6 Ovriga rinteintiikter och liknande intikter

2022 2021
Rénteintdkter fran koncernforetag 294 69
294 69
Not 7 Andelar i koncernforetag
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsviarden 45 853 45 853
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 45 853 45 853
Utgaende redovisat virde 45 853 45 853
Not 8 Andelar i intresseforetag
Kapital- Rostriitts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Almi Invest Vistsverige AB 39% 39% 39 126 39
39
Org.nr Siite Eget kapital Resultat
Almi Invest Vistsverige AB 556764-9370 Goteborg 100 0
Not 9 Ovriga skulder
2022-12-31 2021-12-31
Personalskatt 678 896
Sociala avgifter 711 810
1389 1706

Not 10 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Inga hindelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang som paverkar den finansiella rapporten.
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Enligt efterfoljande elektroniska signering

Marianne Brismar Anna Dahlman
Ordforande

Mats Engstrom Mats Thore Eriksson
Peter Lindgren Carina Ridenius
Helena Starfelt Anders Sundberg
Hanna Wessman Hakan Zinders
Marie Kriieger

Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har ldmnats
enligt efterfoljande elektroniska signering

Deloitte AB

Kornelia Wall Andersson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TeamEngine E-Signing

Till bolagsstamman i Almi Foretagspartner Vast AB

organisationsnummer 556488-1307

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av 8rsredovisningen for Almi
Foretagspartner Vést AB for rakenskapsaret 2022-01-01
- 2022-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Almi
Foretagspartner Vast ABs finansiella stéllning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat fér dret
enligt 8rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r
forenlig med &rsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrédkningen och balansrdkningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande
till Almi Féretagspartner Véast AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att 8rsredovisningen upprattas och att den
ger en réattvisande bild enligt 3rsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning som inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktdren for bedomningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sd ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

V&ra mal &r att uppn8 en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
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revisionsberattelse som innehdller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns.
Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i 8rsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgéarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hégre an for
en vasentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller 8sidosattande av intern
kontroll.

o skaffar vi oss en forstelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsdtgarder som &r lampliga
med hansyn till omstédndigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktdren anvéander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
drsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i 8rsredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om
3rsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser
eller forh8llanden géra att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.
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e utvarderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen och inneh3llet i &rsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
o . .
aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi m3ste ocks8 informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi &ven
utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Almi Foretagspartner Vast AB
for rakenskapsdret 2022-01-01 - 2022-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstédllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Almi
Foretagspartner Vast AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vdra
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pd storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortidpande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sd att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande
satt. Verkstallande direktéren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de dtgarder som &r nédvéndiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skoétas pd ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i ndgot vésentligt avseende:

Almi Féretagspartner Vast AB
organisationsnummer 556488-1307
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o foretagit ndgon tgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

o pa ndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och ddarmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
8tgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras
p& var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omréden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertréddelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gdr igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna 8tgérder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Ostersund, datum framgar av var elektroniska signering

Deloitte AB

Kornelia Wall Andersson
Auktoriserad revisor
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T1ll &rsstdimman i Almi Foretagspartner Vst AB Org.nr: 556488-1307
T1ll regionfullmiktige Vistra Gotalandsregionen for kinnedom

Granskningsrapport for 2022

Undertecknad lekmannarevisor i Almi Foretagspartner Vist AB, har granskat
bolagets verksamhet under 2022. Granskningen har utforts av sakkunnigt bitride.

Bolagets styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller
for verksamheten. Lekmannarevisors uppdrag ér att arligen granska om bolagets

verksamhet skots pé ett andamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt om bolagets interna kontroll 4r tillracklig.

Granskningen har utforts i enlighet med aktiebolagslagen, kommunallagen, god
revisionssed 1 kommunal verksamhet samt utifrin bolagsordningen och av
bolagsstdmman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genom{6rts med den inriktning och omfattning som krivs for
att ge rimlig grund for min bedomning.

Bedomningen &r att bolaget har skott verksamheten pé ett dndamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sétt och att den interna kontrollen har varit
tillrdcklig inom de omréden som omfattas av granskningen.

Mer information om granskningen finns i den granskningsredogorelse som
bifogas till denna granskningsrapport.

en 30‘ arg 2023

Sven Liljegren
Lekmannarevisor 1 *J av regionfullméktige Vistra Gotalandsregionen
Bilaga:
Almi Foretagspartner Vist AB — granskningsredogorelse for lekmannarevision av
verksamhetsaret 2022



Almi Foretagspartner Vast AB
Granskningsredogorelse
Lekmannarevision 2022
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Almi Foretagspartner Vast AB - granskning av verksamhetsaret 2022
Granskningsredogorelse lekmannarevision

Revisionsenheten Vastra Gotalandsregionen diarienummer REV 2022-00106
Sakkunnigt bitrade till lekmannarevisor: Kristoffer Lundqvist, telefon 0700 85 25 18
Lekmannarevisor: Sven Liljegren, telefon 073 26 22 924

Hemsida: Revision - Vastra Gotalandsregionen (vgregion.se)
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Sammanfattande bedomning

Almi foretagspartner VVast AB ar ett offentligt aktiebolag. Almi Foretagspartner Vst AB &gs
till 51 procent av moderbolaget i Almikoncernen Almi AB, 5564816204, till 36,75 procent av
Vastra Gotalandsregionen, 232100-0131, och till 12,25 procent av Business Region Goteborg
AB, 556439-5878.

Lekmannarevision sker av bolaget enligt bestammelser i aktiebolagslag (2005:551) 10 kapitlet
3 8 och kommunallagen (2017:725) 12 kapitlet. Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska
om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt samt om bolagets interna kontroll &r tillrécklig. Bolagets styrelse och VD
svarar under bolagsstdimman.

Almi Foretagspartner Vast AB har till uppdrag att starka utvecklingen av regionens naringsliv
med utgangspunkt i regionens behov och verka fér en hallbar tillvéxt. Bolagets ska pa
moderbolagets uppdrag bedriva verksamhet i enlighet med statlig forordning om regionala
utvecklingsbolag i form av radgivning och laneverksamhet enligt Almi-koncernens mal.
Bolagets delagare stéller arligen en dgaranvisning och finansiering till bolaget med mal som &r
i enlighet med moderbolagets mal. Almi Foretagspartner Vést AB ska erbjuda tjanster inom
affarsutveckling och utlaning i huvudsak riktade till foretag med lonsamhets- och
tillvaxtpotential. Bolagets styrelse och verkstallande direktor ansvar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med foreskrifter, bolagsordning och &garanvisning.

For 2022 har oversiktlig grundlaggande granskning skett av bolagets maluppfyllelse,
overgripande styrning av verksamhet och ekonomi samt interna kontroll fér
karnverksamheterna langivning och radgivning till foretag (affarsutveckling). Bolagets
styrning och kontroll av verksamheten sker i allt vasentligt i enlighet bolagsordning och
agardirektiv. Bolagets laneverksamhet sker pa kommission fran moderbolaget och mot
moderbolagets lanestock samt redovisas i moderbolaget. Bolaget har en systematisk styrning
av verksamhet och ekonomi inom sitt ansvar samt redovisar en maluppfyllelse i paritet med
affarsplan 2022 och med &garnas mal for bolaget. Bolaget har en sékerstallt en tillracklig intern
kontroll av verksamheten som &r integrerad i bolagets styrsystem och som utgér en del av
koncernens interna kontroll och styrsystem.

Var bedémning &r att bolaget har skott verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen har varit tillrdcklig
inom de omraden som omfattas av granskningen.
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Utgangspunkter for granskningen

Almi foretagspartner Vast AB (org.nr. 556488-1307) ar ett offentligt aktiebolag. Almi
Foretagspartner Vast AB dgs till 51 procent av moderbolaget i Almikoncernen Almi AB
(org.nr. 556481-6204) till 36,75 procent av Vastra Gotalandsregionen (org.nr. 232100-0131)
och till 12,25 procent av Business Region Goteborg AB (org.nr. 56439-5878).

Bolagets ansvar

Bolagets styrelse och verkstéllande direktor svarar under bolagsstdmman. Styrelse och
verkstallande direktor ansvarar for att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med forfattning,
bolagsordning och &garanvisningar.

Almi Foretagspartner Vast AB har till uppdrag att starka utvecklingen av regionens néringsliv
med utgangspunkt i regionens behov och verka for en hallbar tillvaxt. Bolagets ska pa
moderbolagets uppdrag bedriva verksamhet i enlighet med statlig férordning om regionala
utvecklingsbolag® i form av radgivning och laneverksamhet? enligt Almi-koncernens mal.
Bolagets del4gare stiller &rligen en dgaranvisning* och finansiering® till bolaget med mal som
ar i enlighet med moderbolagets mal. Almi Foretagspartner Vést AB ska erbjuda tjanster inom
affarsutveckling och utlaning i huvudsak riktade till foretag med I6nsamhets- och
tillvaxtpotential.

Arlig granskning

Lekmannarevision sker av bolaget enligt bestdammelser i aktiebolagslag (2005:551) 10 kapitlet
3 8 och kommunallagen (2017:725) 12 kapitlet. Lekmannarevisionen utfors enligt god
revisionssed for kommunal verksamhet®. Lekmannarevisorernas uppdrag &r att arligen granska
om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt samt om bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Den arliga granskningen av bolaget utgar fran lekmannarevisors riskanalys. Revisionens
riskanalys syftar till att utifran en helhetssyn identifiera och analysera de storsta riskerna i
verksamheten. Riskanalysen for ar 2022 ger att grundlaggande granskning av bolaget sker pa
foljande omraden: Overgripande styrmiljo, styrdokument. Ekonomi- och verksamhetsstyrning
for att nd mal. Intern styrning och kontroll, inkluderat oegentligheter.

Lekmannarevisor avger ett uttalande i granskningsrapport till bolagets styrelse och dgare. |
granskningsrapporten uttalar sig lekmannarevisorerna om bolagets verksamhet bedéms var
andamalsenlig och ekonomiskt tillfredsstallande samt om bolagets interna kontroll ar

! Forordning (2012:872) om statlig finansiering genom regionala utvecklingsbolag.
2 Bolagsordning Almi Foretagspartner Vast AB.
3 Almi Foretagspartner VAST AB, affarsplan och budget 2022, styrelsehandling 2021-10-20 § 125.

4 Agaranvisning for Almi Féretagspartner Vst AB 2022. Vistra Gotalandsregionen 2021-12-15, Business
Region Gdéteborg AB 2022-12-19, Almi AB, 2021-12-15.

5 Overenskommelse om finansiering av Almi Foretagspartner Vast AB:s verksamhet 2022. Vistra
Gotalandsregionen 2022-01-11, Business Region Géteborg AB 2022-01-12, Almi AB, 2021-12-16.

® Lekmannarevision i praktiken, Sveriges Kommuner och Landsting, 2013 ISBN: 978-91-7164-906-5.
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tillracklig. Styrelsen lagger fram granskningsrapporten pa bolagsstimman. Denna
granskningsredogdrelse ar en bilaga till granskningsrapporten.

Auktoriserad revision av bolaget sker enligt aktiebolagslag (2005:551) och utférs, oberoende
av och fristaende fran lekmannarevisionen, av revisionsbyran Deloitte.

Faktagranskning

Bolagets tillférordnade vd Maria Kriiger har beretts tillfalle att faktagranska
granskningsredogdrelsen innan dess faststéllande.

Revisionskriterier

De bedomningar vi gor utifran granskningsresultatet utgar fran revisionskriterier. Det kan
exempelvis vara lag, regelverk i 6vrigt, krav pa bolagets fran dess dgare. Nedan redovisas
revisionskriterier som legat till grund for vara bedémningar av bolaget 2022.

Lagar, myndighetsstyrning

e Aktiebolagslag (2005:551) 8 kap § 4 om bolagets ledning.

e Forordning (2012:872) om statlig finansiering genom regionala
utvecklingsbolag. 81 och 82 forsta stycket.

e Lag (1996:1006) om valutavéxling och annan finansiell verksamhet 88 2, 4
om atgarder mot penningtvatt och finansiering av terrorism.

e Lag (2017:630) om atgarder mot penningtvatt och finansiering av terrorism,
2-3 kap om riskbedémning och kundk&nnedom

e Beslut om registrering av Almi Foretagspartner Vast AB som finansiellt
institut enligt lag (1996:1006), Finansinspektionen, 2020-10-12,
diarienummer FI Dnr 20-16022.

Styrdokument som ar beslutade av bolagets dgare

e Bolagsordning Almi Foretagspartner Vast AB 2018-04-19. § 3 om bolagets
verksamhet.

e Agaranvisning for Almi Féretagspartner Vst AB 2022. Vastra
Gotalandsregionen 2021-12-15, Business Region Géteborg AB 2022-12-19,
Almi AB, 2021-12-15.

e Overenskommelse om finansiering av Almi Foretagspartner Vst AB:s
verksamhet 2022. Vastra Gotalandsregionen 2022-01-11, Business Region
Goteborg AB 2022-01-12, Almi AB, 2021-12-16.

e Maltal for bolaget 2022, 6verenskomna mellan bolaget och dess &gare.
Redovisade i bolagets styrelsehandling 2021-10-20 § 125.

e Kommissionsavtal om utlaningsverksamhet, tecknat 2021-08-24 Almi AB.
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Resultatet av revisorernas granskning

Den grundlaggande granskningen ar inriktad pa att dversiktligt bedoma om bolagets mal-
uppfyllelse, verksamhets- och ekonomistyrning ar &ndamalsenlig samt om den interna
kontrollen ar tillracklig, stallt till kraven pa bolaget fran dess dgare. For aret 2022 har
granskningen inriktats pa bolagets karnprocesser med radgivning och laneverksamhet och
bestar av foljande omraden:

e Granskning av bolagets maluppfyllelse for ekonomi och verksamhet, ekonomi- och
verksamhetsstyrning.
e Granskning av bolaget interna kontroll.

Den grundldggande granskningen ska vara skélig i omfattning for att ge en stabil grund for de
bedémningar som vi gor och baseras pa en arlig riskanalys.

Granskning av maluppfyllelse

Revisionen ska bedoma om verksamheten &r andamalsenlig och ekonomiskt tillfredsstallande.
Det gor att det verksamhetsmassiga och ekonomiska resultatet ar centralt (maluppfyllelsen).
Det handlar om huruvida malen natts, men aven om bolagets agerande vid lag maluppfyllelse.

Det &r viktigt att bolaget har en aktiv hallning och vidtar lampliga och tillrackliga atgarder for
att till exempel folja budgetramen, uppna faststéllda verksamhetsmal och folja malen.

Ekonomi

| detta avsnitt gors en bedémning av om bolaget uppnatt &garnas resultatkrav. Inledningsvis
beskrivs bolagets maluppfyllelse for laneverksamhet samt driftsbudget. Darefter redogors for
de iakttagelser som gjorts i arets granskning av bolagets ekonomistyrning.

Granskning av mdluppfyllelse

Bolagets mal- och ekonomistyrning utgér fran styrelsens affarsplan 20227, Affarsplanen bestér
av en driftsbudget och en lanebudget med maltal. Driftsbudget avser drift av bolagets
verksamhet som i huvudsak utgors av arbetsprocesser kopplade till radgivning
(affarsutveckling) och laneverksamhet till foretag. Lanebudgeten avser bolagets beslut om lan
till foretag.

Affarsplan 2022 och lanebudget pa kommission fran moderbolaget

Bolaget bedriver utlaning till féretag pa kommission fran moderbolaget och mot
moderbolagets lanestock enligt kommissionsavtal® och riktlinjer® samt mal i bolagets
affarsplan och lanebudget 2022. Laneverksamheten redovisas i moderbolaget.

Maluppféljningen av laneverksamheten till styrelsen per december visar pa resultat som ligger
i paritet med malnivaer i affarsplan 2022. Bolaget har under aret beviljat totalt 544 1an (mal

7 Almi Foretagspartner VAST AB, affarsplan och budget 2022, styrelsehandling 2021-10-20 § 125.

8 Kommissionsavtal om utlaningsverksamhet, tecknat 2021-08-24 Almi AB, Almi foretagspartner Vast AB,
behandlat av styrelsen Almi Foretagspartner Véast AB 2021-08-24, 858.

% Bolagsordning och Agaranvisning for Almi Foretagspartner Vst AB 2022.
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2022 &r 615 beviljade lan) till en ackumulerad lanevolym pa 520,1 miljoner kronor samt
utbetalat en lanevolym pa 482,2 miljoner kronor (mal for 2022 &r en lanevolym pa 485
miljoner kronor, mal for utbetalda lanevolym inom aret &r 436 miljoner kronor). Avkastningen
fran laneverksamhet ligger pa 5,27 procent nagot Gver satta malintervall pa 2-4 procent.

Affarsplan 2022 - driftsbudget for radgivning och laneverksamhet, bolagsinterna
driftskostnader i 6vrigt

Bolagets intakter for verksamhets drift 2022 &r 62,9 miljoner kronor, varav 60,5 miljoner
kronor ar fran agare (férdelat Almi moderbolaget 51 procent, regionala delagare 49 procent,
varav Véstra Gotalandsregionen 21,454 miljoner kronor, Business Region Géteborg AB 7,151
miljoner kronor) samt dvriga intakter 2,386 miljoner kronor.

Bolaget redovisar for aret en ekonomi i balans i allt vasentligt i paritet med bolagets
driftoudget 2022. Bolagets rérelseresultat &r 0,117 miljoner kronor. Arets resultat efter
finansiella poster &r 3,378 miljoner kronor. Balansomslutning &r 133,845 miljoner kronor.
Bolagets soliditet ar 94 procent. Utgaende eget kapital 2022 ar 125,198 miljoner kronor.
Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras s att i ny rakning 2023 éverfors 117,184 miljoner
koronor.

Granskning av ekonomistyrning

Arets granskning visar att styrelsen har beslutat om avisningar for bolagets styrning,
uppféljning och kontroll* av karnprocesser fér ekonomi (lanebudget, driftsbudget). Styrelsens
anvisningar svarar mot dgaranvisningar och bolagsordning.

Styrelsen har beslutat om affarsplan som anger mal och inriktning for malarbetet. Styrelsen
beslutar om maltal i affarsplan utifran en dialog med moderbolaget samt delregionala &gare.
Bolagets malarbete for laneverksamheten ar langsiktigt med indikativa rullande malnivaer for
tre ar.

Bolagets styrelse och verkstallande direktor har sakerstallt en ekonomistyrning som svarar mot
mal i bolagets affarsplan (driftsbudget, lanebudget). Ekonomistyrningen har skett pa ett satt
som i allt vasentligt foljer de anvisningar for styrning och ledning, uppféljning och
rapportering vilka styrelsens slagit fast for aret'!. Bolagets ekonomistyrning av
laneverksamheten styrs av koncernovergripande affarssystem.

Styrelsen har sakerstallt en systematisk uppféljning under aret av ekonomistyrningen for
laneverksamhet samt bolagsinterna driftsfragor i 6vrigt. Uppfoljningen sker via ett flertal
nyckeltal dar jamforelser gors med féregaende perioder samt med utfall for nyckeltalen inom
Almi-koncernen. Driftsbudget foljs per kostnadsslag och med nyckeltal for bolagets
verksamhetsprocesser. Lanebudget foljs upp med ackumulerade data inkluderat utfall for
bolagets olika laneprodukter, samt nedbrutet med redovisning av lan till bolagets malgrupper
av och exponering for kreditrisk. Kundspecifik uppféljning av sker inom laneverksamhet med
riskvérderingar av befintliga kundengagemang och bevakning av kreditforluster.

10 Styrelsens arbetsordning (§27) anger grundprinciperna for styrning och uppféljningen av verksamheten.
Styrelsens delegeringsordning och attestinstruktion §30. Styrelsens instruktion till VD § 28. Styrelsens
rapportinstruktion §29. Styrelsens beslut om kreditmandat § 31. Styrelsens konstituerande sammantrade
2022-04-20.

11 Dito.
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Avkastningen bevakas inom koncernen mellan kreditchefer for att kalibrera avkastningskrav
relativt mal och kreditmarkandslaget och bolagets kundengagemang. Avkastningen foljs med
rullande Gver 36 manader. Bolagets maluppfyllelse for drifts- och laneverksamhet har under
aret legat i paritet med affarsplanen och inga vasentliga korrigeringar av ekonomistyrningen
har d&rfor gjorts.

Bolaget redovisar I6pande till koncernen hur verksamheten utvecklas samt avger
malprognoser. Bolaget redovisar arligen om bolagets verksamhet och maluppfyllelse till Vastra
Gotalandsregionen (regionutvecklingsnamnden). Ekonomistyrningen for radgivning och
laneverksamheten stods av kontinuerlig omvarldsbevakning av utvecklingen i naringslivet och
pa kreditmarknaden pa regional och nationell niva.

Bedomning och rekommendationer

Revisionen beddmer att bolaget i allt vasentligt har skott verksamheten pa ett ekonomiskt
tillfredsstallande satt inom de omraden som omfattas av den grundlaggande granskningen.
Bolagets resultat for ekonomiska mal for drift och laneverksamhet &r i paritet med bolagets
affarsplan (driftsbudget, lanebudget). Inget framkommer i granskningen som visar pa att
ekonomistyrningen i nagon vasentlig del inte svarar upp mot bolagets affarsplan, styrelsen
principer for styrning och ledning samt dgaranvisningar och bolagsordning. Vi l&mnar ingen
rekommendation med anledning av granskningen.

Verksamhet

| detta avsnitt gors en bedémning av om bolaget uppnatt &garnas resultatkrav. Inledningsvis
beskrivs bolagets maluppfyllelse for varsamheten. Darefter redogors for de iakttagelser som
gjorts i arets granskning av bolagets verksamhetsstyrning.

Granskning av mdluppfyllelse

Bolagets mélstyrning utgér fran styrelsens affarsplan'? och styrelsens avisningar for bolagets
styrning, uppfoljning och kontroll*3. Styrelsens anvisningar svarar mot dgaranvisningar och
bolagsordning.

Radgivningsverksamhet (affarsutveckling) till foretag
Maluppféljningen till styrelsen visar att bolagets resultat per december for
radgivningsverksamheten ar i linje med satta malnivaer for aret i bolagets affarsplan:
- Antal genomforda behovsanalyser for kund ar 2740 (malniva 3000).
- Antal slutforda kunderbjudanden om affarsutveckling ar 1503 (malniva
1750).
- Andel foretag som drivs av kvinnor som berdrs av bolagets insatser
behovsanalyser ar 31 procent, affarsutveckling inklusive laneerbjudande 32
procent (mal 28 procent)

12 Almi Foretagspartner VAST AB, affarsplan 2022, styrelsen sammantrade 2021-10-20 § 125.

13styrelsens arbetsordning (827) om grundprinciperna for styrning och uppféljningen av verksamheten.
Styrelsens instruktion till VD § 28 om vd verkstallighetsansvar och forhallande till styrelsen samt krav pa
uppfoéljning och rapportering till styrelsen. Styrelsens rapportinstruktion §29 om anvisningar for rapportering
till styrelsen. Styrelsens konstituerande sammantrade 2022-04-20.
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- Kundkannedom for lan respektive affarsradgivning. Bolagets
kannedomskontroller visar inte pa nagra allvarliga eller kritiska avvikelser.

- Nojd-kundindex &r har utfall 66 per oktober (malniva 58).
Granskning av mdlstyrning av verksamhet

Radgivningsverksamhet (affarsutveckling) till foretag

Arets granskning visar att styrelsen har beslutat om avisningar for bolagets styrning,
uppféljning och kontroll* av kéarnprocesser for verksamhet (rédgivning, affarsutveckling).
Styrelsens anvisningar svarar mot &garanvisningar och bolagsordning.

Styrelsen har beslutat om affarsplan som anger mal och inriktning for malarbetet. Styrelsen
beslutar om maltal i affarsplan utifran en dialog med moderbolaget samt delregionala &gare.
Bolagets malarbete for laneverksamheten ar langsiktigt med indikativa rullande malnivaer for
tre ar.

Arets revision visar att bolagets har utformat och genomdrivit en méalstyrning av rédgivning
och som varar mot agaranvisningar for bolaget. Malarbetet har skett enligt de avisningar for
styrning och uppfoljning och rapportering som styrelsens slagit fast for aret’. Bolagets
maluppfyllelse ar i paritet med affarsplan. Revisionen konstaterar dock, i likhet med revision
2021, att bolagets agaranvisning 2022 anger att bolaget inom sin malgruppsmodell ska ha ett
sarskilt fokus pa malgruppen foretag som drivs av personer med utlandsk bakgrund. Bolagets
affarsplan 2022 innehaller ingen konkret beskrivning for hur bolagets insatser (radgivning och
laneerbjudanden) ska styras till foretag som drivs av personer med utlandsk bakgrund.
Bolagets resultat for styrningen mot denna malgrupp gar ej att folja i styrelsens uppféljning per
december. Bolagsledningen uppger att det finns svarigheter att infora nyckeltal for malgruppen
och att ett arbete pagar i Almi-koncernen for att utveckla denna styrning.

Bolagets utbud av tjanster och produkter &r styrda av moderbolaget och utférs inom
koncernens affarssystem. Bolaget verkar dock pa den regionala marknaden och tillfor en
regional styrning i genomforandet av sitt uppdrag som bygger pa kannedom om det regionala
naringslivets forutsattningar. Malstyrningen av radgivning (affarsutveckling) till foretag stods
av kontinuerlig omvarldsbevakning av utvecklingen i naringslivet och pa kreditmarknaden pa
regional niva, och nationell niva.

Styrelsen har under aret sékerstéllt en systematisk uppféljning av bolagets verksamhetsmal for
radgivnings. Uppféljningen sker mot bolagets utbud av radgivning och redovisas med
nyckeltal ackumulerat med kvalitativa och kvantitativa nyckeltal mot satta malnivaer.
Uppfdljningen sker enligt styrelsen beslutade struktur med I6pande uppféljning, kvartals- och
arsbokslut. Bolaget redovisar l6pande till koncernen hur verksamheten utvecklas samt avger

14 Styrelsens arbetsordning (827) anger grundprinciperna for styrning och uppfoljningen av verksamheten.
Styrelsens delegeringsordning och attestinstruktion §30. Styrelsens instruktion till VD § 28. Styrelsens
rapportinstruktion §29. Styrelsens beslut om kreditmandat § 31. Styrelsens konstituerande sammantrade
2022-04-20.

15Styrelsens arbetsordning (§27) om grundprinciperna for styrning och uppfoljningen av verksamheten.
Styrelsens instruktion till VD § 28 om vd verkstallighetsansvar och forhallande till styrelsen samt krav pa
uppfoéljning och rapportering till styrelsen. Styrelsens rapportinstruktion 829 om anvisningar for rapportering
till styrelsen. Styrelsens konstituerande sammantrade 2022-04-20.
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malprognoser. Bolaget redovisar arligen om bolagets verksamhet och maluppfyllelse till Vastra
Gotalandsregionen (regionutvecklingsndmnden).

Interna driftsfragor i 6vrigt

Uppfdljningen till styrelsen per december visar att bolagets verksamhet i allt vasentligt bedrivs
i paritet med bolagets affarsplan. Uppfoljningen sker av I6pande organisationsfragor. Bolagets
matningar av engagemangsindex for medarbetare visar pa utfall pa 78 mot malniva 85. For
koncernen som helhet ar index 86 och malniva 85.

Under hosten beslutade styrelsen att entlediga vd. En rekrytering av ny vd pagar. Sedan hésten
har tillforordnad vd utsetts. Inledningsvis utsag styrelsen, styrelsens ordférande Marianne
Brismar som tillférordnad vd och kort darefter utsags vd for Almi Skane som tillforordnad vd
pa halvtid tills vidare. Revisionen noterar att styrelsens beslut om att &ndra den verkstallande
ledning rort fragor om organisationskultur.

Bedémning

Revisionen beddmer att bolaget i allt vasentligt har skott verksamheten

pa ett andamalsenligt satt inom de omraden som omfattas av den grundlaggande
granskningen. Bolagets resultat for verksamhetsmal for radgivning (affarsutveckling) till
foretag ar i paritet med bolagets affarsplan. Inget framkommer i granskningen som visar pa att
styrningen av verksamheten i ndgon vasentlig del inte svarar upp mot styrelsen principer for
styrning och ledning samt &garanvisningar och bolagsordning. Bolagsledningen uppger att det
finns svarigheter att infora nyckeltal for malgruppen foretagare med utlandsk bakgrund och att
ett arbete pagar i Almi-koncernen for att utveckla denna styrning. Revisonen avser félja upp
denna fraga i 2023 ars granskning. Revisionen lamnar ingen rekommendation med anledning
av granskningen.

Granskning av intern styrning och kontroll

I detta avsnitt gors en beddmning av bolagets system foér intern styrning och kontroll.

Den grundldggande granskningen av intern styrning och kontroll ar dversiktlig och inriktad
pa att bedoma om bolaget har ett tillrackligt system for styrning och intern kontroll for att
leva upp till forfattning, bolagsordning, agardirektiv och beslutade mal for verksamheten.
Vi beddmer om den intern styrningen och kontrollen ar integrerad i bolagets malstyrning
av verksamhet och ekonomi.

Granskning av styrmiljo, styrdokument och formalia

Bolagets interna styrning och kontroll &r en integrerad och underordnad del i Almi-koncernens
(moderbolagets) system for intern styrning och kontroll. Systemet omfattar dels Intern kontroll
av rapportering av finansiella-, operativa och strategiska risker kopplat till moderbolagets
koncerndvergripande vésentliga processer (se avsitt nedan). Dels Compliance som avser intern
kontroll av regelefterlevnad i verksamheten for att kontrollera operativa risker inom Almis
affarsomradena och dotterbolag, bland annat avseende Finansinspektionens krav for finansiella
institut.

Det koncerngemensamma kontrollsystemet har formats for att sakerstélla att Almi-koncernen

och dess dotterbolag svarar mot krav i forfattning, bolagsordning och &gardirektiv och
beslutade mal for koncernen. Centrala delar ar krav pa intern styrning och kontroll gallande
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bolagets radgivande verksamhet och laneverksamhet samt krav pa att motverka penningtvatt
inom laneverksamheten. Vasentliga processer som utvarderas arligen i den interna kontrollen
ar; finansiell rapportering, kreditverksamheten, riskkapitalverksamheten, penningtvatt, it- och
cybersakerhet, informationssakerhet och dataskyddsférordningen GDPR.

Det koncerngemensamma kontrollsystemet, inkluderat Almi Foretagspartner Vast, bestar av
styrdokument, en sarskild koncerndvergripande organisation som svarar for styrning och intern
kontroll pa koncerniva och for dotterbolag, koncerngemensamma processer for intern kontroll,
rutiner och rapportstrukturer for uppfoljning av den interna kontrollen med avvikelsehantering,
samt en arlig larande och utvecklande process.

Koncernens Interna kontroll syftar till att sakerstélla att den externa finansiella rapporteringen i
all vasentlighet ar korrekt upprattad och i enlighet med god redovisningssed samt att
tillampliga lagar och regelverk for statliga bolag efterlevs. Den interna kontrollen syftar dven
till att sakerstédlla den koncerngemensamma strategiska och operativa styrningen och att
agarens uppdragsmal foljs upp. | den arliga internkontrollprocessen identifieras koncernens
kontrollmiljo. Kontrollmiljon utvéarderas utifran olika parametrar inom omradena; styrande
dokument, processer och arbetssatt, system och information, medarbetare samt kommunikation
och rapportering. Med utgangspunkt i kontrollmiljon stoder koncernens internkontrollfunktion
koncerndvergripande verksamheter med att identifiera riskomraden, utfora
internkontrollgranskning och darefter rekommendera forbattringar inom dessa omraden, samt
uppféljning av tidigare ars rekommendationer. Internkontrollfunktionen avrapporterar®® till
koncernen och dotterbolag om risker, genomférda kontrollen och atgarder. Styratgarder som
fattas utifran den interna kontrollen av koncernens vasentliga processer omhandertas pa
koncernniva samt i dotterbolagen.

Compliancefunktionen dvervakar och kontrollerar att verksamheten bedrivs med god
regelefterlevnad. Koncernens compliancefunktion informerar koncernens affarsomraden och
dotterbolag om risker som har identifierats och kan uppkomma till féljd av bristande
regelefterlevnad. Compliancefunktionen ger stod och rad till dotterbolagen (och
affarsomraden) och sakerstaller att verksamheterna horsammar nya eller andrade regler samt
ansvarar for framtagande av utbildningar for att sakerstélla kompetenskrav som stélls i olika
regelverk. Compliancefunktionen rapporterar regelbundet till moderbolaget samt till
dotterbolag avseende pagaende, intraffade incidenter och utfall av genomférda uppféljningar.
Styratgarder som fattas compliancefunktionen omhandertas pa koncernniva samt i
dotterbolagen. Compliancefunktionen ansvarar for att tillse regelefterlevnad pa féljande
omraden; penningtvatt, antikorruption och bedrégeri, insider/marknadsmissbruk, etik,
sekretess (ej IT), intressekonflikter och jav inklusive Almis medarbetares eller narstaendes
finansiella eller organisatoriska engagemang i foretag, bisysslor, uppféljning av
ledningssystemet, incidenter kundklagomal och visselblasningar (ej 1T), outsourcing, gavor
och mutor samt statsstod.

Inom det koncerngemensamma systemet for intern styrning och kontroll har styrelsen ansvar
for att sakerstalla en intern kontroll. Arets granskning visar att styrelsen har beslutat om
avisningar for bolagets styrning, uppféljning och kontroll'” av karnprocesser for verksamhet

16 Sammanfattning av genomforda granskningsinsatser som berér Almi Foretagspartner 2022, Almi
moderbolaget, 2023-02-23.

17 Styrelsens arbetsordning (827) anger grundprinciperna for styrning och uppfoljningen av verksamheten.
Styrelsens delegeringsordning och attestinstruktion §30. Styrelsens instruktion till VD § 28. Styrelsens
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(radgivning, affarsutveckling). Bolaget har aven beslutat om policys for styrning av
verksamheten®® som en i del Almi-koncernen styr- och ledningssystem (sker genom arligt
beslut). Bolaget har beviljats tillstand av Finansinspektionen att utgora finansiellt institut och
ska med detta svara upp mot krav i lag pa styrning och intern kontroll for att motverka
penningtvatt och finansiering av terrorism. Styrelsens instruktion till vd angaende den l6pande
forvaltningen inkluderar instruktion att vd &r utsedd till sérskild befattningshavare (SUB) i
enlighet med Almi-koncernens instruktion samt policy for motverkande av penningtvatt och
finansiering av terrorism. Styrelsens rapportinstruktion anger krav pa uppféljning och
rapportering till styrelsen av bolagets verksamhet inkluderat intern styrning och kontroll. |
styrelsen affarsplan finns nyckeltal for att folja upp Compliance inom omradet motverka
penningtvatt.

Bolagets styrelse och verkstallande direktor har under aret sakerstallt en I6pande intern kontroll
och uppfoéljning inom ram for den koncerndvergripande kontrollsystemet. Bolagets interna
styrning och kontroll ar en integrerad del i bolagets processer med radgivning och
laneverksamhet. Styrelsen féljer I6pande under aret upp affarsplanen samt sarskild
rapportering av Compliance (februari, juni, oktober) och darutéver specifikt uppféljning av
styrning for att motverka penningtvétt (SUB-rapportering, kvartalsvis). Uppfoljningen svarar i
allt vasentligt upp mot styrelsens beslut om avisningar for bolagets styrning, uppféljning och
kontroll av karnprocesser for verksamhet (radgivning, affarsutveckling).

Bedomning

Revisionen beddmer att bolaget i allt vasentligt har en tillracklig styrning och intern
kontroll inom de omraden som omfattas av den grundlaggande granskningen. Den interna
kontrollen av bolagets verksamhet som korresponderar mot affarsplan och budget samt svarar
mot styrelsen principer for styrning och ledning och &garanvisningar och bolagsordning. Den
interna kontrollen ar integrerad i bolagets- och koncernens samlade system for styrning.

Vi lamnar ingen rekommendation med anledning av granskningen.

rapportinstruktion §29. Styrelsens beslut om kreditmandat § 31. Styrelsens konstituerande sammantrade
2022-04-20.

18 Styrelsens sammantrade 2022-05-23 § 55 styrelsens I6pande behandling av policys.
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