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Kallelse till arsstimma i Almi Foretagspartner Ostergétland AB

Hirmed kallas till arsstimma i Almi Foretagspartner Ostergotland AB, org.nr. 556488-1331.
Dag och tid: Onsdagen den 19 april 2023 k1 09.30
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Anmilan
Anmilan om nirvaro gérs till Almi Foretagspartner Ostergétland AB, Yvonne Hjille,
yvonne.hjalle@almi.se och bér vara bolaget tillhanda senast en vecka fore stimman.
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Stammans 6ppnande

Val av ordférande vid stimman

Upprittande och godkinnande av t6stlingd

Stimmans ordférande utser protokollférare

Val av justerare

Godkinnande av dagordningen

Friga om stimman blivit behorigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisning, revisionsberittelse och granskningsrapport
Redogérelse for det gingna drets arbete

Beslut om

a) faststillelse av resultatrikningen och balansrikningen,

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller frlust enligt den faststillda
balansridkningen, och

c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstillande direktoren

Redovisning av ersittningar och tillimpningen av tidigare beslutade riktlinjer fér
ersittningar till ledande befattningshavare

a) muntlig redogérelse av styrelsens ordforande om de ledande befattningshavarnas
ersattningar, samt

b) styrelsens redovisning om tidigare riktlinjer f&r ersittningar till ledande
befattningshavare 1 har foljts eller inte och skilen for eventuella avvikelser.

Beslut om styrelsens forslag till inriktningsbeslut om riktlinjer f&r ersittning till ledande
befattningshavare

Redogorelse for forslag till beslut om arvoden, styrelseledaméter, styrelseordférande,

revisor, 1 férekommande fall lekmannarevisor och valberedning

Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledaméter, utskottsledaméter och revisorer
och 1 forekommande fall lekmannarevisorer

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande
Val av valberedning

Val av revisor, i forekommande fall lekmannarevisor och notering av

arbetstagarrepresentant
Beslut om dgaranvisning
Ovrigt

Stammans avslutande
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Sida 1 (1)

Styrelsens forslag till intiktningsbeslut om tiktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare

Statens, vid var tid gillande, principer for etsittning till ledande befattningshavare i bolag med
statligt igande ska omfatta bolaget. Principerna ska implementeras genom Abmi-Roncernens policy for
principer fir ersittning till ledande befattningshavare i dotterfiretag, ett styrande dokument inom ramen for
Almi-koncernens ledningssystem.

Styrelsen ska infor &rsstimma utvirdera hur bolaget eftetlevt gillande principer 61 ersittning till
ledande befattningshavare. Bolaget ska ditvid eftetleva den koncerngemensamma process for
sakerstillande och redovisning som Almi AB utarbetat.

Styrelsens ordf6rande ska vid drsstimman muntligen redogéra £6t ersittning till ledande
befattningshavare och hur den f6rhaller sig till de av bolagsstimman beslutade riktlinjerna. Utfall
av genomforda granskningar ska dirvidlag redovisas.

Forslag till beslut

Stimman foreslas besluta

att anta styrelsens forslag till inriktningsbeslut om riktlinjer £6t ersattning till ledande
befattningshavare. Det noterades att styrelsen sedan tidigare beslut givits mandat
att prova och faststilla relevanta styrande dokument som kan komma att
implementeras inom ramen 6t det koncerngemensamma ledningssystemet.

bitaga 5 styrelsens festag dll inrtkeniog<boshur arsstimma 2023 DR ersiiemingsrikelinier (2023} (1)
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Styrelsen och verkstillande direktéren for Almi Féretagspartner Ostergdtland Aktiebolag avger foljande
arsredovisning for rikenskapséret 2022.

Axrsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Forvaltningsberittelse

Almi Foretagspartner Ostergdtland Aktiebolags arsredovisning 4r upprittad enligt BFNAR 2012:1
Arsredovisning och Koncernredovisning (K3). Se under rubrik Tilliggsupplysningar, not 1
Redovisnings- och virderingsprinciper, for ytterligare information.

Information om verksamheten
Almi Féretagspartner Ostergdtland Aktiebolag #r ett regionalt dotterbolag inom Almikoncernen. Bolaget
har sitt site i Ostergdtlands l4n, Linkdpings kommun och verksamheten bedrivs i Link8ping.

Almis uppdrag r att stirka det svenska niringslivets utveckling och verka for hllbar tillvdxt genom att
medverka till att utveckla och finansiera sma och medelstora féretag med 16nsamhets- och
tillviixtpotential. Verksamheten ska utgéra ett komplement till den privata marknaden och vara tillginglig
ihela landet.

Almikoncernen erbjuder 14n och affarsutveckling samt riskkapital till foretag i tidiga skeden.
Verksamheten i Almi Féretagspartner Ostergdtland Aktiebolag omfattar 14n och afférsutveckling.

Laneverksamhet

Lanen beviljas ofta i samarbete med banker eller andra kreditinstitut och kan anvéndas for finansiering av
bland annat tillviixt, exportsatsningar och innovation. Bolaget bereder, beslutar och foljer upp
lanedrenden enligt férordning SFS 2012:872 i kommission f6r moderbolagets rdkning.

Affdrsutveckling

Affarsutveckling innebir utveckling av ett foretags affdrsdrivande verksamhet och dess processer. Det
kan handla om nir nya foretag startas, vid fornyelseprocesser eller nér foretag str infér nya utmaningar
och satsningar. Almi erbjuder ocks4 seminarieverksamhet inom olika omréden av foretagande.

Finansiering

Almi Foretagspartner Ostergdtland Aktiebolag erhdller driftsanslag frén koncernens moderbolag samt
fran regionala deldgare. Yitterligare finansiering kan ske via sirskilda medel frén staten, landets regioner
och EU samt genom projekt- och konsultintdkter i verksamheten.

Almi Féretagspartner Ostergdtland Aktiebolag 4r registrerat som ett finansiellt institut hos
Finansinspektionen (FI) enligt lagen (1996:1006) om valutavéxling och annan finansiell verksamhet.
Registreringen forutsitter att krav pd dgare och ledning 4r uppfyllt samt att verksamheten drivs i enlighet
med lagen (2017:630) om atgdrder mot penningtvitt och finansiering.
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Agarforhallanden
Almi Féretagspartner Ostergétland Aktiebolag #gs till 51 procent av moderbolaget i Almikoncernen
Almi AB, 556481-6204 och 49 procent av Ostergdtlands l4ns landsting, 232100-0040.

Koncernen

Bolaget 4r moderbolag till Almi East Sweden AB, 559053-9499, och med stéd av ARL 7 kap 2 §
uppréttas inte ndgon koncermredovisning. Koncernredovisning uppréttas av Almi AB, 556481-6204,
Stockholm.

Det heldgda dotterbolaget Almi East Sweden AB har under ret bedrivit rddgivning inom foretags- och
kompetensutveckling. Rorelsens intdkter uppgick under dret till 2 726 (3 754) tkr och 4rets resultat till
-22 (800) tkr.
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Almi Foretagspartner Ostergdtland Aktiebolag
Org.nr 556488-1331

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Inga hindelser har intriffat efter rikenskapsérets utgang som paverkar den finansiella rapporten.

Flerarsoversikt
Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

(Tkr) 2022
Rorelsens intdkter 33571
Rorelseresultat 535
Resultat efter finansiella poster 596
Balansomslutning 21373
Soliditet (%) 84
Medelantalet anstdllda 27

TeamEngine E-Signing

2021

33740

680
699

20 586

84
26

2020
36 099
2374
2320
20 138
83

27

For definition av nyckeltal, se Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper.

Foridndringar i eget kapital (Tkr)

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingang 2 000
Disposition enligt beslut
av arets arsstdmma:
Balanseras i ny rakning
Arets resultat
Belopp vid arets utging 2 000

Forslag till vinstdisposition

Reserv-
fond
2000

2 000

Till arsstimmans forfogande str féljande vinstmedel (kronor):

Balanserad resultat
Arets resultat

Styrelsen foreslar att vintmedlen disponeras sa att
i ny rakning dverfores

Balanserat
resultat

12 663

699

13 363

13 362 739
595 557
13 958 296

13 958 296
13 958 296

2019
33767
-2 391
-1 616
18 762

76
28

Arets
resultat

699

-699
596
596

4(13)

2018
34079
-94
=79
19795
81

27

Totalt

17 363

596
17 958

Resultatet av bolagets verksamhet samt stillningen vid rikenskapsérets utgang framgar av efterfoljande
resultatrikning och balansrikning med tilliggsupplysningar.
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Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intikter
Anslag
Ovriga rérelseintikter

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstiligdngar

Rérelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

TeamEngine E-Signing
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2022-01-01
-2022-12-31

32 443
1128
33 571

-8 349
-24 587
-100
-33 036

535

61

61

596

- 596

5(13)

2021-01-01
-2021-12-31

32494
1246
33740

-7 562
-25 412
-85

-33 059

681

19
19
699

699




Almi Foretagspartner Ostergétland Aktiebolag
Org.nr 556488-1331

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar
Materiella anliggningstillgingar
Inventarier

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar 1 koncemnforetag

Summa anliiggningstillgingar

Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordrvingar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernfretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Kortfristig placering hos koncernf6retag

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

TeamEngine E-Signing
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Not 2022-12-31

4 371

50

421

75
5577
78
404
4370
10 504

10 449
20953

21373

6(13)

2021-12-31

150

50

200

7095
203

4 640
11 937
8449

20 386

20 586
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Almi Féretagspartner Ostergdtland Aktiebolag
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Balansrikning Not 2022-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktickapital 2 000

Reserviond 2 000

4 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 13 363

Arets resultat 596
13 958

Summa eget kapital 17 958

Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder 584

Aktuella skatteskulder 0

Ovriga skulder 6 944

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 1887

Summa kortfristiga skulder 3415

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21373

7(13)

2021-12-31

2 000
2 000
4 000

12 663
699
13 363

17 363

530
31
1219
1443
3223

20 586
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Tillaggsupplysningar
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r oférdndrade jamfort med foregdende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt.

Driftsanslag intiktsfors till sin helhet under den period de avser. Ovriga anslag intéktsfors d& de utnyttjas
f6r det forutbestdmda syftet. Projektintikter redovisas under den period dé ett projekt genomfors och
sammanfaller med kostnadsredovisningen for motsvarande projekt. Konsultintdkter redovisas under den
period som en konsultinsats genomférs.

Rinteintékter redovisas fordelat Sver 16ptiden med tillimpning av effektivrintemetoden. Effektivrintan
ar den rinta som gor att nuvirdet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir
lika med det redovisade vérdet av fordran.

Inkomstskatter
Bolaget &r enligt lagen om statlig inkomstskatt (IL 7 kap §16) frikallat frén skattskyldighet for all annan
_ inkomst 4n av néringsverksamhet som hanfor sig till innehav av fastighet. Bolaget dger ingen fastighet.

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan hénforas till forvirvet av
tillgdngen. Utgifter for [6pande reparation och underhéll redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsférlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintdkt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt Gver tillgangens bedomda nyttjandeperiod och
pabdrjas ndr den materiella anldggningstiligngen kan tas 1 bruk. Nér tillgdngarnas avskrivningsbara
belopp faststills, beaktas 1 férekommande fall tillgingens restvirde. Om en tillgang har delats upp pa
olika komponenter skrivs respektive komponent av separat dver dess nyttjandeperiod. Linjér
avskrivningsmetod anvinds for dvriga typer av materiella tillgangar.

Foéljande avskrivningstider tillimpas:
Inventarier 5ar

o

Fordon 5 ar
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Finansiella anliggningstillgangar

Finansiella tillgngar som &r avsedda for langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvérde. Har en
finansiell anldggningstillgdng p balansdagen ett ldgre vérde 4n det bokforda vérdet skrivs tillgdngen ner
till detta l4gre vérde om det kan antas att virdenedgéngen &r bestdende.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvérdet nér de
uppkommer. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intékt.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag beddmer Almi Foretagspartner Ostergdtland Aktiebolag om det foreligger indikation
p4 nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella anliggningstillgdngarna. Nedskrivningen redovisas i
resultatrikningen. Nedskrivningsbehovet provas individuellt for aktier och andelar och 6vriga enskilda
finansiella anldggningstillgdngar som &r visentliga.

Finansiella instrument
En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nér foretaget blir part till

instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillging bokas bort frin balansrdkningen nir den
avtalsenliga ritten till kassaflddet fran tillgdngen upphér, regleras eller nir foretaget forlorar kontrollen
dver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort frin balansrakningen nér den
avtalade forpliktelsen fullgdrs eller pd annat sitt upphdr.

Vid det forsta redovisningstillfdllet virderas omséttningstillgingar och kortfristiga skulder till
anskaffningsvirde. Lingfristiga fordringar samt 1angfristiga skulder vérderas vid det forsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvirde. Laneutgifter periodiseras som en del i lanets
réntekostnad enligt effektivrintemetoden (se nedan).

Vid vardering efter det forsta redovisningstillfillet virderas omséittningstillgdngar enligt lagsta vérdets
princip, dvs. det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvardet pa balansdagen. Beddmning av
osikra kundfordringar gors individuellt och eventuella osdkra kundfordringar reducerar fordran.
Kortfristiga skulder virderas till nominellt belopp.

Léngfristiga fordringar och l1angftistiga skulder virderas efter det forsta redovisningstillfzllet till
upplupet anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvirde

Med upplupet anskaffningsvirde avses det belopp till vilket tillgngen eller skulden initialt redovisades
med avdrag for amorteringar, tilligg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att
betala/erhélla pa forfallodagen samt med avdrag f6r nedskrivningar.

Effektivrintan

Effektivrintan 4r den rinta som vid en diskontering av samtliga framtida forvantade kassafléden &ver den
forvantade 1optiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella tillgéngen eller den
finansiella skulden.
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Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som litt kan omvandlas till kontanter och &r
f6remdl for en obetydlig risk for virdefluktuationer. Fér att klassificeras som likvida medel far 1ptiden
inte dverskrida tre manader frén tidpunkten for forvirvet.

Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och férdelar som 4r forknippade med de leasade tillgingarna har dvergatt till
leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det forsta redovisningstillfillet redovisas en
fordran 1 balansrakningen. Direkta utgifter som uppstér i samband med att foretaget ingar finansiella
leasingavtal fordelas 6ver hela leasingperioden. Vid efterfdljande redovisningstillfillen fordelas den
finansiella intédkten, som &r hanforlig till avtalet, Sver leasingperioden s att en jimn forrintning erhalls.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag som inte &r forenade med krav pa framtida prestation redovisas som intékt nér villkoren
for att {8 bidraget uppfyllts.

Offentliga bidrag som 4r forenade med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar prestationen
utforts. .

Offentliga bidrag har virderats till det verkliga vérdet av den tillging som foretaget fatt.

Bidrag som mottagits fore dess att villkoren for att redovisa det som intdkt har uppfyllts, redovisas som
skuld.

Ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar i bolaget utgdrs av 1on, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfrinvaro och
sjukvérd. Kortfristiga ersdttningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell férpliktelse att betala ut en ersittning.

Ersdtiningar efter avslutad anstillning

I Almi Féretagspartner Ostergdtland AB forekommer avgiftsbestimda pensionsplaner. I avgiftsbestimda
planer betalar foretaget faststallda avgifter till ett annat foretag och har inte ndgon legal eller informell
forpliktelse att betala ndgot ytterligare &ven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande.
Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att de anstilldas tjinster utforts.

Ersétmingar vid uppsdgning

Ersdttningar vid uppségning utgar da bolaget beslutar att avsluta en anstillning fére den normala
tidpunkten for anstéllningens upphé6rande eller da en anstilld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i1 utbyte mot sidan ersittning. Om ersitiningen inte ger féretaget ndgon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nir féretaget har en legal eller informell forpliktelse att limna
sddan ersittning. Ersittningen varderas till den bésta uppskattningen av den ersittning som skulle krivas
for att reglera forpliktelsen pd balansdagen.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet (%)
Eget kapital 1 forhéllande till balansomslutningen.

Medelantalet anstdllda
Medelantalet anstéllda under rikenskapsaret.
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Not 2 Intikternas fordelning

I anslag ingar intikter fran:
Moderbolag

Driftsanslag fran regional medigare
Ovriga anslag frn regional medigare
Projektintikter

I dvriga rorelseintikter ingér:
Projektintikter, fakturerade
Konsultintékter

Ovriga intikter

Not 3 Antal anstillda

Medelantal anstillda i bolaget uppgar till

Not 4 Inventarier

Ingédende anskaffningsvirden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde
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2022
11 557
11104

9782
32 443

595
57
475
1128

2022

27

2022

1574
320

1895

1424

-100
-1 524

371

11 (13)

2021

11 657
11104
303
9429
32494

606
103
538
1246

2021

26

2021
1903

-329
1574

-1 541
175
-58

-1 424

150
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Almi Foretagspartner Ostergdtland Aktiebolag
Org.nr 556488-1331

Not 5 Ovriga rinteintikter och liknande intikter

Rinteintdkter frin koncermnforetag

Not 6 Ovriga skulder

Offentliga bidrag
Personalskatt
Sociala avgifter

Not 7 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

2022

61
61

2022-12-31

0
469
475
944

12 (13)

2021

19
19

2021-12-31

382
417
421
1219

Inga hiindelser har intréffat efter rikenskapsarets utging som péverkar den finansiella rapporten.
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Elisabet Edlund Jenny-Ann Edson
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Magnus Liwing Ann-Charlotte Lofgren
Annette Olsson Vasilios Zoupounidis
Mats Philipsson

Verkstéllande direktdr

Var revisionsberittelse har 1dmnats
enligt efterfoljande elektroniska signering

Deloitte AB

Kornelia Wall Andersson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TeamEngine E-Signing

Till bolagsstimman i Almi Féretagspartner Ostergstland AB

organisationsnummer 556488-1331

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Almi
Foretagspartner Ostergétland AB for rakenskapsaret
2022-01-01 - 2022-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Almi
Féretagspartner Ostergétland ABs finansiella stéllning
per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberéattelsen &r férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrékningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on

Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i

avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande

till Almi Féretagspartner Ostergétland AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att &rsredovisningen uppréttas och att den
ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen.

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for

den interna kontroll som de bedémer ar nédvéandig for

att upprétta en 8rsredovisning som inte inneh&ller ndgra

vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av 8rsredovisningen ansvarar styrelsen

och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De

upplyser, nar s3 ar tillampligt, om férhallanden som kan

paverka férm&gan att fortsétta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller
négra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
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oegentligheter eller misstag, och att Iamna en
revisionsberéttelse som innehdller véra uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en vésentlig felaktighet om en s&dan finns.
Felaktigheter kan uppsta pz°a grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara véasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i
&rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningstgéarder bland annat utifrin dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och
sndamélsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en véasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hégre an for
en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller 8sidoséttande av intern
kontroll.

o skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgérder som &r [dmpliga
med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

s utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

s drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktéren anvénder antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
Srsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osikerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vésentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberdattelsen fasta uppméarksamheten pd
upplysningarna i 3rsredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om
Srsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhd@mtas fram till datumet fér
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida h&ndelser
eller forhdllanden géra att ett bolag inte langre kan
fortsétta verksamheten.




Deloitte.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i &rsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om 8rsredovisningen
o X -
aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocks8 informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens och verkstéallande
direktdrens forvaltning for Almi Féretagspartner
Ostergétland AB for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-
12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for riakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till Almi
Féretagspartner Oste(gﬁtland AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillréickliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad s3 att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstéllande direktoren ska skéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de 8tgérder som &r nédvéndiga
for att bolagets bokfoéring ska fullgoras i
Gverensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

Almi Féretagspartner Ostergétland AB
organisationsnummer 556488-1331

TeamEngine E-Signing
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o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
négon férsummelse som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

« pé ndgot annat s&tt handlat i strid med
aktiebolagslagen, ﬁrsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sé@kerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
dtgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvénder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst p& revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande gransknings&tgérder som utférs baseras
pd Vvar professionella beddmning med utg@ngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sddana &tgérder, omréden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och
dér avsteg och dvertrédelser skulle ha sérskild betydelse
for bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens férslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Ostersund, datum framg&r av var elektroniska signering

Deloitte AB

Kornelia Wall Andersson
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorerna
Almi Foretagspartner Ostergttland AB

Till &rsstdmman i Almi Foretagspartner
Ostergttland AB
Org.nr 556488-1331

For kinnedom och beaktande
Styrelsen — Almi foretagspartner
Ostergttland AB

For kinnedom )
Fullmiktige i Region Ostergdtland

Granskningsrapport for ar 2022

Jag, av fullmiktige utsedd lekmannarevisor, har granskat Almi Foretagspartner Ostergétland
AB:s verksamhet.

Styrelsen och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och
foreskrifter som géller f6r verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed 1
kommunal verksamhet och regionens revisionsreglemente samt utifrin bolagsordning och
faststélld 4garanvisning.

Granskningen har genomfdrts med den inriktning och omfattning som beh&vs for att ge
rimlig grund f5r beddmning och provning. Under 8ret har jag sammantréffat med bolagets
ledning i ett antal for granskningen visentliga frigor. Arets granskning har framfGr allt
fokuserat p styrning och kontroll samt maluppfyllelse for ekonomi och verksamhet. Jag har
granskat beslut och forhéllanden i bolaget genom att ta del av styrelseprotokoll och
handlingar.

Jag kan konstatera att bolagets faststillda mél delvis har uppnatts och att sdsom foregdende ar
har vissa verksamhetsmal inte foljts upp.

Utifrén genomfdrd granskning gor jag beddmningen att bolagets verksamhet sammantaget

skotts pa ett indamalsenligt vis och pi ett frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Jag
beddmer att bolagets interna kontroll i allt vdsentligt varit tillrdcklig.

Jan Gyllenhammar

Bilaga: Gransknings-PM Grundldggande granskning
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Deltagare
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Jan Gyllenhammar

Fortroendevald revisor
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Gransknings-PM

Grundldggande granskning
Almi Féretagspartner Osterg6tland AB ar 2022

Mars 2023

Karin Jaderbrink

Sofia Tuvhag
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Granskningens syfte och inriktning

Lekmannarevisorns uppdrag, enligt aktiebolagslagen, &r att granska om
verksamheten skots pé ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt och om den interna kontrollen &r tillracklig.

Denna &versiktliga granskning syftar till att ge underlag for lekmannarevisorernas
beddmning av dndamalsenlighet, intern kontroll samt av om verksamheten
bedrivits pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande vis.

Den éversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. Dialoger har
genomforts med foretradare for bolaget under hosten 2022 samt under varen
2023. | tid avgransas granskningen i huvudsak till &r 2022.

Granskningsresultat

Styrning, kontroll och atgarder
Verksamhetsplan, mal och budget

Affarsplan/verksamhetsplan 2022 har faststilits av styrelsen 2021-10-27 punkt 9.
| bilagor till verksamhetsplanen finns totalt 13 mél faststélida inom 7 olika
malomraden.

Vissa malnivaer ar satta av garna och andra av styrelsen. | bilaga till
affarsplanen framgar samtliga mal och i kompletterande bilaga fortydligas maltal
som faststallts av styrelsen. Majoriteten av mélen bedéms som uppféljningsbara
och métbara da de har ett maltal eller en angiven riktning (6ka/minska). Vi
noterar att ett mal gallande behovsanalyser endast framgar av bilaga 2.

Vi noterar samtidigt att malstrukturen med fordel kan férenklas for att ge tydlighet
och okad 6verskadlighet.

Budget 2022 faststalldes av styrelsen 2021-10-27 punkt 10. Antagen budget
betraktas som mal for ekonomin, i verksamhetsplan finns dven mal for
nettoomsattningstillvaxt samt avkastning.

Rapportering av verksamhet, ekonomi och atgarder

Rapporteringsinstruktion beslutades av styrelsen 2022-04-20. VD ska upprétta en
skriftlig VD-rapport vid varje méte, styrelsen ska erhélla kvartalsrapport per 31
mars, 30 september och 31 december samt arsbokslut. | verksamhetsplanen
anges vid vilket kvartal respektive mal ska rapporteras till styrelsen. Samtliga mal
ska féljas upp i Q4.

Styrelserapporter har lamnats kvartalsvis och omfattar ekonomiskt resultat for
perioden och kommentarer till utfallet vid avvikelse. Prognos for helarsutfall har
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lamnats vid tva tillfallen under aret. Prognoserna kan med férdel framga pa ett
tydligare vis och inkluderas i resultattabeller i styrelserapporter. Arsredovisning
omfattar resultat- och balansrakning for aret.

Styrelserapporter och affarsrapporter omfattar malrapportering, vissa mal
rapporteras i respektive rapport. Vi noterar vissa avvikelser i rapporteringen,
exempelvis saknas uppféljning av malet Kostnad/insats per Q1 och rapportering
av NPS per Q3. Bedémning av maluppfyllelse eller prognos for maluppfyllelsen
framgar inte.

| dokumentet “Verksamhetsplan 2022 - Uppfoljining helar till styrelsen” anges att
samtliga mal och méatetal rapporteras till styrelsen via styrelserapport och
affarsrapport. For 4 av malen som faststélits i verksamhetsplanen saknas
uppfolining vilket dven var fallet foregdende ar. Vid dialog med bolaget anges
detta bero pa att méalen inte har kunnat méatas pa koncernniva.

Dérutdver har styrelsen den 8 mars 2023 beslutat om en “Rapportering fran Almi
Ostergétland till agarna 2023 avseende verksamhetsaret 2022”. Tydlig
bedémning av maluppfyllelsen saknas.

Bolaget har inlamnat bolagsstyrningsrapport till Region Ostergétland med en
struktur i enlighet med anvisning. Rapporten behandlades av regionstyrelsen den
1 mars 2023. | rapporten framgér bland annat bolagets interna kontrollsystem
samt att visselblasarfunktion med instruktion for hela koncernen finns.

VD- och styrelseutvardering har skett under aret.

| den rapportering som ldmnats under aret avseende malen for verksamheten
noterar vi inga stérre avvikelser. Vi bedémer saledes att atgérder inte har kravts
fran styrelsen utifran [Amnad rapportering.

Ekonomiska uppfdljningar samt prognoser indikerar inga storre avvikelser fran
budget. Vi beddmer saledes att atgarder inte har kravts fran styrelsen utifran
lamnad rapportering.

Maluppfyllelse for verksamheten

| Styrelserapport Q4 och i affarsrapport helar 2022 redovisas slutliga utfall for
malen. Utifran redovisat utfall uppfattar vi att 6 av 13 mal &r i niva med faststélld
malniva, vilket motsvarar ca 46 %. 3 mal har inte uppfyllts och uppféljning saknas
for 4 mal.

Maluppfyllelse fér ekonomin

Enligt arsredovisning 2022 ar arets resultat efter finansiella poster 596 tkr, vilket
motsvarar ett Gverskott mot budgeterat resultat (119 tkr).

3av4
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Sammanfattande beddémning

Utifran den &versiktliga granskningen bedéms sammantaget att bolagsstyrelsens
férvaltning har skett pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt med tillracklig intern kontroll.

e Styrelsens forvaltning bedéms delvis ha fullgjorts pa ett andamalsenligt
satt under ar 2022. Vi konstaterar att faststéllda mal for perioden delvis
har uppnatts. Flera mal har inte kunnat foljas upp, vilket &ven var fallet
foregdende ar.

e Styrelsens forvaltning beddms ha skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2022. Arets resultat efter finansiella poster
ar 596 tkr, vilket motsvarar ett 6verskott mot budgeterat resultat (119 tkr).

e Den interna kontrollen hanférlig till styrelsens forvaltning bedéms ha varit
tillracklig. Vi bedémer att det finns behov av att tydliggéra mélstruktur och
redovisning av och bedémning av maluppfyllelse. Vi rekommenderar att
samtliga mél och bedémning bor ges i sammanfattande tabell for att ge
tydlighet och 6kad 6verskadlighet.

2023-03-27
Karin Jaderbrink Sofia Tuvhag
Certifierad kommunal Certifierad kommunal
yrkesrevisor yrkesrevisor

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av lekmannarevisor for Almi féretagspartner AB. PwC ansvarar inte utan
sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pé hela eller delar av denna
rapport.

qavy
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