TeamEngine E-Signing

Almi Foretagspartner Milardalen AB PROTOKOLL

556800-3312 Sida 1 (5)

Arsstimma
Tid Totsdagen den 20 april 2023, kl. 13.00-14.00
Plats B26, Port-Anders Gata 9, 722 12, Visterds alt. digitalt via Teams
Nairvarande

Mikael Andersson Elfgren

Chatlotta Englund

Juliana Petez Falke

Anne-Lie Catlos Jeansson

Mikael Fallman

Katarina Resare

Birgitta Lindblad

Jessica Giaretta vid protokollet
§t Stimmans Gppnande

Anne-Lie Catlos Jeansson ¢ppnade stimman och hilsade alla vilkomna.

§2  Val av ordférande vid stimman

Mikael Andersson Elfgren valdes till ordférande vid stimman.

§3  Upprittande och godkidnnande av réstlingd

Upprittades foljande forteckning éver vid stimman nirvarande aktiedgare.

Antal aktier Antal
Almi AB genom Juliana Perez Falke 1274 1274
Region Orebro lin genom Charlotta Englund 613 613
Region Vistmanland genom Mikael Andersson Elfgren 613 613
Totalt 2500 2500

Det konstaterades att samtliga aktier var representerade vid stimman, som godkinde férteck-
ningen som réstlingd.

§4 Stimmans ordférande utser protokollférare

Otdf. uppdrog 4t Jessica Giaretta att fora dagens protokoll.

§5  Valav justerare

Att jamte ordf. justera dagens protokoll utsigs Charlotta Englund och Juliana Perez Falke.
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§6 Godkinnande av dagordningen
Stimman beslutade

att godkinna foreliggande forslag till dagordning.

§7 Friga om stimman blivit behorigen sammankallad

Protokollféraren upplyste om att det i bolagsordningen foreskrivs att kallelse till drsstimma ska
utfirdas tidigast 6 veckot och senast 4 veckor fére stimman. Kallelse till bolagsstimma ska
skickas med post till aktiedgarna.

Hirefter limnades foljande upplysningar. Kallelse har skickats till 4garna den 22 mars 2023.

Stamman forklarades sammankallad 1 behorig ordning.

§8  Framliggande av arsredovisning och revisionsberittelse.

Arsredovisning och revisionsberittelse, bifogas originalprotokollet som bilaga 2, lades fram.

§9 Redogorelse f6r det gangna arets arbete

Otdf. och vd redogjorde for styrelsens arbete och éverlimnade en skriftlig rapporteting’ enligt
dgarnas anvisningar, bifogas originalprotokollet som bilaga 3.

§10 Beslut om faststillelse av resultatrakningen och balansrikningen, dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda balansrdkningen och
ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstillande direktéren

Stamman beslutade

att faststilla de i styrelsens arstedovisning fér bolaget intagna resultatrikning och
balansrikning,
att bolagets vinst ska disponeras i enlighet med det férslag till vinstdisposition som styrelsen

limnat i forvaltningsberittelsen, samt

att bevilja styrelseledamoéterna och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret
2022-01-01 — 2022-12-31.

§11  Redovisning av etsittningat och tillimpningen av tidigare beslutade riktlinjet for
ersittningar till ledande befattningshavare

Styrelseordf upplyste om att Arsstimman den 20 april 2022 beslutat om riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare.

Stytelseordf redogjorde direfter for ersittning till den ledande befattningshavaren i Almi
Foretagspartner Milardalen AB och for resultatet av den granskning som har genomforts av
Almis internkontrollfunktion samt Deloitte.

Styrelseordf redogjorde slutligen for styrelsens uppfattning att riktlinjerna f6r Almi
Foretagspartner Milardalen AB foljts.

1 enlighet med #igaranvisningar, om bolaget viljer att Gverlimna detta under stimman.
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§12  Beslut om styrelsens forslag till inriktningsbeslut om riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare

Ordf. redogjorde for styrelsens forslag till riktlinjer for stimmans godkinnande, bifogas
originalprotokollet som bilaga 4.

Stamman beslutade

att anta styrelsens forslag till inriktningsbeslut om riktlinjer for etsittning till ledande
befattningshavare. Det noterades att styrelsen sedan tidigare beslut givits mandat att
prova och faststilla relevanta styrande dokument som kan komma att implementeras
inom ramen for det koncerngemensamma ledningssystemet.

§13 Beslut om 4dndring av bolagsordningen

Staimman beslutade att anta ny bolagsordning, bifogas originalprotokollet som bilaga 1.
Andringen bestir i en utdkning av hégst antal ledaméter.

§14 Redogérelse 6t forslag till beslut om arvoden, styrelseledaméter,
styrelseordférande, valberedning och revisor och lekmannarevisot

Redogjordes for férslag till beslut om styrelseledaméter, styrelseordférande och valberedning
samt arvode till styrelsen och kreditdelegationen. Redogjordes vidare for styrelsens forslag till
beslut om revisor och arvode for revisorns arbete. Redogjordes slutligen for forslag till beslut om
lekmannarevisor.

§15 Beslut om atvoden till stimmovalda styrelseledaméter, utskottsledamétert,
tevisorer och lekmannarevisorer

Stamman beslutade

att bolagets styrelseledaméter ska erhilla foljande arvode per 4r:
otrdférande 121 125 kronot
ledamot 46 944 kronor
att Om styrelsen i bolaget beslutar att inritta en kreditdelegation far arvode till ledamot, som

utses for arbete i sidan delegation, utgd med ett r6tligt arvode om 1 100 kronor £6r ett
sammantride med en sammanlagd méotestid om upp till tvé timmar och 2 200 for
sammantride med en sammanlagd motestid om Gver tva timmar.

att arvode inte utgit till ledamot som ér anstilld i Almi-koncernen ingiende bolag
att arvode till revisor utgar enligt av moderbolaget genomférd upphandling

att arvode till lekmannarevisor utgir med 800 kronor for heldag (dtta timmar) och 400
kronor for halvdag (fyra timmar), samt i det fall lekmannarevisorerna anlitar extern
revisionsbyra for att genomfora tevisionen fir kostnaden hogst uppga till 25 000 kr per &t
for bolaget.

§16 Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Stamman beslutade
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att till styrelse, for tiden intill utgingen av nista drsstimma, omval av Anne-Lie Carlos

Jeansson, Britta Butteau och Birgitta Lindblad samt nyval av Irén Lejegren, Fredrik
Stengarn, Andreas Weiborn, Hikan Zinders och John Svensson.

att till ordforande i styrelsen, for tiden intill utgingen av nista drsstimma, omval av Anne-
Lie Catlos Jeansson

Det noterades att den fackliga organisationen som arbetstagarrepresentant anmalt Jessica Giaretta
och Katarina Resare som suppleant.

§17 Val av valberedning
Stimman beslutade

att till valberedning utse Charlotta Englund regional dgare Region Otebro lin, Mikael
Andersson Elfgren, regional dgare Region Vistmanland samt vd Almi AB eller de
dessa sitter i sitt stalle.

§18  Val av revisor och lekmannarevisor
Staimman beslutade

att till revisionsbolag for en period om ett 4r intill utgéngen av drsstimman 2024 utse
Deloitte AB, otg nr 556271-5309 samt att notera att bolaget utsett Kornelia Wall
Andersson till huvudansvarig revisor.

Stamman beslutade

att till lekmannatevisor {6t en period om ett dr, intill utgingen av arsstimman 2024, har
Region Otebro utsett Nils Gunnarsson. Region Vistmanland kommer att dterkomma om
vilket lekmannarevisor de utsett.

§19 Beslut om dgaranvisning
Stimman beslutade

att till originalprotokeollet som bilaga 4 foga den dgaranvisning som delgivits bolaget.

§20 Ovrigt

Inga Gvriga fragor

§20 Stimmans avslutande

Ordf. forklarade stamman avslutad.

TeamEngine Document E-Sign 1D: 2E6D5657-94FC-4F3F-A535-EDC4C367D77F. Page 4 of 6.



TeamEngine E-Signing

Almi Foretagspartner Milardalen AB PROTOKOLL

556800-3312 Sida 5 (5)
Vid protokollet Justerat
Jessica Giaretta Chatlotta Englund

Juliana Perez Falke
Ordférande

Mikael Andersson Elfgren

Bilagor

1. Bolagsordning

2. Arsredovisning 2022

3. Skriftlig rapport 6ver méluppfyllelse

4. Inriktningsbeslut om riktlinjer f6r ersittning till ledande befattningshavare
5. Agaranvisning for Almi Foretagspartner Milardalen AB
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Juliava Ferez Falke

Juliana Perez Falke

E-mail: juliana.perez-falke@almi.se
Role: Agarrep. Almi AB

Verified by Mobile BankiD
2023-04-27 10:37 CEST

Charlotta Evglund

Charlotta Englund

E-mail: charlotta.englund@regionorebrolan.se
Verified by Mobile BankiD

2023-04-27 11:50 CEST
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Jessica Giaretta
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Role: Affarsstod
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Mikael Avdersson Elfgren

Mikael Andersson Elfgren

E-mail: mikael.andersson.elfgren@regionvastmanland.se
Role: Regionstyrelsens ordférande

Verified by Mobile BankID

2023-04-28 16:47 CEST




BOLAGSORDNING

Organisationsnummer: 556800-3312
1§ Firma
Bolagets firma 4t Almi Foretagspartner Mélardalen AB.
2§ Styrelsens site
Bolagets styrelse skall ha sitt site i Visterds Kommun i Vistmanlands lin.

39 Verksamhet

Foremilet fér bolagets verksamhet ska vara att stirka utvecklingen av regionens niringsliv med
utgangspunkt i regionens behov och samtidigt verka for en hallbar tillvixt. Bolaget ska, pa
moderbolagets uppdrag, bedriva verksamhet i enlighet med statlig férordning om regionala
utvecklingsbolag i form av ridgivning och finansieting, Verksamheten ska medverka dll att
konkurrenskraftiga, och dirmed hillbara, smi och medelstora féretag utvecklas och blir fler.

Bolaget ska ej bedriva sidan verksamhet som avses i lagen om bank och finansietingsrorelse.
4§ Aktiekapital

Bolagets aktiekapital ska utgdra ligst tvahundrafemtiotusen (250 000) kronor och hogst en miljon
(1 000 000) kronor.

5§ Antalet aktier
Antalet aktier ska vara ligst tvitusenfemhundra (2 500) och hogst tiotusen (10 000).
6§ Styrelse och revisorer

Bolagets styrelse ska, till den del den utses av bolagsstimman, besta av ligst fyra (4) och hogst
dtta (8) ledaméter utan suppleanter.

Bolagsstimman ska utse styrelseordféranden.
Bolagets vetkstillande direktor kan ef vara ledamot av styrelsen.

Bolaget ska ha en (1) eller tv4 (2) auktoriserade revisorer, med eller utan en (1) eller tvd 2)
suppleanter, eller ett (1) registrerat revisionsbolag som revisor.

Region Vistmanland och Region Otebro lin har ritt att vardera utse en lekmannarevisor och en
suppleant till denna som viljs vid arsstimman.




78§ Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till drsstimma ska utfirdas tidigast sex (6) veckor och senast fyra (4) veckor fore
stamman. Kallelse till annan bolagsstimma ska utfirdas till alla aktiedgare fértecknade i bolagets
aktiebok tidigast fyra (4) veckor och senast tvd (2) veckor fére stimman. Kallelse till
bolagsstimma ska skickas med post till aktiedgarna.

8§ Arenden pa arsstimma

Vid 4rsstimma ska beslut fattas om foljande (som inte ir en uttémmande lista utan som kan
kompletteras med andra drenden pa det sitt som vid var tid tillimplig lag respektive
bolagsordning freskriver):
— Stimmans Sppnande
—  Val av ordforande vid stimman
— Upprittande och godkinnande av rostlingd
— Stimmans ordf6érande utser protokollforare
— Val av justerare
— Godkinnande av dagordningen
— Friga om stimman blivit behdrigen sammankallad
—  Framliggande av arsredovisning och revisionsberittelse
— Redogérelse f6r det gingna drets arbete
— Beslut om
I.  faststillelse av resultatrikningen och balansrikningen,
II.  dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststillda
balansrikningen, och
III.  ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstillande direktoren,
— Redovisning av ersittningar och tillimpningen av tidigare beslutade riktlinjer f6r ersittningar
till ledande befattningshavare
I.  muntlig redogorelse av styrelsens ordférande om de ledande befattningshavatnas
ersittningar, samt
II.  styrelsens redovisning om tidigare riktlinjer for ersdttningar till ledande
befattningshavate i har foljts eller inte och skilen for eventuella avvikelser.
—~  Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
— Redogorelse f6r forslag tll beslut om arvoden, styrelseledamoter, styrelseordférande och
revisor och i forekommande fall lekmannatevisor
~  Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledamétet, utskottsledamoter och revisorer samt i
forekommande fall lekmannarevisorer
— Val av styrelseledaméter och styrelseordforande
—~  Val av revisor och i férekommande fall lekmannarevisor och i férekommande fall noteting av
arbetstagatledamot och suppleant fér denna
—~  Beslut om dgaranvisning
- Ovrigt
— Stammans avslutande



9§ Bolagets rikenskapsar
Bolagets rikenskapsar ska vara kalenderar.
10§ Rostritt och samrad

Vid bolagsstimma fir vatje rostberittigad rosta for fulla antalet av honom dgda och foretridda
aktier utan begrinsning i tostetalet. Region Vistmanland och Region Orebro lin ska fa ta
stillning innan sidana beslut i verksamheten som ér av principiell betydelse eller av storre vikt
fattas. Vid tveksamhet avseende huruvida friga it att hinfora dit ska samrad ske med Region
Vistmanland och Region Orebro lin. § 3, § 6 om lekmannarevisoret och denna § 10 fr inte
dndras utan godkinnande av den regionala dgaren.

1§ Forkop

Aktiedgare som onskar Gverlita alla eller del av sina aktier i bolaget ska genom skriftlig anmélan
hos bolagets styrelse erbjuda 6vriga aktiedgare att kopa aktierna. Anmilan ska innehélla uppgift
om vilka aktier anmilan avser samt vilka villkor som stills f6r kopet.

Nir aktie salunda har anmalts for forkop, ska styrelsen genast skriftligen underritta bolagets
aktieigare om detta med anmodan till den, som 6nskar begagna sig av forkopstitten att
skriftligen anmila sig hos styrelsen inom tva manader, riknat frin anmilan hos styrelsen om

erbjudande av forkop.

Anmiler sig flera berittigade, ska foretridesritten dem emellan bestimmas genom lottning, dock
att, om samtidigt flera aktier har erbjudits for forkop, aktierna forst, sa lingt ske kan, ska fordelas
bland dem, som vill kopa, i propottion till deras tidigare aktieinnehav. Betalning ska ske inom en
minad frin den dag priset blev bestimt.

Forkopsritten fir begagnas for mindre antal aktier dn erbjudandet omfattar.

12 § Hembud

Har en aktie 6vetgitt frin en aktiedgare till en person som inte dr aktiedgare i bolaget har 6vriga
aktiedgare ritt att 16sa aktien. Losningsritten ska kunna utnyttjas dven for ett mindre antal aktier
in ritten omfattar. Den nye dgaren av aktien ska genast skriftligen anmila 6vergingen till
aktiebolagets styrelse. Han ska ocksd visa pa vilket sitt han har fitt dganderatt till aktien.

Nir anmilan om en akties dverging har gjorts ska styrelsen genast skriftligen meddela detta till
vatje 16sningsberittigad varts postadress ér kind for aktiebolaget. Styrelsen ska uppmana de
16sningsberittigade att skriftligen framstilla l6sningsansprik hos aktiebolaget, senast inom tvé
manader raknat frdn anmiélan hos styrelsen om dvergingen.

Anmiler sig fler in en 16sningsberittigad ska samtliga aktier s lingt det 4r mdjligt férdelas mellan
de 16sningsberittigade 1 forhllande till deras tidigare innehav av aktier i aktiebolaget. Aterstiende
aktier fordelas genom lottning av aktiebolagets styzelse eller, om nigon 16sningsberittigad begir
det, av notarius publicus.



Har en aktie som it underkastad 16sningsritt 6verldtits mot vederlag ska l6senbeloppet motsvara
vederlaget. Losenbeloppet ska erliggas inom en manad frin den tidpunkt l6senbeloppet blev
bestamt.

Talan i en friga om hembud maste vickas inom tvd ménader frin den dag da 16sningsanspraket
framstélldes hos aktiebolaget.

13§ Vinstutdelning

Aktierna medfor inte ritt till utdelning, utan bolagets vinst ska, i den méan den inte reserveras, an-
vandas for att frimja bolagets dndamal pé sitt som anges 1 § 3 ovan. Nagon vinstutdelning frin
bolaget ska datfor inte ske. Vid bolagets likvidation ska bolagets behéllna tillgingar férdelas bland

aktiedgarna.

Antagen vid bolagsstimma den 20 april 2023
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Styrelsen och verkstillande direktéren for Almi Féretagspartner Mélardalen AB avger foljande
arsredovisning for rdkenskapséaret 2022,

Arsredovisningen r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregéende &r.

Forvaltningsberittelse

Almi Féretagspartner Mélardalen ABs rsredovisning 4r uppréttad enligt BENAR 2012:1 Arsredovisning
och Koncernredovisning (K3). Se under rubrik Noter, Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper, f6r
ytterligare information.

Information om verksamheten
Almi Foretagspartner Milardalen AB #r ett regionalt dotterbolag inom Almikoncernen. Bolaget har sitt
site i Vistmanlands lan, Visteras kommun och verksamheten bedrivs i Viésterds och Orebro.

Almis uppdrag #r att stirka det svenska néringslivets utveckling och verka for héllbar tillvéxt genom att
medverka till att utveckla och finansiera smé och medelstora foretag med lénsamhets- och
tillviixtpotential. Verksamheten ska utgéra ett komplement till den privata marknaden och vara tillgénglig
i hela landet.

Almikoncernen erbjuder 1an och affirsutveckling samt riskkapital till foretag i tidiga skeden.
Verksamheten i Almi Foretagspartner Malardalen AB omfattar 1an och afférsutveckling.

Léaneverksamhet

Lanen beviljas ofta i samarbete med banker eller andra kreditinstitut och kan anvindas for finansiering av
bland annat tillvixt, exportsatsningar och innovation. Bolaget bereder, beslutar och féljer upp
lanedrenden enligt forordning SFS 2012:872 i kommission for moderbolagets rdkning.

Affarsutveckling

Affirsutveckling innebir utveckling av ett foretags affarsdrivande verksamhet och dess processer. Det
kan handla om nir nya foretag startas, vid férnyelseprocesser eller nir foretag star infor nya utmaningar
och satsningar. Almi erbjuder ocks& seminarieverksamhet inom olika omréden av foretagande.

Finansiering

Almi Féretagspartner Milardalen AB erhéller driftsanslag fran koncernens moderbolag samt fran
regional deligare. Ytterligare finansiering kan ske via sérskilda medel fran staten, landets regioner och
EU samt genom projekt- och konsultintékter i verksamheten.

Almi Féretagspartner Milardalen AB 4r registrerat som ett finansiellt institut hos Finansinspektionen
(FI) enligt lagen (1996:1006) om valutavéxling och annan finansiell verksamhet. Registreringen
forutsétter att krav pa dgare och ledning dr uppfyllt samt att verksamheten drivs i enlighet med lagen
(2017:630) om &tgirder mot penningtvitt och finansiering.
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Agarforhillanden

Almi Foretagspartner Milardalen AB #gs till 51 procent av moderbolaget i Almikoncernen Almi AB,
556481-6204, till 24,5 procent av Region Vastmanland, 232100-0172 och till 24,5 procent av Region
Orebro lins forvaltning AB, 556740-4040. Koncernredovisning upprittas av Almi AB, 556481-6204,
Stockholm.
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Visentliga hiindelser under rikenskapséret
Inga hindelser har intréffat efter rikenskapsérets utgang som paverkar den finansiella rapporten.

Flerarsoversikt
Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

(Tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Rorelsens intikter 49 424 48 932 44 877 42 405 45 183
Rorelseresultat 2527 3 808 875 -3 229 1394
Resultat efter finansiella poster 2 699 3737 980 -2 877 1422
Balansomslutning 28 647 25135 20021 18 663 20 996
Soliditet (%) 71 70 69 68 75
Medeltalet anstiillda 39 37 37 36 36

Fér definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forindringar i eget kapital (Tkr)

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 250 13512 3737 17 498
Disposition enligt beslut
av arets drsstimma:
Balanseras i ny rikning 3737 -3 737 0
Arets resultat 2 699 2 699
Belopp vid irets utging 250 17 248 2 699 20 198

Forslag till vinstdisposition
Till &rsstdmmans férfogande star foljande vinstmedel (kronor):

Balanserat resultat 17 248 450

Arets resultat 2699 103
19 947 553

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras s att

i ny rikning Sverfores 19 947 553
19 947 553

Resultatet av bolagets verksamhet samt stillningen vid rikenskapsarets utgéng framgér av efterféljande
resultatrikning och balansrikning med tilldggsupplysningar.
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Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intikter
Anslag
Ovriga rérelseintékter

Raorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

TeamEngine E-Signing

Avskrivningar av materiella anldggningstillgéngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Resultat frdn dvriga virdepapper och fordringar som 4r

anldggningstillgéngar

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat
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Not 2022-01-01
-2022-12-31

48 938
485
49 423

-13 986
3 -32717
4 -193
-46 896

2527

5 172

172
2699

2699

5(13)

2021-01-01
-2021-12-31

48 604
328
48 932

-12 037
-32 946

-141
-45 124

3 808

44

-115
-71

3737

3737
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar
Materiella anliiggningstillgingar
Inventarier

Summa anliggningstillgingar

Omsittningstillgadngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernftretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

TeamEngine E-Signing

Not

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar hos koncernforetag

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2022-12-31

523
523

523

90
18518
136
340
5046
24 130

3993
3993
28123

28 646

6 (13)

2021-12-31

567
567

567

41
14 011

348

6170
20575

3993
3993
24 568

25135
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B a]ansrﬁkning Not 2022-12-31 2021-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 250 250

250 250

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 17 248 13512

Arets resultat 2 699 3737
19 947 17 249

Summa eget kapital 20197 17 499

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2292 2574

Skulder till koncernforetag 25 32

Ovriga skulder 7 1066 1636

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 5066 3394

Summa kortfristiga skulder 8 449 7 636

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 646 25135
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Tilldggsupplysningar
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ir ofordndrade jamfort med foregéende ér.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhdllas och redovisas i
den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Driftsanslag intiktsfors till sin helhet under den period de avser. Ovriga anslag intiktsfors da de
utnyttjas for det forutbestimda syftet. Projektintékter redovisas under den period da ett projekt
genomfdrs och sammanfaller med kostnadsredovisningen for motsvarande projekt. Konsultintdkter
redovisas under den period som en konsultinsats genomfors.

Rinteintikter redovisas fordelat dver 16ptiden med tillimpning av effektivréantemetoden.
Effektivrantan dr den rénta som g&r att nuvérdet av alla framtida in- och utbetalningar under
réntebindningstiden blir lika med det redovisade védrdet av fordran.

Inkomstskatter
Bolaget #r enligt lagen om statlig inkomstskatt (IL 7 kap §16) frikallat fran skattskyldighet for all annan
inkomst 4n av niringsverksamhet som hinfor sig till innehav av fastighet. Bolaget 4dger ingen fastighet.

Anliggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgingar

Materiella anléiggningstiligngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan hénf6ras till forvérvet av
tillgdngen. Utgifter for l16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgdng redovisas som
Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt ver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod och
paborjas nir den materiella anliggningstillgngen kan tas i bruk.. Nér tillgngarnas avskrivningsbara
belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgéngens restvarde. Om en tillging har delats upp pa
olika komponenter skrivs respektive komponent av separat ver dess nyttjandeperiod. Linjdr
avskrivningsmetod anvénds for dvriga typer av materiella tillgéngar.

Féljande avskrivningstider tillimpas:
Inventarier 5 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3ar
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Finansiella anliiggningstillgingar

Finansiella tillgingar som #r avsedda for langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvérde. Har en
finansiell anlaggningstillgdng pa balansdagen ett lagre virde 4n det bokforda vérdet skrivs tillgangen ner
till detta légre virde om det kan antas att virdenedgangen &r bestdende.

Aktier och andelar i dotterbolag

Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingér kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvirvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag léggs till anskaffningsvardet nér de
uppkommer. Utdelning frén dotterbolag redovisas som intékt.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedémer Almi Féretagspartner Mélardalen AB om det foreligger indikation pa
nedskrivningsbehov i nigon av de finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskrivningen redovisas i
resultatrikningen. Nedskrivningsbehovet prévas individuellt for aktier och andelar och 6vriga enskilda
finansiella anliggningstillgngar som &r vésentliga.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen nér foretaget blir part till
instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgdng bokas bort frén balansrékningen nér den
avtalsenliga ritten till kassaflddet fran tillgngen upphor, regleras eller nér foretaget forlorar kontrollen
éver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrikningen nér den
avtalade forpliktelsen fullgdrs eller pa annat sétt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfillet virderas omsittningstillgngar och kortfristiga skulder till
anskaffningsvirde. Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder virderas vid det forsta
redovisningstillfillet till upplupet anskaffningsvérde. Laneutgifter periodiseras som en del i ldnets
rantekostnad enligt effektivriantemetoden (se nedan).

Vid vérdering efter det forsta redovisningstillfillet vérderas omsittningstillgdngar enligt ldgsta vérdets
princip, dvs. det ligsta av anskaffningsvirdet och nettof6rsiljningsvérdet pd balansdagen. Bedémning av
osékra kundfordringar gors individuellt och eventuella osdkra kundfordringar reducerar fordran.
Kortfristiga skulder vérderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder vérderas efter det forsta redovisningstillfallet till
upplupet anskaffningsvérde.

Upplupet anskaffningsvdrde

Med upplupet anskaffningsvirde avses det belopp till vilket tillgdngen eller skulden initialt redovisades
med avdrag for amorteringar, tilligg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektivrintemetoden av den initiala skillnaden mellan erhaliet/betalat belopp och belopp att
betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrdntan

Effektivrintan 4r den rinta som vid en diskontering av samtliga framtida forvéntade kassafléden 6ver den
forvantade 16ptiden resulterar i det initialt redovisade vérdet for den finansiella tillgéngen eller den
finansiella skulden.
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Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som l4tt kan omvandlas till kontanter och &r
foremal for en obetydlig risk for virdefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel fér 16ptiden
inte Gverskrida tre manader fran tidpunkten for forvérvet.

Leasingavtal

D4 de ekonomiska risker och férdelar som #r forknippade med de leasade tillgdngarna har Svergétt till
leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det forsta redovisningstillfillet redovisas en
fordran i balansrikningen. Direkta utgifter som uppstar i samband med att foretaget ingér finansiella
leasingavtal férdelas Sver hela leasingperioden. Vid efterfoljande redovisningstillféllen fordelas den
finansiella intdkten, som 4r hanforlig till avtalet, ver leasingperioden sé att en jamn forrdntning erhalls.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag som inte 4r férenade med krav pa framtida prestation redovisas som intékt nér villkoren
for att fa bidraget uppfyllts.

Offentliga bidrag som #r férenade med krav pd framtida prestation redovisas som intékt nér prestationen
utforts.

Offentliga bidrag har vérderats till det verkliga vdrdet av den tillgdng som fretaget fatt.
Bidrag som mottagits fore dess att villkoren for att redovisa det som intékt har uppfyllts, redovisas som
skuld.

Ersiittningar till anstiillda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersittningar i bolaget utgérs av 1on, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro och
sjukvard. Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostnad och en skuld d det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Ersdittningar efter avslutad anstdllning

I Almi Féretagspartner Mélardalen AB férekommer avgiftsbestimda pensionsplaner. [ avgiftsbestdmda
planer betalar foretaget faststillda avgifter till ett annat foretag och har inte nigon legal eller informell
forpliktelse att betala ndgot ytterligare dven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande.
Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas tjanster utforts.

Ersdttningar vid uppsdgning

Erséttningar vid uppségning utgar d& bolaget beslutar att avsluta en anstéllning fore den normala
tidpunkten for anstéllningens upphdrande eller da en anstilld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgéng i utbyte mot sadan erséttning. Om erséttningen inte ger foretaget nigon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nir foretaget har en legal eller informell forpliktelse att limna
sédan ersittning. Ersittningen vérderas till den bdsta uppskattningen av den erséttning som skulle krévas
for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet (%)
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Medelantalet anstdllda
Medelantal anstiillda under rikenskapséret.
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Not 2 Intikternas fordelning

I anslag ingér intikter fran:
Moderbolag

Driftanslag fran regional medégare
Ovriga anslag frén regional medégare
Projektintdkter

Ovriga intressenter

I 6vriga rorelseintiikter ingr:
Projektintikter, fakturerade

Konsultintikter
Ovriga intikter

Not 3 Antal anstiillda
Medelantalet anstillda i bolaget uppgar till
Not 4 Inventarier

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 5 Ovriga rinteintiikter och liknande intiikter

Rinteintikter fran koncernforetag

2022

15 656
15 042
700
17 298
243
48 938

331

145
485

2022

39

2022
926
149

1075
-359
-193
-552

523

2022

172
172

11(13)

2021

17 132
14 442
2085

14 945
48 604
310

10
328

2021

37

2021
700
225
926

-218

-141
-359

567

2021

44
44

Not 6 Resultat frin dvriga virdepapper och fordringar som ér anliggningstillgdngar

Nedskrivningar
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Not 7 Ovriga skulder
2022-12-31 2021-12-31
Offentliga bidrag 0 590
Personalskatt 513 509
Sociala avgifter 553 538
1066 1636

Skuldfsrda offentliga bidrag avser bolagets innovations- och afféirsridgivningsverksamhet. De villkor
som krivs for att bidrag ska uppfylla kraven pd en intékt &r att kostnaderna har upparbetats eller att
planerad prestation har utforts. Bidrag forvintas realiseras inom 1-5 r.

Not 8 Viisentliga hiindelser efter riikenskapsarets slut
Inga hindelser har intriffat efter rdkenskapsarets utgang som péverkar den finansiella rapporten.
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REVISIONSBERATTELSE
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Till bolagsstimman i Almi Féretagspartner Milardalen AB

organisationsnummer 556800-3312

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av 8rsredovisningen fér Almi
Foéretagspartner Méalardalen AB for rakenskaps8ret 2022-
01-01 - 2022-12-31,

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med 8rsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av Almi
Foretagspartner Malardalen ABs finansiella stéllning per
den 31 december 2022 och av dess finansiella resuitat
for &ret enligt 8rsredovisningslagen.
Farvaltningsberattelsen ar forenlig med
Srsredovisningens vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrdkningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige, Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhdllande
till Almi Féretagspartner Mélardalen AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr
tiliréckliga och d&ndamélsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styreisen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt rsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for
den interna kontro!l som de bedomer ar nédvéndig for
att upprétta en arsredovisning som inte inneh8ller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktdren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsdtta verksamheten. De
upplyser, nar sé ar tillampligt, om férhdllanden som kan
paverka formagan att fortsétta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om
huruvida 8rsredovisningen som helhet inte innehdller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
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oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberittelse som inneh8ller véra uttalanden.
Rimlig sékerhet dr en hig grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.,
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vidsentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas pdverka de
ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i
&rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i 8rsredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och
andam3lsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vdsentlig
felaktighet tili féljd av oegentligheter &r hdgre &n for
en vasentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, frfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller &sidosattande av intern
kontroll,

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision
for att utforma granskningsétgérder som &r lampliga
med hansyn till omsténdigheterna, men inte fér att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstaflande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

s drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktéren anvénder antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
8rsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ngon vésentlig osdkerhetsfaktor som
avser s3dana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets forméga att
fortsédtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa
upplysningarna i 8rsredovisningen om den visentliga
osakerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r
otilirdckliga, modifiera uttalandet om
&rsredovisningen, Vira slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser
eller férhallanden géra att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.
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« utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehllet i 8rsredovisningen,
déaribland upplysningarna, och om 3rsredovisningen
dterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en réttvisande biid.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten fér
den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla
jakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens férvaltning for Almi Féretagspartner
Malardalen AB fér rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022~
12-31 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhillande till Almi
Féretagspartner Malardalen AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrickliga och andamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn
tifl de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stiller pd storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad s& att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande
satt. Verkstéllande direktéren ska skota den ldpande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de 8tgarder som &r nddvéndiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i
dverensstdmmelse med lag och fér att
medelsférvaltningen ska skdtas pd ett betryggande stt.

Revisorns ansvar

Vvart mél betréffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

Almi Foretagspartner Malardalen AB
organisationsnummer 556800-3312
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» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« p& ndgot annat sitt handiat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen,

VArt mél betréffande revisionen av fgrslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sikerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hg grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
dtgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag tili
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvénder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller foriust grundar sig
framst p8 revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande gransknings&tgarder som utférs baseras
p& v8r professionella bedomning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pé sddana tgarder, omrdden och
forhdllanden som &r visentliga for verksamheten och
dér avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse
for bolagets situation. Vi gdr igenom och provar fattade
besiut, beslutsunderlag, vidtagna 8tgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens férslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Ostersund, datum framadr av var elektroniska signering

Deloitte AB

Kornelia Wall Andersson
Auktoriserad revisor
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Rapportering till 4garna 2023 avseende verksamhetsaret 2022

Av igaranvisningen framgar att Bolaget i sin verksamhet ska efterstriva de mal som framgér av
vid var tid gillande malstruktur. Det framgar vidare att bolaget i samband med drsstimman till
Agarna ska limna dels en skriftlig rapport av hur malen har uppnétts samt att eventuella
avvikelser ska kommenteras, dels en skriftlig rapport av visentliga insatser som bolaget vidtagit
med anledning av denna dgaranvisning.

Bolaget avger i och med denna PM de skriftliga rapporter som dgaranvisningen foresktiver.

Redovisning av utfall i relation till mal

Lanevolym och avkastning
Mal: Avkastning 2-4 % och utbetald lanevolym 250 mkr

Utfall: Avkastning 3%, beviljad ldnevolym 246 mkr och utbetald 190 mkr.

Infdr Aret var det osikert hur var laneverksamhet skulle utvecklas. Aret borjade med
nedstingning pga pandemin och fortsatte direfter med hog inflation och héga
enetgi/brinsleptiser. Vi budgeterade med att det fortsatt skulle vara en hog efterfrigan pa vara
krediter och att vara kreditforluster skulle stiga. Nir vi sammanfattar aret kan vi se att
kreditforlusterna kat men tack vare vara garander frin EIF har vi ett gott laneresultat och
dirmed en fortsatt god avkastning. Efterfrigan pa krediter blev ligre dn forvintat och vi ndr
dirfor inte upp till vart mél. Det var forst sista kvartalet som vi mirkte av en hog efterfrigan pa
samtliga vira lineformer. Anledningen till den kraftiga 6kningen 4r vér oroliga omvitrld, dir
bankerna blivit mer férsiktiga och behovet av rorelsekapital ékat. Vi ser ocksa att minga féretag
har behov av en gton omstillning varfér vart Grona lin varit populart.

Affarsutvecklingsinsatser
Mal: 900 st
Utfall: 1088 st

Bfterfrigan pa affirsutveckling har varit hdgre dn var malsittning. Vi har ett stort antal foretag
som ir i tillvixt och har behov av stottning i denna utmaning, Det kan dels vara individuell
radgivning och dels i grupp. Vi har ven levererat ett stort antal erbjudanden inom héllbarhet,
vilket ir glidjande. Yttetligare ett erbjudande som dr virt att nimna dr Din affir, dar vi pd ett
overskadligt sitt kan diskutera kundernas ekonomi och I6nsamhet. Slutligen ser vi ocks att
behovet av ridgivning infor en internationell satsning ar stort.
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Produktivitet

Nir det giller produktiviteten, som miter kostnaden pet insats, har den under 2022 uppgatt till
12 thr vilket 4r detsamma som budget.

NPS kunder

Efter genomfért kunderbjudande far kunden en enkel enkit om deras upplevelse. Alltifran
bemétande till kompetens till kundnytta samt om de rekommenderar Almi till andra foretag, Ett
utfall pi 69 avseende NPS dr bra, det dr bide Sver vt mal for Aret samt hogre an snittet 1
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Engagemangsindex medarbetare

Fn ging per ir genomfor vi en mitning 6ver hur ndjda véra medarbetare 4r med Almi samt hur
engagerade de ir. Engagemangsindexet kan variera frin -100 till 100, dar vi i Milardalen har ett
utfall pa 86. Utfallet Ar nigot ligre in vart ambitidsa mal och ligger pa snittet i koncernen. Vi har
mycket glidjande ett hogt engagemang hos véta medarbetare i Milardalen.
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God kundkinnedom
Mal: 100%

I enlighet med de lagliga krav som foreligger angdende en god kundkinnedom kan vi med
tillfredsstallelse konstatera att vi nar upp till 100%.

Fokusgrupper

Kommentar: Vi har under 4ret genomfort flera insatser for att nd vira fokusgrupper. Vi ser att vi
har en mycket positiv utveckling vad giller insatser till féretag som drivs av kvinnor, med ett
utfall pa 39%. Vi kan fortfarande inte folja upp fokusgruppen fGretagare med utlindskbakgrund,
pga att vi inte kan sikerstilla korrekt hantering enligt Almis sarskilda sekretesslagstiftning samt
Dataskyddsfoérordningen-

Visentliga insatser under 2022 med anledning av dgaranvisningen

Precis som under 2021 var det ett 4r som till en borjan priglades av nedstingning pga pandemin.
Detta paverkade frimst fotetag i besoksnaring och handel. Kort efter det blev det snabbt en 6kad
oro pga kriget i Europa. Héjda energi- och brinslepriser samt hog inflation har drabbat vira smé-
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och medelstora foretag kraftigt. Detta har medfort att vi i slutet av ret styrde om en del av vara
insatser tll extra fokus ekonomi/lonsamhet samt lan.

Vi har under 4ret haft fokus pa foretag i tillvixt, foretag med behov av omstillning samt foretag
inom besdksnitingen. En visentlig insats under 2022 ir att vi levererat eft stort antal
hallbarhetserbjudanden samt gréna lén.

Vira erbjudanden inom internationalisering har fortsatt att utvecklats och efterfragan pa dessa
har varit stort, dels inom Regional Exportsamverkan och dels inom EEN.

Vi kan se att vi gjort en positiv f8rflyttning inom var fokusgrupp kvinnor, vi ser att vi genomfor
fler affarsutvecklingsinsatser bade individuellt och i grupp. Vi har dock en bit kvar vad giller
utlaning till foretag som drivs av kvinnot.

Sammanfattning

Under 2022 ser vi att manga av vira maltal har évertraffats, det dr efterfrigan pa vdra lin som
blivit nigot ligre dn forvinta, dock med ett trendbrott kvartal 4. Det som ar extra roligt att vi
verkligen kommit i ging med etbjudanden inom hallbarhet samt Skat leveranserna vad giller
fitetag som drivs av kvinnor. Laneverksamheten visar pa ett gott resultat och en god avkastning,
vi var osikra pa hur éret skulle utvecklas men antalet konkurser blev firre dn forvantat.

Projektverksamheten har utvecklats vil, med hég leveranstakt, flera aktiviteter 1 linet samt
samverkan med méanga aktérer. Vi har i projektet Smart tillvixt haft ett extra fokus pa aktérerna
inom vara styrkeomraden. I Héllbar Omstillning har samarbetet med Energikontoren blivit
vildigt bra. Samitliga projekt gar mot avslut under sommaren 2023.

Vi har ndjda kunder som upplever att vira insatser bidrar till en Skad tillvéxt.
Engagemangsindexet ar hogt hos vira medarbetate.

Var ekonomi ar i balans. Vi har under forsta delen av 2022 haft en del vakanser vilket medfort att
bittre resultat 4n budgeterat.

Aret har priglats av en god samverkan med andra aktorer, vi har genomfort flera aktiviteter
tillsammans med banker, aktorer inom Regional Exportsamvetkan, Universiteten, inkubatorer,
kommuner med flera

Orebro den 20 april 2023
Almi Foretagspartner Milardalen AB

Mikael Fallman
Verkstillande direktor
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Styrelsens forslag till intiktningsbeslut om riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare

Statens, vid var tid gillande, principer for ersittning till ledande befattningshavare i bolag med
statligt dgande ska omfatta bolaget. Principerna ska implementeras genom Alwi-koncernens policy for
principer for ersiittning ill ledande befattningshavare i dotterforetag, ett styrande dokument inom ramen for
Almi-koncernens ledningssystem.

Styrelsen ska infér arsstimma utvirdera hur bolaget efterlevt gillande principer for ersittning till
ledande befattningshavare. Bolaget ska dirvid eftetleva den koncerngemensamma process for
sikerstallande och redovisning som Almi AB utarbetat.

Styrelsens ordférande ska vid 4rsstimman muntligen redogdra for ersittning till ledande
befattningshavare och hur den férhéller sig till de av bolagsstimman beslutade riktlinjerna. Utfall
av genomférda granskningar ska darvidlag redovisas.

Forslag till beslut

Stamman fOreslas besluta

att anta styrelsens forslag till intiktningsbeslut om riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare. Det noterades att styrelsen sedan tidigare beslut givits mandat

att prova och faststilla relevanta styrande dokument som kan komma att
implementeras inom ramen for det koncerngemensamma ledningssystemet.
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Agaranvisning for Almi Foretagspartner Miélardalen AB

Almi Féretagspartner Milardalen AB, nedan kallat bolaget, dgs av Almi AB (51 procent) nedan
kallat moderbolaget, av Region Vistmanland (24,5 procent) och Region Otebso lin
(24,5 procent).

Agarna tydliggor i dessa figaranvisningar sina gemensamma intentioner avseende inriktningen av
och méil ot bolagets verksamhet

Denna anvisning 4r styrande fér bolagets verksamhet i enlighet med beslut som fattats vid
4rsstimma under viren 2022. Anvisningen galler till dess att Agarna 6verlimnat en ny anvisning

till bolaget.

1 Uppdrag

Almis verksamhet ska stirka niringslivets utveckling och verka for en héllbar tillvaxt.
Verksamheten ska vara marknadskompletterande och riktas mot foretag som inte fir sitt behov
av finansiering eller ridgivning tillgodosett av marknadens privata aktérer. Bolaget ska aktivt sGka
nya kunder och verksamheten ska utgi frin behoven hos féretagen regionalt.

Bolaget ska samvetka inom Almi-koncernen med sivil koncerngemensamima funktioner och
Svtiga regionala dotterbolag som med riskkapitalfonderna. Syftet it att erbjuda hela Almis
verksamhet och kompetens for foretagens bésta samt agera som e Almi gentemot regionala
intressentet och marknaden.

Bolaget ska erbjuda tjinster inom affirsutveckling och utlining i huvudsak riktat till foretag med
lénsamhets- och tillvixtpotential.

Verksamheten ska bidra till ett jamstillt foretagande och medverka till att konkurrenskraftiga, och
hallbata, sma och medelstora foretag utvecklas och blir fler. Med hallbar tillvixt avses tillvixt 1
bolag som bedoms vara ekonomiskt, socialt och miljomissigt hallbara éver tid.

Bolaget ska ha ett sirskilt fokus pa kvinnot och personer med utlindsk bakgrund samt
fretagande i tidiga skeden'. Bolaget ska bidra till utveckling och kommersialisering av foretag
med kunskapsintensiva affirsidéer, t.ex. genom samverkan med science parks samt inkubatorer
och andra akademinira miljoer.

Bolaget ska, inom ramen for det regionala ekosystemet, samverka och bygga partnerskap med
relevanta privata och offentliga aktorer vars syfte ar att finansiera och pi andra sitt stodja
foretagsutveckling samt internationalisering av niringslivet, bide for att sikerstilla att
kundforetagen far tillgang till ritt insatser och for att bidra till samordning av insatset inom
aktorssystemet.

2 Vision och affarsidé

Verksamheten ska utgd frin Alms vision och affirsidé.

—  Almis vision: Vi investerar i framtida tillvéxt.

—  Almis affirsidé: Med lan, riskkapital och affirsutveckling skapar vi mojligheter for foretag att
vixa. Vi finns nira foretagen med en bred kunskap om féretagande och héllbar tillvixt.

!i termer av livscykel eller i termer av expansionsfaser sisom produkt- och tjinste- eller marknadsutveckling
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3 Riktlinjer for verksamheten

Bolaget ska i kommission tillhandahélla de 1an och garantier som ingar i koncetnens
ptoduktutbud samt de nationella kunderbjudandena inom affarsutveckling. Bolaget ska folja
utvecklingen i omvirlden och l6pande anpassa verksamheten efter de férandrade behov hos
foretagen som utvecklingen kan kommna att foranleda.

Bolaget ska medverka i genomforandet av det regionala tillvixtarbetet. Bolaget skall dérvid beakta
vid vatje tillfille aktuell regional utvecklingsstrategi med sirskild betoning pa regionens
stytkeomriden. Bolaget ska vidare inom ramen for bland annat regional exportsamverkan
samarbeta med exportfrimjande aktérer i regionen i syfte att stirka foretagens mojligheter till
internationalisering.

Affirsutvecklingsverksamhet utdver de nationella kunderbjudandena ska utga frdn det
identifierade behovet hos de smi och medelstora foretagen. Sidan verksamhet (54 som projekt
och andra uppdrag) ska godkinnas av samtliga dgare och av bolagets styrelse, som ska sikerstilla
att uppdragen ligger i linje med 4garanvisningen.

Bolaget ska bedriva verksamheten effektivt si att en sa stor andel som mojligt av resutserna
anvands for affirsverksamhet mot kund.

Koncetngemensamma processet och stodfunktioner ska anvindas. Bolaget ska darvid aven
tillimpa det koncerngemensamma ledningssystemet.

Bolaget ir registrerat som finansiellt institut hos Finansinspektionen och ska sarskilt beakta och
vidta de atgirder som krivs for god internkontroll och regelefterlevnad, till exempel genom
atgirder for att motverka penningtvitt och finansiering av terrorism och for att eftetleva GDPR-
regelverket (Dataskyddsférordningen).

s Verksamhetens mal

Bolaget ska i sin verksamhet efterstriva de mal som framgar av vid var tid gallande malstruktut
vilken 6verlimnas till bolaget i sirskild ordning. Den malstruktur som overlimnats giller fortsatt
till dess att en ny och reviderat malstruktur overlamnas.

5 Sarskild rapportering

Bolaget ska i samband med Arsstimman till dgarna limna dels en skriftlig rapport av hur mélen
har uppnitts samt kommentera ev. avvikelser, dels en skriftlig rapport av visentliga insatser som
bolaget vidtagit med anledning av denna dgaranvisning.

Bolaget ska tillstilla dgarna kvartalsbokslut inklusive periodens rapport om uppfoljning av
petiodens utfall av faststillda mal.

Bolaget ska pi moderbolagets begiran bidra till redovisning av hur koncernen agerat
marknadskompletterande.

6 Finansiering av verksamheten
Agarna tillskjuter for bolagets verksamhet anslagsmedel enligt sarskild overenskommelse.

Dirutéver kan tillkomma medel fér projekt och uppdrag, initierade av agarna och som
finansieras av dgatna gemensamt eller var och en for sig enligt sirskilda dverenskommelser.
Kostnader och intikter for uppdrag som finansieras vid sidan av dgaranslaget ska redovisas
sarskilt. Sidana uppdrag kan tillkomma nat som helst under verksamhetsiret och ska godkinnas
av bolagets styrelse 1 enlighet med vad som framgér av avsnitt 3 ovan.
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Bolaget ska dir s dr mojligt komplettera finansieringen av verksamheten genom medel fran bl a
nationella och regionala aktorer eller EU.

Denna Agaranvisning, som ersitter tidigare utfirdade agaranvisning, har upprattats som en
elektronisk handling som tillstills parterna och Sverlaimnas till bolaget.

Visteras Orebro

e-signering, ndsta sida e-signering, ndsta sida
Mikael Andersson Elfgren Chatlotta Englund
Region Vistmanland Region Orebro lin
Stockholm

e-signering, ndsta sida

Britta Burteau
Almi AB
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