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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
FOR RAKENSKAPSARET 2015

Inledning

Almi Foretagsparter AB (Bolaget eller Almi) ir ett svenskt
aktiebolag som igs till 100 procent av svenska staten. Denna
bolagsstyrningsrapport éir upprittad i enlighet med ARL och
Koden {6r bolagsstyrning. Den har i begrinsad omfattning
granskats av bolagets revisorer.

Agaren

Almi iir heligt av svenska staten. Agandet forvaltas av Nirings-
departementet. Regeringen har virdeskapande som Gvergri-
pande mél. Almi ska enligt dgarens anvisning bidra till hillbar
tillvixt och innovation genom att forbattra méjligheterna

att utveckla konkurrenskraftiga foretag savil nationellt som
globalt. Vidare ska den linefond dgaren stillt dll bolagets f6r-
fogande f6r utldning till Almis milgrupper behéllas nominellt
intakt.

Utgangspunkter for bolagsstyrningen

De statligt dgda bolagen lyder under samma lagar som privat-
dgda bolag, till exempel aktiebolagslagen, drsredovisnings-
lagen och bokféringslagen.

Det 6vergripande ramverket for styrningen av Almi
utgors utover av lag, forfattning och bolagsordning
dessutom av:

¢ Statens dgarpolicy och dirmed i tillimpliga delar

¢ Svensk kod for bolagsstyrning (Koden), samt

e Agaranvisningen

Agaranvisningen som faststills av drsstimman specificerar
bland annat Almis uppdrag, riktlinjer f6r verksamheten,
finansiering och krav pa rapportering och redovisning.
Koden kompletterar statens dgarpolicy i frigor som ror sam-
spelet mellan dgare, styrelse och foretagsledning. Dessutom
anger Koden riktlinjer for bolagens rapportering. I vissa frigor
har regeringen funnit skil att inte f6lja Koden, vilket motiverar
avvikelse frin Koden enligt principen“f6lja eller forklara”.
Avvikelse frain Koden presenteras i nedanstiende tabell.

Almis avvikelse fran Koden

Avsteg fran

Kodens regel Koden Foérklaring

1.1 Publicering av Foljs ej | statligt helagda bolag

information om aktie- saknas skal att félja denna

agares initiativratt kodregel

2.1-2.7 Val och arvo- Foljs ej Ersatts av agarens nomine-

dering av styrelse och ringsprocess, vilken framgar

revisorer av Statens agarpolicy

4.4 - 4.5 Styrelse- Foljs ej Skal saknas for redovisning

ledamots oberoende i aktiebolag med endast en
agare

10.2 Uppgifter om Foljs ej Skal saknas for redovisning

styrelseledaméters
oberoende i bolags-
styrningsrapporten

i aktiebolag med endast en
agare

Bolagsstamman
Vid Almis drsstimma har riksdagsledamot ritt att nirvara.
Arsstimman ir dven dppen for allminheten. Utéver ombud
for akdiedgaren deltar styrelsens ordférande och bolagets
verkstillande direktor. Aven styrelsens 6vriga ledaméter och
revisorerna inbjuds att nirvara
Arsstimma avseende verksamhetsiret 2014 hélls den 23
april 2015. Protokollet frin drsstimman hlls tillgingligt pd
bolagets webbsida. Agaren foretriddes av kansliridet Malin
Fries. P4 drsstimman fattade dgaren bland annat beslut om:
* faststillande av resultat- och balansrikning samt koncern-
resultatrikning och koncernbalansrikning
¢ disposition av bolagets vinst
* beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstillande direkt6ren
* godkinnande av styrelsens foreslagna riktlinjer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare
¢ antagande av ny bolagsordning
¢ arvoden for styrelseledamoter, revisionsutskottsledamoter

samt revisorer
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¢ att antalet styrelseledamoter skulle uppga till sju och inga
suppleanter

* omval av Birgitta Bohlin som styrelseordforande

* omval av Anders Bystrom, Ake Hedén, Agneta Mirds;jo,
Nicolas Hassbjer och Anna Séderblom samt nyval av
Katarina Green som styrelseledamoter

¢ att Almi skulle ha ett (1) registrerat revisionsbolag som revisorer

¢ utseende av Deloitte AB som revisionsbolag intill utgingen
av 2016 ars arsstimma och notering att auktoriserad revisor
Jonas Stéhlberg utsetts till huvudansvarig revisor

* antagande av ny dgaranvisning.

Ersattningsprinciperna

Vid drsstimma den 23 april 2015 beslutades att arvoden till
styrelsen ska utgd med 180 000 kronor till ordféranden samt
90 000 kronor till ledamot. Arsstimman beslutade dven att
ordférande i det av styrelsen inrittade revisionsutskottet
erhiller ett arvode om 30 000 kronor per ir och utskottets
ovriga ledamoter erhéller ett arvode om 20 000 kronor.
Arvode utgir inte till ledamot som ir anstilld vid
regeringskansliet eller till arbetstagarrepresentanter eller
suppleanter for dessa.

For verkstillande direktéren samt f6r 6vriga befattnings-
havare direkt understillda verkstillande direktéren utgér
marknadsmissig 16n. Ingen befattingshavare férutom verk-
stillande direktor, vice verkstillande direktor samt verkstil-
lande direktorerna for de regionala dotterbolagen har avtal
om avgangsvederlag.

Riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare

Bolaget foljer Statens riktlinjer for anstillningsvillkor f6r
ledande befattningshavare i féretag med statligt igande
(2009-04-20). Dessa riktlinjer ska ocksé gilla i samtliga
dotterforetag samt godkinnas av drsstimma for respektive
dotterforetag. I 6vriga foretag ska bolaget verka for att rikt-
linjerna tillimpas sd lingt som mojligt i dialog med 6vriga
dgare. Med ledande befattningshavare avses utéver verkstil-

lande direktéren dessutom chefer som ingér i koncernled-
ningen, ir anstillda i koncernens moderbolag och direkt
understillda den verkstillande direktéren.

Den totala ersittningen till ledande befattningshavare dr
konkurrenskraftig, takbestimd, rimlig och dndamalsenlig.
Ersittingen ir inte loneledande i férhéllande dll jimforbara
foretag. Rorlig 16n férekommer inte.

Pensionsférméner ir avgiftsbestimda, om inte annat foljer
av kollektiv pensionsplan, och 6verstiger inte 30 procent av
den fasta lIonen. Vid uppsigning frin foretagets sida uppgér
uppsigningstiden till hogst sex manader. Vid uppsigning frin
foretagets sida kan avgingsvederlag motsvarande hogst tolv
manadsloner tillkomma. Ersitting ska utbetalas manadsvis
utan tilligg for férmaner. Vid ny anstillning eller vid inkomst
frin niringsverksamhet sker avrikning frin ersittningen.
Avgingsvederlag utbetalas lingst till 65 drs alder.

Innan beslut om enskild ersittning fattas sikerstills att det
finns skriftligt underlag som utvisar bolagets totala kostnad
for beslutad ersitting.

Léner och ersittningar finns nirmare beskriveti arsredo-
visningens not 7. Inom Almi finns inget ersittningsutskott.
Styrelsen fullgor ersittningsutskottets uppgifter.

Val av styrelseledaméter och revisorer

Nominering och tillsittming av styrelseledaméter i Almi sker
i enlighet med Statens dgarpolicy vilket bland annat innebir
att styrelsen ska ha en hog kompetensnivé som ér anpassad till
bolagets verksamhet, situation och framtida utmaningar.
Styrelsenomineringsprocessen inom Regeringskansliet
koordineras av Niringsdepartementet. Kompetensbehovet
analyseras utifrin bolagets verksamhet, situation och framtida
utmaningar, respektive styrelses sammansittning och genom-
forda styrelseutvirderingar. Direfter faststills eventuella
rekryteringsbehov och rekryteringsarbetet inleds. Nomi-
nering och tillsittning féregés av en 16pande dialog mellan
Niringsdepartementet, styrelseordféranden och andra
ledamoter.
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Styrelseutvirdering genomfors drligen liksom inventering
av eventuella forindringsbehov gillande styrelsesamman-
sittningen och framtida kompetensbehov.

Revisorer/revisionsbolag viljs f6r en mandatperiod om
ett ir. Lagen om offentlig upphandling tillimpas avseende
villkoren f6r uppdraget.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska Almis styrelse besté av ligst sex
och hogst tio ledamdter utan suppleanter. P4 drsstimman den
23 april 2015 fattades beslut om att Almis styrelse skulle besti
av sju ledaméter och inga suppleanter. Almis stimmovalda
styrelseledaméter nomineras av regeringen. Regeringen har
dven férordnat en av ledaméterna att vara styrelseordférande.
Tvé ledaméter och en suppleant utses av arbetstagarorganisa-
tionerna. Av styrelsens nio ledamoter ér sex kvinnor.

Vid arsstimman den 23 april 2015 beslutades att till styrelse
tll och med ordinarie stimma 2016 vilja Birgitta Bhlin
(omval), Anders Bystrom (omval), Ake Hedén (omval), Agneta
Miirdsj6 (omval), Nicolas Hassbjer (omval), Anna Séderblom
(omval) och Katarina Green (nyval) samt till ordférande i
styrelsen vilja Birgitta Bohlin (omval).

Till arbetstagarrepresentanter har de fackliga organisa-
tionerna anmilt Maria Ines Ribeiro de San Juan (nyval) och
Christina Wahlman (nyval) och som suppleant f6r dessa
Per-Arne Norbick (nyval).

Statens dgarpolicy klargor att nomineringar till styrelsen
offentliggors enligt Kodens riktlinjer. Undantag gors for redo-
visning av styrelseledaméters oberoende i forhéllande till storre
dgare eller bolagets ledning di minoritetsigare saknas i bolaget.

For nirmare presentation av styrelsens ledaméter se sid 116.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststiller en motesplan som anger antalet moten
och det huvudsakliga innehallet. Under 2015 har styrelsen
sammantritt den 26 februari, den 24 mars (per capsulam),
den 23 april (per capsulam), den 19 maj, den 2 september, den
9 november och den 8 december.

Styrelseledamoternas narvaro under dret:

Anders Bystrom 7/7
Birgitta Bohlin 7/7
Nicolas Hassbjer 717
Ake Hedén 777
Agneta Mardsjo 7/7
Anna Séderblom 7/7

Till och med drsstamman 2015

Carin Ramneskir 2/2
Inga Thoresson-Hallgren 172
Ann-Louise Wester 2/2

Fran och med drsstamman 2015

Katarina Green 5/5
Maria Ines Ribeiro de San Juan 4/5
Christina Wahlman 5/5
Per-Arne Norbick 1/5

(suppleant for arbetstagarrepresentant)

Styrelsen faststiller arligen en arbetsordning. Arbetsordningen
reglerar bland annat ansvarsfordelningen inom styrelsen samt
mellan styrelsen och dgare, styrelsens, ordforandens och leda-
moternas uppgifter, formerna for styrelsearbetet och styrelsens
sammankomster samt utskottsarbetet. Dirutover faststiller
styrelsen instruktioner f6r verkstillande direktor, rapporte-
ringsinstruktion och arbetsordning f6r revisionsutskottet.

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar
for att 6vriga ledamoter fér ett tillfredsstillande underlag
for att avgora drenden. Dirutover ser ordféranden till att
styrelsens och verkstillande direktorens arbete drligen
utviirderas. Arets styrelseutvirdering genomfordes genom
enkit som besvarades av styrelsens ledaméter och analysera-
des av styrelsens ordférande. Avrapportering med efterfol-
jande diskussion skedde pé styrelsemotet i december 2015
varvid styrelsen enades om att prioriterade omriden fortsatt
ir kundernas behov, méngfalds- och hallbarhetsarbetet samt
verksamheten inom Almi Invest.

Vilka drenden som ska behandlas i styrelsen foljer av aktie-
bolagslagen, Koden och styrelsens arbetsordning. Bland
styrelsens frimsta uppgifter mirks att faststilla den strate-
giska inriktningen och visentliga férindringar av koncernens
organisation. Dirtill ska styrelsen f6lja den ekonomiska
utvecklingen och faststilla ekonomiska riktlinjer for risk- och
kontrollfunktionerna.

Under 2015 har sirskild uppmirksamhet dgnats &t forbere-
delser infor ny strategi och strategisk malbild fér koncernen,
den operativa rapporteringen, bolagets riskanalys och riskhan-
tering samt upphandling av revision.

Styrelsen ansvarar for att den finansiella rapporteringen dr
upprittad i 6verensstimmelse med lag och tillimpliga redo-
visningsstandarder. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att
bolagets rapportering till dgare och omvirld ger en korrekt
och fullstindig bild av dess utveckling, finansiella stillning
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och risker. Styrelsen har beslutat att inte f6lja IFRS-standarden
utan tillimpar istillet regelverket K3.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrittat ett sirskilt revisionsutskott med uppgift
att sirskilt folja de finansiella och ekonomiska fragorna. Revi-
sionsutskottet bereder styrelsens arbete med att kvalitetssikra
den finansiella och operationella rapporteringen. Utskottet
ska 6vervaka den finansiella rapporteringen och effektivi-
teten i Almis interna kontroll och riskhantering. Utskottet
ska vidare hilla sig informerad om revisionen av drsredovis-
ningen samt granska och &vervaka revisorernas insats nir det
giller opartiskhet, sjilvstindighet och tillhandahéllandet av
tjdnster utover revisionstjinster.

Vid styrelsens konstituerande styrelsemote den 23 april
2015 utsags till ledamoéter i utskottet Ake Hedén, tillika
utskottsordférande, (omval) Birgitta Bohlin (omval), Anna
Soderblom (omval) och Katarina Green (nyval). Utskottet
har ssmmantritt den 18 februari, den 18 mars, den 6 maj,
den 24 augusti, den 29 september, den 5 november och den
1 december.

Utskottsledamoternas narvaro under dret:

Birgitta Bohlin =~ 7/7

Katarina Gren 5/5 (utsedd vid det konstituerande mitet i april 2015)
Ake Hedén 7/7

Anna Séderblom 7/7

Revisorer

Vid arsstimman den 23 april 2015 utségs till revisionsbolag
Deloitte AB, Stockholm, intill utgingen av 2016 drs ars-
stimma. Det noterades att auktoriserad revisor Jonas Stihlberg
utsetts till huvudansvarig revisor. Under 2012 genomfordes en
offentlig upphandling omfattande villkoren for revisionsgins-
terna for rikenskapsiren 2012-2015.

Riksrevisionen har inte utsett revisor jimte suppleant som
myndigheten har méjlighet till enligt bestimmelser i bolags-
ordningen.

Revisorernas tjanster till Almi utéver revision under 2015
uppgér dll 1 065 000 kronor exkl moms for sivil moderbolaget
som hela koncernen. For ytterligare upplysningar hinvisas till
not 6 i arsredovisningen.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN FOR RAKENSKAPSARET 2015.

Inledning
Styrelsen har enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning ansvar for den interna kontrollen.

Denna rapport har upprittats i enlighet med Svensk
kod for bolagsstyrning och ar dirmed avgrinsad till intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Rapporten
tar sin utgdngspunkt i ramverket for intern kontroll utgivet
av the Committee of the Sponsoring Organizations of the
"Treadway Commission (COSO) 1992 och uppdaterat 2013.

Beskrivning

Kontrollmiljo

Grunden till den interna kontrollmiljon utgérs av f6ljande
struktur:

* Arbetsfordelningen mellan styrelsen och dess utskott
och bolagets verkstillande direktor. Styrelsen har fastlagt
en instruktion for den verkstillande direktoren, arbets-
ordning samt instruktioner for attestritt. Verkstillande
direktoren har ansvar for att adekvata kontrollrutiner
finns, exempelvis regelbunden uppfoljning dir det
ekonomiska utfallet, beslutade investeringar och storre
avvikelser mot budget f6ljs upp.

* Bolagets organisation, med tydligt definierade roller,
ansvarsomriden och beslutsvigar samt delegering av
befogenheter.

* Foretagskultur och virderingar som organisationen
verkar utifrén.

* Styrande dokument sisom interna policies, instruktioner,
rikdlinjer, verksamhetsplan, budget inklusive etiska riktlinjer.

Riskbedomning
Bolaget tillimpar fortldpande processer for riskbedomning
och riskhantering for att sikerstilla att de risker som bolaget
ar utsatt for hanteras inom faststillda ramar. Bolagsledningen
genomfor varje dr en verksamhetsovergripande riskanalys,
dir kartlaggning sker i syfte att identifiera, virdera och prio-
ritera strategiska och operativa risker. Riskkartliggningen,
som graderar riskerna utifrin en sannolikhetsskala och en
paverkansskala, terrapporteras till styrelsen. Ansvariga utses
for de prioriterade riskerna, riskhanteringen sker dérefter
inom ramen for den operativa verksamheten och rapporteras
lopande till styrelsen.

Riskbedomning avseende den finansiella rapporteringen
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syftar till att identifiera, virdera och prioritera de mest
visentliga riskerna som kan paverka den finansiella rapporte-
ringen. De riskomrdden som bedoms mest visentliga i detta
avseende dr processerna for investeringar, virdering och
uppfoljning inom riskkapitalverksamheten. Sirskilt fokus har
under 2015 satts och kommer under det kommande verk-
samhetsaret att sittas pd dessa risker frin savil styrelsens och
revisionsutskottets som bolagsledningens sida.

Kontrollaktiviteter

Befintlig konstrollstruktur ir inbyggd i den dagliga verksam-
heten och finns dokumenterad i process- och rutinbeskriv-
ningar.

Affirsomride Lan har beloppsmaissigt den storsta omfatt-
ningen av samtliga affirsomriden. Sirskilda kontrollaktivi-
teter finns dirfor pa plats. Bolagets reserveringar for osikra
krediter jamfors en ging per 4r med UCs riskbedémning f6r
att f en extern jimforelse. Dotterbolagens utliningsverk-
samhet revideras regelbundet av kreditrevisionskommittén
och bolagen erhéller betyg pé en tregradig skala. Genom-
ging gors av de styrparametrar som ligger till grund for
bedémning av dotterbolagens maluppfyllelse. Vidare gors
genomgang av dotterbolagets arbetsrutiner i laneverksam-
heten, kundkontakter och uppfoljning samt marknadsbear-
betning och policy i kreditgivning.

Det pagir dirutdver ett arbete att bygga in titare kon-
trollrutiner i samma utstrickning pa samtliga verksamhets-
omriden med sirskilt fokus pd de riskomraden som identi-
fierats som mest visentliga.

Finansiell rapportering sker i enlighet med gillande redo-
visningsregler och -standarder. Styrelsen ansvarar for samt
sikerstiller genom Revisionsutskottet att fastlagda princi-
per for den finansiella rapportering och interna kontrollen
efterlevs samt uppritthéller indamalsenliga relationer med
bolagets revisorer. I samband med styrelsemétet dér ars-
bokslutet behandlas, rapporterar revisorerna de iakttagelser
som gjorts i samband med revisionen.

Bolaget har outsourcat ett flertal I'T-processer, till exempel
drift och servicedesk. Avtalsansvariga ansvarar for att I6pande
genomgangar av leverantorsavtalen och uppfoljning av
SLA:er sker varigenom risker inom omridet uppticks och
hanteras.

Information och kommunikation

Almi har en h6g ambitionsniva nir det giller implementering
och kvalitetssikring av internkommunikationsprocessen

for ate sikerstilla att information sprids pé ett strukturerat
och indamalsenligt sitt inom hela koncernen. Styrande
dokument sdsom policys, administrativa handbocker och
process- och rutinbeskrivningar kommuniceras via koncer-
nens intranit, ingdr i utbildning samt vid introduktion av
nyanstillda och uppdateras I6pande.

Uppfoljning

Styrelsen f6ljer 16pande upp den finansiella rapporteringen
sdsom deldrsrapporter och drs- och hillbarhetsredovisning
varvid sirskilt behandlas avvikelser som rapporteras inom
ramen for den externa revisionen. Stor vikt laggs vid effektivi-
teten i interna kontroller, indamélsenliga informations- och
kommunikationsvigar samt av att féreslagna forbittrings-
dtgirder genomfors.

Den ekonomiska utvecklingen i bolaget f6ljs kvartalsvis
dven upp mot budget pa styrelsemoten. Vid storre avvikelser
frin budget rapporterar verkstillande direktoren dill styrelsen.

Vidare f6ljer styrelsen upp efterlevnaden av de styrande
dokumenten bland annat genom koncernledningens arliga
avrapportering frin verksamhetsansvarigas uppfoljning.

Bolaget har ingen internrevisionsfunktion. Under ar 2014
inrittades ett revisionsutskott som hanterar frigan om behov
av insatser for bedomning av om den interna kontrollen har
indamadlsenlig inriktning och omfattning.
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