Bolagsstyrningsrapport for 2021

Denna bolagsstyrningsrapport &r upprattad i
enlighet med ARL och Koden fér bolagsstyrning.

Bolagsstyrning inom Almi
Bolagsstyrning inom Almi syftar till att sikerstélla att bola-
get pa bista sitt hanterar sin verksamhet, utfor sitt uppdrag
vil och didrmed skapar lingsiktigt virde for dgare, kunder
och 6vriga intressenter. Ansvaret for styrning, ledning och
kontroll fordelas mellan dgare, styrelse och verkstillande
direkeor. Almi bedriver sin verksamhet i koncernform.
Bolagsstyrningen handlar dirfor ocksd om att sikerstilla
styrningen av verksamheten i dotterbolagen.
Kommentarerna i bolagsstyrningsrapporten avser moder-
bolaget Almi Féretagspartner AB om inte annat sirskilt
anges.

Avvikelser fran Koden fér bolagsstyrning
Koden kompletterar statens dgarpolicy i frigor som rér sam-
spelet mellan dgare, styrelse och féretagsledning. Dessutom

Almis avvikelser fran Koden

Avsteg

Kodens regel frén Koden | Férklaring

1.1 Foljs ej
Publicering av information
om aktiedgares initiativratt

| statligt heldgda bolag
saknas skdl att folja
denna kodregel

21-27 Foljs ej Ersatts av dgarens
Valberedning och val av nomineringsprocess
styrelse och revisorer enligt Statens dgarpolicy
4.4-45 Foljs ej Skdl saknas for redovis-
Styrelseledamots ning i aktiebolag med
oberoende endast en dgare

10.2 Foljs ej Skal saknas for redovis-

ning i aktiebolag med
endasten dgare

Uppgifter om styrelseleda-
moters oberoende i
bolagsstyrningsrapporten

anger Koden riktlinjer fér bolagens rapportering. I vissa fré-
gor har regeringen funnit skil att avvika frin Koden enligt
principen “folja eller forklara”. Avvikelse frain Koden presen-
teras i tabellen nedan.

Avvikelser fran Agarpolicyn

Av regeringens dgarpolicy framgér att styrelsen i bolagsstyr-
ningsrapporten ska beskriva hur principerna har tillimpats
under det senaste rikenskapsiret.

Agarpolicyn foreskriver att bolag med statligt dgande ska
rapportera i enlighet med kraven i lagstiftning, koden och
IFRS med samma transparens och tydlighet som publika
aktiebolag vars aktier dr upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige.

Almi Foretagspartner AB tillimpar sedan 1 januari 2014
Bokfsringsnimndens allminna rad BENAR 2012:1 Arsre-
dovisning och koncernredovisning ("K3”). Styrelsen fattade
imars 2021 beslutet att byta redovisningsstandard fran
BFN 2012:1 och K3 ill IFRS. Overgangsdatum har innu
inte faststilles. Forberedelser har pabérjats och processen
beriknas paga under ett antal ar. Det som frimst kommer
att paverka redovisningen vid 6vergangen bedéms vara Gver-
gingen till en framatriktad bedémningsmodell for kredit-
forluster samt virdering av portfoljbolag till verkligt virde.

Det framgér vidare av dgarpolicyn att bolagets rapporte-
ring ska inkludera risker och riskhantering, méjligheter och
hot samt kiinslighetsanalys som beskriver bolagets huvud-
sakliga finansiella risker. Almi redogér for risker och risk-
hantering och har under verksamhetsdret dirutéver genom-
fort en kartliggning av verksamhetens klimatrelaterade
finansiella risker och méjligheter men dd Almi inte tillim-

Utgdngspunkter fér bolagsstyrningen

Det 6vergripande ramverket fér styrningen av Almi utgérs av:
lagar och férfattningar

budgetproposition och anslag

bolagsordning

dgaranvisning for Almi Féretagspartner

uppdragsmal, ekonomiska mal, strategiska mal fér ett hallbart
vardeskapande samt dvriga verksamhetsmal

statens dgarpolicy och principer fér bolag med statligt dgande
2020 (agarpolicyn) och darmed i tilldmpliga delar svensk kod
fér bolagsstyrning (Koden) innefattande principer fér bolags-
styrning i bolag med statligt dgande, principer for ersattning
och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i
bolag med statligt Ggande samt principer fér extern rapporte-
ring i bolag med statligt dgande

styrelsens arbetsordning, instruktion for verkstallande direkto-
ren inklusive instruktion fér den ekonomiska rapporteringen

samt arbetsordningar for revisionsutskottet, riskutskottet och
ersdttningsutskottet

« policyer, instruktioner och riktlinjer, inkluderande uppfé-
randekoden, inom ramen fér det koncerngemensamma led-
ningssystemet

« verksamhetsplan och budget

« darutéver gentemot dotfterbolagen
- samverkansavtal med regionala medagare
- driftsanslag och dgaranvisningar till regionala dotterbolag
- dagaranvisning till Almi Invest
- kommissionsavtal avseende Idneverksamheten

« ddrutéver avseende de fondbolagen inom Almi Invest-koncernen
- dgaranvisning fran Almi Invest AB till respektive fondbolag
- finansieringsavtal mellan respektive fondbolag och Tillvéxt-

verket.
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par IFRS ir kinslighetsanalysen avseende bolagets finan-
siella risker dnnu inte fullc utvecklad.

Registrering hos Finansinspektionen
Moderbolaget och 25 koncernbolag ir registrerade hos
Finansinspektionen (FI) s& som verksamhetsutévare enligt
lagen (1996:1006) om valutavixling och annan finansiell
verksamhet. Det innebir att registrerade bolags star under
Fl tillsyn av efterlevnad av lagen (2017:630) om penningt-
vitt och finansiering av terrorism samt Fl:s foreskrifter
(FFFS 2017:11) om atgirder mot penningtvitt och finansie-
ring av terrorism.

Som statligt bolag dr Almi under Riksrevisionens tillsyn
vilket innebir att verksamheten kan revideras pa uppdrag av
Riksrevisionen.

Styrelsenominering

Styrelsenomineringsprocessen inom Regeringskansliet
koordineras av Niringsdepartementet och sker i enlighet
med Statens dgarpolicy. Kompetensbehovet analyseras uti-
fran bolagets verksamhet, situation och framtida utma-
ningar, styrelsens sammansittning samt genomforda
styrelseutvirderingar. I Regeringskansliets arbete med
styrelsenomineringsprocessen ingar dessutom en l6pande
egen utvirdering av styrelsen. Direfter faststills eventuella
rekryteringsbehov och rekryteringsarbetet inleds.

Agaren ©

Almi Féretagspartner AB ir heligt av svenska staten. Agan-
det forvaltas av Niringsdepartementet genom Avdelningen
for statligt dgande. med mélet att den lingsiktiga virdeut-
vecklingen blir den bista méjliga och att det for Almi sir-
skile beslutade samhillsuppdraget ucfors vil. Agaranvis-
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ningen faststills av arsstimman och innehaller bland annat
Almis sirskilda uppdragsmal, hur finansiering av verksam-
heten sker samt kraven pd affirsmissighet och effektivitet
och redovisning av uppdragets genomforande.

Genom igarpolicyn stills krav pé att statligt dgda bolag ska
agera foredomligt inom hallbart foretagande och i 6vrigt agera
pé ett sddant sitt att de dnjuter offentligt fortroende. Interna-
tionella rikdlinjer, Agenda 2030 och de globala mélen fér en
héllbar utveckling ir vigledande i hallbarhetsarbetet.

Sarskild vike liggs pa fragor rérande arbetsmiljé och goda
och anstindiga arbetsvillkor, jimstilldhet och mangfald,
minskliga rittigheter, klimatrelaterade finansiella risker och
médjligheter., god affirsetik och aktivt antikorruptionsarbete,
ansvarsfullt agerande inom skatteomradet samt pd att f6rhin-
dra missbruk av sirstillningen som statligt dgt bolag.

Almis uppdrag och mdl

Enligt bolagsordning ska Almi verka f6r héllbar tillvixt
genom radgivning och finansiering. Verksamheten ska bidra
till ett jamstille féretagande och i huvudsak riktas mot fore-
tag med lonsamhets- och tillvixtpotential. Verksamheten
ska utgora ect komplement till den privata marknaden. Sir-
skilt fokus ska dgnas at féretagare och foretag i tidiga skeden
i termer av livscykel eller expansionsfaser samt kvinnor och
personer med utlindsk bakgrund.

Agaren genom niringsdepartementet har under aret
inlett en process for éversyn av uppdragsmélen. Arbetet
bedrivs i projektform tillsammans med representanter fran
styrelsen och bolagets ledning.
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Bolagsstédmman
Bolagsstimman ir bolagets hogsta beslutande organ. Ars-
stimma avseende verksamhetsiret 2020 hélls digitalt den
29 april 2021. Agaren foretriddes av Gustaf Hygrell.

Vid bolagsstimma har riksdagsledamot ritt att narvara.
Arsstimman var dven 6ppen for allminheten

Utdver sedvanliga beslutspunkter beslutade drsstimman
om regeringens principer for bolagsstyrning i bolag med
statligt dgande och riktlinjer for ersitening till ledande
befattningshavare. Protokollet fran drsstimman hélls
tillgingligt pd bolagets webbsida.

Styrelsen

Styrelsens sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska Almis styrelse besta av lagst sex
och hégst tio ledamoter utan suppleanter. Almis stim-
movalda styrelseledaméter nomineras av regeringen. Reger-
ingen har dven forordnat en av ledaméterna att vara styrelse-
ordférande.

Vid arsstimman i april 2021 beslutades att antalet styrelse-
ledaméter skulle uppga till nio. Pia Sandvik, Anna Séder-
blom, Ulrika Geeraedts, Emad Zand, Jacob Dalborg, Jan Sin-
clair och Hanna Lagercrantz omvaldes som styrelseledaméter.
Omval skedde av Monica Caneman som styrelseordférande.
Nyval skedde av Petter Arneback som styrelseledamot. Av
styrelsens nio stimmovalda ledaméter dr fem kvinnor.

Vid arsstimman noterades ocksd att Unionen som arbets-
tagarrepresentanter anmilt Matilda Lembke och Emil Nord-
lander och som suppleanter for dessa Karl Grudén och Sebas-
tian Van Den Bergen. For en nirmare presentation av styrel-
sens ledaméter se sidorna 50-51.

Arvoden till styrelse och utskott

Vid drsstimman beslutades att arvoden till styrelsen ska
utgd med 400 000 kronor till ordféranden samt 200 000
kronor till ledamot. Ersittningar till revisionsutskottet
utgir med 50 000 kronor per ar till ordféranden och 33 000
kronor per ér till utskottets 6vriga ledaméter. Ersdttningar
till riskutskottet utgar med 45 000 kronor till ordféranden
och 33 000 kronor till utskottets dvriga ledamoter. Ersitt-
ningar till ersittningsutskottet utgar med 25 000 kronor per
ar till ordféranden och 20 000 kronor till utskottets 6vriga
ledaméter. Arvode utgar inte till ledamot som ér anstilld
vid Regeringskansliet eller till arbetstagarrepresentanter
eller suppleanter for dessa.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Almis organisa-
tion och férvaltning. Styrelsen faststiller bolagets overgri-
pande mal, strategier och verksamhetsplan, sikerstiller god
intern kontroll, riskhantering och ett adekvat hillbarhetsar-
bete. Styrelsens arbetsordning reglerar ansvarsfordelningen
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inom styrelsen, de uppgifter som éligger styrelsen, ordféran-
den och 6vriga ledaméter, formerna for styrelsearbetet och
styrelsens sammankomster samt utskottsarbetet. Styrelsen
har ocksa utfirdar sirskilda instruktioner for verkstillande
direktdren och den ekonomiska rapporteringen samt arbets-
ordningar for revisionsutskottet, riskutskottet och ersitt-
ningsutskottet.

Under varen 2021 utvirderades det koncerngemensamma
ledningssystemet varefter styrelsen den 29 april juni fast-
stillde uppforandekoden och policyer for affirsverksam-
heten, kreditverksamheten, riskkapitalverksamheten, hill-
barhet, arbetsmiljé och allas rittigheter och méjligheter,
antikorruption och motverkan mot ekonomisk brottslighet,
motverkan mot penningtvitt och finansiering mot terro-
rism, riskhantering, informationssikerhet och dataskydd,
kapitalplacering, kommunikation, upphandling, f6rmans-
bil och ersittning till ledande befattningshavare. Dessa
policyer tillsammans med uppférandekoden implementeras
ocksi i koncernens dotterbolag.

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens
arbete och ansvarar fér att dvriga ledaméter far erforderligt
underlag for att fullgdra sina uppgifter samt att beslut factas
och verkstills effektivt. Styrelseordférande ansvarar ocksa
for dialogen med dgaren genom Niringsdepartementet och
for 16pande kontakt och avstimningar med vd.

Styrelsens arbete verksamhetsdret 2021
Styrelsemétena har en dterkommande strukcur med huvud-
punketer enligt stéende agenda kompletterat av en rlig
agenda ver periodiskt dterkommande férdjupningsomré-
den. Kvartalsvis erhéller styrelsen rapporter avseende upp-
foljning mot verksamhetens méal samt analys av bolagets
resultat, stillning, likviditet och kassaflode samt rapport
fran Sirskilt utsedd befattningshavare.

Under 2021 har styrelsen sammantritt vid 13 tillfillen.

Utvdardering av styrelse och vd

Ordféranden sikerstiller att styrelsens arbete arligen utvir-
deras. Arets styrelseutvirdering genomférdes genom enkit
som besvarades av ledaméterna och analyserades av styrel-
sens ordférande. Avrapportering med efterféljande diskus-
sion skedde pd styrelsemotet den 29 oktober.

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig inrittat ett revisionsutskott med upp-
gift att kvalitetssikra bolagets finansiella redovisning och
rapportering. Syftet med utskottet 4r att underlitta och
effektivisera styrelsens arbete, forstirka den interna
kontrollen samt underlitta kommunikationen mellan sty-
relse och revisorer. Utskottet arbetsuppgifter omfattar bland
annat beredning av styrelsens arbete med att kvalitetssikra
den finansiella och operationella rapporteringen, vervak-
ning av effektiviteten i Almis interna kontroll och riskhante-
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Exempel pd styrelsens fokus/arbete under 2021

Under daret har sarskild upp-
mdrksamhet dgnats

« Under aret har styrelsen sar-
skilt foljt effekterna av
covid-19-pandemin pd bola-
gets verksamhet, kunder och
portféljpolag samt de insatser
som bolaget utvecklat for att
mota féretagens behov kapital
och affarsutveckling.
Styrelsens har I6pande
behandlat Almis hallbarhets-
arbete vilket inkluderar utveck-
lingen av nya erbjudanden
inom bade kredit- och affars-
utvecklingsomradet. Sarskilt
fokus har lagts p& affarsomré-
denas handlingsplaner for att
nd ut till fokusgrupperna kvin-
nor och personer med utldndsk
bakgrund. Styrelsen har fattat
beslut om en reviderad kapi-
talplaceringspolicy med prin-
ciper fér hallbara investe-

o Almis forberedelser for en
Fond 3 generation inom riskka-
pitalverksamheten och Till-
vaxtverkets beslut att upp-
handla denna har varit féremal
fér behandling i styrelsen.
Vidare har styrelsen foljt led-
ningens arbete med attidialog
med Business Sweden utpla-
cera de regionala exportrad-
givarna till vilka Almi staller upp
med arbetsplatserna

Sarskilt fokus har dgnats fragor

som rérinsatser for it- och

cybersdkerhet. Vidare har sty-
relsen behandlat frégor som
rér Almis it-miljé, som ftill del ar
molnbaserad, i relation till
efterlevnaden av dataskydds-
férordningen.

« Styrelsen har behandlat utfal-
let av koncernens arliga med-
arbetarundersékning och det
arbetsmiljdarbete som bolaget

pd att hantera effekterna av
Covid-19-pandemin.

Stort fokus har legat pd fortsatt
utvecklingen av bolagets sys-
tem fér intern styrning och kon-
troll. Fortsatt fokus har legat pa
operativ rapportering och
intern styrning och kontroll
bland annat avseende konkur-
ser och reserveringarinom
kreditverksamheten samt
behovet av processférbatt-
ringar och uppfdljning av bade
riskkapital- och lIdneverksam-
heten.

Styrelsen har utvarderat bola-
gets nu gdllande strategivar-
vid styrelsen beslutade att
uppdra till ledningen att ta
fram en ny strategi fér Almi
som ska innefatta en femarsvi-
sion fér perioden 2023-2027
med kompletterande tredrs-
mal fér perioden 2023-2025.

« Styrelsen har beslutat om for-
|&ngda och utékade garanti-
avtal med Europeiska Investe-
ringsfonden (EIF) rérande
riskavtackning inom ramen for
European Guarantee Fund.
Styrelsen har utvdrderat och
fattat beslut om malstrukturen
innefattande strategiska mal
for ett hallbart vardeskapande,
uppdragsmdl baserade p&
Ggaranvisningen, ekonomiska
mal och operativa mal. Styrel-
sen har ocksd beslutat om att
bolagets budget och verksam-
hetsplan samt riskkarta med
prioriterade fokusrisker och till-
hérande handlingsplaner.

ringar. bedrivit under 2021 med fokus

ring samt utvirdering av den I8pande revisionsinsatsen.

Till ledaméter i revisionsutskottet utsags vid konstituerande
styrelsemote den 29 april 2021 Anna Séderblom (tillika
utskottsordférande), Monica Caneman, Hanna Lagercrantz
och Jacob Dalborg. Utskottet har beslutat att adjungera Jan
Sinclair till utskottets ssmmantriden. Utskottet har under
verksamhetsaret ssammantritt vid 7 tillfillen.

Riskutskott

Styrelsen har inom sig, inrittat ett riskutskott med uppgift
att kvalitetssikra bolagets riskkontroll och riskhantering.
Syftet med utskottet dr att underlitta och effektivisera sty-
relsens arbete samt forstirka den interna kontrollen. Ris-
kutskottet kommunicerar regelbundet med Almi-koncer-
nens funktion fér Governance, Risk & Compliance (GRC).

Riskutskottet ska vara beredande och bevakande it styrel-
sen i deras ansvar att tillse att riskerna inom Almi-koncernens
verksamhet ir identifierade och dokumenterade och att risk-
tagande mits och kontrolleras enligt externa och interna
krav. Riskutskottet ska ddrutover utgora ett forum for analys
av, och fordjupad diskussion kring, Almi-koncernens riskta-
gande. Riskutskottet ska dirvid bitrida styrelsen i dess tillsyn
over hanteringen och kontrollen av risker och risksystem lik-
som kontroller och processer avseende Almi-koncernens
verksamhet, bland annat gillande kredit-, likviditet- och
affirsrisk, operativ risk, uppférandekod och regelefterlevnad,
liksom tillhérande styrdokument och processer.

Till ledaméter i riskutskottet utsigs vid styrelsens samman-
tride den 29 april 2021 Anna Séderblom (tillika utskottsord-
forande), Monica Caneman, Hanna Lagercrantz och Jan Sin-
clair. Utskottet har beslutat att adjungera Jacob Dalborg till
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utskottets sammantriden. Utskottet har under verksamhets-
aret ssmmantritt vid 7 tillfillen.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig inrittat ett ersittningsutskott med
uppgift att bereda styrelsens beslut i fraigor om ersdttnings-
principer, ersdttningar och andra anstillningsvillkor for
bolagsledningen i Almi Foretagspartner AB. Till ledaméter
i ersittningsutskottet utsigs vid konstituerande styrelse-
mote den 29 april 2021 Monica Caneman (tillika utskotts-
ordférande), Hanna Lagercrantz och Pia Sandvik. Utskottet
har under verksamhetsaret ssammantritt vid fyra tillfdllen.

Ndrvaro
Nirvaron vid styrelsens och utskottens ssammantriden
under dret framgér av tabellen pa sidan 46.

Riktlinjer fér ersattning till

ledande befattningshavare

Almis riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
dverensstimmer med regeringens principer for ersittning
och andra anstillningsvillkor for ledande befattningshavare
i bolag med statligt dgande (beslutade av regeringen den 27
februari 2020). Kriterierna dr ocksd vigledande for ersitt-
ningen till ovriga anstillda. De riktlinjer som faststilldes av
rsstimman i april 2021 finns tillgingliga pi Almis webb-
plats som bilaga till protokollet fran aktuell arsstimma.
Med ledande befattningshavare avses utéver verkstillande
direktoren dessutom chefer som ingar i koncernledningen
och ir direkt understillda den verkstillande direktéren.
Léoner och ersittningar finns nirmare beskrivet i not 7.
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Styrelseledamot Befattning Styrelse Revisionsutskott Riskutskott Ersattningsutskott
Invald/
utsedd | Narvaro Utsedd | Narvaro Utsedd | Narvaro Utsedd | Narvaro
Petter Arneback, invald 29 april | Styrelseledamot 2021 7/7
Anders Bystrém, avgick 29 april | Styrelseledamot 2013 5/6
Monica Caneman Styrelseordférande 2019 13/13 2020 7/7 2020 7/7 2019 4/4
Ulrika Geeraedts Styrelseledamot 2018 10/13
Jacob Dalborg Styrelseledamot 2019 13/13 2020 7/7 2020 7/7
Hanna Lagercrantz Styrelseledamot 2018 13/13 2018 7/7 2020 7/7 2017 4/4
Matilda Lembke Arbetstagarrepresentant 2019 12/13
Emil Nordlander Arbetstagarrepresentant 2018 13/13
Pia Sandvik Styrelseledamot 2017 13/13 2017 4/4
Jan Sinclair Styrelseledamot 2020 13/13 2020 6/7 2020 5/7
Anna Séderblom Styrelseledamot 2014 13/13 2014 7/7 2020 7/7
Emad Zand Styrelseledamot 2019 9/13

Styrelsen utvirderade bolagets tillimpning av riktlinjerna
for ersitening till ledande befattningshavare 2020 infor ars-
stimman 2021. Av utvirderingen framgick att anstillnings-
villkor, ersittningsstrukeurer och ersittningsnivaer for
ledande befattningshavare i Almi Foretagspartner AB enligt
styrelsens bedémning f6ljde de av drsstimman beslutade
gillande riktlinjerna.

Ersittningsprinciperna tillimpas i Almis dotterforetag och
implementeras genom Almi-koncernens ledningssystem.

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen beslutar om Almis strategiska mal for héllbart vér-
deskapande och tillhérande policyer. Vd och ledning beslutar
om organisation och genomforandet av hillbarhetsarbetet.
Styrningen av Almis héllbarhetsarbete finns redovisat i frimst
tva olika avsnitt i hillbarhetsredovisningen. Dels under rub-
riken ”Styrning av hillbarhetsarbetet” pd sidan 26, dels under
rubriken ”Styrning” i redovisningen av Almis klimatrelate-
rade risker och méjligheter pa sidan 22.

Almis organisation och ledning

Verkstdllande direktér och koncernchef
Britta Burreau ir verkstillande direktor i moderbolaget och
koncernchef i Almi-koncernen.

Almi-koncernen

Verkstillande direktdren och koncernchefen organiserar
moderbolagets ledning och verksamhet fér att uppnd inda-
mélsenlig styrning och kontroll. Styrningen av koncernen
sker i tvd dimensioner, 4 ena sidan genom koncernévergri-
pande funktioner och processer samt affirsomradesledning,
d andra sidan genom affirsomradesledning av koncernens
dotterbolag i vilka den operativa verksamheten bedrivs. For
en beskrivning av Almikoncernen se sidorna 8-21.
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Agarstyrning inom koncernen

Almikoncernens verksamhet bedrivs till dvervigande del

genom dotterbolagen och styrningen av dessa ir visentlig
for att Almis uppdrag ska kunna utforas pa bista sict och i
enlighet med dgaranvisningen.

Samverkansavtal och 16pande samrad med regionala
medigare ir basen i dgarstyrningen av de sexton regionala
dotterbolagen som idgs till 51 procent av Almi Féretagspart-
ner AB. Agarnas gemensamma dgaranvisningar till dotter-
bolagen omfattar bland annat riktlinjer for dotterbolagens
verksamhet och mélstruktur. Moderbolagets styrning sker
ocksé genom valberedningsarbete och nominering av leda-
moter till styrelserna i enlighet med samverkansavtal.

Styrningen av underkoncernen Almi Invest sker pa lik-
nande sitt med dgaranvisningar och styrelserepresentation.
Dirutdver sker visst samrdd med finansidrerna till de riskka-
pitalfonder som forvaltas av Almi Invest. Valberedning for
Almi Invest AB utses vid behov av moderbolagets styrelse.
Almi Invest AB nominerar styrelseordférande i majoriteten
av de regionala fondbolagen.

Koncernledningen
Koncernen har en ledning som bestar av sju personer inklu-
sive vd och vice vd och omfattar savil koncernovergripande
funktioner som affirsomriden. Koncernledningen sam-
mantrider varannan vecka och ir ett informations- och
beslutsforum for bolagsgemensamma och strategiska fragor.
Koncernledningen presenteras pa sidan 52.

Verksamheten foljs upp savil finansiellt som operativt
genom kvartalsvisa ledningsrapporter samt 6vrig lopande
finansiell rapportering.
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Styrning, riskhantering och
regelefterlevnad

Styrelsen har det yttersta ansvaret att styra och folja upp riskex-
ponering och riskhantering samt tillse att det finns en tillfreds-
stillande intern kontroll. Styrelsen ocksa for den koncernover-
gripande processen for riskhantering och regelefterlevnad och
har faststillt en riskstrategi och en riskpolicy f6r samtliga bolag
inom Almi-koncernen.

Funktion fér styrning, riskhantering och
regelefterlevnad ©

Den 6vergripande funktion for Governance, Risk & Com-
pliance (GRC), som inrittades 2020, koordinerar och sam-
ordnar koncernens visentliga riskomraden. En funktion
som integrerar och samverkar for att ge styrelse, ledning och
riskutskott en samlad och enhetlig bild av aktuella risker,
risknivder, styrning och regelefterlevnad i hela koncernen.

Compliance

Compliancefunktionen évervakar och kontrollerar att verk-
samheten bedrivs med god regelefterlevnad och i enlighet
med Finansinspektionens krav fr finansiella institut. Com-
pliance officer informerat verksamheten om risker som har
identifierats och kan uppkomma till f6ljd av bristande
regelefterlevnad. Compliancefunktionen ger stéd och rad
till verksamheten och sikerstiller att verksamheten horsam-
mar nya eller indrade regler samt ansvarar fér framtagande
av utbildningar. Compliance officer rapporterar regelbundet
till riskutskottet och styrelsen avseende pigiende, intriffade
incidenter och utfall av genomf6rda uppféljningar. Rappor-

tering av compliancerisker till riskutskottet gors av bolagets
Chief Risk Officer som en del av rapporteringen for dvriga
risker inom koncernen.

Riskkontroll

Funktionen ansvarar for den oberoende riskkontrollen och
utgor ett stdd for styrelsen, riskutskottet, vd, ledning och
dotterbolag att fullgora sitt ansvar for act bedriva verksam-
heten med god riskkontroll och i enlighet med koncernsty-
relsens faststillda riskstrategi. Riskkontroll ansvarar for att
sammanstilla, analysera, aggregera och rapportera risker i
Almi-koncernen till styrelsen for Almi Foretagspartner samt
ate stotta vd och styrelserna i koncernens dotterbolag for att
sikerstilla att riskarbetet utférs med kvalitet och enligt
framtaget riskramverk. Riskhanteringen sker inom varje
affirsomrade/stabsfunktion/avdelning under dverseende av
och kommunikation med Riskkontroll. Ansvarig for Risk-
kontroll ir Chief Risk Officer och som rapporterar till
riskutskottet och styrelsen i Almi Foretagspartner.

RAMVERK FOR RISKHANTERING

Risker definieras som osikerhetsfaktorer som kan paverka
Almis formaga att nd médlen. Almis riskhantering efterstri-
var handlingsberedskap samt méjlighet att planera och
genomfora aktiviteter for att hantera risker. Med riskhante-
ring avses verksamhet som syftar till att pd ett systematiskt
sitt, identifiera, analysera, virdera och férebygga, mitigera
eller acceptera risker enligt forutbestdmd riskaptit. Riskhan-
teringsprocessen ir ett kontinuerligt arbete dir resurser,
forankring och kvalitet dr viktiga begrepp.

Almis riskhanteringsprocess

(D Riskiden-
tifiering

Risk-
vardering

1. Riskidentifiering

Riskidentifiering handlar om

att identifiera risker som har

vasentlig paverkan pa Almis mal.
Riskidentifieringen baseras p& vad som
har hdnt och vad som kan hdnda.

2. Riskvardering

Vardering av identifierade risker sker
med avseende pd riskens sannolikhet
och paverkan pd& organisationens
féormdga att uppnd sina mal. Syftet
med riskvarderingen ar att mojliggéra
en effektiv prioritering av nyttjandet av
organisationens resurser.

3. Riskhantering

Riskhantering handlar om att utvardera
atgard och prioritering. Det innebar att
ta stallning till om identifierade risker
ska accepteras eller begrdnsas samt
besluta om eventuell &tgérd.

4. Uppféljning

Effekterna av vidtagna
riskhanteringsatgdarder féljs upp,
utvdrderas och rapporteras till
bolagens styrelser. GRC samordnar
och koordinerar koncernens risker samt
rapporterar de risker som bedéms vara
mest vasentliga till Riskutskott

och styrelse kvartalsvis.
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Internkontroll
Internkontrollfunktionen arbetar koncernévergripande och
pa uppdrag av riskutskottet. Huvuddelen av arbetet utgors
av granskning enligt granskningsplan beslutad av ris-
kutskottet. Ovriga omraden som ir foremal for granskning,
kan ha identifierats av internkontrollfunktionen genom
tidigare granskningar eller av verksamheten som uppmark-
sammat behov pé specifika omriden.
Internkontrollfunktionen ska bland annat 6vervaka att
visentliga processbeskrivningar upprittas och att relevanta
nyckelkontroller 4r implementerade i verksamheten, utfors
och dokumenteras. Styrelsen har i samband med inrdttandet
av GRC-funktionen beslutat att utveckla och stirka intern-
kontrollen i koncernens visentliga processer. Internkontroll-
funktionen ansvarar for att drligen f6lja upp och utvirdera
den interna kontrollen i dessa processer och avrapportera till
riskutskottet och styrelsen. Ansvarig for Internkontroll 4r

Chief Risk Officer.

RAMVERK FOR INTERNKONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for att
bolaget har en god intern kontroll och formaliserade rutiner
som sikerstiller att fastlagda principer for finansiell rappor-
tering och intern kontroll efterlevs. Ansvaret innefattar dven
att bolagets finansiella rapportering dr upprittad i enlighet
med lag, tillimpliga redovisningsstandarder och 6vriga
externa krav.

Den interna kontrollens évergripande syfte dr att i rimlig
grad sikerstilla att koncernens operativa strategier och mal
foljs upp och att dgarnas uppdragsmal uppfylls. Den interna
kontrollen ska vidare tillse att den externa finansiella rap-
porteringen med rimlig sikerhet ir tillforlitlig upprittad
och i 8verenstimmelse med god redovisningssed samt att
tillimpliga lagar och regelverk foljs samt att krav pé statligt
igda bolag efterlevs.

Almis beskrivning av intern styrning och kontroll tar sin
utgdngspunkt i ramverket for intern styrning och kontroll
utgivet av the Committee of the Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission.

Kontrollmiljo @)

En organisation med tydliga beslutsvigar, befogenheter och
ansvar som finns dokumenterat i styrande dokument ir
grunden for en god kontrollmiljé. Kontrollmiljon omfattar
alla delar av organisationen inklusive utlagd verksamhet och
ska vara en integrerad del av Almikoncernens organisations-
strukeur och beslutsprocesser.

Styrelsen har en skriftlig arbetsordning som klargor sty-
relsens ansvar och reglerar styrelsens arbetsfordelning. 1
arbetsordningen framgér dven vilka fragor som ska forlig-
gas styrelsen for beslut. Rollférdelning mellan styrelse och
vd finns kommunicerad i styrelsens arbetsordning samt i
vd-instruktion. Vd leder ddrutéver verksamheten utifrin

48

Ramverk for internkontroll

Uppféljining E

Kontrollmiljé €y

Riskbedémning B
Kontroll-
aktiviteter @

aktiebolagslagen, svensk kod f6r bolagsstyrning och andra
lagar och forordningar som giller statligt igda bolag med
mera. Styrelsen foljer upp att fastlagda principer f6r den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs
samt uppritthéller indamalsenliga relationer med bolagets
revisorer. Risk- och revisionsutskotten bereder fragor for
beslut i styrelsen i syfte att uppritthilla en god kon-
trollmiljo. Styrelsen faststiller drligen styrande dokument
samt verksamhetsplan och budget som ligger till grund for
den interna kontrollmiljén. Instruktioner godkidnns av vd
och riktlinjer av verksamhetsansvarig. Internkontrollfunk-
tion ansvarar for att utveckla och granska kontrollmiljon i
koncernen. Virdegrund och uppférandekod formedlar vilka
principer som giller for Almis medarbetare.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter @ @

En tydlig organisation och beslutsordning syftar till att
skapa en god medvetenhet om risker hos medarbetarna och
ete vl avvigt risktagande. Kontrollaktiviteter syftar till att
uppticka, korrigera och forebygga fel samt ineffektivitet.
Avvikelser och forbittringsomraden avrapporteras till

Finansstaben upprattar koncernredovisning och finansiell
rapportering. Det finns dokumenterade rutiner fér hante-
ringen av bolagets bokslut- och konsolideringsprocess. |
arbetet finns ett flertal inbyggda kontrollaktiviteter i syfte att
reducera risker for felaktig redovisning av balans- och resul-
tatposter. Finansstaben identifierar och varderar kontinuer-
ligt behovet av férbattringar for att sakerstalla kvaliteten i
den finansiella rapporteringen. Poster i balans- och resulta-
trakningen bedéms I6pande och sdrskilt infor kvartals och
drsbokslut. Finansstaben kan genom sin férstdelse av proces-
ser och rutiner identifiera, analysera och besluta om atgard
av eventuella fel i den finansiella rapporteringen.
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ansvarig chef och ytterst ansvarig for det berdrda bolaget.

Under 2021 har flertalet insatser avseende testning och
uppfoljning av kontroller utforts gillande exempelvis kre-
ditprocessen, processerna inom riskkapitalverksamheten,
processen for transaktionsmonitorering samt cybersikerhet.

Internkontrollfunktionen granskar arligen ersittningen
till koncernens ledande befattningshavare med syfte att
sikerstilla att Almi uppfyller statens riktlinjer fér ersittning
till ledande befattningshavare.

Information och kommunikation ®

Almi har etablerade informations- och kommunikationsvigar
som syftar till fullstindighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen och till att sikerstilla att information sprids pa
ettstrukeurerat och indamalsenligt sitt inom hela koncernen.
Delarsrapporter och rs- och héllbarhetsredovisningar public-
eras pa bolagets webbplats. Styrande dokument sdsom poli-
cyer, instruktioner samt process- och rutinbeskrivningar
kommuniceras via koncernens intranit, ingdr i utbildning
samt vid introduktion av nyanstillda och uppdateras [6pande.
Enligt Almi-koncernens code of conduct, forvintas varje
medarbetare kiinna till och félja innehéllet i styrande doku-
ment.

Uppfdljning @

Styrelsen foljer 16pande upp den finansiella rapporteringen
sasom deldrsrapporter och drs- och hallbarhetsredovisning.
Den ekonomiska utvecklingen i bolaget f6ljs kvartalsvis upp
mot budget pa styrelseméten. Vid stérre avvikelser frin
budget rapporterar verkstillande direktdren till styrelsen.
Styrelsen foljer arligen upp efterlevnaden av faststillda poli-
cyer.

Chief Risk Officer ansvarar for avrapportering till ris-
kutskottet enligt faststilld granskningsplan. Dessa rappor-
ter beskriver observationer, rekommendationer och férbétt-
ringsomraden i syfte att stirka och utveckla riskhanteringen
och den interna kontrollen. Granskning av ersittningsrike-
linjerna avrapporteras av internkontrollfunktionen till
ersittningsutskottet.

Uppféljning av intern kontroll sker dven inom ramen for
den lagstadgade externa revisionen.

Internkontrollfunktionen foljer regelbundet upp atgirds-
planer limnade av internrevisionen samt internkontroll-
funktionen.

Internrevision

Styrelsen i Almi Foretagspartner AB har valt att upphandla
internrevisionstjinster fran extern part for specifika omra-
den som bedéms vara relevanta att granskas av en oberoende
granskningsfunktion. Styrelsen bedémer genom riskutskot-
tet arligen behovet av riktade internrevisionsgranskningar
pa utvalda riskomriden i koncernen. Revisionsfirman PwC
har under perioden 2017-2021 haft uppdraget att utféra
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internrevision pi Almi. Styrelsen beslutade i juni 2021 att
initiera upphandling av internrevisionstjinsten och delege-
rade till riskutskottet att genomfora denna med stod av
intern arbetsgrupp. Riskutskottet beslutade i oktober 2021,
attanta det anbud som enligt utvirderingen limnat det
mest ekonomiskt fordelaktiga anbudet. Revisionsbyran
PwC tilldelades uppdraget att utfora internrevision pa Almi
for yteerligare en avtalsperiod.

Under 2021 har processen for kreditrevisioner varit fore-
mal for internrevisionsgranskning. Rekommendationer och
iakttagelser frin internrevisionsgranskningen har efter
avrapportering till styrelsens riskutskott blivit foremal for
interna handlingsplaner och féljs upp av internkontroll-
funktionen arligen.

Externrevision

Forslag till val av revisor i bolag med statligt igande limnas
av styrelsen och tas fram av bolaget enligt de for Almi till-
limpliga regler om upphandling och val av revisor som gil-
ler f6r bolag vars aktier dr upptagna till handel pa en regle-
rad marknad enligt EU:s revisorsforordning. Almi tillimpar
vidare lagen om offentlig upphandling avseende villkoren
for uppdraget.

Revisionsbolag viljs vid arsstimma for en mandatperiod
om ettar. Vid drsstimman 2021 beslutade dgaren att utse
Deloitte AB (556271-5309) med auktoriserad revisor Henrik
Nilsson som huvudansvarig, f6r en period om ett &r intill
utgdngen av nista drsstimma.

Revisionsutskottet tar arligen del av revisorernas gransk-
ningsplan och tar 16pande del av revisorernas iaktragelser.
Bolagets revisorer deltar pé revisionsutskottens sammantri-
den och har dirutdver deltagit vid tva sammantriden i styrel-
sen under 2021. Styrelsen triffar bolagets revisorer minst en
ging per ar utan nirvaro av bolagets VD eller ledning. Styrel-
sen erhller ocksd sammanfattande revisionsrapporter.

Ersittning till revisorerna framgar av not 6.
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