Bolagsstyrningsrapport

Der abola styrningsrappc
me: ARL och Koden fér bola

Bolagsstyrnii |inom Almi

Bolagsstyrning inom Almi syftar till att sikerstilla ate
bolaget pé bista sitt hanterar sin verksamhet, utfor sitt
pdrag vil och dirmed skapar lingsiktigt virde for dgare,
kunder och dvriga intressenter. Ansvaret for styrning,
ledning och kontroll fordelas mellan dgare, styrelse och
vertkst  ade direktdr. / i bedriver sin verksamhet i
koncernform. Bolagsstyrningen handlar dirfor ocksi om
att sikerstilla styrningen av verksamheten i dotterbolagen.
Kommentarerna i bolagsstyrningsrapporten avser moder-

bolaget Almi Foretagspartner AB om inte annat sirskilt anges.

Utgangspunkter fér bolagsstyrningen

Det overgripande ramverket for styrningen av Almi utgrs av:

¢ lagar och forfattningar

* budgetproposition och anslag

* dgaranvisning f6r Almi Foretagspartner

* statens dgarpolicy och riktlinjer for féretag med statlige
igande och dirmed i tillimpliga delar svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) och riktlinjer for ersittningar
och andra anstillningsvillkor f6r ledande befattnings-
havare i bolag med statligt dgande

* bolagsordning

* styrelsens arbetsordning samt instruktioner for verkstil-
lande direktren, revisionsutskottet, ersittningsutskottet
respektive den ekonomiska rapporteringen

* interna policyer och riktlinjer

* strategiska mil, t ex hillbarhetsmil

« verksamhetsplan och budget
samt dirutdver gentemot dotterbolagen

* samverkansavtal med regionala medigare

¢ driftsanslag och regionala fgaranvisningar

* kommissionsavtal avseende lineverksamheten

Avvikelser fran Koden fér bolagsstyrning

Koden kompletterar statens dgarpolicy i frigor som rér
samspelet mellan gare, styrelse och foretagsledning,
Dessutom anger Koden riktlinjer f6r bolagens rapporte-
ring. I vissa frigor har regeringen funnit skil att avvika
fran Koden enligt principen “folja eller forklara”. Avvikelse
frin Koden presenteras i foljande tabell.
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ir upprattad i enlighet
tyrning.

Almis avvikelse fran Koden

Avvikelser frén Agarpolicyn

Agarpolicyn féreskriver tillimpning av IFRS. Almi Fore-
tagspartner AB tillimpar dock Bokféringsnimndens all-
miinna rid BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernre-
dovisning ("K3”) sedan 1 januari 2014. Almis erbjudanden
inom finansering och affirsutveckling vinder sig till bolag
som ir verksamma i Sverige. Almi investerar i utvecklings-
bolag i mycket tidiga skeden och innehaven redovisas till
det ligsta av verkligt virde och anskaffningsvirdet. IFRS
innebir ate verkligt virde tillimpas i stérre utstrickning,
For Almi skulle en dverging till detta medfora en storre
osikerhet i det bokfdrda virdet pi berdrda poster till

foljd av svarigheten artt faststilla verkligt virde for bolag

i mycket tidig utvecklingsfas. Moderbolagets styrelse har
dirmed gjort bedémningen att Almi-koncernen ska till-
limpa ett svenske regelverk.

Agaren

Almi Foretagspartner AB ir heligt av svenska staten. Agan-
det forvaltas av Niringsdepartementet genom Enheten for
statligt igande med mdler att skapa virde och sikerstilla
utforandet av sirskilt beslutade samhillsuppdrag. Agar-
anvisningen faststills av drsstimman och innehiller bland
annat Almis sirskilda uppdragsmal, hur finansiering av
verksamheten sker samt kraven pi effektivitet och dterrap-
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namn BUIUL LNy HIYUIUZ UIRTUY | U SUIY | VIdTuu bl Bl Ko
Birgitta Agren Bé&hlin Styrelseordférande 2013 8(8) 2014 7 (8) 2017 | 3(3)
Anders Bystréom Styrelseledamot 2013 7(8)

Katarina Green, Styrelseledamot 2015 5(6) 2015 5(5) 2017 1(
avgick 1 september

Nicholee Heesbjer Styrelseledamot 2013 7(8)

Ake Heden Styrelseledamot 2013 8(8) 2nia 8(8)

Agneta Mardsjd Styrelseledamot 2013 8(8)

Maria Ines Ribeiro de San Juan, Arbetstagarrepresentant | 2015 6 (6)

avgick 1 september

Pia Sandvik, invald 20 april Styrelseledamot 2017 6 (6) 2017 33
Anna Séderblom Styrelseledamot 2014 7(8) 2014 8(8)

Henrick Pettersson, Arbetstagarsuppleant 2017 0(2)

utsedd 1 september

Andreas Schroff, Arbetstagarrepresentant { 2016 3(8)

tidigare suppleant ardinarie

fro m 1 september

Kristina Starck-Enman Arbetstagarsuppleant 2016 0(8)

~*-istina Wahlman Arbetstagarrepresentant | 2015 7(8)

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen beslutar om Almis strategiska héllbarhetsmil

och tillhérande policyer. Vd beslutar om organisering och
genomférandet av hillbarhetsarbetet. Ett arbete med att se
over strategi och organisering inom Almi som pabérjades
under 2016 avslutades under férsta halviret 2017 och ledde
bland annat till inrittande av en roll som héllbarhetschef
samt inférande av en ny milstrukeur, med stark koppling
till Almis strategiska hillbarhetsmal, gillande frin 1 janu-
ari 2018. Lis vidare om Almis hillbarhetsarbete pé sid 12.

Almis organisation och ledning

Verkstallande direktér och koncernchef
Goran Lundwall ir sedan 2001 verkstillande direktér i
moderbolaget och koncernchef i Almikoncernen.

Fodd: 1961

Utbildning: Fil kand, Lunds Universitet, samhillsvetare
med inriktning ekonomi och statskunskap.

Andra styrelseuppdrag: Ordférande i Almi Invest AB, le-
damot i Almi Féretagsparter Mitt AB, Almi Foretagspartner
Milardalen, Almi Foretagspartner Stockholm Sérmland AB,
Almi Foretagspartner Uppsala AB samt i Stiftelsen SKAPA.

Almikoncernen

Verkstillande direktdren och koncernchef organiserar
moderbolagets ledning och verksamhet for att uppna inda-
mélsenlig styrning och kontroll. Styrningen av koncernen
sker i tvd dimensioner, 4 ena sidan genom koncernéver-
gripande funktioner och affirsomridesledning 4 andra
sidan av koncernens dotterbolag genom vilka verksamheten
bedrivs. For en beskrivning av Almikoncernen se sid 50.
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Agarstyrning inom koncernen

Almikoncernens verksamhet bedrivs i sin helhet genom
dotterbolagen och styrningen av dessa ir mycket visentlig
for att Almis uppdrag ska kunna utforas pa bista sitt och i
enlighet med 4garanvisningen.

Samverkansavtal och 16pande samrid med regionala
medigare 4r basen i dgarstyrningen av de sexton regionala
dotterbolagen som #gs till 51 procent av Almi Féretagsparter
AB. Agarnas gemensamma igaranvisningar till dotterbolagen
omfattar bland annat rikelinjer for dotterbolagens verksamhet
och mélstruktur. Moderbolagets styrning sker ocksd genom
styrelserepresentation i dotterbolagen.

Styrningen av underkoncernen Almi Invest sker pd
liknande sitt med dgaranvisningar och styrelserepresentation.
Dirutver sker visst samrid med finansiirerna ill de riskkapi-
talfonder som forvaltas av Almi Invest.

Under 2017 har styrelsen fattat beslut om att infora ett
gemensamt och sammanhingande ledningssystem i Almi-
koncernen i syfte att dstadkomma ytterligare forbictringar
av koncernens styrning.

Koncernledningen
Koncernen har en samlad ledning som efter inférande av en
ny organisation per den 1 juli 2017 bestir av sju personer
inklusive vd och vice vd och omfattar savil koncerngver-
gripande funktioner som affirsomriden. Konernledningen
sammantrider en ging per vecka och ir ett informations-
och beslutsforum fér bolagsgemensamma och strategiska
frigor. Koncernledningen presenteras pi sid 89.
Verksamheten har en gemensam mélstruktur som f6ljs
upp genom kvarralsvisa ledningsrapporter samt Svrig
l6pande finansiell rapportering.
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jer for ersitening till ledande bef  1ingshavare.
Finansic  apportering sker i enlighet med gillande redo-
visningsregler och -standarder. Styrelsen ansvarar for samt

sikerstiller genom revisionsutskottet att fastlagda principer

for den finansiella rapportering och interna kontrollen
efterlevs samrt uppritthiller indamilsenliga relationer med
bolagets revisorer. P4 det styrelseméte dir arsbokslutet
behandlas, rapporterar revisorerna iakttagelser gjorda i
samband med revisionen.

Bolaget har under verksamhetsiret upphandlat intern-
revisionstjinster. Internrevision har granskat bolagets
l6nehantering vilket utférs av outsourcad leverantdr pa
omridet. Styrelsen bedémer genom revisionsutskottet
4cligen behover av riktade internrevisionsgranskningar pi
utvalda riskomriden i koncernen.

Information och kommunik  n

Almi - etablerade informations- och kommunikations-
vigar som syftar till fullstindighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen och till att sikerstilla att infor-
mation sprids pd ett strukturerat och indamilsenligt sitt
inom hela koncernen. Styrelse och ledning fir [6pande
information och de externa rapporterna granskas av féreta-
gets externa revisorer vid ettant  apporteringstillfillen.
Delirsrapporter och drs- och hillbathetsredovisningar
publiceras pi bolagets webbplats. Styrande dokument
sisom policyer, instruktioner samt process- och rutinbe-
skrivningar kommuniceras via koncernens intranir, ingdr i
utbildning samt vid introdukrtion av nyanstillda och upo-
dateras 16pande. Varje medarbetare ansvarar for attsj
soka information och l8pande hilla sig uppdaterad ki
relevanta styrdokument.

Uppféljning

Styrelsen foljer 16pande upp den finansiella rapporteringen
sisom deldrsrapporter och ars- och héllbarhetsredovisning,
Avvikelser som rapporteras inom ramen for den externa
revisionen behandlas sirskilt. Stor vikt liggs vid effektivi-
teten i interna kontroller, indamilsenliga informations-
och kommunikationsvigar samt av att foreslagna forbite-
ringstgirder genomfdrs. Den ekonomiska utvecklingen i
bolaget féljs kvartalsvis upp mot budget p4 styrelseméten.
Vid strre avvikelser frin budget rapporterar verkstil-
lande direktoren till styrelsen. Styrelsen foljer arligen upp
efterlevnaden av faststillda policyer bland annat genom

koncernledningens 4tliga avrapportering frin verksamhets-

ansvarigas uppféljning.
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