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Bolagsstyrningsrapport for rikenskapsaret 2012

Inledning

Almi har att avge en bolagsstyrningsrapport da regeringen har beslutat att Svensk kod f6r bolags-
styrning (Koden) ska vara en del i ramverket for férvaltningen av statligt dgda foretag. Det inne-
bir att Koden kompletterar statens agarpolitik 1 frigor som r6r samspelet mellan agare, styrelse
och foretagsledning.

Koden behandlar det beslutssystem genom vilket dgarna direkt eller indirekt styr bolaget. Reg-
lerna beror de enskilda bolagsorganens organisation och arbetsformer samt samspelet mellan
dessa. Dessutom anges riktlinjer f6r bolagens rapportering. Koden tillimpas enligt principen
“folja eller forklara”, vilket innebdr att ett bolag kan avvika fran enskilda regler i Koden om en
torklaring till avvikelsen anges.

I skriften Statens dgarpolitik beskrivs hur niringsdepartementet viljer styrelseledaméter och
revisorer i en sa kallad nomineringsprocess i sina bolag. Da Almi endast har en aktiedgare och
kodens regler syftar till att sikra flera aktiedgares inflytande 6ver nomineringarna avviker Almi
fran Kodens regler for val av styrelseledaméter och revisorer.

Statens dgarpolitik klargdr att nomineringar till styrelsen offentliggérs enligt Kodens riktlinjer
med undantag f6r redovisning av oberoende i foérhéllande till storre dgare. Almi avviker dirmed
fran Kodens riktlinjer for redovisning av styrelsens oberoende.

Bolagsstyrningsrapporten ir inte granskad av bolagets revisor och den ir inte en del av de for-
mella drsredovisningshandlingarna.

Agaren

Almi har svenska staten som enda dgare och forvaltas av naringsdepartementet. De riktlinjer
som dterges 1 skriften Statens agarpolitik utgor det 6vergripande ramverket for Almi.

Regeringen har virdeskapande som 6vergripande mal. Fér Almis del stills inte nagot annat krav
péa ekonomiska mal dn att den lanefond dgaren stillt till bolagets férfogande f6r utlaning till
Almis malgrupper ska behallas nominellt intakt.

For att frimja tydlighet och enhetlighet féljer Almi niringsdepartementets riktlinjer 1 ansvars-
och informationsfragor.

Bolagsstimman

Bolagsstimman ir bolagets hogsta beslutande organ. Bolagsstimman utser styrelse och revisorer
samt fattar beslut om bland annat dndringar i bolagsordningen. Dirut6ver har Riksrevisionen
ritt att utse en revisor med suppleant.

Otrdinarie bolagsstimma (arsstimma) ska hallas inom sex manader efter rikenskapsarets slut.
Kallelse ska skickas till dgarna tidigast sex och senast fyra veckor fére stimman.

Riksdagsledamot har ritt att, efter anmilan till styrelsen senast en vecka i f6rvig, nirvara vid ars-
stimman och 1 anslutning till denna stilla fragor. Underrittelse om tid och plats for arsstimman
sandas till riksdagens centralkansli 1 anslutning till utfardandet av kallelsen till stimman. Delar av
kallelsen inférs dven i Dagens Nyheter. Arsstimman dr 4ven 6ppen for allminheten.
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Vid drsstimman deltar utéver ombud for aktiedgaren styrelsens ordférande och bolagets verk-
stillande direktor. Aven styrelsens 6vriga ledaméter och revisorerna inbjuds att nirvara.

Ersittningsprinciperna

Vid édrsstimman 2012 beslutades att arvoden till styrelsen ska utga med 100 000 kr till ordféran-
den samt 60 000 kr till ledamot. Vid extra arsstimma den 21 januari 2013 beslutades att héja arv-
odena till 150 000 resp 80 000 kr.

For VD utgar marknadsmassig 16n. Styrelsen har noterat att principer for ersittning och andra
anstallningsvillkor 6verensstimmer med de av regeringen beslutade riktlinjerna.

For ovriga befattningshavare direkt understillda verkstillande direktéren utgar marknadsmissig
16n. Ingen befattningshavare forutom verkstallande direktor, vice verkstillande direktor samt
verkstallande direktorerna for de regionala dotterbolagen har avtal om avgingsvederlag.

Loéner och ersittningar finns nirmare beskrivet i arsredovisningens not 8.

Inom Almi finns inget ersattningsutskott.

Val av styrelseledamoter och revisorer

Processen f6r nominering av ledaméter till bolagets styrelse drivs och koordineras av narings-
departementet.

Regeringens mal ér att styrelserna i de statligt 4gda bolagen ska ha en hég kompetensniva som ar
anpassad till respektive féretags verksamhet, situation och framtida utmaningar. Nomineringen
och tillsittningen av nya styrelseledamoter foregas av en l6pande dialog mellan ansvarigt depar-
tement, styrelseordférande, andra ledaméter och eventuella delidgare. Regeringen 6nskar att sty-
relsen utvirderar sig sjilv och inventerar eventuella férindringsbehov gillande sammansitt-
ningen och framtida kompetensbehov. Sammansittningen av styrelserna strivar ocksa efter att
skapa en balans avseende kompetens, bakgrund, alder och kén. Nomineringsprocessen i sin hel-
het beskrivs 1 skriften Statens dgarpolitik.

Revisorernas uppdrag att oberoende granska styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning
samt foretagets drsredovisning och bokforing dr av central betydelse for dgaren. Ansvaret f6r val
av revisorer, for foretag med statligt dgande, ligger alltid hos dgaren. Det praktiska arbetet med
upphandlingen hanteras av bolaget. Det slutliga beslutet fattas av dgaren pa arsstimman.

Revisorer/revisionsbolag viljs for en mandatperiod om ett ar. Lagen om offentlig upphandling
tillimpas fore dessa val. Dirutéver dger Riksrevisionen ritt att férordna en revisor med supp-
leant.

Sammansittning

Almis styrelse bestar normalt av atta stimmovalda ledaméter som foérordnats av regeringen.
Regeringen har dven férordnat en av ledaméterna att vara styrelseordférande. Tva ledamoter
och tva suppleanter utses av arbetstagarorganisationerna. Av styrelsens sju stimmovalda
ledamoter ir tre kvinnor. Ledaméternas genomsnittsalder var 56 ar.

Vid ordinarie bolagsstimma den 24 april 2012 omvaldes ledaméterna Ola Asplund, Jan Berg,
Anna Lena Cederstrom, Elisabeth Gauffin, Maria Masoomi, Inga Thoresson-Hallgren samt
Bertil Torsiter, ledamot. Till ordférande 1 styrelsen omvaldes Elisabeth Gauffin.
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Vid extra bolagsstimma den 20 juni 2012 omvaldes ledamoéterna Ola Asplund, Anna-Lena
Cederstrom, Elisabeth Gauffin, Maria Masoomi, Inga Thoresson-Hallgren och Bertil Torsdter
samt nyvaldes Mattias Moberg. Till ordférande i styrelsen omvaldes Elisabeth Gauffin.

De fackliga organisationerna har till arbetstagarrepresentanter anmilt Ann-Louise Wester (ny)
och Per-Arne Norbick med suppleanterna Peter Kraff och Carin Ramneskar (ny).

Inf6r sammanslagningen av Almi och Innovationsbron AB bildades en styrgrupp med uppgift
att leda arbetet. Denna styrgrupp utgjorde ett utskott till styrelsen och hade som ledaméter
Katarina Blom, Elisabeh Gauffin, Ake Hedén, Eva Lindqvist, Joakim Kirnborg, Akbar Seddigh
och Marita Ljung, den senare dven ordférande.

Statens agarpolitik klargor att nomineringar till styrelsen offentliggérs enligt Kodens riktlinjer
med undantag f6r redovisning av oberoende i férhéllande till storre dgare. Skilet till att bolag ska
ha minst tva styrelseledamoter som dr oberoende i forhallande till storre aktiedgare, och att sam-
tliga styrelseledamoters oberoende i forhallande till storre dgare ska redovisas enligt Koden, ar att
skydda minoritetsaktiedgare i bolag med spritt dgande. I statligt heligda bolag samt i deldgda
bolag med fa deldgare saknas dessa skil for att redovisa oberoende styrelseledamoter.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbetsordning foreskriver att minst fyra ordinarie méten ska hallas varje ar. Utéver de
ordinarie moétena kallas styrelsen till ytterligare méten om behov uppkommer.

Styrelsen faststiller arligen en arbetsordning, vilken 1 allt visentligt foljer regeringens riktlinjer.
Arbetsordningen reglerar bland annat ordférandens uppgifter, information till styrelsen,
frekvensen och formerna for styrelseméten samt utvirdering av styrelsens arbete. Dirutéver
innehaller arbetsordningen instruktioner for verkstillande direktér och for rapportering.

Styrelseordforanden leder styrelsens arbete och ansvarar for att Gvriga ledamoter far ett tillfreds-
stillande underlag for att avgéra drenden. Dirutéver ser ordféranden till att styrelsens och verk-
stillande direktérens arbete arligen utvirderas.

Vilka drenden som ska behandlas i styrelsen foljer av aktiebolagslagen, Koden och styrelsens ar-
betsordning. Bland styrelsens frimsta uppgifter marks att faststilla den strategiska inriktningen
och visentliga férandringar av koncernens organisation. Dirtill ska styrelsen folja den ekonomi-
ska utvecklingen och belysa ekonomiska riktlinjer for risk- och kontrollfunktionerna.

Styrelsen ansvarar for att den finansiella rapporteringen ar upprittad i 6verensstimmelse med lag
och tillimpliga redovisningsstandarder. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att bolagets rap-
portering till dgare och omvirld ger en korrekt och fullstindig bud av dess utveckling, finansiella
stillning och risker. Styrelsen har beslutat att inte f6lja IFRS-standarden dé kostnaderna inte star
1 rimlig proportion till det begransade virde som férfarandet skulle tillfora dgaren.

I drsredovisningen anges vilka delar som ir formella arsredovisningshandlingar och pa vilka
regelverk de grundas.
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Styrelsen har haft atta sammantriden under aret varav ett extramote. Vid motena under 2012 har
sarskild uppmirksamhet dgnats 4t foljande fragor:

o Ny strategi for koncernen
o Laneverksambetens inriktning

o Sammanslagningen med Innovationsbron AB

Revisions- och medarbetarfrigor

I stillet for att inritta ett sdrskilt revisionsutskott har styrelsen valt att utéver den l6pande be-
handlingen en gang per ar gora en férdjupad genomgang av revisionsfragor inkl finansiell kont-
roll. Styrelsen behandlar arligen dven 6vergripande HR-fragor.

Revisorer

I februari 2012 avslutades en offentlig upphandling avseende revisions- och vissa konsulttjinster
tor koncernens bolag. Avtalet tilldelades sedemera Deloitte Touche Sverige AB och villkoren
avser rikenskapsaren 2012-2015.

Vid drsstimman den 24 april utsags till revisionsbolag Deloitte AB, Stockholm, med aukt revisor
Jan Palmqvist som huvudansvarig revisor efter genomford offentlig upphandling. Riksrevisionen
har inte utsett revisor jimte suppleant som myndigheten har mojlighet till enligt bestimmelser i
bolagsordningen.

Revisorernas tjanster till Almi utéver revision under 2012 uppgar till 244 tkr f6r savil moder-
bolaget som f6r hela koncernen. For ytterligare upplysningar hinvisas till not 7 1 arsredo-
visningen.

Styrelsens ndrvaro

Styrelsens nirvaro vid drets dtta sammantriden framgar av sammanstillning pa nista sida och
uppgick till drygt 94 procent under 2013 mot 92 procent 2012.
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tomt) Ej tilltratt som ledamot, aveitt som ledamot eller ersatt av suppleant vid motet
] >, AVg pPp

27 5 5 15 20 4 | 22|10
Namn Jan | mars | maj | juni | jun sep | okt | dec
ext ord | ord | ord | konst | ord | ord | ord
Elisabeth Gauffin, i n " i n n + +
ordf
Ola Asplund, vice + n n n n + |+ |+
ordf
Jan Berg n + + +
Anna-Lena
+ + + + + |+ |+
Cederstrom /
Maria Masoomi + + + + + + + -
Inga Thoresson- n n n n n + + +
Hallgren
Bertil Torsater + + + + / + + +
Mattias Moberg + + + /
Lars Jansson, i I
arb tag repr
Per-Arne Norbick, + n n / n n + +
arb tag repr
Ann-Louise Wester, " I n + + +

arb tag
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