Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport for 2020

Denna bolagsstyrningsrapport ar uppréttad i enlighet

med ARL och Koden for bolagsstyrning.

Bolagsstyrning inom Almi
Bolagsstyrning inom Almi syftar till att sikerstélla att bola-
get pa bista sitt hanterar sin verksamhet, utfor sitt uppdrag
vil och didrmed skapar lingsiktigt virde for dgare, kunder
och 6vriga intressenter. Ansvaret for styrning, ledning och
kontroll fordelas mellan dgare, styrelse och verkstillande
direkeor. Almi bedriver sin verksamhet i koncernform.
Bolagsstyrningen handlar dirfor ocksd om att sikerstilla
styrningen av verksamheten i dotterbolagen.
Kommentarerna i bolagsstyrningsrapporten avser moder-
bolaget Almi Féretagspartner AB om inte annat sirskilt
anges.

Avvikelser fran Koden fér bolagsstyrning

Koden kompletterar statens dgarpolicy i frigor som rér sam-
spelet mellan dgare, styrelse och féretagsledning. Dessutom

anger Koden riktlinjer f6r bolagens rapportering. I vissa fra-

Avsteg

Kodens regel frédn Koden Férklaring

1.1 Foljs ej
Publicering av information
om aktiedgares initiativratt

| statligt heldgda bolag
saknas skal att folja
denna kodregel

21-27 Foljs ej Ersatts av dgarens
Valberedning och val av nomineringsprocess
styrelse och revisorer enligt Statens Ggarpolicy
4.4-45 Foljs ej Skal saknas for redovis-
Styrelseledamots obero- ning i aktiebolag med
ende endast en dgare

10.2 Foljs ej Skal saknas fér redovis-

Uppgifter om styrelseleda-
moters oberoende i
bolagsstyrningsrapporten

ning i aktiebolag med
endast en dgare

gor har regeringen funnit skil att avvika frin Koden enligt
principen “félja eller forklara”. Avvikelse frain Koden presen-
teras i tabellen nedan.

Avvikelser fran Agarpolicyn

Av statens dgarpolicy framgar att styrelsen i bolagsstyr-
ningsrapporten ska beskriva hur principerna har tillimpats
under det senaste rikenskapsiret.

Agarpolicyn foreskriver att bolag med statligt dgande ska
rapportera i enlighet med kraven i lagstiftning, koden och
IFRS med samma transparens och tydlighet som publika
aktiebolag vars aktier dr upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige.

Almi Foretagspartner AB tillimpar sedan 1 januari 2014
Bokféringsnimndens allminna rid BFNAR 2012:1 Arsre-
dovisning och koncernredovisning ("’K3”). Bedémningen
har hittills varit att en 6verging till IFRS fér Almi skulle
medf6ra en for stor osikerhet i bokfért virde pd andra ling-
fristiga virdepappersinnehav. Almi investerar i utvecklings-
bolag i mycket tidiga skeden for vilka det bedémda virdet
kan variera visentligt mellan perioderna och dirmed orsaka
volatilitet i redovisat resultat. Under 2020 har bolaget
genomfort en forstudie for Gvergang till IFRS. Med stod av
denna gor bolaget beddmningen att de svirigheter som iden-
tifierats kan hanteras och Almi kan leva upp till dgarpolicyns
krav om IFRS. Tidpunkten fér en évergéng ir dnnu inte
faststilld. Almi-koncernen kommer under de nirmaste dren
att tillimpa det svenska regelverket K3, samtidigt som de
forindringar som krivs genomférs f6r 6verging till IFRS.

Det framgar vidare av dgarpolicyn att bolagets rapporte-
ring ska inkludera risker och riskhantering, méjligheter och

Utgdngspunkter fér bolagsstyrningen

Det 6vergripande ramverket fér styrningen av Almi utgérs av:
lagar och férfattningar

budgetproposition och anslag

bolagsordning

dgaranvisning for Almi Féretagspartner

uppdragsmal, ekonomiska mal, strategiska mal fér ett hallbart
vardeskapande samt dvriga verksamhetsmal

statens dgarpolicy och principer fér bolag med statligt dgande
2020 (agarpolicyn) och darmed i tilldmpliga delar svensk kod
fér bolagsstyrning (Koden) innefattande principer fér bolags-
styrning i bolag med statligt dgande, principer for ersattning
och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i
bolag med statligt dgande samt principer for extern rapporte-
ring i bolag med statligt dgande

styrelsens arbetsordning, instruktion for verkstallande direkto-
ren inklusive instruktion fér den ekonomiska rapporteringen

samt arbetsordningar fér revisionsutskottet, riskutskottet och
ersdttningsutskottet

« policyer, instruktioner och riktlinjer, inkluderande uppfé-
randekoden, inom ramen fér det koncerngemensamma led-
ningssystemet

« verksamhetsplan och budget

« darutéver gentemot dotterbolagen
- samverkansavtal med regionala medagare
- driftsanslag och dgaranvisningar till regionala dotterbolag
- dgaranvisning till Aimi Invest
- kommissionsavtal avseende I&dneverksamheten

« darutéver avseende de fondbolagen inom Almi Invest-koncernen
- agaranvisning frdn Almi Invest AB till respektive fondbolag
- finansieringsavtal mellan respektive fondbolag och Tillvaxt-

verket.
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Bolagsstyrning hos Almi
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Affarsomrade: Almi Invest AB. 8 regionala fonder
och GreenTech-fonden 100% Ggarandel

Affédrsomrdde: Almi Féretagspartner.

16 regionala dotterbolag, 51% dgarandel

hot samt kinslighetsanalys som beskriver bolagets huvud- Agaren ©
sakliga finansiella risker. Almi redogér for risker och risk- Almi Foretagspartner AB ir heligt av svenska staten. Agan-
hantering och i viss mén for méjligheter och hot. Kinslig- det forvaltas av Niringsdepartementet genom Avdelningen
hetsanalysen avseende bolagets finansiella risker som for bolag med statligt igande med malet att den langsiktiga
paverkar den finansiella rapporteringen kommer att utveck-  virdeutvecklingen blir den bista méjliga och att det for
las i samband med tillimpning av IFRS. Almi sirskile beslutade samhillsuppdraget utfors vil. Agar-
Slutligen, statliga bolag ska identifiera, bedéma, hantera anvisningen faststills av drsstimman och innehéller bland
och transparent redogora for verksamhetens klimatrelate- annat Almis sirskilda uppdragsmal, hur finansiering av
rade finansiella risker och méjligheter. Almi har darfor verksamheten sker samt kraven pa affarsmissighet och
inlett en sidan kartldggning. effektivitet och redovisning av uppdragets genomférande.
Genom dgarpolicyn stills krav pé att statligt dgda bolag ska
Registrering hos Finansinspektionen agera foredomligt inom hallbart foretagande. Internationella
Moderbolaget och 25 koncernbolag dr sedan 12 oktober regist-  riktlinjer, Agenda 2030 och de globala malen fér en hallbar
rerade hos Finansinspektionen (FI) si som verksamhetsutévare  utveckling ir vigledande i hillbarhetsarbetet.
enligt lagen (1996:1006) om valutavixling och annan finan- Sarskild vike liggs pa fragor rérande arbetsmiljé och goda
siell verksamhet. Det innebir att bolagen stir under Flstillsyn ~ och anstindiga arbetsvillkor, jamstilldhet och méngfald,
av efterlevnad av lagen (2017:630) om penningtvittoch finan-  minskliga rittigheter, klimatrelaterade finansiella risker och
siering av terrorism samt Fs féreskrifter (FFFS 2017:11) om
dtgirder mot penningtvitt och finansiering av terrorism.

Som statligt bolag dr Almi under Riksrevisionens tillsyn dra missbruk av sirstillningen som statligt gt bolag.

mojligheter, god affdrsetik och aktivt antikorruptionsarbete,
ansvarsfullt agerande inom skatteomréadet samt pd att f6rhin-

vilket innebir att verksamheten kan revideras p& uppdrag av
Almis uppdrag och mdl
Enligt bolagsordning ska Almi verka fér hillbar tillvixt

Riksrevisionen.

Styrelsenominering
Styrelsenomineringsprocessen inom Regeringskansliet

genom radgivning och finansiering. Verksamheten ska bidra
till ett jamstille féretagande och i huvudsak riktas mot fore-
koordineras av Niringsdepartementet och sker i enlighet tag och foretagare med lonsamhets- och tillvixtpotential.
med Statens dgarpolicy. Kompetensbehovet analyseras uti- Verksamheten ska utgdra ett komplement till den privata
fran bolagets verksamhet, situation och framtida utma- marknaden. Sirskilt fokus ska dgnas &t foretagare och fore-
ningar, styrelsens sammansittning samt genomforda styrel-  tag i tidiga skeden i termer av livscykel eller expansionsfaser
seutvirderingar. I Regeringskansliets arbete med samt kvinnor och personer med utlindsk bakgrund.
styrelsenomineringsprocessen ingar dessutom en lopande

egen utvirdering av styrelsen. Direfter faststills eventuella

rekryteringsbehov och rekryteringsarbetet inleds.
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BolagsstGmman

Bolagsstimman ir bolagets hogsta beslutande organ. Ars-
stimma avseende verksamhetsdret 2019 hélls den 27 april
2020. Agaren foretriddes av Maurice Forslund.

Vid bolagsstimma har riksdagsledamot ritt att ndrvara.
Arsstimman ir dirfor normale sett dven dppen for allmiin-
heten men pa grund av spridningen av Coronaviruset i sam-
band med denna beslutades att allmidnheten inte hade ritt
att narvara.

Utdver sedvanliga beslutspunkter beslutade arsstimman
om ekonomiska mal, dgaranvisning att regeringens princi-
per for bolagsstyrning i bolag med statligt dgande, extern
rapportering i bolag med statligt dgande samt ersittning och
andra anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i
bolag med statligt igande ska gilla i Almi Féretagspartner
AB samt godkindes de av styrelsen foreslagna riktlinjerna
for ersiteningar och andra anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare. Protokollet fran arsstimman hélls till-
gingligt pa bolagets webbsida.

Den 17 augusti 2020 hélls en extra bolagsstimma. Aga-
ren foretriddes av Gustaf Hygrell. Stimman beslutade om
arvode till ledaméter och ordforande i riskutskottet, ny
ledamort till styrelsen och ny dgaranvisning till bolaget.

Styrelsen

Styrelsens sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska Almis styrelse besta av ligst sex
och hégst tio ledaméter utan suppleanter. Almis stim-
movalda styrelseledaméter nomineras av regeringen. Reger-
ingen har dven forordnat en av ledaméterna att vara styrelse-
ordférande.

Vid arsstimman i april 2020 beslutades att antalet styrelse-
ledaméter skulle uppgé till dcta. Anders Bystrém, Pia Sandvik,
Anna Soderblom, Ulrika Geeraedts, Emad Zand och Hanna
Lagercrantz omvaldes som styrelseledamater. Omval skedde
av Monica Caneman som styrelseordférande. Nyval skedde
av Jacob Dalborg som styrelseledamot. Nicolas Hassbjer
avgick. Vid bolagsstimman i augusti 2020 beslutades att
antalet styrelseledamoter skulle uppga till nio. Nyval skedde
av Jan Sinclair som styrelseledamot. Av styrelsens nio stim-
movalda ledaméter r fem kvinnor.

Vid drsstimman noterades ocksa att Unionen som arbetsta-
garrepresentanter anmilt Matilda Lembke och Emil Nord-
lander och som suppleanter for dessa Karl Grudén och Sebas-
tian Van Den Bergen. For en ndrmare presentation av
styrelsens ledaméter se sid 48-49.

Arvoden till styrelse och utskott

Vid drsstimman beslutades att arvoden till styrelsen ska
utgd med 230 000 kronor till ordféranden same 112 000
kronor till ledamot. Ersdttningar till revisionsutskottet
utgir med 50 000 kronor per &r till ordféranden och 33 000
kronor per ar till utskottets 6vriga ledaméter. Ersdttningar
till riskutskottet utgar med 45 000 kronor till ordféranden
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och 33 000 kronor till utskottets 6vriga ledaméter. Ersitt-
ningar till ersiteningsutskottet utgar med 25 000 kronor per
artill ordféranden och 20 000 kronor till utskottets 6vriga
ledaméter. Arvode utgir inte till ledamot som ar anstilld
vid Regeringskansliet eller till arbetstagarrepresentanter
eller suppleanter for dessa.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Almis organisa-
tion och férvaltning. Styrelsen faststiller bolagets dvergri-
pande mal, strategier och verksamhetsplan, sikerstiller god
intern kontroll, riskhantering och ett adekvat hillbarhetsar-
bete. Styrelsens arbetsordning reglerar ansvarsfordelningen
inom styrelsen, de uppgifter som éligger styrelsen, ordforan-
den och 6vriga ledaméter, formerna for styrelsearbetet och
styrelsens ssammankomster samt utskottsarbetet. Styrelsen
har ocksd utfirdat sirskilda instruktioner for verkstillande
direktdren och den ekonomiska rapporteringen samtarbets-
ordning for revisionsutskottet, riskutskottet och ersittnings-
utskottet.

Under véren 2020 utvirderades det koncerngemensamma
ledningssystemet varefter styrelsen den 11 juni faststillde
uppforandekoden och policyer for affirsverksamheten, kre-
ditverksamheten, riskkapitalverksamheten, héllbarhet,
arbetsmiljé och allas rittigheter och méjligheter, antikorrup-
tion och motverkan mot ekonomisk brottslighet, motverkan
mot penningtvitt och finansiering mot terrorism, riskhante-
ring, informationssikerhet och dataskydd, kapitalplacering,
kommunikation samt upphandling. Policyn for kapitalplace-
ring behandlades anyo vid styrelsens sammantride den 31
augusti. Dessa policyer tillsammans med uppforandekoden
implementeras ocksa i koncernens dotterbolag i enlighet med
en faststilld dagordning.

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens arbete
och ansvarar for att 6vriga ledaméter far erforderligt under-
lag for att fullgora sina uppgifter same att beslut fattas och
verkstills effektive. Styrelseordférande ansvarar ocksa for
dialogen med dgaren genom Niringsdepartementet och for
16pande kontakt och avstimningar med vd.

Styrelsens arbete verksamhetsdret 2020
Styrelsemétena har en dterkommande strukcur med huvud-
punkter enligt staende agenda kompletterat av en drlig agenda
over periodiskt dterkommande fordjupningsomraden. Kvar-
talsvis erhiller styrelsen rapporter avseende uppfljning mot
verksamhetens méal samt analys av bolagets resultat, stillning,
likviditet och kassafléde. Varje ménad erhélls kortare vd-rap-
porter som belyser nyckeltal och visentliga hindelser.

Under 2020 har styrelsen sammantrite vid 18 tillfillen.
Efter att den tidigare verkstillande direktéren Goran Lund-
wall beslutat att avga utsag styrelsen efter en omfattande
rekryteringsprocess Britta Burreau till ny verkstillande
direkedr. Britta Burreau tilleridde den 16 november 2020.

Slutligen har styrelsen under dret upphandlat externrevi-
sion. For en nirmre presentation av denna process, se sid 47.
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Exempel pd styrelsens fokus/arbete under 2020

Under daret har sarskild upp-
marksamhet dgnats

« covid-19-pandemin och effek-
terna av denna pd bolagets
verksamhet samt de insatser
som bolaget utvecklat fér att
méta foretagens behov kapital
och affarsutveckling. Styrelsen
har dérvid sarskilt behandlat
utvecklingen av erbjudanden
inom riskkapital- och l&neverk-
samheten med stéd av reger-
ingens 6kade anslag om 3 mil-
jarder kronor till lGneverk-
samheten och 400 miljoner till
riskkapitalverksamheten.
Styrelsen har rekryterat ny
verkstallande direktér, Britta
Burreau, som tilltradde den 16
november 2020.

Vidare har styrelsen vidtagit
férberedelser infor drets
dgardialog och belyst effek-
terna, av covid-19-pandemin,
pd bolagets verksamhet p&

kort och lang sikt. Styrelsen
lyfte darvid ocksd behovet av
en langsiktig framtida driftfi-
nansiering.

Styrelsen har fattat beslut om
aft anmala 26 av koncernens
bolag fér registrering som
finansiellt institut hos Finansin-
spektionen (FI) enligt lagen
(1996:1006) om valutavéxling
och annan finansiell verksam-
het. Finansinspektionen
registrerade bolagen den 12
oktober 2020. Vidare har sty-
relsen fortsatt sitt arbete med
att sdkerstalla bolagets insat-
ser fér motverkan av pen-
ningtvdtt och finansiering av
terrorism.

Stort fokus har legat pd
utvecklingen av bolagets sys-
tem for intern styrning och
kontroll och av en ny funktion
fér Governance, Risk & Com-
pliance samt inférandet av en

koncerngemensam process
forriskhantering. Fortsatt
fokus har legat p& operativ
rapportering och intern styr-
ning och kontroll bland annat
avseende konkurser och
reserveringar inom kredit-
verksamheten samt behovet
av processférbattringar och
uppféljning av bade riskkapi-
tal- och l&neverksamheten.
Styrelsen har behandlat en
ansdkan till Socialfonden om
stod for att driva ett nationellt
sammanhdllet projekt inriktat
mot héllbarhet och internatio-
nalisering. Socialfonden bifdll
ansékan och beviljade den 22
september knappt 45 miljoner
kronor.

Styrelsen har beslutat om
garantiavtal med Europeiska
Investeringsfonden (EIF)
rérande riskavtdckning inom
ramen for European Guaran-

tee Fund och om reviderade
garantiavtal avseende bade
tillvaxtlanet och mikrolanet
med anpassningar av villko-
ren till féljd av covid-19-pan-
demin.

« Utvecklingen av det koncerng-
emensamma ledningssyste-
met har fortsatt. Styrelsen har
vidare beslutat om att initiera
upphandlingar av ett nytt
HR-system. Styrelsen har
utvarderat och fattat beslut
om en ny malstruktur innefatt-
ande uppdragsmal baserade
pd dgaranvisningen, strate-
giska mal fér ett hallbart var-
deskapande samt darutdver
ekonomiska och operativa
mal. Utvecklingen av det kon-
cerngemensamma lednings-
systemet har fortsatt. Styrel-
sen har ocksd beslutat om
bolagets budget och verk-
samhetsplan.

Utvardering av styrelse och vd

Ordféranden sikerstiller att styrelsens arbete drligen utvir-
deras. Arets styrelseutvirdering genomfordes genom enkiit
som besvarades av ledaméterna och analyserades av styrel-
sens ordférande. Avrapportering med efterféljande diskus-
sion skedde pd styrelsemétet den 13 oktober varvid styrelsen
diskuterade omréden dir férbictringsmajligheter finns i sty-
relsearbetet. Dessa omriden var hallbarhet, successionspla-
nering och strategifragor. Vd:s arbete har utvirderats I6pande
under dret i samband med styrelsens sammantriden.

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig inrittat ett revisionsutskott med upp-
gift act kvalitetssikra bolagets finansiella redovisning och
rapportering. Syftet med utskottet 4r att underlitta och
effektivisera styrelsens arbete, forstirka den interna
kontrollen samt underlitta kommunikationen mellan sty-
relse och revisorer. Utskottets arbetsuppgifter omfattar
bland annat beredning av styrelsens arbete med att kvali-
tetssikra den finansiella och operationella rapporteringen,
overvakning av effektiviteten i Almis interna kontroll samt
utvirdering av den lpande revisionsinsatsen.

Till ledaméter i revisionsutskottet utsags vid konstituerande
styrelseméte den 27 april 2020 Anna Séderblom (tillika
utskottsordférande), Monica Caneman, Hanna Lagercrantz
och Jacob Dalborg. Utskottet har beslutat att adjungera Jan
Sinclair till utskottets ssammantriden. Utskottet har under
verksamhetsdret sammantritt vid elva tillfillen varvid utskot-
tet under perioden 27 april till den 31 augusti vid tv4 tillfillen
sammantridde som styrelsens risk- och revisionsutskott.

Riskutskott
Styrelsen har inom sig, genom beslut i styrelsen den 31
augusti 2020, inrittat ett riskutskott med uppgift act kvali-
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tetssikra bolagets riskkontroll och riskhantering. Syftet
med utskottet dr att underlitta och effektivisera styrelsens
arbete samt forstirka den interna kontrollen. Riskutskottet
kommunicerar regelbundet med Almi-koncernens funktion
for Governance, Risk & Compliance (GRC).

Riskutskottet ska vara beredande och bevakande &t styrel-
sen i deras ansvar att tillse att riskerna inom Almi-koncernens
verksamhet ir identifierade och dokumenterade och att risk-
tagande mits och kontrolleras enligt externa och interna
krav. Riskutskottet ska dirutdver utgora ett forum for analys
av, och férdjupad diskussion kring, Almi-koncernens riskta-
gande. Riskutskottet ska dirvid bitrida styrelsen i dess tillsyn
dver hanteringen och kontrollen av risker och risksystem lik-
som kontroller och processer avseende Almi-koncernens
verksamhet, bland annat gillande kredit-, likviditet- och
affirsrisk, operativ risk, uppférandekod och regelefterlevnad,
liksom tillhérande styrdokument och processer.

Till ledaméter i riskutskottet utsdgs vid styrelsens samman-
tride den 31 augusti 2020 Anna Séderblom (tillika utskotts-
ordférande), Monica Caneman, Hanna Lagercrantz och Jan
Sinclair. Utskottet har beslutat att adjungera Jacob Dalborg
till utskottets sammantriden. Utskottet har under verksam-
hetsaret sammantrite vid 2 tillfillen.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig inrittat ett ersittningsutskott med
uppgift att bereda styrelsens beslut i fraigor om ersittnings-
principer, ersittningar och andra anstillningsvillkor for
bolagsledningen i Almi Foretagspartner AB. Till ledaméter
i ersittningsutskottet utsdgs vid konstituerande styrelse-
mote den 27 april 2020 Monica Caneman (tillika utskotts-
ordférande), Hanna Lagercrantz och Pia Sandvik. Utskottet
har under verksamhetsaret ssmmantrite vid fyra tillfallen.
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Styrelseledamot Befattning Styrelse Revisionsutskott Riskutskott Ersattningsutskott
Invald/
utsedd | Nérvaro| Utsedd| Nérvaro| Utsedd| Narvaro| Utsedd | Narvaro
Anders Bystrom Styrelseledamot 2013 15/18
Monica Caneman Styrelseordférande 2019 18/18 2020 7/7 2020 2/2 2019 3/3
Ulrika Geeraedts Styrelseledamot 2018 15/18
Jacob Dalborg, invald 27 april Styrelseledamot 2019 11/11 2020 7/7
Nicholas Hassbjer, avgick 27 april | Styrelseledamot 2013 7/7 2019 4/4
Hanna Lagercrantz Styrelseledamot 2018 18/18 2018 11/11 2020 2/2 2017 3/3
Matilda Lembke, invald 27 april | Arbetstagarrepresentant 2019 11/11
Emil Nordlander Arbetstagarrepresentant 2018 18/18
Pia Sandvik Styrelseledamot 2017 17/18 2017 3/3
Jan Sinclair, invald 17 augusti Styrelseledamot 2020 6/6 2020 2/2
Andreas Schroff, avgick 27 april | Arbetstagarrepresentant 2016 6/7
Anna Séderblom Styrelseledamot 2014 18/18 2014 11/11 2020 2/2
Emad Zand, avgick fran Styrelseledamot 2019 16/18 2019 3/4
revisionsutskottet den 27 april.

Narvaro
Nirvaron vid styrelsens och utskottens sammantriden
under 4ret framgar av tabellen ovan.

Riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare
Almis riktlinjer fér ersitening till ledande befattningshavare
overensstimmer med regeringens principer for ersittning
och andra anstillningsvillkor for ledande befattningshavare
i bolag med statligt igande (beslutade av regeringen den 27
februari 2020). Kriterierna dr ocksd vigledande for ersitt-
ningen till 6vriga anstillda. De riktlinjer som faststilldes av
drsstimman i april 2020 finns tillgingliga pd Almis webb-
plats som bilaga till protokollet frin aktuell drsstimma.
Med ledande befattningshavare avses utdver verkstillande
direktoren dessutom chefer som ingar i koncernledningen
och dr direkt understillda den verkstillande direktéren.
Loner och ersittningar finns nirmare beskrivet i not 7.
Styrelsen utvirderade bolagets tillimpning av riktlinjerna for
ersittning till ledande befattningshavare 2019 infor drsstim-
man 2020. Av utvdrderingen framgick att anstéllningsvillkor,
ersittningsstrukeurer och ersittningsnivier for ledande befatt-
ningshavare i Almi Foretagspartner AB enligt styrelsens bedom-
ning foljde de av drsstimman beslutade gillande riktlinjerna.

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen beslutar om Almis strategiska hillbarhetsmal och
tillhérande policyer. Vd och ledning beslutar om organise-
ring och genomférandet av hillbarhetsarbetet. Under aret
har fokus lagts pa att integrera hillbarhet i Almis tjdnster,
implementera metodik f6r hdllbarhetsdialog i affirsomrade
Invest, kompetensutveckling inom affirsetik samt samord-
ning och utveckling av Almis interna miljdarbete. Lis vidare
om Almis héllbarhetsarbete pa sidorna 22-33 samt 80-88.
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Almis organisation och ledning

Verkstdallande direktér och koncernchef
Verkstillande direktdr och koncernchef var fram till och
med den 15 november 2020 Géran Lundwall. Han ersattes
den 16 november av Britta Burreau.

Almi-koncernen

Verkstillande direktéren och koncernchefen organiserar
moderbolagets ledning och verksamhet for att uppna inda-
milsenlig styrning och kontroll. Styrningen av koncernen
sker i tva dimensioner, 4 ena sidan genom koncernovergri-
pande funktioner och processer samt affirsomridesledning
d andra sidan affirsomradesledning av koncernens dotterbo-
lag genom vilka verksamheten bedrivs. For en beskrivning
av Almikoncernen se sid 10-21.

Agarstyrning inom koncernen

Almikoncernens verksamhet bedrivs till dvervigande del

genom dotterbolagen och styrningen av dessa ir visentlig
for att Almis uppdrag ska kunna utforas pa bista sict och i
enlighet med dgaranvisningen.

Samverkansavtal och 16pande samrad med regionala
medigare ir basen i dgarstyrningen av de sexton regionala
dotterbolagen som igs till 51 procent av Almi Féretagspart-
ner AB. Agarnas gemensamma dgaranvisningar till dotter-
bolagen omfattar bland annat riktlinjer for dotterbolagens
verksamhet och mélstruktur. Moderbolagets styrning sker
ocksé genom valberedningsarbete och nominering av leda-
moter till styrelserna i enlighet med samverkansavtal.

Styrningen av underkoncernen Almi Invest sker pa lik-
nande sitt med dgaranvisningar och styrelserepresentation.
Dirutdver sker visst samrdd med finansidrerna till de riskka-
pitalfonder som forvaltas av Almi Invest. Valberedning for
Almi Invest AB utses vid behov av moderbolagets styrelse.
Almi Invest AB nominerar styrelseordférande i majoriteten
av de regionala fondbolagen.
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GRC-funktion och rapporteringskanaler

Riskutskott
Vdoc cernchef Revisionsutskott

GRC-funktion

Riskkontroll

T 7

Rapportering av ope-
rativa risker inklusive
compliancerisker fran
affdrsomradena och
dotterbolagen.

Internkontroll

Compliance

Rapportering av
finansiella-, operativa-
och strategiska risker

Staber Affarsomréaden och

dotterbolag

Koncernledningen @ © @
Koncernen har en ledning som bestar av sju personer inklu-
sive vd och vice vd och omfattar sdvil koncernévergripande
funktioner som affirsomraden. Koncernledningen sam-
mantrider varannan vecka och ir ett informations- och
beslutsforum fér bolagsgemensamma och strategiska fragor.
Koncernledningen presenteras pa sid 50.

Verksamheten f8ljs upp savil finansiellt som operativt
genom kvartalsvisa ledningsrapporter samt 6vrig lopande
finansiell rapportering.

Styrning, riskhantering och
regelefterlevnad

Styrelsen har det yttersta ansvaret att styra och félja upp riskex-
ponering och riskhantering samt tillse att det finns en tillfreds-
stillande intern kontroll. Under 2020 har en koncernovergri-
pande funktion for Governance, Risk & Compliance (GRC)
inrittats. Styrelsen har ddrutdver faststillt en riskstrategi och

Bolagsstyrningsrapport

en riskpolicy for samtliga bolag inom Almikoncernen.
Ett riskramverk dr under framtagande och implementeras
successivt.

Ny funktion fér styrning, riskhantering och
regelefterlevnad ©

Den overgripande funktion for Governance, Risk & Compli-
ance (GRC), som inréttades i maj 2020, koordinerar och sam-
ordnar koncernens visentliga riskomraden, i linje med den
uppdaterade linjemodellen frin ITA (the Institute of Internal
Auditors). En funktion som integrerar och samverkar for att
ge styrelse, ledning och risk- och revisionsutskott en samlad
och enhetlig bild av aktuella risker, risknivéer, styrning och
regelefterlevnad i hela koncernen.

Riskhanteringsprocess

Risker definieras som osiikerhetsfaktorer som kan paverka
Almis férmaga att nd mélen. Almis riskhantering efterstri-
var handlingsberedskap samt majlighet att planera och
genomfora aktiviteter for att hantera risker. Med riskhante-
ring avses verksamhet som syftar till att pd ett systematiskt
sitt, identifiera, analysera, virdera och férebygga, mitigera
eller acceptera risker enligt forutbestimd riskaptit. Riskhan-
teringsprocessen ir ett kontinuerligt arbete dir resurser, for-
ankring och kvalitet ar viktiga begrepp.

Compliance

Compliancefunktionen dvervakar och kontrollerar att verk-
samheten bedrivs med god regelefterlevnad, bland annat
avseende Finansinspektionens krav for finansiella institut.
Compliance officer informerar verksamheten om risker som
har identifierats och kan uppkomma till f6ljd av bristande
regelefterlevnad. Compliancefunktionen ger stod och rid
till verksamheten och sikerstiller att verksamheten hrsam-
mar nya eller indrade regler samt ansvarar fér framtagande
av utbildningar. Compliance officer rapporterar regelbundet
till riskutskottet och styrelsen avseende pagiende, intriffade
incidenter och utfall av genomférda uppféljningar. Rappor-

Almis riskhanteringsprocess

(D Riskiden-
tifiering

Risk-
vardering

1. Riskidentifiering

Riskidentifiering handlar om

att identifiera risker som har

vasentlig paverkan pd Almis mal.
Riskidentifieringen baseras p& vad som
har hént och vad som kan hdnda.

2. Riskvardering

Vardering av identifierade risker sker
med avseende pd riskens sannolikhet
och paverkan pd& organisationens
férmaga att uppnad sina mal. Syftet
med riskvarderingen ar att méjliggéra
en effektiv prioritering av nyttjandet av
organisationens resurser.

3. Riskhantering

Riskhantering handlar om att utvardera
&tgdrd och prioritering. Det innebdr att
ta stdllning till om identifierade risker
ska accepteras eller begransas samt
besluta om eventuell &tgérd.

4. Uppféljning

Effekterna av vidtagna
riskhanteringsatgdarder féljs upp,
utvarderas och rapporteras fill
bolagens styrelser. GRC samordnar
och koordinerar koncernens risker samt
rapporterar de risker som bedéms
vara mest vasentliga till Riskutskott och
styrelse kvartalsvis.
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tering av compliancerisker till riskutskottet gors av bolagets
Chief Risk Officer som en del av rapporteringen for dvriga
risker inom koncernen.

Riskkontroll

Ansvarig for Riskkontroll ir Chief Risk Officer som ir orga-
nisatoriskt understilld koncernchefen och rapporterar till
riskutskottet och styrelsen i Almi Foretagspartner. Funktio-
nen ansvarar for den oberoende riskkontrollen och utgsr ett
stod for styrelsen, riskutskottet, vd, ledning och dotterbolag
att fullgra sicc ansvar for att bedriva verksamheten med god
riskkontroll och i enlighet med koncernstyrelsens faststillda
riskstrategi. Riskkontroll ansvarar for att sammanstilla,
analysera, aggregera och rapportera risker i Almi-koncernen
till styrelsen for Almi Foretagspartner samt att stotta vd och
styrelserna i koncernens dotterbolag for att sikerstilla att
riskarbetet utférs med kvalitet och enligt framtaget risk-
ramverk. Riskhanteringen sker inom varje affirsomrade/
stabsfunktion/avdelning under éverseende av och kommu-
nikation med Riskkontroll.

Internkontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for att
bolaget har en god intern kontroll och formaliserade rutiner
som sikerstiller att fastlagda principer for finansiell rappor-
tering och intern kontroll efterlevs. Ansvaret innefattar dven
att bolagets finansiella rapportering dr upprittad i enlighet
med lag, tillimpliga redovisningsstandarder och 6vriga
externa krav.

Ansvarig for Internkontroll dr Chief Risk Officer som ir
organisatoriskt understilld koncernchefen. Den interna
kontrollens 6vergripande syfte dr att i rimlig grad sikerstilla
att koncernens operativa strategier och mil f6ljs upp och att
dgarnas uppdragsmal uppfylls. Den interna kontrollen ska
vidare tillse att den externa finansiella rapporteringen med
rimlig sikerhet 4r tillforlitlig upprittad och i verenstim-
melse med god redovisningssed samt att tillimpliga lagar och
regelverk f6ljs samt att krav pa statligt dgda bolag efterlevs.

Internkontrollfunktionen ska bland annat 6vervaka att
visentliga processbeskrivningar upprittas och att relevanta
nyckelkontroller 4r implementerade i verksamheten, utfors
och dokumenteras. Styrelsen har i samband med inrittan-
det av GRC-funktionen beslutat att utveckla och stirka
internkontrollen i koncernens visentliga processer. Intern-
kontrollfunktionen ansvarar for att drligen folja upp och
utvirdera den interna kontrollen i dessa processer och avrap-
portera till riskutskottet och styrelsen.

Ramverk fér internkontroll

Almis beskrivning av intern styrning och kontroll tar sin
utgingspunkt i ramverket for intern styrning och kontroll
utgivet av the Committee of the Sponsoring Organizations

of the Treadway Commission (COSO).

46

Ramverk fér internkontroll

Uppféljining E

Kontrollmiljé €y

Information
och kommuni-
kation D

Riskbedémning B
Kontroll-
aktiviteter @

Kontrollmiljé @

En organisation med tydliga beslutsvigar, befogenheter och
ansvar som finns dokumenterat i styrande dokument dr
grunden f6r en god kontrollmiljé. Kontrollmiljon omfattar
alla delar av organisationen inklusive utlagd verksamhet och
ska vara en integrerad del av Almi-koncernens organisa-
tionsstrukcur och beslutsprocesser.

Styrelsen har en skriftlig arbetsordning som klargor sty-
relsens ansvar och reglerar styrelsens arbetsfordelning. I
arbetsordningen framgir dven vilka fragor som ska foreldg-
gas styrelsen for beslut. Rollfordelning mellan styrelse och
vd finns kommunicerad i styrelsens arbetsordning samt i
vd-instruktion. Vd leder dirutéver verksamheten utifran
aktiebolagslagen, svensk kod f6r bolagsstyrning och andra
lagar och forordningar som giller statligt igda bolag med
mera. Styrelsen foljer upp att fastlagda principer f6r den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs
samt uppritthéller indamalsenliga relationer med bolagets
revisorer. Risk- och revisionsutskotten bereder fragor for
beslut i styrelsen i syfte att uppritthilla en god kon-
trollmiljo. Styrelsen faststiller drligen styrande dokument
samt verksamhetsplan och budget som ligger till grund for
den interna kontrollmiljén. Instruktioner godkinns av vd
och riktlinjer av verksamhetsansvarig. Internkontrollfunk-
tion ansvarar for att utveckla och granska kontrollmiljon i
koncernen. Virdegrund och uppférandekod formedlar vilka
principer som giller for Almis medarbetare.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter ® @

En tydlig organisation och beslutsordning syftar till att
skapa en god medvetenhet om risker hos medarbetarna och
ete vil avvigt risktagande. Kontrollaktiviteter syftar till att
uppticka, korrigera och forebygga fel samt ineffektivitet.
Avvikelser och forbittringsomraden avrapporteras till
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ansvarig chef och ytterst ansvarig for det berdrda bolaget.
Under 2020 har flertalet insatser avseende testning och upp-
foljning av kontroller utforts gillande exempelvis kreditpro-
cessen, projektstyrning samt it-sikerhet.

Finansstaben upprittar koncernredovisning och finansiell
rapportering. Det finns dokumenterade rutiner for hante-
ringen av bolagets bokslut- och konsolideringsprocess. I
arbetet finns ett flertal inbyggda kontrollaktiviteter i syfte
att reducera risker for felaktig redovisning av balans- och
resultatposter. Finansstaben identifierar och virderar konti-
nuerligt behovet av férbéttringar for ate sikerstilla kvalite-
ten i den finansiella rapporteringen. Poster i balans- och
resultatrikningen bedéms 16pande och sirskilt infor kvar-
tals och drsbokslut. Finansstaben kan genom sin forstielse
av processer och rutiner identifiera, analysera och besluta
om dtgird av eventuella fel i den finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation ®

Almi har etablerade informations- och kommunikationsvigar
som syftar till fullstindighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen och till att sikerstilla att information sprids pa
ettstrukeurerat och indamalsenligt sict inom hela koncernen.
Delarsrapporter och rs- och héllbarhetsredovisningar public-
eras pa bolagets webbplats. Styrande dokument sdsom poli-
cyer, instruktioner samt process- och rutinbeskrivningar
kommuniceras via koncernens intranit, ingdr i utbildning
samt vid introduktion av nyanstillda och uppdateras [6pande.
Varje medarbetare ansvarar for att sjilv soka information och
16pande halla sig uppdaterad kring relevanta styrdokument.

Uppfélining ®

Styrelsen foljer [6pande upp den finansiella rapporteringen
sdsom delarsrapporter och drs- och héllbarhetsredovisning.
Den ekonomiska utvecklingen i bolaget f6ljs kvartalsvis upp
mot budget pd styrelseméten. Vid storre avvikelser frin bud-
get rapporterar verkstillande direktoren till styrelsen. Sty-
relsen foljer arligen upp efterlevnaden av faststillda policyer.

Internkontrollfunktionen arbetar koncernévergripande
och pa uppdrag av riskutskottet. Huvuddelen av arbetet
utgors av granskning enligt granskningsplan beslutad av ris-
kurskotter. Ovriga omriden som ir foremal for granskning,
kan ha identifierats av internkontrollfunktionen genom
tidigare granskningar eller av verksamheten som uppmirk-
sammat behov pd specifika omriden.

Internkontrollfunktionen granskar drligen ersittningen
till koncernens ledande befattningshavare med syfte att
sikerstilla att Almi uppfyller statens riktlinjer fér ersittning
till ledande befattningshavare.

Avrapportering sker till riskutskottet enligt faststilld
granskningsplan. Dessa rapporter beskriver observationer,
rekommendationer och férbittringsomriden i syfte att
stirka och utveckla riskhanteringen och den interna
kontrollen. Granskning av ersittningsriktlinjerna avrappor-
teras av internkontrollfunktionen till ersittningsutskottet.
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Uppféljning av intern kontroll kopplat till den finansiella
rapporteringen sker dven inom ramen for den lagstadgade
externa revisionen.

Internkontrollfunktionen féljer regelbundet upp atgirds-
planer limnade av internrevisionen samt internkontroll-
funktionen.

Internrevision

Almi Foretagspartners styrelse har valt act upphandla
internrevisionstjdnster frin extern part for specifika omré-
den som beddms vara relevanta att granskas av en oberoende
granskningsfunktion. Styrelsen bedémer genom riskutskot-
tet arligen behovet av riktade internrevisionsgranskningar
pa utvalda riskomréden i koncernen. Frin och med 2017
har revisionsfirman PwC uppdraget att utfora internrevi-
sionen pa Almi.

Under 2020 har processen for AML-hantering varit fore-
mal for internrevisionsgranskning. Rekommendationer och
iakttagelser frin internrevisionsgranskningen har efter
avrapportering till styrelsens risk- och revisionsutskott blivit
foremal for interna handlingsplaner som 16pande rapporte-
ras av verksamhetsansvarig till risk- eller revisionsutskottet
och f6ljs upp av internkontrollfunktionen drligen.

Externarevisorer

Forslag till val av revisor i bolag med statligt igande limnas av
styrelsen och tas fram av bolaget enligt de for Almi tillimpliga
regler om upphandling och val av revisor som giller for bolag
vars aktier dr upptagna till handel pa en reglerad marknad
enligt EU:s revisorsférordning. Almi tillimpar vidare lagen
om offentlig upphandling avseende villkoren f6r uppdraget.

Revisionsbolag viljs vid arsstimma for en mandatperiod
om ett r. Vid drsstimman 2020 valdes Deloitte till revi-
sionsbolag med auktoriserad revisor Jonas Stihlberg som
huvudansvarig revisor.

Revisionsutskottet tar arligen del av revisorernas gransk-
ningsplan och tar [6pande del av revisorernas iakttagelser.
Bolagets revisorer deltar pa revisionsutskottens sammantri-
den och har dirutéver deltagit vid 2 sammantriden i styrel-
sen under 2020. Styrelsen triffar bolagets revisorer minst en
ging per ar utan nirvaro av bolagets vd eller ledning. Styrel-
sen erhéller ocksd sammanfattande revisionsrapporter.

Styrelsen beslutade den 19 mars 2020 att initiera upp-
handling av revisionstjinster och delegerade till revisions-
utskottet att genomfora denna med stod av bolagets led-
ning. Styrelsen beslutade den 19 november 2020, i enlighet
med revisionsutskottets reckommendation, att anta det
anbud som limnats av Deloitte. som enligt utvirderingen
limnat det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet. Styrelsen
beslutade samtidigt att infér drsstimman 2021 foresld dga-
ren att ett registrerat revisionsbolag viljs som revisor, att
arvode for revisorns arbete utgar enligt godkind rikning
och att det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB viljs
for en period om ett ar intill utgdngen av drsstimman 2022.

Ersitening till revisorerna framgar av not 6.
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