Bolagss’ryrnmgsrappor’r
for rakenskapsaret 2018

Denna bolagsstyrningsrapport ar upprattad i enlighet

med ARL och Koden fér bolagsstyrning.

Bolagsstyrning inom Almi

Bolagsstyrning inom Almi syftar till att sikerstilla att
bolaget pa bista sitt hanterar sin verksamhet, utfor sitt
uppdrag vil och dirmed skapar lingsiktigt virde for dgare,
kunder och 6vriga intressenter. Ansvaret for styrning,
ledning och kontroll fordelas mellan dgare, styrelse och
verkstillande direktor. Almi bedriver sin verksamhet i
koncernform. Bolagsstyrningen handlar dirfor ocksa om
att sikerstilla styrningen av verksamheten i dotterbolagen.
Kommentarerna i bolagsstyrningsrapporten avser moder-
bolaget Almi Féretagspartner AB om inte annat sirskilt anges.

Utgangspunkter for bolagsstyrningen

Det 6vergripande ramverket for styrningen av Almi utgdrs av

¢ lagar och forfattningar

* budgetproposition och anslag

* garanvisning for Almi Foretagspartner

* statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt
dgande (dgarpolicyn) och dirmed i tillimpliga delar svensk
kod for bolagsstyrning (Koden) samt rikdlinjer for ersitt-
ningar och andra anstillningsvillkor f6r ledande befattnings-
havare i bolag med statligt dgande

* bolagsordning

* styrelsens arbetsordning samt instruktioner for
verkstillande direktdren, revisionsutskottet, ersittnings-
utskottet respektive den ekonomiska rapporteringen

* interna policyer, instruktioner och rikdinjer inom ramen
for det koncerngemensamma ledningssystemet

e strategiska mal, t ex hillbarhetsmal, samt 6vriga
verksamhetsmal

* verksamhetsplan och budget
samt ddrutdver gentemot dotterbolagen

e samverkansavtal med regionala medigare

¢ driftsanslag och dgaranvisningar

* kommissionsavtal avseende lineverksamheten.

Avvikelser fran Koden for bolagsstyrning

Koden kompletterar statens dgarpolicy i frigor som ror
samspelet mellan dgare, styrelse och foretagsledning.
Dessutom anger Koden riktlinjer f6r bolagens rapportering.

I vissa fragor har regeringen funnit skil att avvika fran Koden
enligt principen “f6lja eller forklara”. Avvikelse frin Koden
presenteras i tabellen.
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Almis avvikelse fran Koden
Avsteg fran

Kodens regel Koden Forklaring

1.1 Foljs ej | statligt heldgda bolag

Publicering av information saknas skal att félja

om aktiedgares initiativratt denna kodregel

2.1-27 Foljs ej Ersatts av dgarens nomi-

Valberedning neringsprocess enligt
Statens dgarpolicy

4.4-45 Foljs ej Skal saknas fér redovis-

Styrelseledamots ning i aktiebolag med

oberoende endast en dgare

10.2 Foljs ej Skal saknas foér redovis-

Uppgifter om styrelse-
ledamoters oberoende i
bolagsstyrningsrapporten

ning i aktiebolag med
endast en dgare

Avvikelser fran Agarpolicyn

Agarpolicyn foreskriver tillimpning av IFRS. Almi
Foretagspartner AB tillimpar dock Bokféringsnimndens
allminna rid BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning ("K3”) sedan 1 januari 2014. Almis erbju-
danden inom finansiering och affirsutveckling vinder sig
till bolag som ir verksamma i Sverige. Almi investerar i
utvecklingsbolag i mycket tidiga skeden och innehaven
redovisas till det ldgsta av verkligt virde och anskaffnings-
virdet. IFRS innebir att verkligt virde tillimpas i storre
utstrickning. For Almi skulle en éverging till detta med-
fora en storre osikerhet i det bokforda virdet pa berdrda
poster till fljd av svirigheten att faststilla verkligt virde
for bolag i mycket tidig utvecklingsfas. Moderbolagets
styrelse har didrmed gjort bedémningen att Almi-koncernen
ska tillimpa ett svenskt regelverk.

Agaren

Almi Féretagspartner AB ir heldgt av svenska staten.
Agandet forvaltas av Niringsdepartementet genom Enheten
for statligt 4gande med milet att skapa virde och sikerstilla
utforandet av sirskilt beslutade samhillsuppdrag. Agar-
anvisningen faststills av drsstimman och innehéller bland
annat Almis sdrskilda uppdragsmal, hur finansiering av
verksamheten sker samt kraven pa effektivitet och ater-
rapportering av uppdragets genomforande.
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Genom dgarpolicyn stills krav pa att statligt 4gda bolag
ska agera féredéomligt inom hallbart féretagande. Inter-
nationella riktlinjer, Agenda 2030 och de globala malen
for en hallbar utveckling ar vigledande i hillbarhets-
arbetet. Sirskild vike laggs pa frigor rorande arbetsmiljo,
minskliga rittigheter, goda och anstindiga arbetsvillkor,
minskad klimat- och miljopaverkan, god affirsetik och
akrtivt antikorruptionsarbete, ansvarsfullt agerande inom
skatteomradet samt att sikerstilla att inte missbruk av
sarstillningen som statligt 4gt bolag sker.

Almis uppdrag och mal

Enligt dgaranvisning ska Almi verka for héllbar tillvixe
genom affirsutveckling och finansiering riktad mot foretag
och foretagare med 16nsamhets- och tillvixtpotential och
som bedoms ekonomiske, socialt och miljomissigt hillbara.
Verksamheten ska vara marknadskompletterande och darfor
riktas mot féretag som inte fir sitt behov av finansiering och
affirsutveckling tillgodosett av marknadens privata aktdrer.
Sirskilt fokus ska dgnas at tidiga skeden i termer av savil
livscykel som olika former av expansions- och utvecklings-
faser, kvinnors féretagande och foretagare med utlindsk

bakgrund.

Bolagsstdmman

Bolagsstimman ir bolagets hogsta beslutande organ. Vid
Almis drsstimma har riksdagsledamot ritt att nirvara.
Arsstimman ir dven 6ppen for allminheten.

Arsstimma avseende verksamhetsaret 2017 hélls den
27 april 2018. Agaren foretriddes av Magnus Johansson.
Utdver sedvanliga beslutspunkter antogs ny dgaranvisning
och statens dgarpolicy och riktlinjer f6r bolag med statligt
dgande samt godkindes de av styrelsen foreslagna rike-
linjerna for ersittningar och andra anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare. Protokollet frin arsstimman
halls tillgingligt pa bolagets webbsida, almi.se.

Styrelsenominering

Styrelsenomineringsprocessen inom Regeringskansliet
koordineras av Niringsdepartementet och sker i enlighet
med Statens dgarpolicy. Styrelsen ska ha en hég kompetens-
nivd som ir anpassad till bolagets verksamhet, situation och
framtida utmaningar. Kompetensbehovet analyseras utifrin
bolagets verksamhet, situation och framtida utmaningar,
styrelsens sammansittning samt genomfdrda styrelseutvird-
eringar. I Regeringskansliets arbete med styrelsenominerings-
processen ingar dessutom en lopande egen utvirdering av
styrelsen. Direfter faststills eventuella rekryteringsbehov
och rekryteringsarbetet inleds.

Externa revisorer

Revisorer/revisionsbolag viljs for en mandatperiod om ett
dr. Lagen om offentlig upphandling tillimpas avseende
villkoren fér uppdraget. Under hésten 2016 och férsta
kvartalet 2017 genomférdes en offentlig upphandling
omfattande villkoren fér revisionstjinster fér rikenskaps-
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dren 2017-2020. Upphandlingen ledde till att Deloitte AB
tilldelades avtalet. Revisionsutskottet utvirderar drligen
revisionen. Utskottet fann vid utvirderingen avseende verk-
samhetsaret 2017 att Deloitte AB bedéms fullgdra revisionen
pa ett fullgott sitt. Mot denna bakgrund beslutade styrelsen
den 15 februari 2018 att foresla dgaren att pa drsstimman
utse Deloitte AB till revisionsbolag. Vid drsstimman den 27
april 2018 utsdgs direfter Deloitte till revisionsbolag intill
utgdngen av 2019 ars drsstimma. Det noterades att aukto-
riserad revisor Jonas Stahlberg utsetts till huvudansvarig
revisor. Ersittning till revisorerna framgar av Not 6.

Styrelsen

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska Almis styrelse besté av ligst
sex och hogst tio ledamoter utan suppleanter. Almis
stimmovalda styrelseledaméter nomineras av regeringen.
Regeringen har dven férordnat en av ledaméterna att vara
styrelseordforande. Av styrelsens dtta stimmovalda leda-
mdter ir fem kvinnor.

Vid arsstimman i april 2018 beslutades att antalet styrelse-
ledaméter skulle uppg till atta. Birgitca Bohlin, Anders
Bystrom, Alke Hedén, Nicolas Hassbjer, Pia Sandvik och
Anna Séderblom omvaldes som styrelseledaméter. Nyval
skedde av Ulrika Geeraedts och Hanna Lagercrantz som
styrelseledaméter. Birgitta Bohlin omvaldes som styrelse-
ordférande. Agneta Mirdsjo avgick.

Vid arsstimman noterades ocksd att Unionen som
arbetstagarrepresentanter anmilt Andreas Schroff och
Linda Hillerstrand och som suppleanter for dessa Henrick
Pettersson och Emil Nordlander. Fér nirmare presentation
av styrelsens ledamoter se sidan 71.

Arvoden till styrelse och utskott

Vid drsstimman beslutades att arvoden till styrelsen ska
utgd med 215 000 kronor till ordféranden same 105 000
kronor till ledamot. Ersittningar till revisionsutskottet
utgar med 50 000 kronor per ér till ordféranden och

33 000 kronor per ar till utskottets 6vriga ledaméter.
Ersittningar till ersiceningsutskottet utgar med 25 000
kronor per ar till ordféranden och 20 000 kronor till
utskottets ovriga ledaméter. Arvode utgir inte till ledamot
som ir anstilld vid Regeringskansliet eller till arbetstagar-
representanter eller suppleanter for dessa.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r Almis organisa-
tion och férvaltning. Styrelsen faststiller bolagets Gver-
gripande mal, strategier och verksamhetsplan, sikerstiller
god intern kontroll, riskhantering och ett adekvat hallbar-
hetsarbete. Styrelsens arbetsordning reglerar ansvarsfordel-
ningen inom styrelsen, de uppgifter som éligger styrelsen,
ordféranden och 6vriga ledaméter, formerna for styrelse-
arbetet och styrelsens sammankomster samt utskottsarbetet.
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Styrelsen har ocksa utfirdat sirskilda instruktioner fér verk-
stillande direktdr, revisionsutskottet, ersittningsutskottet
respektive den ekonomiska rapporteringen.

Styrelsen har inom ramen for det koncerngemensamma
ledningssystemet faststillt policyer for etik, hallbarhet,
informationssikerhet, kapitalplacering, kommunikation,
kreditgivning, upphandling, riskkapital, affir, givor,
representation och andra férméner, lika rittigheter och
mojligheter, for motverkan av bedrigeri, motverkan av
penningtvitt och finansiering av terrorism, motverkan av
intressekonflikter, arbetsmiljo samt en medarbetarpolicy.
Dessa policyer, tillsammans med 6vriga styrande
dokument inom ledningssystemet, implementeras ocksa
i koncernens dotterféretag i enlighet med en faststilld
ordning.

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens
arbete och ansvarar for att dvriga ledaméter far erforderligt
underlag f6r att fullgdra sina uppgifter samt att beslut fattas
och verkstills effektivt. Styrelseordférande ansvarar ocksd for
dialogen med 4dgaren genom Niringsdepartementet och for
18pande kontakt och avstimningar med vd.

Styrelsens arbete verksamhetsaret 2018
Styrelsemétena har en dterkommande struktur med huvud-
punkter enligt stdende agenda kompletterat av en arlig
agenda over periodiskt dterkommande férdjupningsomraden.
Kvartalsvis erhaller styrelsen en rapport om bolagets resultat,
stillning och uppfoljning mot verksamhetens mal. Varje
ménad erhalls kortare vd-rapporter som belyser nyckeltal
och visentliga hindelser.

Under 2018 har styrelsen sammantritt vid dcta tillfillen.
Under éret har sirskild uppmirksamhet dgnats at imple-
mentering av Almis nya verksamhetsstrategi. Beslut har
fattats om malnivier for de verksamhetsmal och strategiska
hallbarhetsmél som ingér i Almis malstrukeur. Vidare har
styrelsen diskuterat bolagets likviditetssituation i samband
med att Almis kapital tillgingligt for utlining under
inledningen av verksamhetsiret blivit i det nirmaste
fullt utnytgjat. Fortsatt fokus har ocksa legat pa operativ
rapportering, intern kontroll samt riskanalys och
-hantering, bl.a. avseende konkurser och reserveringar
inom kreditverksamheten samt behovet av processforbict-
ringar och annan uppféljning av riskkapitalverksamheten.
Styrelsen har vidare beslutat om ett nytt garantiavtal
avseende mikrolin med Europeiska Investeringsfonden
samt om bolagets budget och verksamhetsplan.

Utvecklingen av det koncerngemensamma lednings-
systemet har fortsatt. Inom ramen f6r uppbyggnad av
bolagets interna funktion for compliance har styrelsen
bland annat fattat beslut om tva nya policyer avseende
motverkan av intressekonflikter samt motverkan av
penningtvitt och finansiering av terrorism. Styrelsen har
vidare beslutat att frin och med styrelsemétet i december
2018 behandla en avrapportering frin compliance-
funktionen vid varje sammantride.
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Utvardering av styrelse och vd

Ordféranden sikerstiller att styrelsens och verkstillande
direktorens arbete arligen utviirderas. Arets styrelse-
utvirdering genomfordes genom enkit som besvarades av
ledaméterna och analyserades av styrelsens ordférande.
Avrapportering med efterféljande diskussion skedde pa
styrelsemétet den 12 december varvid styrelsen enades om
att de prioriterade utvecklingsomridena ar digitalisering
och successionsplanering. Vd:s arbete utvirderades vid
styrelsens ssammantride den 13 mars.

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig inrittat ett revisionsutskott med
uppgift att folja de finansiella och ekonomiska frigorna.
Utskottet arbetsuppgifter omfattar bland annat beredning
av styrelsens arbete med att kvalitetssikra den finansiella
och operationella rapporteringen, effektiviteten i Almis
interna kontroll och riskhantering samt utvirderar l6pande
revisionsinsatsen.

Till ledaméter i revisionsutskottet utsdgs vid konstitu-
erande styrelseméte den 27 april 2018 Ake Hedén (tillika
utskottsordférande), Birgitta Bohlin, Hanna Lagercrantz
och Anna Séderblom. Utskottet har under verksamhetsaret
sammantritt vid sex tillfillen.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig inrittat ett revisionsutskott med
uppgift att bereda styrelsens beslut i fragor om ersittnings-
principer, ersittningar och andra anstillningsvillkor for
bolagsledningen i Almi Féretagspartner AB. Till ledaméter
i ersdceningsutskottet utsdgs vid konstituerande styrelse-
mote den 27 april 2018 Birgitta Bohlin (tillika utskottsord-
forande), Hanna Lagercrantz och Pia Sandvik. Utskottet
har under verksamhetsaret sammantrite vid fyra tillfillen.

Narvaro
Nirvaron vid styrelsens och utskottens sammantriden
under aret framgér av tabellen pa efterfoljande sida.

Riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare

Almi foljer statens riktlinjer for ersittning och andra
anstillningsvillkor f6r ledande befattningshavare i foretag
med statligt dgande (2016-12-22). Kriterierna ar ocksa
vigledande for ersittningen till 6vriga anstillda. De
riktlinjer som faststilldes av drsstimman i april 2018
finns tillgingliga pa Almis webbplats, almi.se, som bilaga
till protokollet fran aktuell drsstimma. Med ledande
befattningshavare avses utover verkstillande direktéren
dessutom chefer som ingar i koncernledningen och ir
direkt understillda den verkstillande direkt6ren. Loner
och ersittningar finns nirmare beskrivet i Not 7.

Styrelsen utvirderade bolagets tillimpning av riktlinjerna
for ersitening till ledande befattningshavare 2017 infor érs-
stimman 2018. Av utvirderingen framgick att anstillnings-
villkor, ersittningsstrukturer och ersittningsnivéer for
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Styrelseledamot Styrelse Revisionsutskott Ersattningsutskott
Namn Befattning Invald/utsedd | Narvaro | Utsedd Narvaro | Utsedd | Ndrvaro
Birgitta Bohlin Styrelseordférande 2013 9/9 2014 5/6 2017 4/4
Anders Bystrom Styrelseledamot 2013 9/9

Ulrika Geeraedts Styrelseledamot 2018 5/6

Nicholas Hassbjer Styrelseledamot 2013 8/9

Ake Hedén Styrelseledamot 2013 9/9 2014 6/6

Linda Hallerstrand, utsedd 27 april, avgick Arbetstagarrepresentant | 2018 4/5

den 1 december

Hanna Lagercrantz, invald 27 april Styrelseledamot 2018 3/6 2018 3/3 2018 2/3
Agneta Mardsjo, avgick 27 april Styrelseledamot 2013 3/3

Emil Nordlander, utsedd till suppleant 27 april,| Arbetstagarrepresentant | 2018 2/6

ordinarie fran 1 december

Henrick Pettersson, avgick 1 december Arbetstagarsuppleant 2017 1/8

Pia Sandvik Styrelseledamot 2017 8/9 2017 3/4
Andreas Schroff Arbetstagarrepresentant | 2016 7/9

Kristina Starck-Enman, avgick 27 april Arbetstagarsuppleant 2016 0/3

Anna Séderblom Styrelseledamot 2014 9/9 2014 6/6

Christina Wahlman, avgick 27 april Arbetstagarrepresentant | 2015 1/3

ledande befattningshavare i Almi Foretagspartner AB
enligt styrelsens bedomning foljde de av drsstimman
beslutade gillande riktlinjerna.

Hallbarhetsstyrning
Styrelsen beslutar om Almis strategiska hillbarhetsmal
och tillhérande policyer.

Vd och ledning beslutar om organisering och genomfor-
andet av hallbarhetsarbetet. Under éret har fokus lagts pé att
integrera héllbarhet i Almis tjinster, pd virdegrundsarbete
och en ny plattform f6r kompetensutveckling och lirande.
Lis vidare om Almis hillbarhetsarbete pa sidorna 14-29.

Almis organisation och ledning

Verkstallande direktér och koncernchef
Goran Lundwall ir sedan 2001 verkstillande direktor i
moderbolaget och koncernchef i Almi-koncernen.

Fodd: 1961

Utbildning: Fil kand, Lunds Universitet, samhillsvetare
med inriktning ekonomi och statskunskap.

Andra styrelseuppdrag: Ordférande i Almi Invest AB,
ledamot i Almi Féretagspartner Mitt AB, Almi Foretags-
partner Milardalen, Almi Foretagspartner Stockholm
Sérmland AB, Almi Féretagspartner Uppsala AB samt i
Stiftelsen SKAPA.

Almi-koncernen

Verkstillande direktoren och koncernchef organiserar
moderbolagets ledning och verksamhet for att uppna
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indamalsenlig styrning och kontroll. Styrningen av
koncernen sker i tvd dimensioner, 4 ena sidan genom
koncernévergripande funktioner och affirsomrades-
ledning & andra sidan av koncernens dotterbolag genom
vilka verksamheten bedrivs. For en beskrivning av
Almi-koncernen se sidan 34.

Agarstyrning inom koncernen
Almi-koncernens operativa verksamhet bedrivs i stor
utstrickning genom dotterbolagen och styrningen av
dessa dr mycket visentlig for att Almis uppdrag ska kunna
utféras pd bista sitt och i enlighet med 4garanvisningen.
Samverkansavtal och 16pande samrid med regionala
medigare dr basen i dgarstyrningen av de sexton regionala
dotterbolagen som igs till 51 procent av Almi Féretags-
partner AB. Agarnas gemensamma igaranvisningar till
dotterbolagen omfattar bland annat rikdlinjer f6r dotter-
bolagens verksamhet och milstruktur. Moderbolagets
styrning sker ocksd genom valberedningsarbete och
nominering av ledamater till styrelserna i enlighet med
samverkansavtal samt egen styrelserepresentation.
Styrningen av underkoncernen Almi Invest sker pa
liknande sitt med dgaranvisningar och styrelserepresenta-
tion. Dirutdver sker visst samrad med finansidrerna till de
riskkapitalfonder som forvaltas av Almi Invest. Valbered-
ning for Almi Invest AB utses vid behov av moderbolagets
styrelse. Almi Invest AB nominerar styrelseordférande i
majoriteten av de regionala fondbolagen

Koncernledningen

Koncernen har en samlad ledning som bestir av sju perso-
ner inklusive vd och vice vd och omfattar savil koncernéver-
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gripande funktioner som affirsomrdden. Koncernledningen
sammantrider varannan vecka och ir ett informations- och
beslutsforum fér bolagsgemensamma och strategiska fragor.
Koncernledningen presenteras pa sidan 72.

Verksamheten har en gemensam maélstruktur som foljs
upp genom kvartalsvisa ledningsrapporter samt dvrig
16pande finansiell rapportering.

Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen for
rakenskapsaret 2018

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden fér att
bolaget har en god intern kontroll och formaliserade rutiner
som sikerstiller att fastlagda principer fér finansiell rapport-
ering och intern kontroll efterlevs. Ansvaret innefattar dven
att bolagets finansiella rapportering dr upprittad i enlighet
med lag, tillimpliga redovisningsstandarder och évriga
externa krav. Styrelsen har beslutat att inte folja IFRS-
standarden utan tillimpar istillet regelverketr K3.

Almis beskrivning av den interna kontrollen tar sin
utgdngspunket i ramverket for intern kontroll utgivet av
the Committee of the Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) 1992 och uppdaterat
2013. Rapporten dr upprittad i enlighet med Koden och
ir dirmed avgrinsad till intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Grunden till den interna kontrollmiljon utgdrs av féljande

strukeur:

* Arbetsfordelningen mellan styrelsen, dess utskott och
bolagets verkstillande direktdr. Enligt styrelsens fast-
stillda instruktion ansvarar den verkstillande direktd-
ren for att adekvarta kontrollrutiner finns, exempelvis
regelbunden uppféljning dir det ekonomiska utfallet,
beslutade investeringar och stérre avvikelser mot budget
foljs upp

* Bolagets organisation, dess roller, ansvarsomréden, beslut-
svigar samt delegering av befogenheter

* Foretagskultur och de virderingar som organisationen
verkar utifrin

* Styrande dokument sésom interna policyer, instruktioner,
riktlinjer, verksamhetsplan och budget.

Riskbedémning

Bolaget tillimpar fortlopande processer for riskbedémning
och riskhantering pé sévil strategisk som operativ nivé i
syfte att sikerstilla att de risker som bolaget dr utsatt for
identifieras och hanteras vil. Bolagsledningen genomfor
varje dr en verksamhetsovergripande riskanalys, dir kart
laggning sker i syfte att identifiera, virdera och prioritera
strategiska och operativa risker. Riskkartliggningen, som
graderar riskerna utifrin en sannolikhetsskala och en
paverkansskala, aterrapporteras till styrelsen. Ansvariga
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utses for de prioriterade riskerna, riskhanteringen sker
ddrefter inom ramen for den operativa verksamheten och
rapporteras lopande till styrelsen.

Bolaget har en internkontrollfunktion inom Finans-
staben som ansvarar for att utveckla och granska kontroll-
miljon i koncernen. Internkontrollfunktionen upprittar
riskanalyser f6r de omraden som ir féremadl for gransk-
ning. Identifierade risker granskas med syfte att bedéma
om befintliga kontroller 4r indamalsenliga och effektiva
och ddrmed adresserar risken. Riskbedémning avseende
den finansiella rapporteringen syftar till att identifiera,
virdera och prioritera de mest visentliga riskerna som kan
paverka den finansiella rapporteringen. De riskomraden
som beddms mest visentliga i detta avseende r processerna
inom riskkapitalverksamheten och lin- och affirsutveck-
lingsverksamheten. Utéver dessa omraden har [on- och
pensionsprocessen varit ett huvudfokus fér internkontroll-
funktionens arbete under 2018. Rapportering sker lopande
till revisionsutskottet.

De externa revisorerna diskuterar bolagets risksituation i
samband med planeringsarbetet for den arliga revisionen.

Bolagets compliancefunktion genomfér riskbedémningar
som ligger till grund for compliancearbetet under éret.

Kontrollaktiviteter
Laneverksamheten inom Féretagspartner har den belopps-
missigt storsta omfattningen av koncernens verksamheter.
Sérskilda kontrollaktiviteter finns ddrfor pa plats. Bolagets
reserveringar for osikra krediter jimfors en ging per ar
med UCs riskbeddmning for att fi en extern jamforelse.
Dotterféretagens utliningsverksamhet revideras i normal-
fallet regelbundet av kreditrevisionskommittén och bolagen
erhaller betyg pa en tregradig skala. Kreditrevisionens
genomgang gors av de styrparametrar som ligger till grund
for bedomning av dotterforetagens maluppfyllelse. Vidare
gdrs genomging av dotterforetagets arbetsrutiner i lane-
verksamheten, kundkontakter och uppf6ljning samt
marknadsbearbetning och policy i kreditgivning. Under
forsta kvartalet av 2018 genomférdes ingen kreditrevision
pa grund av vakanser efter en omorganisation. Frin och
med andra kvartalet 2018 har dock kreditrevision aterigen
genomforts som en viktig kvalitetssikring i kreditverksam-
heten. Fokus har under aret dirutéver varit pa uppféljning
av kassaflodet frin laneverksamheten samt av vidtagna
atgirder for att astadkomma en balanserad utlaningsniva.
Internkontrollfunktionen har genomfért ett antal gransk-
ningar och uppfoljningar av verksamheten under éret.
Arlig internkontrollgranskning har genomf6rts av Almi-
koncernens riskkapitalverksamhet. Vissa forbittringar
avseende nya rutiner och kontroller hinférliga till invest-
eringsverksamheten har noterats jimfort med foregiende
ar. Nir det giller virdering av portfoljinnehaven enligt de
riktlinjer som finns for bolag i tidig utvecklingsfas, IPEV
Guidelines, har internkontrollgranskningen visat att det
fortfarande foreligger ett forbattringsbehov.
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En omfattande genomgang for att forbittra koncernens
virderingsprocess pibérjades foregaende verksamhets-

&r och har varit ett fokusomrade under 2018. Arbetet
kommer att fortsitta under 2019. Foregaende rikenskapsér
genomfordes en dvergripande riskkartliggning av risker
kopplade till [6n- och pensionsprocessen. Internkontroll-
funktionen har l6pande under 4ret f6ljt upp att implemen-
tering av nya rutiner och kontroller inom dessa omraden
har genomforts, avrapportering till revisionsutskottet har
skett vid flertalet tillfillen under dret. Granskningen har
omfattat utvirdering av befintliga kontroller samt utform-
ning och implementering av nya kontroller for att férbitcra
kontrollmiljon hinférlige till dessa processer. Dirutdver
pagar en mer generell dversyn av behovet att bygga in
titare kontrollrutiner med fokus pé sirskilt kinsliga proces-
ser dven i den dvriga verksamheten. Granskning av ersitt-
ning till koncernens ledande befattningshavare utférs rligen
av internkontrollfunktionen med syfte att sikerstilla att
Almi uppfyller statens riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare.

Finansiell rapportering sker i enlighet med gillande
redovisningsregler och -standarder. Styrelsen ansvarar for
samt sikerstiller genom revisionsutskottet att fastlagda
principer for den finansiella rapportering och interna
kontrollen efterlevs samt uppritthdller indamalsenliga
relationer med bolagets revisorer. P4 det styrelsemote dir
arsbokslutet behandlas, rapporterar revisorerna iaktragelser
gjorda i samband med revisionen.

Styrelsen bedémer genom revisionsutskottet drligen
behovet av riktade internrevisionsgranskningar pa utvalda
riskomrdden i koncernen. Under aret har internrevisionens
granskning inriktats pa rutiner for l6ner, reserakningar och
utligg samt pa det arbete som pagir med integrera héllbar-
hetsaspekter inom ldneverksamheten. Rekommendationer
och iaketagelser frin internrevisionsgranskningen har efter
avrapportering till styrelsens revisionsutskott blivit foremal
for interna handlingsplaner som f6ljs upp l6pande.

Information och kommunikation

Almi har etablerade informations- och kommunika-
tionsvigar som syftar till fullstindighet och riktighet i
den finansiella rapporteringen och till att sikerstilla att
information sprids pa ett strukturerat och andamaélsenligt
sitt inom hela koncernen. Styrelse och ledning far 13pande
information och de externa rapporterna granskas av fore-
tagets externa revisorer vid ett antal rapporteringstillfillen.
Delarsrapporter och irs- och hallbarhetsredovisningar
publiceras pa bolagets webbplats. Styrande dokument
sasom policyer, instruktioner samt process- och rutin-
beskrivningar kommuniceras via koncernens intrani,
ingér i utbildning samt vid introduktion av nyanstillda
och uppdateras l6pande. Varje medarbetare ansvarar for att
sjilva soka information och l6pande hilla sig uppdaterad
kring relevanta styrdokument.
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Bolagsstyrningsrapport

Uppféljning

Styrelsen foljer 16pande upp den finansiella rapporteringen
sasom deldrsrapporter och irs- och hallbarhetsredovisning.
Avvikelser som rapporteras inom ramen for den externa
revisionen behandlas sirskilt. Stor vike liggs vid effektiv-
iteten i interna kontroller, indamélsenliga informations-
och kommunikationsvigar samt av att foreslagna forbitt-
ringsitgirder genomfors. Den ekonomiska utvecklingen i
bolaget f6ljs kvartalsvis upp mot budget pd styrelseméten.
Vid storre avvikelser frin budget rapporterar verkstillande
direktoren till styrelsen. Styrelsen f6ljer arligen upp efterlev-
naden av faststillda policyer bland annat genom koncern-
ledningens arliga avrapportering fran verksamhetsansvarigas
uppf6ljning.
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